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Upuzun ve umut dolu bir yasami, temel kurallara uymayarak hice saymak niye?
Kendinizi, arkadaslannizi, hayatinizi koruyarak, giile giile ¢iktiginiz evinize, giile giile geri doniin.







CIMENTO ENDUSTRIS
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; dyelerin galisma iligkilerinde, mevzuat
cergevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagsmayi
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimer olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak
ve devam ettirmek, bu amagla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti

ile bolinmez bittnligintn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatiirk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gosterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Enduistrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Gimento TA.S.

Ankara Gimento Sanayii TA.S.

Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci
Fabrikalar A.S.

Eskisehir Gimento Fabrikasi TA.S.

izmir Cimento Fabrikasi TA.S.

Tirk Cimento ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollari Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



Ulkemiz ¢imento sektdrii yaklasik 64 milyon ton i¢ tiiketimi ve 10,5 milyon ton ihracat ile
diinyanun en biiyiik 5., Avrupa’un ise en biiyiik tireticisi ve bélgesinin ise en biiyiik thracatcist
konumundadu:. Ayrica, kalite bakimndan Trirk ¢imentosu diinya standartlarmun tizerine cik.
Tiirk cimento sekeorii, birbiri ardina gerceklestivilen biiyiik insaat projeleri, dev altyap yati-
rimlar ve nispeten hiz kazanan kentsel démiisiim projeleri igmda 2014 yimu oldukca verimli
gecirdi.

Altyaprya yonelik kamu harcamalarmin bu yil da devam etmesini bekliyoruz. Insaat sektérii
2014 yimun ilk ceyreginde %5 bityiimiistii. Devam eden siirecte 3. Havaliman, 3. Koprii,
Awrasya Tiineli, Kirfez Gegisi ve Kentsel Déniisiim gibi biiyiik projeler cimento sektériindeki
canlilg siirdiivecektir. Kentsel déniisiim yarunda, Hiikiimetin kirsal doniisiim ile ilgili vizyonu
da sektore olumlu yansvryacak bir geligme.

Yine bahsedilen bu projeler basta olmak tizere, diismesi timit edilen faiz oranlarun etkisi ile de
2015 yilinda konut talebinin daha canl olmast ve bununla baglantil olarak ¢imento ic satisla-
run artmasmi bekliyoruz. Ote yandan cimento ihracatii da yakindan ilgilendiren, Dolar’m
énlenemez yiikselisini de giizlerden kacirmamamiz gerekiyor.

Tufan UNAL

Yonetim Kurulu Bagkam
Orellikle cevresel boyutta ‘Auk Bertarafi” hususuna da deginmeliyiz. Sektcriimiiz atklarm Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
bertaraf edilmesi konusunda Ulkemize en bityiik katkiy saglamaktadw. 2013 yili itibariyle 1
milyon ton atg, yakit ve hammadde olarak ekonomik degere doniistiirerek sanayi ve cevrenin
coziim ortag olduk. Sektoriimiiz ézellikle kentsel doniisiimden kaynakl insaat ve yikintr atikla-
rmmn yeniden kullanmmu hususunda da arastrmalar yapryor.

Cimento sektorii olarak uzun yillardir is saghg ve giivenligine verdigimiz nem de kamuoyun-
ca yakindan biliniyor. Bu kapsamda, oniimiizdeki yillardaki hedefimiz Avrupa’nun en biiyiik
gimento tireticisi olarak gosterdigimiz basarvy,, is saghg ve giivenligine de tasimak ve Avrupa
Cimento Sektoriniin ISG alaninda en basanlr vilkesi olabilmektir. Bu hedefe ulasabilmek icin
atacagmug admlardan birisi de 2015 yili icerisinde tiim tiye fabrikalarvmuzda ISG cercevesinde
durum tespitinin yapimasmu saglayacak bir projeyi hayata gecirmektir. Oldukca énem verdi-
gimiz bu proje ile tiim iiye fabrikalarumizin bu alandaki giighi ve gelisime agik yonlerini ortaya
koyarak oniimiizdeki yillarda odaklanmamuz geveken ISG onceliklerimizi tespit etmeyi amacl-
yoruz.

Is sagha ve giivenligi alarunda yaprus oldugumuz calismalarda gosterdigimiz basarih perfor-
manst mesleki yeterlilik ile smav ve belgelendirme alaninda da yakalamak, sektérde belgesiz
isgiicti kalmamast hedefinde wygun adim ilerlemek arzusundayiz. Sendikamiz biinyesinde
kurdugumuz CEIS Smav ve Belgelendirme Merkezinin (CESBEM) mesleki yeterlilik belgesi
verebilmesi ve ISO 17024 Personel Belgelendirme Akreditasyonu yéniindeki calismalaromzda
2015 yilt sonuna kadar somut adimlar atmus olmay: hedeflerimize ekledik.

Tiim bunlarn wigmda; cimento sektériinde calisma barismm teminini saglayan Sendikamizin
cimento sektoriine vermis oldugu hizmetlerin artarak devam etmesi arzusuyla yolumuza devam

ediyoruz.

Sevgi ve saygilarimla,
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-- BASTAS BASKENT CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

-- BATIGIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. A S.

-- BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. TA.S.

-- BOLU GCIMENTO SAN. A.S.

- BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
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-- NUH CIMENTO SAN. A.S.

-- UNYE CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

-- VOTORANTIM GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

-- YIBITAS YOZGAT iSCI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TiC. SAN. A.S.
-- YURT GIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
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Degerli Okurlarmuz,

Gectigimiz giinlerde calisma hayatmm tiim paydaslaru yakindan ilgilendivecek bir gelisme oldu. I
Saghg ve Giivenligi Kanunu ile Baz Kanun Hiikmiinde Karamameler Hakkinda Degisiklik Ya-
pumasma Dair Kanun Tasarist, TBMM Saglik ve Sosyal Isler Komisyonu tarafindan kabul edildi.
Tasanda gerek isci gerekse isveren kesimini etkileyecek maddeler bulunuyor. 2014 ylll sonlarma
dogru meydana gelen elim is kazalan sonucu yasanan can kayplar sonrasmda ilgili mevzuatlarda
degisiklige giderek bu tip facialarm éniine gecmeyi hedefleyen hitkiimet, kanun tasarnst icerisinde
ozellikle 4857 sayily Is Kamunu, 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu ile 5544 sayih Mesleki
Yeterlilik Kurumu Kanunu'nda énemli degisikliklere yer veriyor. Séz konusu “Torba Kanun’da yer
alan diizenlemelerle ilgili olarak éniimiizdeki saydarmmizda makale, arastrma yazist vb. cabsmalara
yer vermeye calisacagiz.

Ancak yine de kanun tasans icerisinde yer alan bir diizenlemeye burada deginmek yerinde olur
diigiincesindeyiz. 5544 sayih Mesleki Yeterlilik Kurumu Kanunu'na eklenecek maddeye yer veren
yeni kanun tasanisia gére, tehlikeli ve cok tehlikeli isler smifinda yer alan sektérlerde icra edilen
mesleklerden Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan standards yayimlanan ve Bakanlikca teblig edilen
mesleklerde calisan kisilerin “mesleki yeterlilik belgesi” sahibi olmast zorunlulugu getiriliyor. Buna
gore, cok tehlikeli isler smifinda yer alan cimento sektoriinde ¢alisan iscilerimizin mesleki yeterlilik
belgesi sahibi olmast zorunlu hale gelecek. Dahast, yeni kanunla Bakanlikea belirlenen mesleklerde
calisan iscilevin 12 ay gibi kisa bir siivede belgelendirmelerinin yapilmast, belgeli olmayan bir calisann
tespit edilmesi durumunda her bir calisan icin 500 TL idari para cezast verilecegi hiikme baglanvyor. )
Baylelikle, Sendikamizca gelistirilen meslek standartlar ve mesleki yeterlilikleri temel alarak cahisacak Ozgiir ACAR
smav ve belgelendirme sisteminin hayata gegirilmesi ve sektore hizmet eder hale gelmesi icin kurulan ‘ L  Edior
CEIS Smav ve Belgelendirme Merkezi'nin (CESBEM), Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) Gimento Endilstrist Isverenlert Se,n dikas:
tarafmdan akredite edilerek belgelendirme faaliyetlerine baslayabilmesi kat be kat énem kazanmus oxguracar@ceis.org v
oluyor. Cimento sektoriinde 2015 yili icerisinde tizerinde hassasiyetle durulmast gereken en onemli

husus belki de bu.

Ibraname, calisma hayatmda sikca karsilasilan, yalmz is hukukunda degil borclar hukukunda da
sorun teskil eden bir uygulama. Kanunlarda yer alan bosluklar her ne kadar Yargitay kararlarvyla
doldurulmaya cahsilsa da, isi ve isveren arasmda wygulamada yine de sorunlarla kargilagilabiliyor.
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden Doc. Dr. M. Erdem OZDEMIR konu
ile ilgili olarak hazrlams oldugu makalesinde, gegmis ve mevcut durumun analizini yapmaketa, siste-
me y(melzk alternatif ¢éziim énerilerini taragsmaya agmaktadu.

2014 yiluu facia haberleriyle kapattk, 2015 yilma ise insanlik dist vahset haberleriyle girdik. Ulke-
mizde, kadima yonelik siddet — ki siddet demek kifayetsiz kaleyor — haberleri giin gectikce artryor. Insa-
nn insana yaptg akil almaz vahsetleri diigiiniirken, bir de devreye cinsiyet gibi bir olgunun girmesi
ve erkegin kadma wyguladigi insanlik dist, tanimlanamaz muameleler bizleri erkeklikten utandwracak,
insanliktan utandracak davranslar olarak karsumuza cikiyor. Ancak, sadece akillarda yer etmesi,
insanliktan ctkmus bu varliklarm cezalandmlmast, kanunlarn caydimct hale getivilmesi, toplumumuz-
daki “Kadm” algismu degistirmeye yetecek wygulamalar mudir? Elbette hayw. Egitim, her sorun gibi
bu hastalikl sorunda da ¢cok énemli bir degisken. Bunun yaninda kadmin ekonomik ozgiirliigiinii
saglamast, kendi ayaklar tizerinde durmasiun tegvik edilmesi de baska bir degisken. Kahramanma-
ras Stitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Doc. Dr. Abdullah
SOYSAL makalesinde, ézellikle kirsal kesimde kadm girisimciligini etkileyen faktorleri ele alarak, bir

durum degerlendirmesi yapryor.

Avukat Géneng GURKAYNAK her saymuzda oldugu gibi rekabet hukuku béliimii icin hazrladig
yazismda bu kez, azmlik hisselerinin devralmmast hususunu Tiirk Rekabet Hukuku agismdan inceli-
yor. Bunun yanunda Trirk Rekabet Mevzuatindaki gelismelerin de yer verildigi yazida ayrica gecmis
sayilardaki yazlarda oldugu gibi giincel Rekabet Kurulu Kararlarma ve rekabet hukuku acismdan
Avrupd daki gelismelere de yer veriliyor.

Sevgi ve sayglarimla. ..



Makale Gonderim Tarihi: 18.02.2015
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Doc. Dr. M. Erdem 0ZDEMIR

MarmaraﬂUniversitesi, Hukuk Fakiiltesi,
Ogretim Uyesi

Istanbul Galatasaray Lisesi ve Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun
olduktan sonra, Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde Prof. Dr. Nuri CELIK
baskanhiginda, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali'nda géreve bagla-
d1.1995 yilinda Is Hukukunda Asgari Ucret konulu yiiksek lisans tezini, Fransa’da
yaptigi bilimsel arastirmalardan sonra 1999 yilinda “Toplu Is Sézlesmesinin
Normatif Hiikiimleri ve Bunlarin Hizmet Akdine Etkileri” konulu doktora tezini
tamamladi. 2006 yilinda “Dogent” unvani aldi. Yayinlanan “is Hukukunda Ibrana-
me Uygulamalan” ile “Ikale ve Istifa” konulu seminer calismalari ve “Is Stzles-
mesinden Dogan Uyusmazliklarda Ispat Yiikii ve Araglari” isimli kitabi yaninda,
ayrica cok sayida makale ve karar incelemeleri de yayinlanmig bulunmaktadir.
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IS HUKUKUNDA IBRANAMELER KONUSUNDA MEVCUT DURUMUN DEGERLENDIRILMESI VE
ALTERNATIF COZUM ONERILERI

Is s6zlesmesinin sona ermesiyle birlikte, uygulamada son derece yaygin bir bicimde, isciye imzalatilan ve iscinin alacaklarinin
tamamini aldigini ve hicbir alacagi kalmadigini gésteren ibranameler is hukukumuzda tartismali konulardan birini olusturmak-
tadir. Yargitay bu belgelerin gecerliligi ve ispat degeri konusunda vermis oldugu kararlarla uygulamaya yon vermistir. Ibraname
uygulamasl, is hukukumuz bakimindan dnemli bir sorunu olusturmaktadir. Ancak, bu sorunla ilgili olarak 4857 sayili Is Kanunu
herhangi bir ¢dziim getirmemistir. Buna karsilik Borclar Kanunu'nda hizmet sézlesmesi kapsami iginde ibranameye iliskin dzel
bir hiikiim yer almis (m.420), yine 818 sayili Borglar Kanunu'nda diizenlenmeyen “ibra sozlesmesi” acik bir yasal zemine otur-
tulmustur. Ancak bu diizenleme ile ibranameler tamamen etkisizlestirilmistir. Bu nedenle isveren ile is¢i arasinda isci alacaklari
konusunda uzlasmaya yonelik alternatif ¢oziimlere ihtiyac vardir. Makalede de, sulh sozlesmesi bu konuda alternatif bir ¢éziim
olarak sunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: i§gi, isveren, ibra, ifa, is hukuku, sulh sdzlesmesi, ibraname, Borglar Kanunu.

ABSTRACT

THE ASSESSMENT OF CURRENT STATE ABOUT THE RELEASE FORMS IN LABOUR LAW AND
ALTERNATIVE SOLUTION OFFERS

Release forms, signed by the employee with the expiration of a labour contract showing no claims left but all recovered, is
one of the controversial issues in Turkish Labour Law. Turkish Supreme Court has directed the practice by adjudicating on the
validity of those kind of forms and their probative values. Release practice poses an important problem as a matter of Turkish
Labour Law. However, Turkish Labour Code No.4857 has proposed no solution for this issue. On the contrary, a special provision
about release forms under the contract of service has been entered in art. 420 in Obligations Code and “release agreement”
that could not be embodied in Obligations Code No.818 has been fitted in a clear legal ground. On the other hand with this
devising, release forms have been totally deactivated. For this reason, there is a need of alternative solutions for reconciliation
of the employer and the employee on employee claims. Therefore, “settlement agreement” will be proposed as an alternative
solution in this article.

Key Words: Employee, employer, release, performance, labour law, settlement agreement, release form,
Obligations Code.



MAKALE 1
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GIRIS

Is sézlesmesinin sona ermesliyle birlikte, uygulamada son
derece yaygin bir bicimde, isgiye imzalatlan ve is¢inin ala-
caklarnin tamamini aldigini ve higbir alacagr kalmadigini
gbsteren ibranameler is hukukumuzda tartismall konular-
dan birini olusturmaktadir (Sézen, 1973, 856-858; Keser,
1999, 105; Cil, 2004, 129). Yargitay bu belgelerin gecerliligi
ve ispat degeri konusunda vermis oldugu kararlarla uygu-
lamaya yon vermistir. Ibraname uygulamas, is hukukumuz
pakimindan dnemli bir sorunu olusturmaktadir. Ancak, bu
sorunun ¢ézimi konusunda 4857 sayill Is Kanunu herhan-
gi bir ¢bzUm getirmemistir. Buna karsilik Bor¢lar Kanunu'nda
hizmet sdzlesmesi kapsami icinde ibranameye iliskin dzel
bir huktm yer amis, yine 818 sayill Bor¢lar Kanunu'nda
dUzenlenmeyen ‘“ibra stzlesmesi” agik bir yasal zemine
oturtulmustur. 6098 sayill Borclar Kanunu ile getirilen du-
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THE ASSESSMENT OF CURRENT STATE ABOUT
THE RELEASE FORMS IN LABOUR LAW AND
ALTERNATIVE SOLUTION OFFERS

zenlemelerin meveut uygulamayi radikal bigimde etkilemesi
kaginimaz gértinmektedir. Buna gbre, dncelikle 6089 sayili
Borglar Kanunu éncesi durumu (ll), daha sonra BK m.420
hUkmUnUn uygulamaya etkisi (Ill) incelenecekiir.

Borglar Kanunu “genel kanun” niteliginde olup, ibranameye
iliskin m.420 hikmU konuya iliskin &zel duzenleme olmayan
Is Kanunu, Basin ve Deniz Is Kanunu kapsamindaki is ilis-
kilerinde uygulama olanagi bulacaktr (Cil, 2011, 81). Dola-
yislyla tim is hukuku dizenimizi etkileyen bir degisiklik s6z
konusudur. Nitekim, Yargitay da Yani Borglar Kanunu'nun
yurtrltige girmesiyle birlikte ictihadini da degistirmistir. Asa-
Jida da incelenecedi Uzere, Ozellikle miktar yazili olmayan
ibranamelerin genel iscilik alacaklarnda alacag tamamen
ortadan kaldiran etkisinin dogurdugu rahatsizigin ortadan



kaldinimasi Yeni Borglar Kanunu hUkmunun arka planindaki
dUsunce olmus, ancak ortaya cikan yeni tablo uygulamayi
rahatlatmadigr gibi, insan kaynaklari profesyonelleri ve hu-
kukcular agmaza sUrtklemistir. Dolayisiyla sisteme yonelik
alternatif cozumlerin de bilimsel dlzeyde tartisimasinin ya-
samsal bir énemi bulunmaktadrr. Bu baglamda inceleme-
mizde, gegmis ve meveut durumun analizinden sonra so-
mut ¢ozum onerileri tartismaya acilacaktir (V).

1. 6098 SAYILI BORGLAR KANU-
NU ONCESI DONEMDE IBRA-
NAMELER

1. ibranamelerin Konu ve ifade Sekline
Gore Siniflandinimasi Geregi

6098 sayill Kanun éncesinde ibranamelerin hukuki durumu-
nu, Yargitay'in konuya iliskin olarak verdigi kararlar dikkate
alinarak incelemek isabetli olacaktrr. Zira kararlar bUtinltk
icinde incelendiginde, alacagin niteligi, ibranamede miktar
yazil olup olmamasi dogrudan sonugcta etkili olabilmektedir.
Buna gore Yuksek Mahkemenin konuya iliskin kararlar, ilk
olarak kidem, ihbar ve villik izin alacaklan gibi “genel iscilik
alacaklan” olarak vasiflandirabilecedimiz alacaklar icin veri-
len kararlar, ikinci olarak ise, 6zellikle is kazalan sonrasinda
maddi ve manevi tazminat talepleri ile ilgili kararlar olarak
gruplandinlabilir.

Yine her iki baslk altinda, ibranamenin ifade sekline gére,
miktar yazili olan ve olmayan ibranameler olarak alt ayinmlar
icinde verilen kararlar incelenebilir. Gergcekten, ibranamede
yer alan alacak kalemleri miktar icermeksizin ifade ediimis
olabilir. Ormegin ibranamede ‘is kazasindan dogan maddi
tazminatimi aldm” seklinde bir ifade olabilir; ancak, bunun
karsiiginda ne kadar 6deme yapildigina iliskin herhangi bir
aclklama bulunmayabilir. Diger yandan, ibranamede yer
alan alacak kalemleri, bunlara karsilik gelen miktarlar belirtil-
mek suretiyle siralanabilir. Ormegin “15.000.-TL maddi taz-
minat tutanniraldm” veya “5.000.-TL manevi tazminat aldm”
gibi. Yargitay, ibranamede yer alan alacak kalemlerinin karsi-
Iigini olusturan ddemelerin ibranamede yer alip aimamasing,
paska bir anlatimla, ibranamenin miktar icerip icermemesine
gore ayinma giderek ibranameleri vasiflandirmistrr. YUksek
Mahkemenin kararlan, belirttigimiz bu siniflandirmaya uygun
olarak asagida incelenecekiir.

www.ceis.org.tr/dergi

2. Genel iscilik Alacaklar Bakimindan
Ibranamelerin Hukuki Degeri

a.  Miktar iceren Ibranameler Bakimindan loranamenin
Makbuz Niteliginde Kabulli

Maddi ve manevi tazminat alacadr disindaki alacaklar ba-
kimindan Yargitay uzun villardir yerlesmis ictihadiyla, miktar
iceren ibranameleri makbuz olarak kabul etmektedir (GU-
nay, 2005 1607). Buna gdre Yiksek Mahkeme, miktar
iceren ibranameyi, Uzerinde yazil olan miktarin 6dendigini
gbsteren bir belge anlaminda degerlendirmektedir’. Yargi-
taya gore, bu durumda iscinin hak ettigi alacak kalemleri
saptanmall ve ibraname ile bunlar arasinda fark oraninda
hukum tesis olunmalidir?. Nitekim, Yuksek Mahkemenin bu
yoldaki bir kararinda da acikladigi Uzere; “...Davacinin inbar
ve kidem tazminat istekleri 02.06.1995 tarihli ibranameye
dayanilarak mahkemece reddediimisse de, ibraname mik-
tar icermekte olup makbuz niteligindedir. Bu durumda mah-
kemece yapllacak is, ibranamede ¢dendigi belirtilen mik-
tarn hangi alacaklara karsilik olarak ¢dendigini saptamak,
davacinin calisma sUresine gére hak kazandigi inbar ve
kidem tazminat alacaklanni belirlemek, daha énce ddenmis
ihbar ve kidem tazminati mevcutsa bu 6demeleri hesapla-
nan tazminat miktarlarindan tenzil etmek, bakiye ihbar ve
kidem tazminati alacagr kalmiyorsa simdiki gibi anilan taz-
minat isteklerini reddetmek, bakiye alacak mevcutsa bakiye
ihbar ve kidem tazminat isteklerini htkum altina almaktan
ibarettir’® Yargitay, ibranameye ekli tahakkuk belgelerine
yer verimesi durumunda da, ibranameyi bu belgelerde go-
rllen ddemelerle sinifl bir makbuz olarak nitelendirmistir®.

1 Y.9HD, 13.05.1997, E.1996/3755 K.1997/8805, Kazanci Mevzuat ve Igtihat
Bilgi Bankasi, www.kazanci.com.tr, Y.9HD, 16.2.2005,2004/13375 2005/4441,
Calisma ve Toplum, 2005/2, 198.

2 Y.9HD, 16.02.2005, 2004/13375 2005/4441, Calisma ve Toplum, 2005/2, 198;
“...Davaci agmis oldugu bu dava ile ihbar ve kidem tazminatindan baska
6denmeyen iscilik haklarini istemis bulunmaktadir. Davali ise yargilama
sirasinda noterlikge onanmig 26.10.1994 tarihli ibraname sunmustur. So6zu
edilen ibranamede davaci 1991-1994 vyillarina ait ikramiye ve vyillik izin
ticretlerini miktar belirtmek suretiyle aldigini kabul etmistir. Mahkemece
davacinin alacaklarina hiikmedilirken s6z konusu ibraname dikkate alinip
mahsubu yapilmadan bu alacaklarin tiimiine hiikim kurulmasi hatah olup
bozmayi gerektirmistir” (Y.9HD, 24.02.1998, E.1997/21450K.1998/2486, Kazanci
Mevzuat ve Igtihat Bilgi Bankasi, www.kazanci.com.tr).

3 Y.9HD, 25.03.1997, 1996/22738 K.1997/5916, Kazanci Mevzuat ve Igtihat Bilgi
Bankasi, www.kazanci.com.tr)

4 “...Dosyaya daval igverence sunulan ibraname ekinde, ihbar ve kidem
tazminati tahakkuk bordrosu bulunmaktadir. Davali isverence anilan belgede
212.605.556 TL kidem tazminati, 55.141.333 TL ihbar tazminati hesaplandigi
goriilmektedir. Ibranamede gegen 6demenin ihbar ve kidem tazminati
yoniinden bu miktarlarla sinirli oldugunun kabuli gerekir. Dairemizce,
ibranamede miktar yazili olmasi veya ibraname ekinde bu tiir tahakkuk
belgelerine yer verilmesi durumunda, ibranamenin makbuz hilkmiinde oldugu
kabul edilmektedir” (Y.9HD,05.10.2004, 23719/22044, Kazanci Mevzuat ve
Igtihat Bilgi Bankasi, www.kazanci.com.tr).
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Belirtmek gerekir ki, ibranamenin makbuz olarak nitelendiril-
mesi ve iscinin fark alacagini kapsamadiginin kabull, ancak
iscinin ibranamenin dizenlenmesi sirasinda fark alacagina
hakki olmasi halinde stz konusu olabilir. Buna karsilik isgi-
nin calisma kosullan degistirimis ve isci de buna muvafakat
gostermis ise, artik fark alacagi talebi s¢z konusu olmaz ve
burada da ibranamenin dar yorumlanmasindan bahsedile-
mez. Esasen burada davacinin alacak talebine karsilik ola-
rak ibranameye dayanmasina da gerek bulunmamakta, da-
vacinin degisen calisma kosullarina gésterdigi muvafakat,
talebinin reddi igin yeterli olmaktadir®.

b.  Miktar icermeyen lbranamenin Alacak Hakkini Tama-
men Ortadan Kaldirmas|

Yargitay, miktar iceren ibranameleri, Uzerinde yazil miktarla
sinirl bir makbuz niteliginde kabul ederken, miktar iceren
ibranameleri iscinin alacak hakkini ortadan kaldiran dizen-
lemeler olarak gormektedir. Yiksek Mahkemenin bu dog-
rultuda cok sayida karar mevcut bulunmaktadir. Ormegin
Yargitay'a gére, “.. .taraflarn iddia ve savunmalarindan fesih
tarihinden sonra dlzenlendigi anlasilan ve altinda davaci-
nin imzasi da bulunan ibranamede Ucret alacaginin tahsil
edidigi aciklanmis  bulunmaktadrr. oranamede  miktarin
gosteriimemis olmasi bunun gegersiz oldugunu gostermez.
Miktar gosterildigi takdirde makbuz niteliginde kabul edile-
bilir. Dairemizin uygulamasi da bu dogrultuda oldugu gibi

5 Yargitay 9. Hukuk Dairesi’nin 23.03.1998 giin ve 98/2326 E.— 1998/5614 K.sayili
Karari'nda, “... Davaci, Demirbas Esya Kontrol Sefi olarak ¢aligirken 20.10.1995
tarihinde seflikten alinmig, ayni midiirliikte kadrosuz olarak cahstinimistir.
Davaci, agmis oldugu bu davayla eksik 6denen dUcretin tahsiline karar
verilmesini istemistir. Davali davanin reddini savunmustur. Mahkeme istek
dogrultusunda hiikim kurmustur. Yerel Mahkeme davayi, bilirkisi miitaladasina
dayanarak kabul etmistir. S6z konusu bilirkisi raporunda davacinin kontrol sefi
olarak ¢alisirken ayhginin net 24.293.800,- Lira oldugu, atamadan sonra aylik
net licretinin 10.141.000,- liraya diistigl belirtilerek fark alacak hesaplanmistir.
Dosyadaki bilgi ve belgelere gore, davaci, davali ile birlikte 21.10.1981 tarihinde
calismaya baslamis ve is akdi 29.01.1997 tarihinde 1475 sayili is Kanunu'nun
13. ve 14. maddeleri uyarinca ihbar feshedilmistir. Davaci tazminatlarini alirken
isverene bir ibraname vermistir. Bu ibranamede, davaci ¢alistigi siire boyunca
licret, sosyal haklari, bildirim ddencesi ve kidem &dencesi gibi Is Kanunu ve
toplu is sézlesmesinden dogan tim haklarini tamamen aldigini bildirmistir.
Bu ibranamede davaci, davallyi tam anlamiyla ibra etmis ve herhangi bir
alacag! bulunmadigini ihtirazi kayit 6ne siirmeden agiklamis ve imzalamistir.
Bu durumda davanin reddi gerekirken kabulline karar verilmesi hatali olup,
hikmiin bozulmasi gerekmistir...” gerekcesiyle yerel mahkeme kararini
bozmustur. Yerel mahkemenin énceki kararda direnmesi lzerine olay Hukuk
Genel Kurulu'na intikal etmistir. Hukuk Genel Kurulu “Taraflarin karsilikl iddia
ve savunmalarina, dosyadaki tutanak ve kanitlara, bozma kararinda aciklanan
gerektirici nedenlere ve Ozellikle, davacinin 25.09.1995 tarihinde Demirbas
Esya Kontrol Sefliginden, Evrak Dagitim Memurluguna atanarak, kapsam
disi gorevden Ucreti azalacak sekilde alt bir iste gorevlendirilmesine, daha
sonra davali yonetim kurulunca alinan 17.10.1995 tarih ve 120 sayili Karar'in
kendisine uygulama olanagi bulunmamasina, dahasi gérevin degistiriimesine
ve gorevin duslriilmesine de itiraz vaki olmadan hizmet akdinin fesih
olundugu, 28.01.1997 tarihine kadar calismasi sonucu verdigi ibranamede
Gcretinin dustrilmesine deginmemesinden dolayr fark Ucret alacagina
hiikkmedilemeyecegine gore Hukuk Genel Kurulu'nca da benimsenen Ozel
Daire bozma kararina uyulmak gerekirken, dnceki kararda direnilmesi usul ve
yasaya aykiridir. Bu nedenle direnme karari bozulmaldir” sonucuna ulasmistir.
Y.HGK, 07.10.1998, E.1998/9-648, K.1998/683, Kazanci Mevzuat ve Igtihat Bilgi
Bankasi, www.kazanci.com.tr.
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baskaca gecersizligi gerektiren bir yon de bulunmamakta-
dir®. Benzer sekilde; “...Davac tarafindan verildigi mahke-
mece kabul edilen 04.05.2002 tarihli ibranamede davaci
mahkemece hUkUm altina alinan ihbar tazminati, kidem taz-
minatl, aylik Ucretlert ile yillik izin Gcretlerini aldigini agikga
kabul ederek davall isvereni ibra etmistir. ibranamede alinan
miktarlar aciklanmadigindan ibranamenin makbuz olarak
degerlendirimesi mumkun degildir. Dairemizin istikrar kaza-
nan uygulamasina gére bu tUr ibranamelere deger vermek
gerekmistir. loraname sebebiyle reddi gerekirken inbar taz-
minati, kidem tazminati, Ucret ve yillik izin Ucreti alacaklarinin
hUkim altina alinmasi hatall olup bozmayi gerektirmistir’.

Yargitay'n 27.10.2004 tarihli karan miktar iceren ve icer-
meyen ibranameler arasindaki farki belirginlestirmektedir.
Gercekten, anllan karara gére; “...Mahkemece davacinin
ibraname ve feragatname imzaladigi gerekgesiyle davacinin
fark inbar ve kidem tazminati ile yillik izin Ucreti, fazla calis-
ma, hafta ve genel tatil Ucreti alacaklanna iliskin istekleri red-
dedilmistir. Ioranamenin altinda hangi alacaklarn édendigi
ve miktar ayr ayr belirtiimis bulunmaktadir. Dairemizin yer-
lesik uygulamasina gére bdyle durumlarda ibraname mik-
tar igeren alacaklar yéninden makbuz niteliginde olup fark
olustugu takdirde bu alacaklar hUkim altina alinmal, miktar
icermeyen diger alacaklar yoéninden ise ibraname olarak
gecerli kabul edimelidir. Bu nedenle miktar iceren tazminat
ve alacaklar ydninden dosyadaki bilgi ve belgeler 1siginda
hesaplama yapllarak varsa farki hukUm altina alinmalidir®.”

3. Maddi ve Manevi Tazminat Alacaklari

Bakimindan ibranamelerin Hukuki Degeri
a.  Miktar Yazil loranameler
aa) Maddi Tazminat Alacaklar

Miktar yazili ibranameler 6¢zellikle is kazalanna iliskin tazmi-
nat davalar bakmindan 6nem tasimaktadir. Yargitayin bu
konuda vermis oldugu kararlarda uyguladigi “acik oransiz-
k" 6lcUtl ibra belgelerinin gecerliligi bakimindan belirleyici
olmustur®. Yargtay, zarar ile yapllan ¢deme arasinda agik

6 Y.9HD, 11.11.1997, 14340/18894, Kazanci Mevzuat ve Igtihat Bilgi Bankasi,
www.kazanci.com.tr

7 Y.9HD, 04.11.2004, 8374/24956.

8 Y.9HD, 27.10.2004, E.2004/7559, K.2004/24429, Kazanci Mevzuat ve Igtihat
Bilgi Bankasi, www.kazanci.com.tr

9 Yargitay eski kararlarinda ibranamenin makbuz sayilmasi icin maddi
zarar ile ibranamede gosterilen tutar arasinda acik oransizligin bulunmasi
gerektigini kabul etmekteydi. Nitekim, Yiksek Mahkemeye gore; “...Davaci,
olaydan takriben 9 yil, 6deme ve ibraname tarihinden itibaren de takriben
7 yil gectikten sonra bu davayi acarak maddi ve manevi tazminat istemistir.
Bu talepte bulunurken sozii edilen ibranamenin makbuz niteliginde oldugunu



oransizlik bulunmasi durumunda, ibranameyi Uzerinde yazili
miktar ile sinirl makbuz olarak nitelendirirken, bdyle bir oran-
siZigin sz konusu olmamas! halinde &édemeyi ibra niteligin-
de gormekte ve isginin gergek zaran ile ibranamede yazili
miktar arasindaki farki talep edemeyecegini kabul etmistir.
Gercekten, Yuksek Mahkemeye gore; .. .isverence yapilan
6demenin makbuz mu (kismi ifa), ibra mi oldugu saptan-
malidr. Odeme tarihinde bilinen Ucretlere gore yapilacak
zarar hesabi sonucu belirlenecek zarar ile yapilan ddeme

ileri stirmustir. Ancak bu tir olaylarda ibranamenin makbuz niteliginde
sayllabilmesi icin icerdigi miktarin iscinin olay tarihine gore gergeklesecek
olan zararinin ¢ok altinda olmasi baska bir ifade ile, olay tarihine gore
gerceklesen zarar ile ibranamedeki miktar arasinda asiri bir oransizligin
mevcut olmasi lazimdir. Boyle bir agik oransizlik mevcut degilse ibranameyi
gecerli saymak gerekir...”, “...Bu hususlar dikkate alinmaksizin takriben
olaydan 9 yil, ibranameden de 7 yil sonra agilan bir davada s6z konusu
ibranamenin miicerret olarak makbuz niteliginde kabuli ile hikkiim kurulmasi
isabetsizdir. Y.9HD, 28.11.1989, E.1989/7948, K.1989/10423,). Yargitay bir siire
sonra bu kararlarindan donmis ve farkin biylk olup olmadigina bakilmaksizin
ibranameyi Uzerinde yazilan miktarla sinirli makbuz niteliginde kabul etmistir.
Buna karsilik Yargitay, 1993 yilindan sonra vermis oldugu kararlarinda eski
gorusline donmus ve “acik oransizlik” dlgutiint yeniden aramaya baglamistir.

www.ceis.org.tr/dergi

arasinda agik orantisizik bulunmamasl durumunda 6deme
ibra niteligindedir’ ™",

Ibraname ile zarar arasinda acik orantisizlik olmasi ve ibra-
namenin kismi ifaya iliskin bir makbuz olarak nitelenmesi
durumunda, isverenin sorumiu olacagl miktarin hesaplan-
masl sorunu glndeme gelecektir. Yargitay vermis oldugu
kararlarda s6z konusu hesaba iliskin esaslan olusturmaya
calismistir. Yuksek Mahkemeye gére; “.. . Yapllacak is; on-
celikle kismi davay! iceren 6demenin zaran hangi oranda
karsiladigini belilemek, son verilere gore sigortalinin tazmi-
natini hesaplatip yasal indirimler yapllimak suretiyle gergek
zararni tespit etmek ve tespit edilen gercek zarardan, da-
vall tarafin kismi 6deme tarinindeki zaran karsilama oraninda
indirm yapilarak sonucuna gére karar vermekten ibarettir.
Mahkemece bu maddi ve hukuki olgular gbz énunde tutul-

10 Y.21HD, 29.04.2002, 3135/3614; “...Alacaklinin alacak hak-kindan

vazgecmesini ve bu suretle borglunun borgtan kurtulmasini kapsayan akde
“ibra” denir. Ilbranamenin kural olarak isgiye veya hak sahiplerine yapilmis
olan 6deme ile sinirh olmak Uzere baglayiciligi asildir. Gercek anlamda
ibranameden s6z edebilmek icin tazmin edilecek miktar ile buna karsilik olarak
alinan meblag arasinda acik oransizhgin bulunmamasi kosuldur. Baska bir
anlatimla, acgik oransizhdin bulundugu durumlarda anilan belge ibraname
degil ancak makbuz niteligindedir. Bu yon ise, ibranamenin verildigi tarih
g6z oninde tutularak, hak sahiplerinin gercek zararinin uzman bilirkisiler
araciligi ile saptanmasi suretiyle belirlenecedi hukuksal gercedi ortadadir.
Oysa, yukarida aciklandigi bicimde inceleme ve arastirma yapiimadigi
dosya iceriginden anlasilmaktadir. Yapilacak is, ilk olarak isci saghgi ve is
giivenligi konularinda uzman bilirkisiler-den Is Kanunu’nun 73. maddesi
ve tuzik hikimleri g6z 6nlinde tutularak yontemince kusur raporu almak,
daha sonra ibranameyi veren hak sahiplerinin, ibraname-nin verildigi
tarihteki veriler esas alinarak gercek zararlarini saptamak, bdylece tazmin
edilecek miktar ile buna karsilik ibraname ile alinan meblag arasinda agik
oransizligin bulunup bulunmadigini denetlemek, acik oransizligin bulunmasi
durumunda, ibranameyi “kismi ifayr iceren makbuz” niteliginde kabul
etmek ve belirlenen tazminattan indirmek, acik oransizligin bulunmadiginin
tespiti halinde davacilarin tiim alacaklarini aldiklan ve bu suretle borgluyu
borcundan kurtardiklari biciminde degerlendirmekten ibarettir (Y.21HD,
07.02.2002 E.2001/9639, K.2002/833, Yargi Diinyasi, Aralik 2002, Sayi:84, 90-
91; Yargitay Hukuk Genel Kurulu'na intikal eden bir olayda, Yerel Mahkeme,
davacinin vermis oldugu ibranameyi dikkate alarak, davacinin feragat ettigi
gerekgesiyle davanin reddine karar vermistir. Bunun Uzerine, Yargitay 21.
Hukuk Dairesi,; ... Mahkemece bozmaya uyulmasina ragmen bozma geregi
yerine getirilmemistir. Gercekten, ibraz edilen ibraname makbuz niteliginde
olup davacinin gercek zararini ortaya koyan bir belge vasfinda degildir.
Bu yonden ibranamenin diizenlendigi tarihte davacinin gergek zararinin
saptanmasi ve daha sonra bir karsilastirma yapilarak sonucuna gére hikim
verilmesi gerekirken feragat nedeniyle istemin reddi usul ve yasaya aykiri olup
bozma nedenidir. O halde, davacinin bu yonleri amaglayan temyiz itirazlari
kabul edilmeli ve hikiim bozulmalidir... gerekcesiyle yerel mahkeme kararini
bozmustur. Ancak, Yerel Mahkemece 6nceki kararda direnilmistir. Hukuk Genel
Kurulu ise “...Taraflarin karsilikh iddia ve savunmalarina, dosyadaki tutanak ve
kanitlara, bozma kararinda aglklanan gerektirici nedenlere gore, Hukuk Genel
Kurulu'nca da benimsenen Ozel Daire bozma kararina uyulmak gerekirken,
onceki kararda direnilmesi usul ve yasaya aykindir. Bu nedenle direnme
karar bozulmalidir” sonucuna ulagsmistir (Y.HGK, 31.05.2000, E.2000/21-915
K.2000/942, Istanbul Barosu Dergisi, Cilt:76, Sayi:1, Yi1:2002, 207).

11 . . . .. . Lo
“...Dava, is kazasi sonucu sirekli is goremezlige maruz kalan iscinin

ugramis oldugu maddi ve manevi tazminat istemine iliskindir. Davacinin, is
kazas! sonucu ugradigi tazminatina karsilik isverenden ibra aldigi, ibranin
makbuz niteliginde olup olmadiginin yontemince denetlendigi, baska bir
anlatimla, ibranin verildigi tarih itibariyle, davaci zararinin hesaplandigi,
sonugta tazmin edilecek miktar ile buna karsilik alinan meblag arasinda
acik oransizlik bulunmasi nedeniyle verilen belgenin, ibraname niteliginde
olmayip makbuz niteliginde oldugu, dosya icerisindeki bilgi ve belgelerle
hesap raporu iceriginden acikca anlasilmakta olup Mahkemenin buna ydnelik
kabul ve uygulamasi yerindedir” (Y.21HD, 13.04.2004, 1580/3956).
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maksizin kismi édemenin ddeme tarininden itibaren yasal
faiz isletilerek guncellestirimek suretiyle maddi tazminatin
belirlenmesi usul ve yasaya aykir olup bozma nedenidir. O
halde, davalilarin bu yonleri amagclayan temyiz itirazlan kabul
edilmeli ve hUkim bozulmalidir'2,

Yargitay'a gére, (lbraname) 6deme tarihi itibariyle, anilan ta-
rinteki veriler nazara alinarak, davacinin maddi zarari belirle-
nip, 6denen miktarla arasindaki oran tespit edilerek; karar
tarinine en yakin Ucret artislar ve diger veriler dikkate alinarak
yeniden yapllacak hesaplama sonucu ¢lkacak maddi zarar-
dan; en son baglanan pesin sermaye degderi Kurumdan so-
rularak bildirilen miktar dustldukten sonra kalan meblagdan
yukarda bulunan oran nispetinde indirim yapilarak sonuca
gore karar verimelidir'®,  Yargitay, “600.000 TL. is kazasl
tazminatini nakden ve tamamen amis oldugumdan dolay
mezkur sirketin zimmetini ibra eder bu kaza ile ilgili ilerde ve
simdiki halde hicbir dava ikame etmeyecegdimi ve her tarll
dava haklanmdan gayri kabili ricu olmak kayit ve sarti ile

12 Y.21HD, 13.04.2004, 1580/3956; “...Uyusmazlik davaci tarafindan alinan
belgenin ibraname niteliginde olmayip makbuz niteliginde kabul edilmesi
durumunda; davaci zararinin ne sekilde belirlenmesi gerektigi noktasinda
toplanmaktadir. Davaclya, igveren tarafindan verilen belgenin, ibraname
mi yoksa, makbuz niteliginde mi olup olmadiginin belirlenmesi i¢in yapilan
hesaplama sonucu belgenin, makbuz niteliginde oldugu, hesap raporu
iceriginden anlasilmaktadir. Mahkemece, acgiklanan dogrultuda islem
yapilmasi dogrudur. Ne var ki, isciye verilen belgenin, “kismi ifay1 iceren
makbuz” niteliginde oldugunun saptanmasindan sonra davacinin isverenden
isteyebilecegi gercek zararinin belirlenmesi gerektigi Yargitay’in oturmus ve
yerlesmis gorusleri geregidir. Oysa, agiklanan dogrultuda igslem yapilmaksizin,
giderek, isciye verilen belgenin niteligini belirlemek i¢in yapilan hesaplamanin,
gercek zarar kabul edilerek, yazili sekilde hikim kuruldugu acik-segciktir.
Yapilacak is; is¢inin ginlik net geliri tespit edilerek, bilinen dénemdeki
Kazanci Mevzuat ve Igtihat Bilgi Bankasi, www.kazanci.com.tr, mevcut veriler
nazara alinarak iskontolama ve artirma islemi yapilmadan hesaplamak,
bilinmeyen dénemdeki Kazanci Mevzuat ve igtihat Bilgi Bankasi, www.kazanci.
com.tr ise, yillik %10 arttirilhp, %10 iskontoya tabi tutularak 60 yasina kadar
(aktif) donemde, 60 yasindan sonra da bakiye 6mriine kadar ( pasif ) donemde
elde edecegi kazanclar ortalama ydnteme basvurmadan hesaplamak, ve
isciye makbuz karsihginda verilen “meblagin” hikim tarihine en yakin
tarihteki, (yillik enflasyon orani, degerlendirmede tespit edilen zararin makbuz
bedeline orani) gibi etkenler gdzéniinde tutularak glincellestirme ve uyarlama
sonucu gercek degerini saptamak, ve hiikiim tarihine en yakin tarihteki katsayi
ile sigortaliya baglanan pesin sermaye degeri kurumdan sorularak, bildirilen
miktar ve giincellestirilen “kismi ifayr iceren makbuz” bedeli ile birlikte
zarardan indirmek ve sonucuna gore karar vermekten ibarettir” (Y.21.HD,
09.03.2000, 9561/2012).

13 “...Ote yandan, davacilarin murislerinin 6limu lzerine tazminata karsilik
isverenden ibra aldiklari uyusmazlik konusu degildir. Ne var ki, bu belgenin
“kismi ifayr iceren makbuz” niteliginde olup olmadigi saptanmaldir. Bu
durumda yukarida belirtilen kriterlere gore saptanacak olan sigortalinin gergek
licreti esas alinarak ibranin verildigi tarihteki davacilarin zarar hesaplanip,
sonugcta tazmin edilecek miktar ile buna karsilik alinan meblag arasinda acik
oransizlik bulunup bulunulmadigi, yani belgenin “ibra” ya da “kismi ifayi
iceren makbuz” niteligi denetlenmelidir. Alinacak rapor ile ibranin makbuz
niteliginde oldugu anlasilirsa makbuz karsihginda verilen meblagin verildigi
tarihteki davacilarin hesaplanan maddi zararinin makbuz bedeline béliinmesi
ile olusacak oran davacilarin bozma ilaminda belirtildigi sekilde hukim
tarihine en yakin verilere gore hesaplanacak gergek zararlarina uygulanmak
suretiyle bulunacak miktarin gercek zarardan disllmesi gerekirken,
mahkemece bu yonler distiniiimeksizin 6denen paranin 01.03.1994 6deme
tarihindeki Amerikan Dolar karsiliginin rapor tarihindeki Tirk Lirasi karsihigi
hesaplamada esas alinarak karsilanmamis zararin saptanmasi usul ve yasaya
aykirt bulunmustur. Y.HGK, 02.07.2003, E.2003/21-440 K.2003/440, Kazanci
Mevzuat ve Igtihat Bilgi Bankasi, www.kazanci.com.tr
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feragat eyledigimi beyan ve ikrar ederim” seklinde, isginin
dava agmaktan feragatini iceren bir ibranamenin gecerlili-
gini denetlerken, sadece belirttigimiz acik oransizlik 6lgUtl
Uzerinde durmus, davadan feragate iliskin ifadeyi baglayici
bulmamistir',

Iscinin ugramis oldugu is kazasi sonrasinda isverenin iscinin
ugradigi zarara karsllik olarak tazminat édemesi ve bunun
karsiiginda ibraname amasi durumunda, bu ibranamenin
gecerliligi yukanda da belirtildigi gibi iscginin gergek zarar
le ack orantisizlk tasimamasi kosuluna bagl olacaktr'.
Yargitay'n getirmis oldugu agik oransizlik dlcUtl égretide
elestirimistir. Gergekten, Celik'e gére, Yargitay kararlarinda
kullanilan agik oransizlik kriteri stbjektif ve genis bir takdi-
re yer verici niteliktedir. Yazara gére, bu tUr bir 6lgUtin terk
edimesi gerekir (Celkk, IHU, Is K. m.26, No.89). Ayni sekil-
de Akin da, bu ibranamelerin makbuz niteliginde gortlerek,
iscinin karsilanmayan tum zararlannin talep edebilmesinin

saglanmasi gerektigini dne strmustUr (Akin, 2004, 136).

bb) Manevi Tazminat Alacaklari

Is kazasl sonrasinda zarara udrayan isGi ya da isginin olii-
mU durumunda destekten yoksun kalan yakinlannin manevi
tazminat taleplerine karsilik gelmek Uzere isverence ddeme
yapllmis olabilir. Yargitay, 6098 sayill Kanun éncesi ddnem-
de verdigi kararlarda, maddi tazminat alacaklanni “agik oran-
siZlk” denetimine tabi tutarken manevi tazminat alacag ba-
kimindan ¢denen tutar ne olursa olsun ibranameleri gegeri
kabul etmistir. Yuksek Mahkemenin bu yoldaki gériistini
ortaya koyan bir kararinda da belirtildigi Uzere; “...Bir olayda
duyulan elem ve aci ve bunun karsiligr olarak istenebilecek
manevi tazminat miktar bir buttindr, bélinerek zaman za-
man talep ve dava konusu yapilamaz. Gerek dairemizin ve
gerekse YHGK.'nun kararlar bu yéndedir. Davaci zamanin-
da manevi tazminatini almistir. Bu durum karsisinda 9 sene
sonra dava agip tekrar manevi tazminat isteyemez. Bu ne-
denle manevi tazminat isteginin reddi gerekir"®,

4 V.9HD, 05.10.1993, 2285/14105, Kazanci Mevzuat ve Ictihat Bilgi Bankast,
www.kazanci.com.tr.

15 Bunun yaninda, Yargitay, so6z konusu ibranamenin dizenlenme zamanini
da dikkate almaktadir. Nitekim, Yiiksek Mahkeme, is kazasi nedeniyle agilan
tazminat davasinda olaydan hemen sonra diizenlenen ibranamenin, o tarihte
maluliyet ve kusur oranlar konusunda, is¢inin kesin bir fikir sahibi olmadigi
gerekgesiyle, gecerli kabul edilmeyecegine hiikkmetmistir (Y.9HD, 06.03.1998,
396/3472, Tekstil Isveren, Mart 1999, 17-18).

16 Y.9HD, 28.11.1989, 7948/10423; “...Davacilarin miras birakani, 20.08.1980
tarihinde gecirdigi is kazasi sonucu hayatini kaybetmistir. Olayr miiteakip,
davacilardan 6len iscinin babasi Mahmut'un da imzasini tasiyan 29.08.1980
tarihli ibranamede, toplam 10.000 TL. manevi tazminat 6dendigi ve baskaca
bir hak ve alacag: kalmadiginin belirtildigi gorilmektedir. Yargitay HGK.
nun 02.07.1980 giin ve 1979/3-1477 esas, 1980/2115 karar sayil ilaminda da
acik¢a vurgulandigi Gizere, manevi tazminat, niteligi itibariyle bolliinmesi ve bir



b.  Miktar Yazli Olmayan ibranameler

Yargitay'in is kazasl sonrasinda dizenlenen ibranamelerle
iigili kararlan incelendiginde, Yuksek Mahkemenin miktar
icermeyen ibranamelere kuskuyla yaklasmis oldugu gorlUr.
Ylksek Mahkeme 17.03.1998 tarihli kararinda bu sekilde
miktar icermeyen ibranamelere gegerlilik tanimamistir'”. Yar-
gitay bu gortstini daha sonra da sUrdUrmUstUr. Nitekim,
Yargitay'in anilan 24.06.2003 tarihli kararina konu olayda,
yerel mahkeme, davacl isginin 28.06.1994 tarihli ibra-
name ile tUm zararlannin karsilandidini beyan etmesini ve
11.09.2001 tarinine kadar dava agmamasinin zimnen bu
ibranameyi kabul sayacagini gerekce gdstererek davanin
reddine karar vermistir. Buna karsilik Yargitay; “...alacakl-
nin alacak hakkindan vazgegmesini ve bu suretle borglunun
borctan kurtumasini kapsayan akde ‘ibra’ denir. Ibrana-
menin kural olarak isciye yapimis olan édeme ile sinirli ola-
rak baglayiciigr asildir. Gercek anlamda ibranameden sz
edebimek icin isciye yapllan ddemenin miktar olarak ibra-
namede acikga gosteriimesi kosuldur. Baska bir anlatimla,
isciye yapilan ddemeyi belli etmeyen sbzlesmenin, isvereni
borcundan kurtaran bir ibraname olarak nitelendirmeye ola-
nak olmadig acik-segiktir. Kuskusuz isverenin isgiye yapmis
oldugu &demeyi 1475 sayill Yasa'nin 30. maddesi ¢evre-
sinde ispat etmesi durumunda taraflar arasinda yapilan akit
ibraname niteligini kazanir ve tazminat hesabinda isveren
tarafindan kanitlanan miktarin degerlendirilecegi sz gotur-
mez. Somut olayda davaci yararina %30,2 malQliyete uygun
bir tazminata hUkmolunmamasi da bozmayi gerektirir'e,

kisminin sakh tutulmasi mimkin olmayan bir tazminat tirtdir. Davaci baba
az 6nce anilan ibraname ile manevi tazminat olarak bir miktar para aldigina
gore, artik bagkaca manevi tazminat isteginde bulunamaz. Bu nedenle babanin
manevi tazminat talebinin reddi gerekir” (Y.9HD, 15.03.1988, 843/2990, Kazanci
Mevzuat ve Igtihat Bilgi Bankasi, www.kazanci.com.tr).

7 Hikme dayanak alinan kusur raporundaki davali M.C.'nin %37,5 oraninda
is kazasinin olusumunda kusurlu oldugu dosya igeriginden anlagilmaktadir.
Ote yandan, davalilar arasinda yapilan 6zel sézlesmede 6ngoriilen hiikiimler,
davalilarin i¢c miinasebetini diizenlediginden davaciy! etkilemeyecegi aciktir.
Baska bir anlatimla, davali M.C.'nin kusuru g6z 6niinde tutularak, buna gore
hiikiim kurulmasi gerektigi ortadadir. Bundan baska bircok Yargitay kararinda
vurgulandigi lzere alacaklinin alacak hakkindan vazgegmesini ve bu suretle
borglunun borgtan kurtulmasini kapsayan akde “ibra” denir. Ibranamenin
kural olarak isciye yapilmis olan édeme ile sinirh olarak baglayicih@ asildir.
Gergek anlamda ibranameden s6z edebilmek igin isciye yapilan 6demenin
miktar olarak ibranamede acikca gdsterilmesi kosuldur. Baska bir deyisle,
isciye yapilan o6demeyi belli etmeyen sodzlesmenin isvereni borcundan
kurtaran ibraname olarak nitelendirmeye olanak olmadigi acik seciktir.
Kuskusuz, isverenin isciye yapmis oldugu 6demeyi 1475 sayili Yasa’'nin 30.
maddesi cercevesinde ispat etmesi durumunda, taraflar arasinda yapilan akdin
ibraname niteligini kazanacagi ve tazminat hesabinda, isveren tarafindan
kanitlanan miktarin degerlendirilecegi s6z gotiirmez. Somut olayda, ibraname
olarak degerlendirilen belge, yukarida aciklanan nitelikte oldugundan, giderek
isciye yapilan miktar agikca gosterilmediginden, ibraname olarak kabuliine
olanak bulunmamaktadir. Mahkemece, bu maddi ve hukuki olgular géz
oninde tutulmaksizin yazili sekilde hikiim kurulmasi usul ve yasaya aykiri
olup bozma nedenidir (17.03.1998, E.1998/1519 K.1998/1870, Kazanci Mevzuat
ve |gtihat Bilgi Bankasi, www.kazanci.com.tr).

8 Y.21HD, 24.06.2003, E.2003/6207 K.2003/6096, Kazanci Mevzuat ve Igtihat

Bilgi Bankasi, www.kazanci.com.tr; belirtmek gerekir ki, ibraname miktar
icermemekle birlikte, buna ekli 6deme makbuzlar s6z konusu ise, tiim bu
belgeler birlikte degerlendirilerek sonuca gitmek gerekecektir. Nitekim,

www.ceis.org.tr/dergi

2. 6098 SAYILI BORGLAR
KANUNU VE UYGULAMAYA
ETKISI

6098 sayill Borclar Kanunu'nda ibranameye iliskin olarak
getirilen hukme gore, iscinin isverenden alacagina iliskin ibra
s6zlesmesinin yazill olmasi, ibra tarihi itibanyla sézlesmenin
sona ermesinden baslayarak en az bir aylik sUrenin gegmis
pbulunmas, ibra konusu alacagin ttrintn ve miktannin agik-
ca pelirtiimesi, ddemenin hak tutarina nazaran noksansiz ve
panka araciligiyla yapimasi sarttr. Bu unsurlan tasimayan
ibra sbzlesmeleri veya ibraname kesin olarak hUktmstzdUr
(m.420/2). Hakkin gercek tutarda édendigini ihtiva etmeyen
ibra sbzlesmeleri veya ibra beyanini muhtevi diger 6deme
pelgeleri, icerdikleri miktarla sinirll olarak makbuz htkmuan-
dedir. Bu hélde dahi, ddemelerin banka araciligiyla yapimis
olmasi zorunludur (420/3). Ikinci ve GUclinct fikra hUkim-
leri, destekten yoksun kalanlar ile isginin diger yakinlarinin
isteyebilecekleri dahil, hizmet s6zlesmesinden dogan butin
tazminat alacaklarina da uygulanir (420/4).

Uctincl fikrada acikga bir ve ikinci fikralann destekten yok-
sun kalanlar dahil tim tazminat alacaklarina uygulanacagini
ifade etmesi karsisinda, is kazalar sonrasinda diizenlenen
tum ibranameler maddede dngordlen rejime bagl olacaklrr,
Bu duzenleme, uygulamayi radikal bicimde degistirecektir.
Borglar Kanunu'nun bu dizenlemelerinin isabet derecesi
tartsmaya aciktrr. Miktar icermeyen ibranamelerin, isciler
pakimindan aleyhte bir durum yaratigr uzun zamandir tar-
tislan bir konudur. Bu noktada ibranamelerin degisik yon-
lerden sinrlanmas| akademik gevrelerde ve uygulamada da
sikga tartisimisti. Ancak Borglar Kanunu'nun bu duzenle-
mesi “sinirMama” kavramini asmis, deyim yerinde ise, ibrana-
meler tamamen etkisiz hale getirilmistir. Gergekten, ibrana-

Yargitay'in da bu yolda bir kararinda “...Davacinin is kazasi sonucu ugramis
oldugu zarara karsilik igveren tarafindan diizenlenen 08.10.1993 tarihli
“ibraname” baslikl belge ve onun eki makbuzla davaci is¢iye 800.000.000.-TL.
o6dendigi iddia edilmistir. Bu miktar olay tarihi itibariyle zararin ¢ok lzerinde
olmasi yaninda; bliyiik miktardaki boyle bir 6demenin tacir olan isverenin
defter ve kayitlarinda yer almamasi da hayatin olagan akisina uygun degildir.
Bu halde davaci is¢iye 6denen miktarin 80.000.000.-TL. oldugu seklindeki
mahkeme karari yerindedir. Ote yandan, s6z konusu belgenin 12.06.2000 tarihli
bilirkisi raporunda yapilan saptama ile kismi ifay iceren makbuz niteliginde
oldugu aciktir. Bu durumda yapilacak is; 6deme tarihi olan 08.10.1993
itibariyle ani-lan tarihteki veriler nazara alinarak, davacinin maddi zarari
belirlenip, 6de-nen miktarla (80.000.000.-TL.) arasindaki oran tespit edilerek;
karar tarihine en yakin lcret artiglari ve diger veriler dikkate alinarak yeniden
yapilacak hesaplama sonucu c¢ikacak maddi zarardan; en son baglanan pesin
sermaye degeri Kurumdan sorularak bildirilen miktar dustildiikten sonra kalan
meblagdan yukarida bulunan oran nispetinde indirim yapilmak ve sonucuna
gore karar vermekten ibarettir. Mahkemece, bu maddi ve hukuki olgular g6z
oniinde tutulmaksizin; Yargitay'in istikrar kazanmis ictihatlarina uygun olarak
hazirlanmisg 12.06.2000 tarihli ilk alinan hesap raporu dikkate alinmayarak;
re’sen yapi-lan hesaplama usul ve yasaya aykiri olup bozmayi gerektirir.
O halde, davalinin temyiz itirazlarn kabul edilmeli ve hiikkim bozulmalidir”
(Y.21HD, 02.04.2002, 2463/2773).
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me sadece basit bir makbuza donustiriimustar. Maddede
ibradan bahsediimekle birlikte, icerikte “ibra” kavramini dahi
gdrememekteyiz. lbranin verini, deyim yerindeyse ‘ifa” al-
mistir. Cil" in de belirttigi gibi; *...hUkme gore isciye alacad
tam olarak édenmedikce borg sona ermeyecektir. Borg ta-
mamen 6denmedikce ibradan stz edilemez. Zira borg ifa
yoluyla sona ermistir” (Cil, 2011, 81).

HUkmUn teknik agidan isabetsizligi agiktir. Ulasmaya calistigi
hedef yonunden de asinliga kacimis olup, madde bu sekli
ile yerinde olmamistir (Ozdemir, 2006, 398 vd.). Kanimizca,
ibranameler konusunda hukukumuzun ozelliklerini dikkate
alarak ve mukayeseli is hukukundan da yararlanarak bir
c6zUm bulmak gerekirken, Isvicre Borclar Kanunu terclime
edime yoluna gidilmistir. Bu calismalar yapilirken, Isvigre
Hukukunun dogru bicimde anlasilip anlasilamadigr da ayr
bir tartisma konusudur; zira “tercime” bile geregi gibi yapila-
mamistir! Nitekim Isvicre Borclar Kanunu kendi icinde tutar-
lidir; iscinin 1 ay sonra gercek anlamda bir ibra sdzlesmesi
ile alacak haklanndan vazgecmesi soz konusudur (Ozdemir,
2013, 140 vd). Oysa bizde bu husus gdzden kaciimis,
ibra ile ifa kavramlan birbirinin igine girmistir (Stzek, 2012,
789).

3. COZUM ONERISI OLARAK
SULH SOZLESMES
1. Genel Olarak

Ibraname konusunda, kanun koyucuyu sert sekilde elestir-
menin haksizlik olacagdl kanisindayiz. Zira bu konu, tasidigi
Gneme ragmen 6gretide de yeterince, mukayeseli is huku-
kundan ve borglar hukukunun temel esaslarindan yararlani-
larak incelenmemis, kanun koyucuya yol gosterecek somut
¢ozUm Onerileri de sunulmamistir. Konuya iliskin analitik ca-
ismalar yok denecek kadar azdir (Konuya genis perspek-
tiften bakan ¢alisma olarak bkz. Dogan Yenisey, 2011, 22-
29). Esasen basli basina bir monografi konusu olabilecek”
isginin alacagindan vazgegme sorununun” temellerini ve
¢ozUm yollarni kisaca asagdida acgiklamaya ve bu konudaki
model ve yaklasimlar aktarmak yararl olacaktir. Bizce énce-
likle “Iscllik alacaklarndan vazgecme veya ibra sézlesmesi
nedir?” sorusuna yanit arayarak baslamak isabetli olacaktr.
6098 sayill Borglar Kanunu'nun 132. maddesine gére; “...
Borcu doguran islem kanunen veya taraflarca belli bir sekle
badl tutulmus olsa bile borg, taraflarin sekle bagl olmaksi-
zin yapacaklar ibra sdzlesmeslyle tamamen veya kismen
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ortadan kaldinlabilir’. Madde gerekcesinde de “...818 sa-
yill Borclar Kanunu'nun kaynagini olusturan Isvigre Borglar
Kanunu'nun 115. maddesinde ibra dlzenlenmistir. Borclar
Kanunumuza her nasilsa alinmayan ibranin, égreti ve uygu-
lamada borcu sona erdiren sebeplerden biri oldugunda du-
raksama bulunmamaktadrr. Sistematik bir eksikligi gidermek
amacyla, ibranin yeni bir madde olarak Tasarya alinmasi
uygun goruimustlr” anlatimina yer verilmistir. Buna gore
basit sekilde ifade etmek gerekirse ibra sdzlesmesi “borcu
ortadan kaldiran bir sbzlesmedir’. Yani var olan bir alacak
hakki, ibra sézlesmesi ile ortadan kalkar. Bu noktada temel
bir soru karsimiza clkmaktadrr. Iscinin sahip oldugu bir ala-
cak hakki ortadan kaldinlabilir mi’?

Bu soruya yanit vermek kolay degildir. Iscinin isverene kar-
sI bagmlilik iliskisi icinde olmasi karsisinda, yabanci hukuk
sistemlerinde ve hukukumuzda bu soruya karsi tereddUtle
yaklasiimis, farkll acllardan konuya bakilarak farkli ¢6zim
yollan Uretiimistir. Bu konudaki ¢ézUm yollar, hakkin nite-
ligine gbre aynm yaparak emredici etkiye vurgu yapmak
(Alman Modeli), zamana vurgu yapmak ve iscinin is sbzles-
mesi bittikten ancak bir stre sonra “serbest iradeye sahip
olabilecegini kabul etmek (isvicre ve eski Fransiz Modeli),
ibraname kurumunu zorlamaktansa, karsilikliigr gliclendire-
rek “sulh sézlesmeleri” ile sorunu gdzmek (glncel yaklasim)
seklinde siniflandiriabilir. Bu modelleri asagida ana hatlaryla
inceleyecegiz.

2. ibra Sézlesmesi Konusunda Batr'da

Gorulen Modeller
a.  Hakkin Niteligine Yapilan Vurgu: Aiman Modeli

Iscinin vazgecme konusu alacad), is sézlesmesinden, toplu
is s6zlesmesinden veya kanunlardan kaynaklanabilir. Vaz-
gegme serbestisi baglaminda karsimiza cikan ik model,
hakkin niteligine gére yapilan ayinmi temel alan yaklasim
bicimidir (Dagan Yenisey, Sosyal Kamu Dizeni, Is Huku-
kunun Kendine Ozgll Emredici Dogasl, 23-24). Bu yakla-
sim en belirgin sekilde Alman Hukuku'nda gordldr. Alman
Hukuku'nda, haklarin kaynagina gore bir aynma giderek
vazgecilip vazgecilemeyecedi sorusuna yanit aranmistir,
Buna gére, Aiman Hukuku'nda, is¢inin toplu is sdzlesme-
sinden kaynaklanan haklardan vazgegebilmesi mumkin ve
gegerli kabul ediimemektedir. Alman Hukuku'nda, isginin
is s6zlesmesinin feshine bagli haklanndan da, fesin dnce-
sinde vazgecgebilmesi kesin bir bicimde reddediimektedir.
Boyle bir sézlesme, mutlak olarak gecersiz sayilacakiir,



Ancak, is stzlesmesi sona erdikten sonra, is sdzlesmesi-
nin feshine bagdl haklardan ve ¢zellikle feshe kars koruma
hUkUmlerinden iscinin vazgecebilecedi kabul edilmektedir
(Birk-Hohenadel-Marraud, 1996, 587).

Alman, vargisi, iscinin feshe karsi koruma hUkUmlerinden
vazgegebilecegini kabul ederken, bu konuda dizenlenen
ibranamelerde iscinin iradesinin agik bicimde yansiyip yan-
simadigini sorgulamaktadir. Aiman Federal Mahkemesi; is-
¢inin “is sbzlesmesinden dogan tUim haklarm &denmistir.
Aglkga is stzlesmesinin sona ermesine bagll hernangi bir
alacagim olmadigini kabul ediyorum” seklindeki bir beyanini
yeterli bulmaktadir. Buna karsilik 6gretide, Alman yargisinin
yaklasimi yeterince is¢iyi koruyucu bulunmamakta ve gere-
ken korumanin saglanmasi igin gesitli ¢cozumler énerilmek-
tedir. Bir gérUs; feshe karsl koruma htkUmlerinden vazgeg-
meye lliskin olarak, genel ibranameden ayr ikinci bir belge
duzenlenmesini dngdrmektedir. kinci bir gériis ise, iscinin
imzaladigi belgenin igeridi konusunda isverence yeterince
aydinlatiimis olma kosulunun aranmasi gerektigini ifade et-
mektedir. (Birk-Hohenadel-Marraud, 1996, 587-589).

Alman Hukuku'nda yasal yillk Ucretli izin hakkindan hicbir
bicimde iscinin vazgecemeyecedi hususu duzenlenmistir
(Birk-Hohenadel-Marraud, 1996, 588-589). Yine Alman
Hukukunda, 6zel bir emeklilik programinin bulundugu is-
letmelerde, iscinin bu 6zel emeklilik hakkindan vazgegebil-
mesi sinirl kosullarda kabul edimektedir (Birk-Hohenadel-
Marraud, 1996, 592).

b. Bagmiiigin Ortadan Kalktigi Zaman Unsuruna Yapilan
i Vurgu: Eski Fransiz ve Isvigre Modeli

@_@inin isverene olan bagmiiiginin ortadan kalkma ani, ya-
- baner hukuklarda Tora bir de-
*g‘j lendlirme Slgutu y g Imis
~ \tin, Gercekten, Dogan et

gibi, “...hakkin elde ec alacak
liskilerinde yeterli ¢ < iliski-
ini y rattig endise azanil-
masl iscinin bu haktan 1 yeter
goriimemektedir” (Ma >hena-

el/ Marraud, 1996, 5¢ g iliskisi

sona erdikten beli s sirinde
IsSUNC - yni te-

ransiz

mpte)
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duzenlendikten ki ay sonra is¢inin buna itiraz ederek ibra-
nameyi gegersiz kilacagi duzenlenmisti (Mazeaud, 1998,
325-325; Marraud, 1996, 723 vd).

Buna karsilk 2002 yilinda ¢ikan yasa ile ibranameye itiraz
sUresi kaldinlmis  bulunmaktadrr. Fransiz Yargisi, Alman,
Isvicre Hukuku'ndan ve bizim hukukumuzdan farkli olarak
ibranameyi, “tek tarafll bir islem” olarak nitelendirmektedir.
Gercekten, gerek bizim hukukumuzda, gerekse Alman
Hukuku'nda alacak hakkindan vazge¢gmek ancak bir s¢z-
lesme ile mUmkUn olabilir. Fransiz Yargisi ibranamelerin ge-
cerliligini gerek bicimsel acidan gerekse de esas agisindan
denetime tabi tutmaktadir. Nitekim, sekli agidan, is¢inin
imzasinin yaninda “her turld hesabimi kapattm” seklinde
diimize cevirebilecegimiz ciimlenin el yazisi ile yazimis ol-
masl aranmaktadir (Fransiz ve Alman Hukuku konusunda
kapsamli ve karsilastirmall bir inceleme olarak bkz. Birk -Ho-
henadel -Marraud, 1996, 582 vd).

Fransiz Hukuku'nda, kanunda acgikga, ibranamenin ancak
is sdzlesmesinin sona ermesinden sonra diizenlenebilecegdi
hUkme baglanmis bulunmaktadir. Yine Fransiz Yarg Kararla-
rinda -tartismalli olmakla birlikte- iscinin inbar dneli sona erin-
ceye kadar ibraname dUzenlenmesi yasak bulunmaktadir.
Fransiz Hukuku'nda da, feshe karsi koruma hiUkUmlerinden
iscinin vazgecebilecedi kabul ediimektedir. Ancak, Fransiz
Yargisl, is¢inin bu duzenlemelerden vazgegerken, gergek-
ten, yaptid islemin farkinda olup olmadigini, gergekte ira-
desinin feshe karsi koruma hikUmlerinden vazgegmek olup
olmadigini denetime tabi tt d, 1996, 72

maktadir (Ma
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mesinden itibaren bir ay icinde yapllan ibra sézlesmelerine
gecerlilik taninmayacag bildirilmistir. Ayni maddede, alaca-
gin bir kisminin 6denmesi sartina bagli ibra sézlesmelerinin
(ivazli ibra), ancak 6demenin banka kanaliyla yapilmis clmasi
halinde gegerli clacag dngoriimistir. 4857 sayil Is Kanu-
nu’ nun 19 uncu maddesinde, feshe itiraz bakimindan bir
aylik hak dusurdcu stre dngorilmus olmakla, feshi izleyen
pir ay icinde is¢inin ise iade davasi agma hakki bulunmak-
tadrr. Bu noktada feshi izleyen bir aylk sUre, iscinin eski
isine donUp ddnmeyeceginin tespiti bakimindan dnemlidir.
O halde feshi izleyen bir aylik sUrede isverenin olasl baskila-
nni azaltmak, is glvencesinin saglanmasl icin de gereklidir.
Gecerli ve hakll neden iddialarina dayanan fesihlerde dahi
ibraname dUzenlenmesi icin feshi izleyen bir aylik strenin
pbeklenmesi gerekir. Bir aylik bekleme sUresi kismi ibra agi-
sindan is¢inin bir kisim isgilik alacaklarnin édenmesinin bir
ay sUreyle gecikmesi anlamina gelse de temelde is¢i ya-
rarina bir durumdur. Hemen belirtelim ki bir aylk bekleme
sUresi ibra sdzlesmelerinin duzenlenme zamani ile ilgili olup
ifay! ilgilendiren bir durum degildir. Baska bir anlatimla isginin
fesih ile muaccel hale gelen kidem tazminati, inbar tazminati
ve izin Ucreti gibi haklannin &deme tarihi bir ay streyle er-
telenmis degildir” (Y.9HD, 13.01.2014, E: 2011/51524, K;
2014/50, www.legalbank.net).

Ylksek Mahkeme tarafindan ibranameler ile ise iade da-
valan bakmindan 6ngoértlen 1 aylk sUrenin karstnimasi
yerinde olmamistir. Ozellikle Yargitay'in bu isabetsiz benzet-
mesi ise iade davalarnin uyusmazlik konusu sonuglarinin
duzenlenmesi olanagini taraflann elinden alabilecek sekilde
yorumlanma riskini de beraberinde getirecektir. Oysa dgre-
tide de isabetli olarak savunuldugu Uzere, is stzlesmesinin
gecerli nedenle feshi sonrasinda, taraflar pekala 1 aylik su-
renin gecmesini beklemeksizin, uyusmazlik konusu konu-
lan aralarinda yapacaklan bir sulh sdzlesmesi ile ¢ozebilirler
(Ozdemir, 2013, 45-52). Ikale yoluyla taraflarn feshin so-
nuglar Uzerinde anlasma olanaginin agik tutuldugu bir sis-
temde, ayni amaca farkll bir acidan yonelen sulh sézlesmesi
le ulasiimasina hicbir engel yoktur. Buna gére, ibraname
ile ilgili duzenlemede yukanda acikladigimiz gibi isabetsiz
ve mukayeseli hukuk alanindaki gelismelere de ters olarak
dngbrdlen 1 aylik strenin, ise iade davalar bakimindan da
referans norm haline getirimesi, farkl amagclara yonelen ve
tamamen farkli nitelik tasiyan iki strenin birbiri ile karistirima-
Sl son derece isabetsiz olacakir.

Genel bir degerlendirme yapacak olursak, isginin bagimiili-
gina vurgu yaparak ibranameye denge saglama arayislarini
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etkili bir gozUm sekli olarak gérmek isabetli bulunmamakta-
dir. Nitekim, artk Fransiz ve isvigre Hukuklar'nda ibraname-
nin geri plana itildigi, asagida inceleyecegimiz Uzere karsi-
Ikl esasina dayall sulh s6zlesmelerinin etkinlik kazandigi
gortimektedir. Konu asagida “Degerlendirme ve Cdzim
Onerileri” baslig altinda incelenecekiir.

3. Degerlendirme ve Cézim Onerileri

6098 sayill Borglar Kanunu'nun ibraname ile ilgili hukmU-
nU isabetli bulmaya olanak bulunmamaktadir. Mukayeseli
hukuk incelenmemis, Isvicre’den alinti yapimis, buna yerin-
de olmayan ibareler eklenmis, ibra ile ifa kanstinimistir. Bu
model icinde de bizce ¢dzUm Uretmeye olanak bulunma-
maktadir. Artik ibra belgelerinin icerdigi 6demeyi gosteren
pasit birer makbuz gibi yorumlamaktan baska care yok
gorinmektedir. Boyle ozellikle taraflar arasinda uyusmaziik
pulunan konularda, isverenlerin ddeme yapmaktan kagina-
bilecedi ve her halde calisanin haklanni dava yoluyla elde
etmeye tesvik edildigi de sdylenebilecektir. Esasen, bizce
hata “ibra” gibi bir kavramin hukukumuzda gereginden fazla
zorlanmasi, buglne kadar alternatif ¢cozumler Uretilmeme-
sinden kaynaklanmaktadir. Gergekten ibraname, isci ve
isveren arasinda ihtilafl konularn ¢dzOmU icin isabetli bir
arac degildir. Isginin yukanda da inceledigimiz Uzere, alacak
haklanndan karsiliksiz olarak vazgecmesi Bat'da da hicbir
zaman kabul goren bir teknik olmamistir.

Kanimizca hukukumuzda Bat’'da oldugu gibi, karsiikliigr te-
mel alan sulh sdzlesmelerinin bilimsel altyapisinin kuruimasi
ve bunlarn devreye sokulmasi da uygulamayi rahatlatacaktrr,
BugUin ibraname konusunda Fransiz ve Isvicre Hukuku'nda,
guncel yaklasim ibraname yerine sulh kurumunu gelistirmek
seklinde gortimektedir. Nitekim, Isvicre Hukukunda ibrana-
meleri sinirlandiran 341. maddenin, “transaction”, yani “sulh
anlasmasl” bakimindan uygulanma alani bulamayacagi
kabul edilmektedir (Dogan Yenisey, 2005, 218). Baska bir
anlatimla, ibraname file ilgili diizenleme, Isvicre Hukuku'nda
taraflarin sulh sdzlesmesi yapma hakkina engel bir hukim
olarak gbériimemektedir. Gergekten, Federal Mahkeme,
Isvigre Borclar Yasas'nin 341. maddesini sadece iscinin
tek tarafll olarak alacagindan vazgegcmesi sonucunu do-
guran islemler bakmindan uygulamaktadir Dogan Yenisey,
2005, 218, dn.862'de anilan Federal Mahkeme Kararlar).
Ancak bu durumda yapilan sulh sézlesmesinin gegerli ola-
bilmesi icin her iki tarafin da fedakarlikta bulunarak taleple-
rinden vazgegmesi kosulu aranmaktadir (1971, 9 vd.). Bu



noktada, isci ile isverenin fedakarliklannin ne sekilde kiyas-
lanacagi, bunun daima is¢i lehinde olmasinin gerekip ge-
rekmedigi Uzerinde tartismalar bulunmaktadir (bkz. Dogan
Yenisey, 2005, 219-225). Fransiz Hukuku'nda da ibrana-
me yerine, “sulh” anlasmalarnin yayginlasmaya basladigi
ve isverenlerin bu yola basvurdugu gériimektedir. Fransiz
yargisinin “sulh sézlesmelerini”, ibraname ile ayni sinilama-
lara tabi tutmamasi da bu gelisimi desteklemektedir. Isvicre
Hukuku'nda oldugu gibi, Fransiz Hukuku'nda da, sulh s6z-
lesmesinde, taraflarin bulunacaklan karsilikli fedakarliklarinin
kapsami bugun tartisimaktadir.

Bu noktada sulh s&zlesmelerinden s6z etmek yararli olacak-
tir. Sulh sézlesmesi; taraflarin aralarinda meveut veya gikabi-
lecek bir uyusmazliga belirli fedakarlklarda bulunmak sure-
tiyle son veren bir sézlesme olarak tanimlanmaktadir (Onen,
1972; Kuru-Arslan-Yilmaz, 2000, 629; Aydogdu-Kahveci,
2013, 28-29; C. Yavuz, 2012, 14-15; ZevKliler-Havutcu,
2007, 38-39; Karauz, 2014, 7-8). Sulh stzlesmesi taraflar
arasinda mahkeme disi yapilabilecedi gibi, mahkeme 6nin-
de de yapllabilir. Karisik sdzlesme veya kansk muhtevall
stzlesme olarak da tanimlanan (contrat mixte) sulh sézles-
mesi (Kuntalp, 1971, 11; Ulusan, 1971, 6 vd.) tam iki tarafa
borc yUkler. (Yavuz, 2012, 14).

Sulh sdzlesmesinin yapilabiimesi igin taraflann  arasinda
daha dnceden mevcut olan hukuki bir iliski bulunmalidir ve
bu hukuki iliski uyusmazldin ya da tereddldin konusunu
olusturmalidir (Yavuz, 2012, 14). Sulh sézlesmesi bakimin-
dan taraflanin kisisel sUpheleri (stbjektif stphe) yeterlidir.
Ayrca sulh sézlesmesinin akdedilebiimesi igin herhangi bir
davanin aglimis olmasi sart degdildir (Yavuz, 2012, 14). Sulh
sozlesmesinin taraflan karsiikl - fedakarlikta  bulunmalidr.
Fransiz Hukuku'nda, Medeni Kanun'un 2044. maddesinde
sulh sézlesmesi dlzenlenmekle birlikte, “karsilikli fedakarlik”
unsuruna yer verilmis degildir. Bununla birlikte, yargr karar-
larinda karslilikli fedakarlk sulh s6zlesmesinin esasl unsu-
ru olarak kabul edilmektedir. (Cermolacce, 2010, 19-20).
Taraflann fedakérliklan karsilikli degilse taraflar arasinda bir
ibra, bir haktan feragat, bagdislama veya bor¢ ikran s6z ko-
nusu olabilir; ancak taraflar arasinda bir sulh sézlesmesinin
varligindan bahsedilemez (Yavuz, 2012, 14; Karauz, 2014,
14-15).

Sulh stzlesmesi, bizim ¢zel hukukumuzda yeterince ince-
lenmis, kapsami ve sartlan ortaya konulmus degildir. Esa-
sen, usul hukukunda da sulh kurumu basarnsiz bir sekilde
duzenlenmistir. Taraflan sulhe tesvik edecek kisinin uyus-
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mazlig ¢ozecek kisi olmasi, hakimin gérUs agiklama yasa-
g ile birlikte stz konusu oldugunda sulh tamamen etkisiz
bir kurum haline gelmektedir. HMK sulhu canlandiracak ve
etkili kilacak bir yapiyr kuramamis, eskisinden farkli olma-
yan basarnisizlidi tescilli bir modelde devam etmistir. Maddi
hukuk bakmindan ise, sulh sbzlesmesi, genel kitaplarda,
son derece sinifli bigimde ele alinmaktadir. Oysa bu kurum
buglin Bat'da ve ¢zellikle is hukukunda gok dnemli bir yere
sahip bulunmaktadir. Isci ve isveren arasinda uyusmazlik arz
eden, belirsizlik tasiyan konular, artik ibraname ile degil, sulh
stzlesmesi ile gozUmlenmeye calisimaktadrr.

Fransiz Hukuku'nda da sulh sdzlesmesi yaygin bicimde
kullaniimaktadir (Dockes, 2009, 377-379). Sulh sdzlesmesi
is sbzlesmesinin sona erme sUrecinde yapilan bir anlasma
olarak ayni zamanda ikale alternatifi olarak Fransa'da sikga
gundeme gelmektedir. (Raoul Duval, 2010, 22 vd).

Sulh sdzlesmesinin gegerli olabilmesi igin; yazil yapimasi ve
her iki tarafca imzalanmasi, karsllikli fedakarlik icermesi, ko-
nusunun hukuka uygun olmasl, irade sakatlgr icermemesi,
is sdzlesmesinin feshinden sonra yapimis olmasi kosullar
aranmaktadir (Cermolacce, 2010, 3-5). Onemle belirtmek
gerekir ki, Fransa'da, sulh sdzlesmesinin Medeni Kanun'da
yasal bir temeli de mevcut bulunmaktadir.  Bizim hukuku-
muzda ise mahkeme disi sulh fiK m.38' de sayilan belgeler-
den biri degildir; mahkeme ilamlar gibi icra edilemez. Bunun
ilamli icra niteliginde belge saylmasi icin mahkeme ici sulhe
dénustirlimesi gerekir (Karauz, 2014, 23).

Kanimizca, isci ve isveren arasinda uyusmazlik konusu olan
alacaklar bakimindan taraflarin sulh stzlesmesi yapmalari
mimkin ve gecerlidir. Ozellikle miktan ve kapsami belir-
siz fazla mesai Ucretler, is kazalanndan dogan maddi ve
manevi tazminat alacaklar bu kapsamda degerlendirilebilir.
Yukarida da belirttigimiz gibi, taraflar arasinda belirsiz bir du-
rum ve ihtilaf sulh sézlesmesinin temel kosuludur. Verdigimiz
Ormeklere ddnecek olursak; is kazalarndan dogan tazminat
alacaklarinda iscinin alacaklan bircok parametreye (kusur,
zarar, isgoremezlik) badl olup, belirsiz ve intilafll bir alan séz
konusudur. Benzer sekilde gecmis donem fazla calisma-
lan eger isyerinde kayit tutulmamis ise, yapillacak olasi bir
yargilamada soyut tanik beyanlarina dayanacak ve belirsizlik
tasiyacaktr. Bu durumda taraflar biraraya gelerek bir sulh
sdzlesmesi le aralarindaki intilafi cozebileceklerdir. Onem-
le belitmek gerekir ki; taraflar arasinda uyusmazlik konusu
olmayan bir konuda sulh sdzlesmesi ile alacak hakkindan
vazgecilmesi mimkin olmamalidir. Omegin isginin isten ay-
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ridiginda Ucreti belirli ve kidem tazminati hakki da tartisma-
Siz ise isverenin bunu ddemekten baska yolu yoktur. Buna
gore, teknik anlamda sulh sézlesmesinin ibraname le karis-
tinimamasi gerekir. Yimaz'in da isabetli olarak belirttigi gibi,
ibra stzlesmesi, varlgi tarismall olmayan mevcut bir borcu
tamamen veya kismen sona erdirmesi nedeniyle, benzerlik
gosterdigi diger hukuki kurumlardan ayrilir (Yiimaz, 2010,
40-41). Buna karsilk sulh sézlesmesinde varligi tartismali
bir borg s6z konusudur. Buna gore, sulh sézlesmesi ile ibra
stzlesmesi arasindaki farkin, birinde mutlaka stipheli ve ce-
kismeli bir alacagin olmas, yine sulh sézlesmesinde karsilikli
tavizlerde bulunuimasi olarak belirtimesi gerekir (Cil, 2004,
7). Nitekim Isvigre Hukuku'nda da isginin alacak haklarindan
vazgecmesine iliskin IBK m.341/1 hikm{nin ve buradaki
siniramanin sulh sézlesmeleri bakimindan uygulanmayaca-
g1 kabul edilmektedir (Dogan Yenisey, 2005, 218-219). Do-
layisiyla, bizde de BK. m.420 hikmU, sulh sézlesmelerine
engel olacak sekilde yorumlanmamalidr.

Sonug olarak taraflar “karsilikli fedakarlikta” bulunmak sure-
tiyle “Uzerinde uyusmazlik bulunan isgilik alacaklan” tzerin-
de anlasmaya varabileceklerdir. Burada karsllikli fedakarigin
dogru sekilde tespiti Gnem tasimaktadir. Fransiz Hukuku'nda
yargl tarafindan “karsilikl fedakarligin” objektif denetime tabi
tutulamayacagi, bunun olctstnun tartisilamayacadi sadece
ortada “bir fedakérlk” olup olmadiginin denetlenebilecegdi —
tartismall olmakla- birlikte, genel olarak- kabul edimektedir
(Dockes, 2009, 378-380). Kanmizca hukukumuzda kar-
skl fedakarligin denetime tabi tutuimasi isabetli olacaktrr.
Bu noktada 6zellikle Yargitay'n gegmis donemde gelistir-
digi “ack oransizlk” élgUtl yargr tarafindan referans da all-
nabilecektir. Gergekten, Yargitay'in getimis oldugu olcut,
dogru bicimde uygulanirsa yerinde gértlebilir. Gergekten,
burada sorun, is¢inin maddi zararini, bu konuda acillan bir
davanin neticesini beklemeden dnceden 6deyen isverenin,
bu davranisinin korunup korunmayacagidir. Bilindigi gibi,
maddi tazminat davalarinda, tazminat, Ucret, is gbremezlik
ve kusura bagl olarak buytk degisiklikler gostermektedir.
Dolayisiyla, tazminatin belirsiz oldugu bir asamada, isginin
tazminatlarini buyUk bir 6lgtde ddeyen isverene, arada ka-
lan kUgUk bir farkin seneler sonra Gdetimemesi gerektigi
dUstncesindeyiz. Dolayisiyla, aclk oransizlktan anlasiima-
S| gereken, kanimizca, ancak tahammul edilebilir makul bir
fark olmalidir. Omegin, 100 birimlik zararn 80-85 birimini
bdnceden karsilayan isveren bakimindan, sulh sézlesmesi
gecerli kabul edimeli ve fark alacaklara hukmedilmemelidir.
Ekmekgi'nin de isabetli olarak belirttigi gibi, “...aslolan isgilik
alacaklarinin tam olarak édenmesidir. Borcun acik oransizlik

CIMENTO ISVEREN cilt 29 sayi 2 MART 2015

olmayacak bir bolumUnin ddenmis olmasi borcu tamamen
ortadan kaldirmaz. Bununla birlikte yalniz vicut butinltgu-
nUn inlali veya &lim hallerinden dogan maddi tazminat ta-
leplerine lliskin olmak Uzere, hesaplamalarda uygulamada
gortlebilecek olan farkliiklann da gézi dntnde tutulmasi
uygun olur. Bilindigi gibi, cismani zarar ve destekten yoksun
kalma taleplerinde, tazminat hesabinin unsurlarnin tespitine
liskin yerlesik 6lgUtler olmadidindan, mahkemelerin takdiri-
ne gore birbirine yaklasik ancak farkli rakamlar ortaya gika-
bilmektedir. Iste ddenen miktar ile zarar miktar arasindaki
oransizlik, unsurlarn takdirine gore, mahkemeler arasinda
da tahammul edilebilecek bir farkliig ifade ediyorsa bu 6l-
cUtl isabetli saymak gerekir” (Ekmekgi, 1996, 22). Ger-
cekten bu ¢cdzUm bicimi, isverenleri, is kazasl sonrasinda
dava sonucunu beklemeksizin iscinin zararini karsilamaya
sevk edebilecektir.

SONUC

Uzun villar uygulamada isginin alacaklanndan vazgegcme
sorununa “ibraname” ile ¢ozim bulmaya calisimis, 6098
saylll Borglar Kanunu 6ncesinde dengesiz bicimde isginin
aleyhinde olacak sekilde deger kazanan ibranameler 6098
sayll Borglar Kanunu ile birlikte bu kez tamamen etkisizles-
mistir. Borglar Kanununun dizenlemelerini isabetli bulmaya
olanak yoktur. bra ile ifa karistirimis, kendi icinde tutarli olan
Isvicre Hukuku'ndan alinti yapilan hikim baskalastinlarak
tutarsiz bir yapi olusturulmustur. Iscinin alacak hakkindan
vazgecmesi konusunda “zaman” unsuruna yapilan vurgu-
nun mukayeseli hukuk alanindaki gelisimi de gdzden ka-
cinlmistr.

Boyle bir yapr uygulamay da olumsuz sekilde etkilemekte;
insan kaynaklari ve hukuk uygulamacilan ibraname uygula-
masini ne sekilde devam ettirmeleri gerektigini tespit ede-
memektedir. Kanimizca artik bu durumda ibranameyi zor-
lamaya gerek yoktur. Ibraname iscinin alacaklarndan vaz-
gecme sonucunu doguran bir arag olmaktan artik gikmistir,
Kanimizca ¢zellikle isci ve isveren arasinda ihtilafll konularin
ibranameden bagmsiz olarak sulh stzlesmeleri ile ¢cozime
paglanmasi mumkundUr. Burada ki énemli unsurun varlig
gerekli bulunmaktadir: Bunlar, taraflar arasinda uyusmaziik
ve karsllikll fedakarliktr. Taraflar arasinda uyusmazlik konusu
olmayan bir konuda sulh stzlesmesi ile alacak hakkindan
vazgecilmesi mimkin olmamalidrr. ibra ile sulh sézlesmesi-
nin aynldigi noktalardan biri de budur. Yine, sulh sézlesmesi
karslilikll fedakarlik icermelidir. Karsilikli fedakarlik konusunda
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ise yarginin ¢zellikle eski dénemde uyguladidi “agik oransiz-
k" dlcUtint burada da gelistirebilecedi kanisindayiz. Buna
gore aclk oransizlik icermedigi strece karsilikii fedakarlikla
¢cOzUmlenen bir uyusmazlik yeniden yargi &ntine gelmeme-
lidir. Isgi ve isveren arasinda uyusmazigin yarg yolu disinda
da ¢ozUmlenmesi yolunun mutlaka agik tutulmasi gerektidi
gbrusundeyiz.
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KADIN GIRIiSIMCILIGINIi ETKILEYEN FAKTORLER: KIRSAL ALAN iCIN BiR DURUM
DEGERLENDIRMESI

Giinimiizde kadinlarin isgticiine katimlari, Trkiye gibi gelismekte olan dlkeler agisindan kirsal ekonomik gelisme ve kalkin-
manin saglanmasinda énemli bir faktordiir. Bu baglamda kadinlarin kentsel alanda oldugu gibi kirsal alanda da girigimcilik
faaliyetleri igerisinde olmalari onlarin giiglenmesi, istihdamlarinin artmasi, ailelerinin ekanomik sorumlulugunu iistlenmeleri ve
gelir getirici bir ise sahip olmalari agisindan oldukca énemli olarak degerlendirilmektedir. Fakat 6zellikle yerel ekonomilerde
kadinlarin; egitim diizeyinin diistikligd, toplumun kabul géren 8nyargilari, bastiriimig kadin davraniglari, ev-is uyumsuzlugu,
kredi kaynaklarina erisememe, kamu kurum ve kuruluslari ile yerel yonetimlerin duyarsizhigi, cinsiyet esitsizligi algilamasinin
giicli olmasi gibi etkenler onlarin girisimcilik faaliyetlerini zayiflatabilmekte ve kirsal kalkinma gabalarinin eksik kalmasina yol
acabilmektedir. Bu baglamda halen nifusun dértte birinin kirsal alanda yasadigi ve tarimda istindam edildigi Glkemizde, kirsal
alanda kadinlarin girisimcilik faaliyetleri icerisinde olmasi oldukca énemlidir. Bu ¢alisma, kirsal alan kapsaminda kadin girigim-
ciligini etkileyen faktdrleri teorik diizeyde ele alma ve degerlendirme amacini tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kadin girisimciligi, kirsal alan, kadin girisimciligini etkileyen faktorler

ABSTRACT
FACTORS AFFECTING WOMEN ENTREPRENEURSHIP: AN ASSESSMENT FOR RURAL AREAS

Today, women's labor force participation in developing countries such as Turkey is an important factor in ensuring economic
growth and rural development. In this context, entrepreneurial activities of women in rural areas is important. This situation,
provides their empowerment and provides to take a greater economic responsibility. However, especially the strong gender dis-
parity detection, the low level of education, prejudices of society, home-business mismatch, lack of access to credit resources
can weaken women'’s entrepreneurial activities. In our country one quarter of the population is employed in agriculture and live
in rural areas. In this context, be in women's entrepreneurship activities in rural areas is very important. This study, the factors
affecting women's entrepreneurship activities in rural areas aims to evaluate the theoretical level.

Key Words: Women's entrepreneurship, rural areas, factors affecting women's entrepreneurship
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ENTREPRENEURSHIP:

GIRIS

Istihdam, egjitim ve karar organlarindaki temsil durumu, ka-
dinin toplumsal yasama katlimda  erkedi ne kadar geriden
takip ettigini gdsteren politika alanlarindan sadece birkacidrr.
Kadinin bu toplumsal dislanmisligi, kirsal alanlara gidildik-
ce artan bir egilim gostermektedir. Uzmanlar, kirsal alanlarn
insan yasami i¢in yeniden kesfedilen éneminin, kadin icin
de yeni firsatlan beraberinde getirdigini dustnCyorlar. Ylz-
yillarca toplumun kenarina itilen bu ikilinin, yani kirsalin ve
kadinin, yeni politikalardaki birlikteligi acaba basarli olacak
midir? Peki, doJasi ve bireysel becerileri nedeniyle kirsalin
degerlerini sUrdurdlebilir nitelikte koruyup gelistirmesi bekle-
nen kadin, bu kalkinmadan payini da yeteri kadar alabilecek
midir? (Esen, 2013: 105). Bu sorulara “kadin”in guntmuizde
hemen her alanda kendini gbstermesi agisindan cevap veri-
lebilir. CunkU 21. YUzylda Uzerinde en fazla durulan konular-
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dan biri “kadin’drr. Ozellikle kadinlarn strdiriilebilir kalkinma
sUreci icerisinde yer amasi Ulkelerin de ekonomik gelisme
ve degisimini hizlandirmaktadi. Bu agidan bakildiginda
Ozellikle kirsal kesimdeki kadinlar,  bulunduklar bdlgenin
sUrdUrtlebilir kalkinmasina katkida bulunmakla kalmaz ayni
zamanda is firsatlan saglayarak diger kadinlarinda bu strec-
te akitif olarak rol oynamasina dnemli katkilarda bulunurlar
(Padmavathi, 2011). Boylece bu tur girisimcilik faaliyetle-
ri kadinlarin kendilerine olan kazanci ve zenginligi artirdig
gibi, allelerine, toplumuna ve ulusuna da énemli kazanimlar
sunar. Dolayisiyla gunumuiz Ulke ve toplumlarin gelisme ve
kalkinmasinda en énemli gerekliliklerinden birinin girisimcilik
oldugu ve bu sutrecte kadinlara daha fazla intiyac oldugu
soylenebilir,



Kirsal alanda kadinlann ya kayit disi tanmsal faallyetlerde ya
da basit olarak ticari faaliyetlerle (ev sanatlari, ev ekonomisi
vb.) igilendikleri séylenebili. Ozellikle kiicUk capta girisim-
cilik blyUk miktarda sermaye ve egitim gerektirmediginden
daha fazla cazip bulunmaktadir (Kantar, 1999: 34). Bununla
birlikte kadinlarn kirsal alanda girisimcilik faaliyetleri daha
cok bilingsizce, organizasyon ve planlamadan uzak ve ke-
sikli olarak yaplmaktadir. Kadinlarin iginde bulunduklar sart-
lar dikkate alindiginda kendilerini girisimcilik yédntnden gelis-
tirmede ve islerini devam ettirmede zorlandiklan sdylenebilir,
CUnkU kadin kirsal alanda evin vazgegilmez unsuru olarak
On plana gikmaktadrr. Yani kadinin birincil sorumlulugu evidir
anlayist oldukga yaygindrr. Ozellikle kirsal yerel kiltir kadi-
nin - ¢calismasini birtakm  zorunluluklara (kocasinin® élmesi,
calismak icin baska bir sehre gitmesi vb.) baglamistr. Yine
kirsalda kadinin ailesinin iznini, destegini almadan girisimci-
lik faaliyetine baslamasi oldukga zordur. Kirsalda girisimcilik
yapacak olan kadinlar igin bir diger engel de, girisimcilik icin
gerekli paray bulamama konusudur.

Bu calisma, kirsal alan kapsaminda kadin girisimciligini et-
kileyen faktérleri teorik dizeyde ele alma ve degerlendirme
amacini tasimaktadrr.

1. KIRSAL ALAN KAVRAMI
VE KAPSAMI

Ozelikle son villarda kalkinma politikalarina, mali destekle-
re ve klresel boyutta stratejik kararlara da konu olan kirsal
alan kavrami, birgok faktort ayni anda icinde barindirmasi
nedeniyle kurumdan kuruma, bdlgeden-bdlgeye veya Ulke-
den-Ulkeye farkllasabimektedir (Esen, 2013: 107). Turk Dil
Kurumu kirsal kavramini, “az insanin banndigi, daha ¢ok kir
durumunda olan yer” ve Dogan (1996) ise, "kirlik, koyluk”
olarak tanimlamistir. Kirsal alan kavrami icin ise AB dUzeyin-
de ortak bir tanm yapimamisti. Ancak, OECD'nin (2004)
kirsal alan tanimi AB metinlerinde de yer amaktadir. Bu ta-
nima gére, nufus yogunlugu, kilometrekare basina 150 ki-
sinin altinda oldugu verler, kirsal alan olarak nitelendirilmistir
(Soysal, 2013: 165). Kirsal alan, Avrupa Konseyi tarafindan
pUtlincul bir yaklasimla farkli bélge tiplerine sahip “bagmsiz,
kalkinmas! ve gelistirimesi gereken bir yasam alani olarak
kabul gormustlr’. Kirsal alanin kentsel alandan ayrn gorul-
mesine énem veren OECD ise, kirsal alanlann nifus yapisini
ve kentsel yerlesimlere yakinligi ve ulusal ekonomilerle en-
tegre duzeyini 6n plana ¢cikarmaktadir. Buna karsilik Avrupa
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Birligi, kirsal alani tanimlarken ntfus yogunlugu ile dogrudan
iliskili olan kentlesme dizeyinden hareket etmektedir (Esen,
2013: 109).

Ulkemizde ise kirsal alan, blyUk sehir merkezleri olarak ad-
landinlan yerlesimler disinda yer alan illeri kapsayan ilge, koy
ve mezralarda her tUrll sosyal glivenceden (is olanaklar,
sigorta, emeklilik, egitim, sadlik ve kultUrel etkinlikler) yeterin-
ce yararlanamayan bireylerin sayisal cogunlugu olusturdugu
mekansal blUyUkligu ifade etmektedir (DPT, 2011). Seki-
zinci Bes Yilik Kalkinma Plani Kirsal Kalkinma Ozel Intisas
Komisyonu (OIK) raporuna gore ise, kirsal alan; yasam ve
ekonomik faaliyetlerin dnemli dlctide dogal kaynaklann kul-
lanim ve degerlendirimesine bagl oldugu; ekonomik, top-
lumsal ve kditdrel gelisme sureclerinin yavas ilerledigi, gele-
neksel degerlerin hayatin sekillendirimesinde etkili oldugdu,
yUz yUze iliskilerin dnemini korudugu, teknolojik gelismenin
yasama ve Uretime yansimasinin daha uzun bir zaman aldigi
sosyo-ekonomik nitelikleryle ‘kentsel alanlar disinda kalan
mekanlar’ olarak ifade ediimektedir (Esen, 2013: 107; DPT,
2011). Tolunay ve Akyol (2006) ise kirsal alani; “piyasa me-
kanizmasinin hemen hemen hig calismadigi, Uretim ve t0-
ketim piyasalarini birlestiren mubadele mekanizmasinin ye-
terince gelismedigi ve yapilan Uretimin blydk 6lglde kirsal
toplumlarin ya da ailelerin kendi tUketim ihtiyaclarnda kulla-
nildigr yapl” olarak ifade etmektedir. Dolayisiyla bir bdlgenin
nUfusunun %15-50 arasi kirsal yerel birimlerde yasiyorsa bu
pdlgelerin Gnemli dlctde kirsal alan oldugu ifade edilebilir,

2. GIRISIMCILIK KAVRAMI

GUNUmUzUn rekabetci diinyasinda, hizli uluslararasi degis-
me ve gelismelerin yasandigi pazara dayall ekonomilerde,
girisimcilik, Ulkelerin ekonomik gelisme, istihdam ve sosyal
refahinda dnemli bir rol oynayarak ekonomik gelismenin
motoru olarak dUsunulimektedir. Cesilli arastirmalar gos-
termistir ki Ulkelerin en dnemli kalkinma hedeflerinden biri
istihdamdir ve bunun en dnemli mekanizma ve araci ise gi-
risimciliktir. Uluslararasi Calisma Orgiiti’nin (LO) 2015 ta-
rinli “World Employment and Social Outlook: Trends 2015”
paslikli raporuna gére gelismekte olan Ulkelerde orta siniflar
yUkselistedir ve bugtin orta sinif toplam istihdamda %34'Un
Uzerinde bir paya sahiptir. Bu agidan bakildiginda en fazla
gelisme yeni glclenen ve dusUk gelir dizeyindeki Ulkelerde
gorilmekte ve bu strecte orta sinif ekonomik agidan daha
etkin bir konuma gelmektedir.
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Girlsimcilik kavrami literattirde farkli sekillerde tanimlanmak-
tadir. Buna gore girisimcilik; sorumluluk alma, firsatlan takip
etme, yenilik yoluyla istek ve intiyaclarn karsilama ve ticari bir
is kurma anlaminda bir is yapma eylemidir. Girisimcilik ba-
sarlli birisi kurma, yénetme ve strdirme gergevesinde farkli
yetenekler gerektiren bir dzellikler butuntddr. Bu anlamda
Hisrich (2005) girisimciligi, gerekli zaman ve gabaya katla-
narak, finansal, fiziksel ve sosyal riskleri Ustlenerek ve bunla-
rn sonucunda Kisisel tatmin, bagimsiziik ve parasal ¢dullere
kavusarak yeni bir seyler yaratma sUreci olarak tanimlamis-
tir. Girisimcilik faaliyetleri érgltsel ve ekonomik gelismede,
performans ve zenginlik yaratmada énemli bir unsur olarak
kabul edilmistir.

Bu baglamda girisimci, ekonomik faaliyet ve girisimi kuran
ve baslatan bir kisi olarak tanimlanir. Uluslararasi Calisma
Orgutirne (ILO, 2010) gére girisimci, tipik olarak dzglvene
sahip, sonug odakli, risk alan, liderlik, dzglnltk ve gele-
cek odakli ¢zellikleri iceren bir kisi olarak tanimlanir. Khan-
ka (2002), kadin girisimcileri, bir is faaliyetinde yenilik, takiit
veya uyum ozellikleri &ne cikan kisiler olarak tanimlamistir.
Dolayisiyla herhangi bir durumda girisimci, risk alan, yeni-
likGi ve kaynaklan organize eden kisi olarak tanimlanmakta-
dir (Nawaz, 2009). Girisimcileri motive eden kaynaklar ise
genel olarak su sekide siralamak mimkinddr (Ozkan, vd.
2003: 149): Kendi kendinin patronu olma istegi, mevcut is
segeneklerinin verdigi maddi-manevi kazanmlardan daha
fazlasina ulasma istegi, kendi gelecegini kendi karar ve ¢a-
balar ile sekillendirme istedi, emekli vb. gruplarda oldugu
gibi is kurarak daha ¢ok manevi tatmin saglama istegdi, ba-
gmsiz ya da esnek bir is ortamina sahip olma istegi ve is
firsatlanni degerlendirme istegi.

Girisimcilik issizligi azaltir, insanlarin verimliligini, kaynaklar ve
toplumun gelirini artinr. Girisimcilik gelismesi oldukga zor ve
uzun ddénem ve cabaya dayanan belirli bir kultir gerektirir,
Dolayisiyla gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde girisim-
ciligin ¢zendirimesine 6zel bir dGnem verilmektedir. Avrupa
Birligi'nde kugUk isletmelerin gelistirimesi, rekabet guctniin
arttinimasi, uluslararasilastinimasi ve girisimcililigin ¢zendiril-
mesi amaclyla bir dizi destekleme programlarn gelistirimistir
(Cakicl, 2003: 72). Ayni sekilde Turkiye'de de son yillarda
girisimcilik kultdrintin gerek bireysel bazda gerekse kurum-
sal dlcekte gelistigi, yayginlastigr ve tesvik edildigi bilinmek-
tedir (Soysal, 2010).
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3. KIRSAL KESIMDE
KADIN GIRISIMCILIGI

Dunya nUfusunun yarisi gibi bUytk bir cogunlugunu kadinlar
olusturmasina ragmen, kadinlar maalesef kredi, teknolgji,
egitim, istihdam ve politikk glice erkekler kadar esit erisime
sahip degildir. Her toplumda kadinlar aile icinde ve disinda
Gnemli rollere sahiptir. Bunun yaninda kadin ailesinde, top-
lumunda ve yerel ekosistemlerinde saglik ve mutluluk Uze-
rinde yaygin ve derin bir etkiye sahiptir. Bu nedenle onlarin
fiziksel ve akil sagligl, gelirr-kazang saglama yetenegi, egitim
ve karar verme gucU konusunda yasayabilecegi esitsizlik-
ler sonucunda zarar gérmesi ayni zamanda kendi gevre ve
toplumuna da zarar verir (Padmavathi, 2011). Bu baglamda
kadinin gelisimi ulusun gelisimi ile dogrudan iliskilidir. Boy-
lece kadin kaynaginin yetenek, ilgi ve diger potansiyelleri
cercevesinde sUrdurlebilir bir gelisme saglanmasi insan
kaynaginin harekete gecirimesi ve gelistirimesi icin bluyUk
dneme sahiptir.

Tlrkiye gibi gelismekte olan Ulkelerde kirsal kalkinma ca-
palarinda istenilen sonuglarin alinamiyor olmasinin baslica
nedenlerinden biri de kadin girisimcilerin ekonomik hayata
yeterince giremiyor olmasidir. Gelismekte olan Ulkelerde;
egitm duzeyinin dUsUKIOgu, toplumun ényargilar, cinsiyet
esitsizligi algilamasinin glclt olmasi gibi etkenlerin giderek
kadinlarn aleyhine isledigi yonundeki gbzlemler kadinin kir-
sal kalkinmadaki roltl ve islevini gindeme getirmis ve bunun
da ancak kadinin girisimcilik faaliyeti ile asilabilecedi ifade
ediimistir. Bu baglamda kirsal kesimdeki kadinlar, kirsal nu-
fusun vyarsini teskil etmektedir. DUnya'da toplam galisma
saatlerinin Ugte ikisini kadin isi olustururken, kadinlar dinya
gelirinin sadece %10'unu elde etmektedirler (Esen, 2013:
113). Kirsal alandaki emegin 9%7.7'sini ve dinya emegi-
nin %67'sinin kadinlarla iliskili oldugu stylenebilir. Kirsal ke-
simdeki kadin dunyadaki gidanin yarsindan daha fazlasini
Uretmektedir. Toplamda ise kirsal kesimdeki kadin, tarimdaki
isin %54°Unu, endUstride %34.5'ini ve hizmet sektdrinde
ise %9'unu yerine getirmektedir (Lashgarara vd., 2011).
Ucretlerde cinsiyete baglh “asagiya dodru yans”’, kireselles-
menin de etkisiyle halen son hizla devam etmektedir. Bunun
sonucu Ucretler dismekte ve galisma kosullar daha da zor-
lasmaktadir. Hatta bazi arastrma bulgularina goére, kadin-
erkek esitsizliginin yogun oldugu bdlgelerde yoksulluk dnle-
nememektedir. Bundan en olumsuz etkilenen grup, blyUk
cogunlugu glinde yaklasik 1 Dolar kazanan yine kadinlardrr.,



Birlesmis Milletlerin bulgulanyla devam edecek olursak ka-
dinlar, Dunya yoksul nUfusunun %70'ini olustururken, dinya
mal variginin sadece %71'ine sahiptirler. Basta Afrika olmak
Uzere Dunya'nin birgok az gelismis bolgelerinde kadina
6zgU bu durum, Turkiye'de Ozellikle kirsal kesimlerde en sik
rastlanan olgudur (Esen, 2013: 113).

Turkiye'de kirsal alanda tanm sektérinde ¢alisan 8.5 mil-
yon nUfusun %57'ini kadinlar olusturmakta ve bu kadinlarin
Onemli bir kismi ise Ucretsiz alle isgisi olarak galismaktadir
(Fazlioglu, 2011). Kirsal alanda kadinin tanm disinda is ola-
nagl hemen hemen hi¢ olmamasina ragmen, ancak yine
de son 20 yil icerisinde az da olsa kirsalda kadin tanm disl
islerde de calismaya baslamistir. Nitekim 1990 yilinda kirsal
alanda istihdam edilen kadinlarin %93,3'U tanm sektérinde
calisirken 2009 yilinda bu oran %84'e gerilemistir (Olhan,
2011). TUKIn 1989-2009 villarndaki isthdam edilen ka-
dinlann isteki durumlan ile ilgili arastrma bulgularina bakil-
diginda, kendi hesabina ve isveren olarak calisanlarn yillar
itibanyla oranlan su sekilde olmustur (TUIK, 2010); 1989
(%8.1), 1999 (%10,2), 2008 (%12.4) ve 2009 (%14.1).
TUIKN (2014) “Istatistiklerle Kadin-2013" raporuna bakildi-
ginda ise 2011 yilinda, Turkiye genelinde isveren ve kendi
hesabina calisan kadin orani %9,9, olarak gerceklesmistir.
Bu verilere gére villar itibanyla kadinlar arasinda isveren ve
kendi hesabina galisanlarin orani 2009 vilina kadar artarken
2011 yilinda bu oranda bir azalma olmustur. Oranlara kirsal
alan acisindan baktigimizda ise Ozar'in (2005) GAP-GIDEM
kapsaminda “Kadin isglicti Arz” ile iigili yaptigi arastirmada,
kendi hesabina ve isveren olarak galisan kadinlarin toplam
kadin istihdami icindeki paylan ise Sanlurfa’da %4, Mar-
din, Adiyaman ve Diyarbakirda %5 ve Gaziantep'te %6
olarak belilenmistir. Kizilaslan ve Yamanoglu'nun (2010)
Van'da yapmis olduklarn arastirmada ise kadinlann sadece
9%0.58'Inin kendi isinde ¢alistgr bulgulanmistir.

Bu kapsamda kirsal alanda yore kadininin modern bir top-
lumun standartlannin gok gerisinde oldugu sdylenebilir. Ka-
dinlar gerek ekonomik refah dlzeyi agisindan, gerek gele-
neksel sosyal katmanlasmadan ve gerekse rolleri/statUleri
toplumsal olarak belilenmis cinsiyetler arasi esitsizliklerden
olumsuz yonde etkilenmektedirler. Bu durum ozellikle kir-
sal alanda yasayan kadin icin daha da belirginlesmektedir
(Gokyay, 2008: 38).

Tanmsal ekonomide kirsalda yasayan kadinlarn énemli bir
rol oynadidi dustnulmekle birlikte kadinlarin potansiyel ka-
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pasite ve firsatlanni kullanmalan ve verimliliklerini artirmalari,
eksik bilgiye sahip olmalar, drgltlenememeleri, ekonomik
olarak erkeklere bagimli olmalarindan dolay! istenilen du-
zeyde degildir. Oyle ki kadinlar erkeklere gére yonetim ve
karar alma sUreclerine daha az katimakta, temel saglik ve
egitm hizmetlerinden daha az yararlanmakta, gelir kaynak-
larna ulasmakta guclUk cekmekte ve teknolojiden daha az
yararlanmaktadir (Fazloglu, 2011). Kirsal alanda kadinlarin
tanmsal ugraslarn disinda kislik yiyeceklerin hazirlanmasi,
ekmek yapimi, su tasima, camasir ylkama, yakacak temi-
ni ve cocuk bakimi gibi oldukga yogun ev isleri is yUklerini
arttirmaktadrr.

Girisimei kadinlarn topluma ve Ulkeye kazandirdiklarina bir
bakilacak olunursa, onlar gegcmis on yillar boyunca ekono-
mik gelismenin kaynagl olmuslar, kendilerine ve baskalarina
istihdam alani olusturmuslar ve girisimsel firsatlann avan-
tajlarini degerlendirme konusunda diger kadinlara model
olma kapsaminda toplumu hazilamislardrr. Diger taraftan
buglne kadar kadinlar ¢zellikle ekonomik hayatta yok sa-
yllarak gormezlikten gelinmis ve bunun sonugclarn ise kadin-
lann kendilerini gelistirmesini engelledigi gibi, toplumun ve
Ulkenin ekonomik ve sosyal alanda (kadinlarin gug, enerji
ve yeteneklerinden mahrum kaldidi icin) gelismesini sekteye
ugratmistir (Lashgarara, vd., 2011). Yani kadinlar maalesef
toplum ve sosyal bilimlerin her ikisinde de ihmal ediimis ve
bu ihmalkarigin getirdigi dezavantajdan tUm toplumun etki-
lenmesi s6z konusu olmustur. Bdylece kadin girisimcilerin
ekonomik hayata yeterince girmemesi/girememesi yerel
ekonomik kalkinmay! saglamada istenilen sonuclarin alina-
mamasini da beraberinde getirmistir.

Kadinlarin son vyillarda gerek kendi hesabina ve gerekse
dogrudan girisimcilik faaliyetleri ile ekonomik hayatin vazge-
cilmez aktorleri haline geldikleri sdylenebilir. Pandit Jawahar-
lal Nehru'nun “kadinlar daha ileriye gittigi zaman, aile ilerler,
koy ilerler ve ulus ilerler” s6zU kadinlarin ilerleme, ekonomik
ve sosyal gelismede Ulkelerin sosyo-ekonomik paradigma-
sinda merkezi bir rol oynadiklan gercedini ortaya koymakta-
dir (Padmavathi, 2011: 67).

Bircok Ulke ekonomilerinin gelismesinde girisimcilik faaliyet-
lerinde kadinlarin artan katliminin énemli bir etkisi vardir. Bir
kadin girisimcinin ailesine, topluluguna ve toplumuna pozitif
degerler cercevesinde katkisi vardir. Omegin Hindistan'da
kadin girisimciler cam tavan algisini kirarak kendisini gelis-
tirmis ve giyim Ureticisi, ¢iftlik sahibi, st merkezleri, kicuk
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dUkkanlar vb. alanlara is kadini olarak erkek egemen alana
girmistir (UNIDO, 2001). Yani kadinlarin girisimcilik faaliyet-
lerinde bulunmasinin sadece ekonomik agidan degil ayn
zamanda kendlileri ve sosyal gevreleri icin pozitif sosyal yan-
simalarda da bulunmaktadirlar.

Hisrich (2005) kadinlarin ddnyanin en bUyUk kimsesiz grubu
olduguna inanmaktadir. Buna gore planlayicilar ve uzman-
lar, ik asamada, sinirlamalar ve yoklugu ortadan kaldirmaya
odaklanmall ve kirsal kadinin sosyal ve ekonomik yonden
esit olmasl yonunde rehberlik yapmalidir. Dolayisiyla Hisrich
(2005), kirsal kesimdeki kadinlarin ancak girisimcilik yoluyla
bu slreci atlatabileceklerine inanmaktadir. Kadinlann giri-
simcilik faaliyetlerinde bulunmalari, Uretim faaliyetlerinde ve
Ozellikle kendi yapabilecekleri islerde odaklanmasi onlarin
daha fazla gelismesine ve ekonomik olarak guclenmesine
neden olacaktir. Diinya Bankasinin Kiictk ve Orta Olcek
Isletmelerde (KOBI) Kadin Girisimciligi Raporuna gére, yok-
sullugun azaltimasinda, rekabetci ve etkin piyasalarin olus-
turulmasinda girisimcilik gelismekte olan Ulkelerde gelisme
ve kalkinmanin motoru olarak degerlendirmistir (Mwangi,
2012).

4. KADINLARIN GIRISIMCILIK
FAALIYETLERINI ENGELLEYEN
FAKTORLER

Kadin girisimciler, girisimcilik faaliyetlerinde yasam boyunca
karsilarina gikan engel ve zorluklarla oldukca yogun bir sekil-
de yUzlesmekte ve girisimcilik riskinden erkeklere gére daha
fazla etkilenmektedirler. Bu risk ve engellere ragmen son
zamanlarda kadin girisimcilerin hizmet ve bUyUme intiyacla-
rnin alani artmakta ve buna paralel olarak kadin girisimcilerin
kUcUk isletme sahipligi ve girisimcilik faaliyetlerindeki orani
da giderek artis gdstermektedir. Ormedin Kanada EndUist-
risine gére, 20071 yilinda tim kugUk ve orta olgekli isletme-
lerin yaklasik yarisinin en az bir kadinin sahipliginde oldugu
pelirlenmistir.  Bu istatistigin yani sira, kadin is sahiplerinin
sayisl giderek artmakta ve 2010 vilina kadar Kanada'da bir
milyona ulasacagl tahmin edimektedir (Davis, 2011). Bu-
nunla birlikte kadin girisimci sayisinin artiyor olmasina rag-
men, arastirmalar, kadin girisimcilerin isletmelerinin erkek
meslektaslanyla karsilastindigi zaman blylme olasiiginin
daha dustk oldugunu gostermistir (Huot and Carrington,
2006). Bu baglamda kadin girisimcilerin girisimcilik faaliyet-
lerini baslatmalari ve sturdUrmeleri konusunda gesitli engel
ve zorluklarla karsi karsiyadirlar.
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Dlnya Bankasi'na (2003) gore kadin girisimciligi Gzerinde
su faktérlerin etkili oldugu ifade edilmektedir (Mwangi, 2012:
17). Girisimcllik, yoneticilik ve pazar bilgileri yéninden eksik
olmalar, finansal kaynaklara erisimin zorlugu, dis pazarlar-
da vyerli informal sektériin rekabeti, aynmci uygulamalar, fikri
mUlkiyet haklarinin korunmasinin yetersizligi ve kuitdrel ¢e-
sitlilik. Mehta ve Mehta (2011: 313) ise kadin girisimcilerin
karsilastiklar engelleri su sekilde siralamistir: Erkek egemen
kUlttran - gelisimi, okuryazarlik oraninin dUsukiugu, dustk
yetenek ve bilgi eksikligi, altyapl eksikligi ve finans eksikligi.
Bu kapsamda kirsal kesimdeki kadinlar tarimsal ekonomide
Snemli bir rol oynamakta fakat onlarin girisimcilik konusunda
pilgiye cok az sahip olmasi ya da hic olmamasi potansiyel
kapasite ve firsatlar kullanmalarini ve faaliyetlerinde verimlilik
saglamalarini engelleyebilmektedir. Allen ve Truman (1993),
yapllan arastrmalarda, yeni ise baslayan kadinlarin genel-
likle is bilgisine ve destekleyici sisteme erisim konusunda
eksikliklerle yuzlestiklerini belirtmektedirler. Bununla birlikte,
giisimcilige baslayan kadinlar altyapi (tasarruf ve yatinmiar)
ve Ustyapr (yonetim ve is deneyimi) kaynaklarina sahip de-
gildirler (Lashgarara vd., 2011).

Samiti (2006) ve Tan (2000), girisimciligi etkileyen faktrleri
ekonomik ve sosyal olmak Uzere iki genis kategoride ele
amislardir (Mwangi, 2012). Piyasadaki rekabeti kapsayan
ekonomik faktorler; plyasaya giris eksikligi, hammaddeye
erisim eksikligi, sermaye ve finans eksikligi, pazarlama bilgi
eksikligi, Uretim ve depolama alani eksikligi, altyapr zayflig
ve is egitimi eksikligi olarak siralanabilir. Sosyal kabul edi-
lebilirigi kapsayan sosyal faktdrler ise; dnyargr ve sinif 6n-
yargisi disindaki sinirlandinimis anlasmalar, topluma tepeden
pakma, diger iscilerin tavir ve tutumlar ve isguc ile iliskiler
olarak siralanabilir.

Lashgarara ve digerlerinin (2011) “Kirsal kesimdeki kadin
giisimcilerin yeteneklerini etkileyen faktorler” konulu galis-
masinda ise, yas ve girisimsel yetenekler arasinda énemli
negatif bir iliski oldugu, egitim sartlan, kisisel yetenekler ve
katimcr ¢zellikler ve girisimsel yetenekler arasinda pozitif
Snemli bir iliski oldugu ve cevaplayicilarn psikolojik ¢zellik-
leriyle girisimsel yetenekleri arasinda ise dnemli negatif bir
iliskinin oldugu belirlenmistir. Sonug olarak, kirsal kesimdeki
girisimci kadinlann girisimsel yeteneklerini daha ¢ok kisisel
yetenekler, katimcr &zellikler ve psikolojik karakteristiklerin
etkiledigi sdylenebilir.

Howard (2004) bir calismasinda, yaraticilik, risk, i¢sel kont-
rol, basar motivasyonu ve bagimsizigin girisimcilik Uzerine



etkisini test etmis ve bu dzelliklerle girisimcilik yetenegdi ara-
sinda dogrudan iliski oldugunu bulmuslardir. Boroumand-
nasab (2002) gelisme motivasyonu, risk, yaraticilik ve benlik
saygisl arasindaki iliskileri degerlendirmis ve buna gore ge-
lisme motivasyonu, yaraticilik ve girisimcilik arasinda énemli
bir fliski oldugunu bulmustur. Golrad (2004) ise “Iranii kadin
girisimcilerin gelismesini etkileyen faktdrler” konulu galisma-
sinda, kisisel faktorler, kisilik 6zellikleri, klltUrel faktorler, be-
seri sermaye ve girisimsel sermaye arasinda onemli iliskile-
rin oldugu sonucuna ulasmistir. Bahmani ve Zamani (2006),
kendine glven, azim, futurizm, yaraticilk, bagliik ve sosyal
iliskilerin girisimsel yetenekler Uzerine etkisini degerlendir-
misler ve sonugta kendine glven, azim, sosyal iliskiler ve
is yetenekleri arasinda pozitif yonde dnemli iliskilerin oldugu
bulgusuna ulasmislardir. Jelodar ve digerleri (2007), “Kuzey
Ulkelerin kadin girisimcilerinin basarisini etkileyen faktorler”
konulu calismasinda, mesleki bilgi elde etmede en yaygin
iletisim kanallarinin; TV, digerlerinin isini ziyaret etme ve egi-
tim siniflarina katilmanin etkili oldugunu belilemistir. Ailenin
kadinin is basarisinda oldukga énemli bir faktor oldugunu
vurgulamisti,. Bagimsiz gelir elde etme ve ailenin yasam
sartlarini lyillestirmeye yardm etmesi ise baslama ve basa-
nya ulasmada oldukca 6nemli oldugu bu kapsamda ifade
edilebilir. Onlarin basarnisinda babalarinin etkisi dogrulanan
kadinlarin diger kadinlardan ortalama basarilarinin daha yik-
sek oldugu belilenmistir. Girisimci kadinlarn basart oranlari
le daha fazla para kazanma motivasyonu ve ailelerin yasam
sartlarini lyilestirmeye yardim etmeleri arasindaki korelasyon
pozitif ve anlamli; gbrevini kétlye kullanma ve kendi kaderini
tayin etme arasindaki korelasyon negatif ve anlamli ve rad-
yo, TV ve internet kullanma arasindaki korelasyon ise pozitif
ve anlamli olarak bulgulanmistir (Lashgarara vd., 2011).

Turkiyerde kirsal alanda kadinin sosyo-ekonomik konumu-
nu etkileyen 6nemli faktérlerden bir tanesi gd¢ olgusudur.
Erkeklerin daha mobil olmasi nedeniyle, esin gitmesi kadin-
larn Ustlenmek zorunda olduklart yeni sorumluluklar sonucu
daha hareketsiz ve erkege daha bagmii hale getirmektedir.
Bunun bir diger sonucu olarak kadinlar, kirsalda kalan daha
yasl nufusla birlikte yasamak zorunda kalmaktadirlar. Bunun
kadinlar acisindan sosyal ve ekonomik sonuglar da vardir
(Esen, 2013: 116): NUfusun yaslanmasi, oradaki yasam
kalitesini dUsurmekle kalmamakta, yash yakinlann bakimi
da cogu kez kadinlarn Ustline kalmaktadir. Kirsal alanlarn
feminizasyonunu etkileyen bir faktdr olarak degerlendirilen
bu gelisme, kadinlarn is yogunlugunu daha da artrmakta-
dir. Bunun bir sonucu olarak gocuk dogurma ve belli bir
sure bakimi nedeniyle genc yaslarda is piyasasindan ilk kez
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uzaklasmak zorunda kalan kadinlar, bu kez de evdeki yasli
yakinlarnin bakimr icin ev ve bakim islerine dénmeye zor-
lanmakta ve istihdam piyasasindan yeniden kopmaktadirlar.

Kadinin aile ekonomisine katki alanlar genellikle stattst du-
suk, istihdami erkegin istihdamina ek bir faktor olarak gort-
len ve hane icinde yaptiklarn Uretken emek olarak gortlen
pir konumdadir. Buna karsllik kirsalda kadin geleneklerin en
yogun yasandigi toplumsal kesime dahildir.  Gelisme ¢a-
gini henUz tamamlayamadan agir sorumiuluklar altina giren
ve herhangi bir mesleki egitim alamayan kadinlar erkeklere
gbre daha dezavantajll konuma dismektedirler. Ekonomik
nedenlerin de etkisiyle halen surdUrdlen bu gelenekler, az
gelismis bolgelerde kirsal kadinin konumunu erkege daha
da bagmli hale getirmektedir. Kdylerde modern yasa hu-
kimleri degil, gelenekler, gorenekler islev gormektedir.
Bunun bir sonucu olarak Turkiye'de kirsal kesimlerde kadin-
erkek esitliginden stz etmek de olanaksizdir (Esen, 2013:
116). Kadinlarn galisma ve yasam kosullarini zorlastiran
bir diger etken ise, ulusal kadin politkalandir. Degisen tim
politkalara ve toplumsal ilerlemeye ragmen degismeden
devam eden ve uzmanlarin yogun elestirilerine hedef olan
konu, ¢zellikle kirsal kadinlann ¢ikarlannin ne genel politi-
kalarda ne de kadin politkalarinda yeterli dUzeyde dikkate
alinmamasidir. Bunun énemli bir nedeni olarak, kirsal kadinin
hem sanayi toplumlarn hem de post-modermn toplumlarda
kenar bolgelere itimis olmalar gosteriimektedir. Ayrica kadi-
nin kamu politikalarindaki dncelikler hiyerarsisinde halen er-
kegi geriden takip eden taraf olmasi da bu baglamda énemli
pir faktdr olarak gériimektedir. Dolayisiyla kirsalda kadinin
Ozellikle sosyal glvenlik durumlannin iyilestiriimesi, egitim
ve istihdam olanaklannin artinimasi, mobilizasyonunun yuk-
seltimesi ve kirsal kalkinma politikalarinin her asamasinda
daha yogun yer almasinin saglanmasi gerekmektedir.(Esen,
2013: 118-119).

TUrkiye'de yapllan arastirmalar sonucunda kadinlarin kirsal
alanda girisimcilik faaliyetlerini engelleyen unsurlar ise style
pelilenmistir (Fidan ve Nam, 2012: 56; Can ve Karatas,
2007:253): egitim dlzeyinin dUsUkIigu ve bunun getirdigi
ice kapaniklik, toplumun kabul géren dnyargilar, bastinimis
kadin davraniglari, psikolojik olarak kendini girisimci olarak
gdrememe, Orgutstizllk, ev-is uyumsuziugu, kredi kaynak-
lanna erisememe, dustk gelir dizeyi, teminat gbstereme-
me, kurumsal bilgi yetersizligi, kamu kurum ve kuruluslart ile
yerel yonetimlerin duyarsizlidi, cinsiyet esitsizligi alglamasi-
nin guclt olmasi ve farkindalik ve duyarlilik olmamasi. Dola-
yisiyla Turkiye'de gerek kirsal alandan kaynaklanan sorunlar
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(kir-kent arasindaki dengesizliklerin artmasi, kirsal yerlesmelerin daginik olmasi, kirda sinirli istihdam olanaklari, tanm arazisinin
parcall oimasl, 6rgttlenme eksikligi, tanm-sanayi butinlesmesinin zayifligi, gecimiik ve yan gecimlik Gretimin yaygin olusu) ve
gerekse kirsal alanda yasayan kadinin kendisinden kaynaklanan sorunlar (yeterli finansman destedi gbrememesi, yetersiz
egitim, ¢evre ve aile tepkisi, dnyargilann olmasi gibi) kadinin ekonomik hayatin disinda kalmasini saglayabilmektedir (DPT,
2011: 7).

Bu kapsamda kirsal kesimde galisma hayatinda yer alan ve girisimcilik faaliyetleri igerisinde yer alan kadinlarin basarisini
etkileyen faktérler su sekilde siralanabilir (Mehta ve Mehta, 2011: Subrahmanian, 2011; Soysal, 2010; FAO, 2010; Ozar,
2005: 9; Mwangi, 2012; Padmavathi, 2012; Sharma vd., 2012: 116; Erkek ve Karagdz, 2009: 16; Fazlioglu, 2011; Kan-
tar, 1999: 36): Egitim ve bilgiye erisim eksikligi, informal is ve is gereklerinden yoksunluk, is gevresinin kadin girisimciligini
engelleyici bir yapida olmasi (girisimsel, yonetsel ve piyasa yeteneklerinin eksik olmasi, finansal kaynaklara erisim zorlugu,
ayrmci dlzenleyici uygulamalar, klttrel farkliiklar ve fikrd mUlkiyet haklannin korunmasinda yetersizlikler), ayrnmci yasalar,
duzenlemeler ve sosyal normlar, sosyo-kUltUrel sorunlar ve glven eksikligi, psiko-sosyal sorunlar, karar verme slrecine
katlimda sinrrliliklar, profesyonel meslek drguitlerinin erkek egemen yapisi, finansman bulmada glclik cekimesi (Omegin
TUBITAK tarafindan desteklenen ve toplam 12 ilde yirtilen bir arastirmada kirsal kesimdeki kadinlarn; %63,4'0nin finans
nedir bilmedigi, %36,3'tntn bildigi herhangi bir kredi/finans kurulusu olmadigl, %76,8'inin sermayeye gereksinim duydugu
ve sadece %8'inin kredi kullandigi belilenmistir), Uretim ve pazarlama ile ilgili girisimcilik faaliyetlerinin oldukga sinirfli olmast, iyi
planlama yapamama, érglitlenme eksikligi, iletisim aginin olmamasi, sinifli is ve sektérde is yapma.

Asagidaki Tablo 1, kadin girisimcilerin karsilastiklarn engelleri ve bunlann ¢ézUm yollarini &zet olarak vermektedir.

Tablo. 1: Kadin Girisimcileri Engelleyen Nedenler ve Céziim Yollart

Engeller Nedenler (Coziimler
1 Giiven eksikligi Ayrimcr sosyalizasyona yol acan | Sosyal isciler onlarin ihtiyag
sosyal normlar, ailede kadinin duydugu girdileri saglayarak kadin

giiven eksikliginin getirdigi ahlaki | girisimcileri gelistirebilir.
durum, destekler, bir girisimci
olarak geligsmesi i¢in ihtiyag
duydugu karar verme giicii.

2 Cifte rol yliziinden is Es ve anne olarak ¢ifte role Es ve digerleri gibi aile iiyeleri
yiikiiniin fazla olmast sahip olan kadin zaman baskist, iizerlerine diisen sorumluluklari
odaklanamama ve fazla is yiikiiniin | goniillii olarak yaparak kadinin is
altinda ezilmesinden dolay1 ylkiinii hafifletebilir.
etkili bir sekilde girisimciligi
yonetememektedir.
3 Sert ve erkek egemen piyasa | Kadlar, girisimci olarak Aile tliyeleri, mevcut piyasa
kosullar1 ailelerindeki erkek tiyelerinin firsatlari, kosullart ve hizmetlerle
sert ve erkek egemen piyasa ilgili Sivil Toplum Kuruluslari

kosullarina uymak zorunda, bunun | (STK) araciligiyla bilgi saglayip
yaninda kadmlarin girisimcilikle bunu girisimei kadinlarla

ilgili bilgi, tecriibe ve lobi paylasabilirler.

olusturma eksikligi icerisinde
olmalari.
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4 Isyerinde sosyallesme
eksikligi

Ozellikle kadinlarin islerinde
sosyallesmesinde kisitlanmis
davraniglar, ¢cocuk tercihi, kendini
geri ¢ekme diistincesi ve kadinst
nitelikler engel olmaktadir.

En 6nemli is sosyallesme
gostergesi olarak kendini motive
etme, aile destegi, pozitif devlet
politikalar1, zamaninda finans ve
islerini kurmada istikrarli bir ¢evre
olusturmaktir.

5 Uygun egitim eksikligi

Aileler ve toplum bir kadin1 iyi
bir girisimci olarak yiiceltmekten
cok iyi bir ev kadini olmasini
tesvik eder ve ona diger girisimci
erkeler gibi izin verilmez, Kadinin
girisimcilik faaliyeti yerel kiiltiir
tarafindan kotii bir is olarak
gorilir.

Diger isadamlarina saglanan

esit firsatlar, egitim ve iginde
yetenegini gelistirme kadinlara da
ozglrligl verilmelidir.

6 Finansal destege erisme
eksikligi

Kadinlarin miilkiyetteki paylar
ile hiikiimet ve 6zel kurumlarin
kredi olanaklarindan yoksun
olmalarindan dolay1 finansal
erisimleri zordur.

Ebeveynler miilkiyeti cocuklarina
esit paylastirmali, hitkiimet ve
0zel sektoriin kredilerinden
faydalanabilmeli ve onlarin

tiim yasamlarinda diger aile
iiyelerinden bilgi ve diger
konularda tam destek almalidirlar.

7 Egitim programlart hakkinda
bilgiye sahip olamama

Egitimsizlik nedeniyle, hareketleri
kisitlanmis, ag ve farkindalik
eksikligi

Kadinlara tiim kurumlarin
saglayacagi egitim, finansal destek,
girisimcilik ve piyasa kosullari
hakkinda bilgilendirme yapilabilir.

8 Kaynaklara erigim eksikligi

Kadinlarimn tutuk olmalart,
toplumsal bakis agisi ve baskisi
kadinlar1 kaynaklara ulagma
konusunda uzak tutmaktadir.

Onceliklerini belirleyip
kapasitelerinin farkinda olmalart
saglanabilir, Kaynaklarin biitiin
¢esitlerine ulasacak tereddiitleri
yok etmelidirler.

Kaynak: Padmavathi, 2011:70-71

Tablo 1'e gére kadin girisimcilert engelleyen engeller sekiz baslik altinda incelenmistir. Bu faktérler; glven eksiklidi, cifte rol
yUzUnden is yUkunUn fazla olmasi, sert ve erkek egemen piyasa kosullar, isyerinde sosyallesme eksikligi, uygun egitim
eksikligi, finansal destege erisme eksikligi, egitim programlar hakkinda bilgiye sahip olamama ve kaynaklara erisim eksikligi
olarak siralanmistir. Bu engelleri asma konusunda girisimci kadinlarin kendi bilgi, yetenek ve firsatlan degerlendirebime kabi-
liyetlerinin yaninda alile fertlerine, icinde bulunduklan topluma ve htkimete énemli roller dismektedir.

SONUC

Su bir gergektir ki, kirsalda girisimcilik faaliyetleri yapmaya calisan kadinlarin her yénden birtakim kisitlar iginde oldugu soyle-
nebilir. Dolayisiyla kirsal kesimdeki kadinlarnn girisimcilik yetenekleri ve basarisi hentiz daha yeni ve dUsUktUr. Fakat bununla
pirlikte dnceki durumlar gbz énitinde bulunduruldugunda kirsalda girisimcilik yapan kadinlarin girisimcilik bilgi ve deneyimleri-
nin her gecen gun artarak devam ettigi sdylenebilir. Bu kapsamda &zellikle kirsalda girisimcilik faaliyeti icerisinde olan kadin-
lann 6zellikle; mesleki ve aile yasaminin uyumlastinimasi, yeni is ve gelir olanaklarnin olusturulmasi, siyasi, sosyal ve hukuki

31



MAKALE 2

32

konumlannin iyilestiriimesi, galisma ve yasam kosullarinin iyi-
lestiimesi ve kadinlann bireysel niteliklerinin guclendirimes
gerekmektedir.

Kirsal kesimdeki kadin girisimcilerin karsilastiklan engelleri
asma konusunda ise su oneriler siralanabilir; (1) Kadin gi-
risimcilerin girisimcilik faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde
yerine getirebilecekleri uygun bir gevre olusturuimalidir. (2)
Karar verme mekanizmalarinda kirsal kadinlarin kendini tem-
sil etmesi konusunda htkumetler ve isletmeler destek ol-
malidrr. (3) Kirsal alandaki kadin girisimciler kendi aralarinda
gUclu bir bilgi iletisim adr kurmall ve kadin girisimcileri des-
tekleyen mekanizmalar (kadin girisimci dernekleri, mentor-
Itk programiari, kendine yardm eden gruplar, kooperatifler)
artnimalidir. (4) Kadin girisimcilerin kooperatifler, sivil toplum
orgUtleri, finansal kurumlar, kadin girisimci dernekleri, yerel
hizmet saglayicilan gibi kurum ve kuruluslarla bilgi ve diger
iigili hizmetlere erisimini kolaylastirma, koordinasyon ve isbir-
ligi faaliyetlerini gelistirme konusunda siki irtibat icerisinde ol-
masi saglanmalidr. (5) Finans ve mikro finans kurumlarindan
zamaninda, esnek, ve uygun sartlarda yararlanabilmelerinin
yolu agiimalidr. (6) Uretim ve pazarlamada kooperatif ve
is gruplan ile galisabilmeleri icin kolekiif bir sekilde organize
olmalarni sadlayacak mikro girisimcilikleri 6zendirilmelidir.
(7) Kadinlann girisimcilik yeteneklerini gliglendiren lyilestirici
egitimler (is yonetimi, pazarlama, teknik yetenekler, gelisen
sektorler, yesil teknolgjiler, glvenlik, strdUrllebilir tanm ve
tanmsal stre¢ uygulamalan) verimelidir. (8) Kamuoyunda
kirsal kadin girisimciliginin farkindaligini artiran etkinlik ve
organizasyonlar (6rmegdin,”kadin girisimciligi yil” vb.) dtizen-
lenmelidir.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2014/21141

Karar No: 2014/26665
Karar Tarihi: 15 Eyliil 2014

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m.18, 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is
Sozlesmesi Kanunu m. 25, 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu m.106,107,108

« SENDIKAL NEDENLE FESIH

- ISE IADE ISTEMI

« SENDIKAL TAZMINAT iSTEMI

« BELIRSIZ ALACAK DAVASI

« SENDIKAL TAZMINATIN EDA NITELIGINDE TALEP EDILMESI

OZET

Dava, is sdzlesmesinin gecerli neden olmadan ve sendikal nedenle feshedildigi belirtilerek, feshin gecersizligi ve ise iade
istemine lliskindir. Sendikal haklar en (st normlarca korunmaktadir. Her ne kadar 6356 sayili Sendikalar ve Toplu Is Sézles-
mesi Kanunu'nda acikca diizenlenmese de ve 4857 sayill Is Kanunu'nun 15. maddesinde ‘Deneme sliresi icinde taraflar
is sdzlesmesini bildirim stresine gerek olmaksizin ve tazminatsiz feshedebilir” kurall olsa da is glvencesi hUkUmleri kap-
saminda kalmayan iscilerin deneme sUresi icinde de olsa sendikal nedenle fesih gerceklesmesi ve ispat edilmesi halinde,
Uluslararasi ve Anayasa:nin normatif hUkUmleri, ayni maddenin ise girerken ve ise sd&zlesmesi devam ederken sendikal
aynmcilikta 6ngdrdugu yaptinm gibi sendikal tazminat isteminde bulunabileceklerinin kabull gerekir. Mahkemece davaci
tarafa sendikal nedenle fesih iddiasina iliskin ispat yUkintn kendisinde oldugu hatirlatilarak 25. maddenin 6 ve 7. fikralar
kapsaminda taraflarin delilleri toplanmall ve sonucuna gore karar verilmelidir. Fesin ve dava tarihinde yUrdrllkte olmayan
2821 sayill Kanun'a gore isverence ispat edilmedigi gerekgesi ile sendikal tazminatin tespitine karar verilmesi hatalidir,

Mahkemece davaci tarafindan feshin gegersizligi ve ise iade istemli davanin konusu islah ile degistirilerek, kismi miktar-
da harclandirlarak belirsiz alacak davasi oldugu belirtilerek sendikal tazminatin eda niteliginde talep edilmesine ragmen
davacinin sendikal tazminat miktar belirlenmeden tespit niteliginde hUkdm kurulmustur. Bu 6100 sayill HMK'nin 106,107
ve 109 maddelerine aykindir. Oncelikle davac tarafa davanin tirli tam aciklattinimall, belirsiz alacak davasinin kosulari
bulunup bulunmadidr belirlenmeli, hukuki yarar sarti Uzerinde duruimall ve hukuki yarar sartinin tamamianabilir dava sarti
da oldugu dikkate alinarak eda niteligindeki davanin harci tamamlatiimali ve sonucuna gére hUkdm kurulmalidir. Eda niteli-
ginde talep edilen sendikal tazminatin tespit niteliginde hukim altina alinmasi anilan usul kurallarina aykindir.
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DAVA

Davaci vekili, davaci isginin is sozles-
mesinin gegerli neden clmadan ve
sendikal nedenle feshedildigini belirte-
rek, 4857 saylli is Kanunuwnun 18 ve
devami maddeleri uyarinca feshin
gecersizligine ve ise iadesine, sendikal
tazminatin belirlenmesine, yargilama si-
rasinda Islah yolu lle sendikal tazminatin
tahsiline veya sendikal neden belirlen-
medigi takdirde ise k&tUniyet tazminati-
nin davalidan tahsiline karar verilmesini
talep etmistir.

Mahkemece, davanin kabull ile sen-
dikal fesin nedeni ile davacinin 1 yillik
Ucreti tutarinda tazminat édenmesi

gerektiginin tespitine karar verilmistir.

HUkUm suresi icinde davall vekili tarafin-
dan temyiz edilmis olmakla, dava dos-
yasl icin Tetkik Hakimi tarafindan duzen-
lenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geredi konusulup dustnuldu:

KARAR

A) Davaci Isteminin Ozeti
Davaci vekili, davacinin is stzlesmesi-
nin davall isveren tarafindan sendikaya
(ye olmasi ve Uye sendikanin Toplu Is
Sozlesmesi igin yetki almasi Uzerine
feshedildigini belirterek, 6356 sayili
Sendikalar ve Toplu Is Sézlesmesi
Kanunu'nun 25. maddesi uyarinca fes-
hin gecersizligine, davacinin ise iadesi-
ne ve sendikal tazminatin belilenmesine
karar verilmesini talep etmis, yarglama
sirasinda davacinin kideminin alti aydan
az olmasi nedeni ile 1slah sureti ile dava
konusun degistirerek, sendikal tazmina-
tin davalidan tahsilini, talep etmistir.

B ) Davali Cevabinin Ozeti

Davali isveren vekili, sirketin yalitim ve
ambalaj isinde Turkiyenin dnde gelen
sirketlerinden bir oldugunu ve Ulkenin

cesttli sehirlerinde 35 yildir faaliyette
pbulundugunu, sirketin isgilerin sendika
faaliyetlerini engellemek ya da tehdit ile
sendikal faaliyetlerinden vazgecirmek
gibi bir davranisinin bulunmadigini,
yapllan fesihlerin iscilerin davranisi ya
da isletmenin isleyisinden kaynakla-
nan gegerli sebeplere dayandigini ve
sendikal faaliyetler ile higbir ilgisinin
pbulunmadigini, sirket yonetim kurulu
kararl geregince ekonomik tedbirler
kapsaminda klictlme karar alindigini ve
davaci is¢inin is akdinin ttm hak edis-
lerinin &denerek ekonomik sebeplerle
feshedildigini, davacr isginin is akdinin
sendikal faaliyetler nedeni ile degil eko-
nomik sebeplerle feshedildigini ve ye-
rine baska isci alinmadidi gibi baskaca
iscilerin de isten cikanldigini, sirketin is
akdinin feshinde her tUrll usule uygun
davrandigini ve is¢inin tim hak edislerini
&dedigini, davacinin feshin sendikal ne-
dene dayandidi iddiasini ispat etmesinin
gerektigini, sirkette 73 sendikall isci
pbulundugunu bu isgilerden 20 tanesinin
is akdinin feshedildigini 53 sendikall
isginin halen calismaya devam ettigini,
Yargitay Kararlarina gore is stzlesmesi-
nin sendikal nedenlerle feshedildiginin
kabul edilebilmesi i¢in is sdzlesmesinin
sendika Uyeliginden kisa bir stre sonra
feshedilmesinin gerektigi ve ¢ikan isci
yerine sendikaya Uye olmayan bir isginin
alinmasi gerektigini, ancak davall isye-
rinde bdyle bir durum olmadigini, da-
vacilann her birinin farkli tarinlerde farkl
nedenlerle isten ¢ikarldigini, bu duru-
mun fesihlerde sendikal nedenin bulun-
madigini gosterdigini, ayrica is sdzles-
mesi feshedilen isciler arasinda sendika
Uyesi olmayan iscilerin de bulundugunu
ve bu durumunda gdz dninde bulun-
durulmasinin gerektigini, 1slah Uzerine
de davacinin is s6zlesmesinin deneme
sUresi icinde feshedildigini, 4857 sayili
Is Kanunwnun 15. Maddesi uyarinca
sendikal tazminat talep edemeyecegini,
davanin reddi gerektigini savunmustur.
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C) Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti

Mahkemece yapllan yargilama sonunda
alinan bilirkisi raporuna itibar edilerek,
davacinin davall isyerinde 25/01/2013-
22/03/2013 tarihleri arasinda calistigl,
taraflar arasindaki belirsiz streli is s6z-
lesmesine gore 2 aylik deneme sUresi-
nin bulundugu ve davacinin is akdinin
22/03/2013 tarihinde deneme sUresi
icinde feshedilmis oldugu, isverenin
2821 sayll Sendikalar Kanunu'nun

31 inci maddesinin tgUncl ve besinci
fikralarina aykin davranmasi halinde,
is¢inin bir yildan az olmamak Uzere sen-
dikal tazminata hak kazanacagi, 2821
saylll Sendikalar Kanunu’nun 31 inci
maddesinde 4773 saylll Yasa ile yapilan
degisiklik sonrasinda, isginin is stzles-
mesinin sendika Uyeligi ya da sendikal
faallyetleri sebebiyle feshedilmesi halin-
de, dogrudan sendikal tazminat talep
hakkinin olmadiginin aciklandigl, 4857
sayili Is Kanunu'nun is glivencesine
dair htuktmlerinin uygulanacagr kuralinin
getirildigi, fesih disinda kalan sendikal
nedene dayanan ayrmcilik hallerinde
ise, iscinin dogrudan sendikal tazminat
davasl agma hakkinin bulundugu, 4773
saylll Yasa ile s6zU edilen maddeye ek-
lenen yedinci fikrada ise, is glvencesi
hUkdmlerinin uygulamasi disinda kalan
hallerde ve feshe bagl tazminat istek-
leriyle sinirl olmak Uzere ispat yUkdnun
isverene ait oldugunun 6ngoruldigu, bu
durumda sendikal nedenle fesih iddia-
slyla acllan feshin gecersizliginin tespiti
ile ise lade davasinda ispat yUkunun,
bdnceden oldugu gibi is¢i Uzerinde oldu-
gu, ancak, is glvencesi hukumlerinden
yararlanamayan bir is¢inin agmis oldugu
sendikal tazminat isteklerini iceren bir
davada, aksinin ispatinin isverene ait
oldugu, davacinin 08/02/2013 tarininde
Lastik Is Sendikasrna Uye oldudu, is
akdinin ise diger iscilerle ayni donem-
de 22/03/2013 tarininde feshedilmis
oldugu, davall tarafca davacinin perfor-
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mansina iliskin herhangi bir somut delil
bulunmadigi, deneme slresi icinde
davacinin isi égrenme asamasinda
oldugu da dikkate alindiginda, soyut
tanik ifadeleri disinda davacinin perfor-
mansinin yetersizligine iliskin yeterli delil
bulunmadigi, davacinin is akdinin sen-
dikal faaliyet ve sendikaya Uye olmasi
sebebiyle feshedildigi gerekeesi ile
davacinin 1 villik Gcreti tutarinda taz-
minat ddenmesi gerektiginin tespitine,
karar verilmistir,

D) Temyiz
Karar davall vekili tarafindan temyiz
edilmistir.

E ) Gerekce

1- Oncelikle belirtmek gerekir ki fesih
tarihinde 2821 sayill Sendikalar Kanu-
nu yUrtrltikten kaldinlmis ve onun yerini
07.11.2012 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanan 6356 sayill Sendikalar ve
Toplu Is Sézlesmesi Kanunu almistr.
2821 sayill Kanunun 31. maddesindeki
“isginin sendikal tazminat istemi ile agl-
lan davada ispat yukU" kurall degismis
ve 6356 saylll Kanun'un 25/7 maddesi
ile “Fesin disinda isverenin sendikal
ayrmcilik yaptigi iddiasini isci ispat
etmekle yUkimludur. Ancak is¢i sendi-
kal ayrmcilik yapildigini glclt bicimde
gdsteren bir durumu ortaya koydugun-
da, isveren davranisinin nedenini ispat
etmekle yOkUmIU olur” kurall getirilmis-
tir. O halde mahkemece ispat yukim-
[UIUgU yonunden degerlendirmenin
2821 sayill Kanuna gére degil, 6356
saylll Kanuna gore yaplimasi gerekir.
Diger taraftan 6356 sayill Kanunun 25.
maddesindeki dizenleme ile is glven-
cesi kapsaminda kalmayan is¢inin ve
bu kapsamda deneme sUresi iginde is
stzlesmesi feshedilen isginin sendikal
tazminat talep edip etmeyecedi de
gerek doktrin ve gerekse yargl kararla-
rnda tartisma konusudur.
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Bu kapsamda Ulkemizce onaylanan
uluslararasi ve i¢ hukuk normatif hu-
kUimleri incelendiginde;

Genisletimis Avrupa Sosyal Sartrnin 5.
maddesine gore "Akit Taraflar, calisan-
lanin ve galistiranlarin ekonomik ve sos-
yal ¢ikarlanni korumak icin, yerel, ulusal
ve uluslararasi érgltler kurma ve bu
drgtlere Uye olma &zgurligunt sag-
lamak veya gelistirmek amaciyla ulusal
mevzuatin bu 6zgurldgu zedelemesini
veya zedeleyici bigcimde uygulanmasini
Onlemeyi taahhUt ederler”.

Uluslararasi Qalisma Orgiitt'niin 87
sayill Sendika Ozgrligine ve Orgiit-
lenme Hakkinin Korunmasina lliskin
Sdzlesme’nin 11. maddesinde de ben-
zer duzenleme yapilmis ve orgutlenme
hakkinin korunacag belirtilmistir. Keza
98 sayil Orgutlenme ve Toplu Pazarlik
Sdzlesmesi'nin 1. maddesine gore:

“Isgiler calisma hususunda sendika
hlrriyetine halel getirmeye matuf her
Uit fark gézetici harekete karsi tam bir
himayeden faydalanacaktr. Boyle bir
himaye bilhassa,

Bir iscinin calistinimasini, bir sendikaya
girmemesi veya bir sendikadan ¢ikmasi
sartina tabi kimak; bir sendikaya Uye
olmasi yahut calisma saatleri disinda
veya isverenin muvafakat ile galisma
saatlerinde sendika faaliyetlerine istirak
etmesinden dolayl bir isclyi isinden
clkarmak veya baska suretle onu izrar
etmek; maksatlan guden hareketlere
mutaallik hususlarda uygulanacaktir”.
Anayasanin 90. maddesi geregince
de usultine gére yurtrlige konulmus
temel hak ve 6zgUrlUklere iliskin ulus-
lararas s6zlesmeler ulusal hukukun
Ustlndedir. Kanunlar bu sézlesmelere
aykirl olamaz.

Sendika 6zgurligl Anayasaca glven-
ce altina alinan sosyal ve klasik temel
haktir. Anayasa madde ikideki ifadesini

bulan “sosyal devlet” ilkesinin gercek-
lesmesine araci olur.

Anayasa’nin 51. maddesinin incelen-
mesinden de sendika 6zgUrligunin
klasik ve en dnemlisi sosyal bir temel
hak oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Anilan
maddenin i¢eriginden sendika 6z-
gurligunun bireysel ve toplu sendika
bzgurligunu kapsayan cifte temel hak
ozelligi anlasimaktadr. Isginin sendika
kurma sendikaya Uye olma 6zgUrll-
June pozitif sendika &zgurligu denir.
Isciler 6nceden izin almadan sendikalar
ve Ust kuruluslar kurma hakkina sahip
olduklan gibi, sendikalar serbestce Uye
olabilecekler, Uyelikten cekilebilecekler-
dir. Ote yandan 2821 sayil Sendikalar
Kanunu 22. maddeye gore sendikaya
Uye olma serbest olup, hi¢ kimse sen-
dikaya Uye olmaya veya Uye olmamaya
zorlanamaz. Uluslararasi sézlesmeler-
den 87, 98, 151 sayill Sézlesmeler,
sendikal 6zgurlukleri koruyucu hUkdm-
ler getirmistir.

Uyusmazlikta mahkemece de dayanak
yapllan 6356 sayill Sendikalar ve Toplu
Is Sozlesmesi Kanunu'nun 25. madde-
sine gore ise;

1- Iscllerin ise alinmalari; belli bir sen-
dikaya girmeleri veya girmemeleri, belli
bir sendikadaki Uyeligi strdUrmeleri
veya Uyelikten gekilmeleri veya her-
hangi bir sendikaya Uye olmalar veya
olmamalar sartina bagl tutulamaz.

2- Isveren, bir sendikaya Uye olan isci-
lerle sendika Uyesi olmayan isciler veya
ayr sendikalara Uye olan isgiler arasin-
da, calisma sartlan veya calistrmaya
son verilmesi bakimindan herhangi bir
aynm yapamaz. Ucret, ikramiye, prim
ve paraya iliskin sosyal yardm konu-
larinda toplu is s6zlesmesi hukUmleri
sakldr.

3- Isciler, sendikaya (ye olmalari veya
olmamalari, is saatleri disinda veya
isverenin izni ile is saatleri i¢inde isGi



kuruluslannin faaliyetlerine katilmalari
veya sendikal faaliyette bulunmalarin-
dan dolayi isten ¢ikarllamaz veya farkli
isleme tabi tutulamaz.

4- isverenin fesih disinda yukaridaki
fikralara aykin hareket etmesi halinde
isginin bir yillk Ucret tutarindan az
olmamak Uzere sendikal tazminata
hukmediilir.

5- Sendikal bir nedenle is s6zlesme-
sinin feshi halinde isci, 4857 sayili
Kanun'un 18, 20 ve 2. madde hUkum-
lerine gére dava agma hakkina sahiptir.
Is sézlesmesinin sendikal nedenle
feshedildiginin tespit edilmesi halinde,
4857 saylll Kanun'un 2. maddesine
gbre iscinin basvurusu, isverenin ise
paslatmasli veya baslatmamasi sartina
bagl olmaksizin sendikal tazminata
karar verilir. Ancak isginin ise basla-
tlmamasi hélinde, ayrica 4857 sayil
Kanunun 21. maddesinin birinci fikra-
sinda belirtilen tazminata hukmediimez.
Iscinin 4857 sayill Kanun'un yukaridaki
hukUmlerine gore dava agmamasi
ayrica sendikal tazminat talebini engel-
lemez.

6- Is szlesmesinin sendikal nedenle
feshedildigi iddiasi ile agllacak davada,
feshin nedenini ispat yOkumlGlugu isve-
rene aittir. Feshin isverenin ileri strdugu
nedene dayanmadidini iddia eden is¢i,
feshin sendikal nedene dayandigini
ispatla yukumltdur,

7- Fesih disinda isverenin sendikal
aynmcilik yaptigr iddiasini isgi ispat
etmekle yukimItdUr. Ancak isci sendi-
kal aynmcilik yapildigini gucll bicimde
gdsteren bir durumu ortaya koydugun-
da, isveren davranisinin nedenini ispat
etmekle yukimliU olur.

8- Yukandaki hUkumlere aykiri olan
toplu is s6zlesmesi ve is sGzlesmesi
hukUmleri gegersizdir.

9- Iscinin is kanunlar ve diger kanunla-
ra gbre sahip oldugu haklar saklidir”.
Bireysel sendika 6zgurltigu, kolektif
sendika 6zgurligunun temelidir ve bu
ikisi bir buttn olusturur. Calisanlann
drgutlenmesi dGnundeki ttm engeller,
toplu stzlesme diizeninin varligini
tehdit eder. Sendikal nedenle yapilan
fesin, bu engellerden biridir. Feshin ilk
bakista is s6zlesmesi ve isci Uzerinde
etkisini gbstermesi yanilticidir. Bu hak-
siz fiil, temelde sendikaya ve ninayet
toplu sdzlesme diizenine yonelmek-
tedir. Farkli ifadeyle, isveren isciyi ise
alirken ve calistirrken sendikal nedenle
ayrim yaplyorsa ya da bu nedenle isglyi
isten cikaryorsa, aslinda sendikay!
isyerinden ¢lkarmak ya da toplu s6z-
lesme duzenini etkisiz kimak istemek-
tedir. Haksiz fillin sebebi ve hakkin 6zU
pbakimindan yapilan bu tespit, devletin
yUkumunun, hak sahibinin yetkilerinin
ve ilgili hukuk kuralinin barindiracagi
yaptinmin belirlenmesinde temel da-
yanak olmalidir. Yaptinm belirlenirken,
sendikal nedenle yapilan feshin, ilk
bakista is s6zlesmesi ve isci Uzerin-
de etkisini gdsteren fakat temelde
sendikaya ve nihayet toplu sdzlesme
dUzenine yonelik bir haksiz fiil oldugunu
gdzden kacirmamak gerekir.

Aslinda dlizenleme 4857 sayil Is
Kanunu'nun 18 ve devami madde-
lerinde duzenlenen kuralin aynisidrr.
Kurala baskaca bir anlam ve 6zellikle

is glvencesi kapsaminda olmayanlarin
sendikal tazminat glvencesinden yok-
sun olacagr anlami yuklenmemelidir.
Zira ayni madde de ise alinirken ve is
s6zlesmesi devam ederken sendikal
ayrmciliga baglanan yaptinmin, fesin
gibi daha agdir sonuglar doguran bir
haksiz fille (ki sendikal nedenle fesih)
uygulanmayacagini dustinmek yukarda
sayllan uluslararasi sdzlesmelere, insan
haklarina, Anayasa’'daki temel hak ve
hurriyetlere, esitlik ilkesine ve sosyal
hukuk devletinin gereklerine aykindir.
Kanun koyucunun hangi gerekgeyle
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olursa olsun, hele insan haklar ko-
nusunda farkli davranabilecegi, onlan
daha etkin bir glivenceden mahrum
birakabilecegi dustntimemelidir. Bir is
hukuku kuralinin, bu hukuk alanina ait
ilkelerden bagmsiz yorumlanmasi da
S0z konusu olamaz. Kaldi ki maddede
ve maddenin gerekcesinde acgikea is
glvencesi kapsaminda olmayanlarin
sendikal tazminat isteyemeyecekleri
yonUnde bir ifade de yoktur.

6356 sayill Sendikalar ve Toplu Is S6z-
lesmesi Kanunu'nun 25/5. fikrasinda
yapllan dizenleme ile is glvencesi
kapsaminda sayllmayan ve keza de-
neme suresi icinde fesih hakki kdtlye
kullanilarak veya sendikal nedenle
feshedilen isci gruplarinin feshe karsi
sendikal tazminattan yararlandirima-
mas!; Uluslararasi Galisma Orgiitl
(ILO) Denetim Organlarinin (Uzmanlar
Komitesi, Sendika Ozgurlugl Komitesi)
raporlarnndaki degerlendirmelerinde
acikca gortlecedi Uzere “Orgutlenme
6zgurligunun teminatina iliskin genel
tutumuna ters dusmektedir. Ayrica
dlzenleme is glvencesi kapsaminda
olanlar ve olmayanlar arasinda dogru-
dan aynmci bir uygulamaya gittigi icin
de ILO'nun 87 ve 98 saylll S&zlesmele-
rine aykinlik teskil etmektedir.

Gortldtgu gibi sendikal haklar en Ust
normlarca korunmaktadir. Her ne kadar
6356 sayll Sendikalar ve Toplu Is Séz-
lesmesi Kanunu'nun 25. maddesinde
acikca duzenlenmese de ve 4857
sayill is Kanunu'nun 15. maddesin-

de “Deneme sUresi icinde taraflar is
soOzlesmesini bildirim suresine gerek
olmaksizin ve tazminatsiz feshedebilir’
kurall olsa da is glvencesi hUkumleri
kapsaminda kalmayan iscilerin deneme
suUresi iginde de olsa sendikal nedenle
fesih gerceklesmesi ve ispat edilmesi
halinde, Uluslararasi Sézlesmeler ve
Anayasa’nin normatif hUkUimleri, ayni
maddenin ise girerken ve ise sdzles-
mesi devam ederken sendikal ayrimci-
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likta 6Gngdrdigl yaptinm gibi sendikal
tazminat isteminde bulunabileceklerinin
kabulli gerekir.

Mahkemece davaci tarafa sendikal
nedenle fesih iddiasina iliskin ispat yUu-
kuinUin kendisinde oldugu hatirlatilarak
25. maddenin 6. ve 7. fikralan kapsa-
minda taraflann delilleri toplanmali ve
sonucuna gore karar verimelidir Fesih
ve dava tarihinde yUrUrlUkte olmayan
2821 saylll Kanun'a gore isverence
ispat ediimedigi gerekgesi ile sendikal
tazminatin tespitine karar verimesi
hatalidir.

2- Mahkemece davaci tarafindan fes-
hin gecersizligi ve ise iade istemli dava-
nin konusu islah ile degistirilerek, kismi
miktarda harglandinlarak belirsiz alacak
davasi oldugu belirtilerek sendikal taz-
minatin eda niteliginde talep edilimesine
ragmen davacinin sendikal tazminat
miktan belilenmeden tespit niteliginde
hUkUm kurulmustur. Bu 6100 sayili
HMK.>nin 106,107 ve 109. madde-
lerine aykindir. Oncelikle davaci tarafa
davanin tar tam agiklattinimal, belirsiz
alacak davasinin kosulari bulunup
bulunmadig belirlenmeli, hukuki yarar
sartl Uzerinde durulmall ve hukuki yarar

T.C.YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]

Esas No: 2014/14307
Karar No: 2014/28640
Karar Tarihi: 30 Eyliil 2014

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 22

« iSCILIK ALACAKLARI iISTEMi

« iS SOZLESMESINDE KARARLASTIRILAN UCRET

sartinin tamamlanabilir dava sarti da
oldugu dikkate alinarak eda niteliginde
ki davanin harci tamamlatimali ve so-
nucuna gore hukim kuruimalidir. Eda
niteliginde talep edilen sendikal taz-
minatin tespit niteliginde hukim altina
alinmasi anilan usul kurallanina aykindrr.

SONUC

Temyiz olunan kararn, yukanda yazili
nedenlerden dolayr BOZULMASINA,
pesin alinan temyiz harcinin istek halin-
de ilgiliye iadesine, 15.09.2014 tarihin-
de oybirligiyle karar verildi.

« TOPLU IS SOZLESMELERININ UYGULANMASI NETICESINDE i$ SOZLESMESINDE

KARARLASTIRILAN UCRET

OZET

Davacinin is stzlesmesi ile kararlastirilan temel Ucretinin dUstrildigu anlasiimaktadir. Bu Ucretin dUstriimesi islemi 4857 sa-
yillls Kanunu'nun 22. maddesine gore degil toplu is sézlesmesi ile yapilmistir. Nitekim Is Kanunu'nun 22. maddesindeki pro-
sedUre uyulup iscinin yazili rizasinin alindigi da iddia ve ispat edilmis degildir. TiS'lerle belirlenen (icretlerin ddendigi savunul-
mus ise de dncelikle dosyada yer alan TiS'lerde davacinin Ucretine iliskin dogrudan bir diizenleme ve cetvele rastlanimamistrr.
Sadece TiS'in 72. maddesinde szlesme anlaminda asgari (icret tanimlanmis ve sézlesmenin eki niteligindeki cetvellere gdre
belirlenecegi ifade ediimistir. Isveren tarafindan toplu is sézlesmelerinin uygulanmasi neticesinde is sézlesmesinde kararlasti-
rlan Ucretin davacinin sendikaya Uyeligi ve TIS'den yararlanmaya baslanmasi (zerine distriimesi 2822 sayili TISGLK'nin 6.
maddesi uyarinca isci lehine sart ilkesinin ihlali niteliginde olup, kanuna aykindir. Mahkemece davalinin zamanasimi savunmasi
nazara alinarak hesap dénemine iliskin tim Ucret bordrolan dosyaya getirtilerek gerekirse bilirkisiden ek rapor alinmak suretiyle
davacinin Ucret farkindan kaynakli taleplerine iliskin yeniden bir karar veriimelidir.
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DAVA

Davaci, fark aylk Ucret alacady, fazla
mesai Ucreti, hafta tatili Gcreti, genel
tatil Ucreti, fark ikramiye alacagl, ilave
tediye alacagy, is riski tazminati, bakim
tazminatl ile vardiya tazminati alacak-
lannin ddetilmesine karar verimesini
istemistir.

Yerel mahkeme, davanin reddine karar
vermistir.

HUkUm sUresi icinde davaci avukati
tarafindan temyiz ediimis olmakla, dava
dosyasl igin Tetkik Hakimi tarafindan
dUzenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup
dusunuldu;

KARAR

A ) Davaci Isteminin Ozeti
Davacl, davall isveren yaninda 2003'te
teknisyen olarak calismaya basladigi-
ni, 2004 vilinda TIS tarafi olan Tes-is
Sendikasrna Uye olarak TiSten ya-
rarlanmaya basladigini, sendika Uyesi
olmadan 6nce gunltk aldigi yevmiyenin
TiS'ten yararlanmaya baslamasini ta-
kiben, davall ile Tes-Is Sendikasi ara-
sindaki protokol geregince dustigunu,
yapilan bu indirimin Is Kanunu m.38'e
aykirn oldugunu, Ucrette indirimin Gcret
baz alinarak hesaplanan fazla mesai,
hafta ve genel tatil Ucretleri, ikramiye,
lave tediye, is (gUclugu) riski tazmina-
11, bakim tazminati, vardiya tazminat
gibi 6demelerin de eksik 6denmesi
sonucunu beraberinde getirdigini, Is
Kanunu m. 62, 2822 sayill TISGLK.
m. 5, 6 uyarinca Ucrette bu surette

bir indirime gidilemeyecegini, sendika
Uyeligi nedeniyle Ucretin indirilmesinin
2821 sayill Kanun'un 32. maddesine
ve Is Kanun’un 5. maddesine aykin
oldugunu, birbirini takip eden TiS'ler
uyarinca ongorulen artislarin yapimakla
pirlikte, ik hareket noktas Ucretin ek-
sik olmasi nedeniyle hukuka aykiriigin
devam ettigini, bu hukuka aykin islem

olmasaydi aldidi Ucret ve eklerinin daha
farkii olacagini, TIS yapim asamasinda
baski sonucu sendika Uyesi oldugunu
ileri strerek, fark aylik Ucret, fazla me-
sai Ucreti, hafta tatili Ucreti, genel tatil
Ucreti ve yine fark ikramiye, ilave tedi-
ye, is (guclugu) riski tazminatl, bakim
tazminati, vardiya tazminati alacaklarnni
istemistir.

B) Davall Cevabinin Ozeti
Davall, dava konusu alacaklarin zama-
nasimina ugradigini, davacinin Tes-Is
Sendikasina Uyelik basvurusunda
pulundugunu sendika yénetim kurulu
karari ile Uye oldugunu, Uyelik ile bir-
likte yartrukteki TiSten yararlanmaya
basladigini, iscilerle kayip kacak kontrol
islerinde galistirimak Uizere TS dncesi
ise alinan tekniker ve teknisyenlere,
Tedas ile Tes-Is Sendikasi arasindaki
31.05.2004 tarihli Protokol m. 2 uya-
rnca, 01.03.2003-28.02.2005 sUreli
10. doénem [TiS'in Ek 2 cetvelinde yer
alan 4. derecenin karsiligi olan unvan
fle ITIS'In uygulama esaslart baslikl
6.maddesinin ¢ fikrasi uyarinca sen-
dika Uyeliklerinin isverene bildirildigi
tarinten itibaren Ek 2 cetvelinde yer
alan 4. derecenin karsiligi yevmiyenin
veriimesine, yine isbu bildirim tarinin-
den itibaren s6zlesmenin tum hukdm-
lerinden 25.06.2004 tarininden gecerli
olmak Uzere yararlandinimalarinin ka-
rarlastinldigini, Protokoltn bu hukmU ve
TIS Ek 2 cetvel uyarinca séz konusu
tekniker ve teknisyenlerin Ucretlerinin
gunltk 24,44 TL olarak uygulandigini,
davacinin taleplerinin taraflar arasindaki
is sézlesmesi m. 6:daki, “Iscinin esasl
bir nedene dayall fasilal veya teselsl
eden is sdzlesmesinden mutevellit

bir hak iddia edemez” kuralina aykir
oldugunu, dava konusu olayin Is Ka-
nunu m.22,62 ve 2821 saylll K. m.31
ile bir ilgisinin olmadigini, sendikaya
Uye olmaya zorlandigr iddiasinin ciddi
olmadigini savunarak, davanin reddini
istemistir.

www.ceis.org.tr/dergi
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C) Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti

Mahkemece, toplanan kanitlar ve bi-
lirkisi raporuna dayanilarak, davacinin
sendika Uyesi olduktan sonra Tes-Is
Sendikas! ile davall isveren arasinda
yapllan protokol uyarinca [TIS Ek-lI
cetvelinde 4. derecenin karsiligi olan
Ucretin ddendigini, toplu is sdzlesmesi
ile iscinin baska haklara da kavustugu-
nu, yevmiyesinin indirilmesinde hukuka
aykin bir durum bulunmadidr gerekge-
siyle davanin reddine karar verilmistir.,

D) Temyiz

Karar davaci temyiz etmistir.

E ) Gerekce

Davaci, davall BEDAS'da 2008 yilinda
calismaya basladigini, 2004-Nisan
ayinda sendikaya Uye oldugunu ve
TiS'den yararlanmaya baslamasi Uze-
rine yevmiyesinin is stzlesmesinde
kararlastinian miktarin altina dtstruldu-
Junu belirterek Ucret farkindan kaynaki
isGilik alacaklan taleplerinde bulunmak-
tadr.

Dava tarihinde yUrdrlUkte bulunan
2822 saylll TISGLK'un 6. maddesinde,
“Toplu is stzlesmesinde aksi belirtil-
medikge hizmet akitleri toplu is sézles-
mesine aykir olamaz. Hizmet akitlerinin
toplu is sbzlesmesine aykir hUkim-
lerinin yerini toplu is sdzlesmesindeki
hUkamler alir. Hizmet akdinde dlzen-
lenmeyen hususlarda toplu is sdzles-
mesindeki huktmler uygulanir. Toplu is
stzlesmesinde hizmet akitlerine aykin
hUkdmlerin bulunmasi halinde hizmet
akdinin is¢i lehindeki huktmleri gegerli-
dir...” dizenlemesi yer almaktadir.
Yukandaki hUikim “is¢i lehine sart
ilkesi” olarak adlandirlan kuralin Turk

s Hukuku'ndaki pozitif yansimasini
olusturmaktadir. S6z konusu hikim
geregince normlar hiyerarsisinde is
sOzlesmesine nazaran daha Ustte bu-



YARGITAY KARARLARI

40

CIMENTO ISVEREN cilt 29 say1 2 MART 2015

lunan toplu is sézlesmeleri hukumleri
yerine is sdzlesmeleri hUkumleri ancak
iscl lehine olmak kosuluyla uygulanma
kabiliyetine sahiptir. Bir baska ifadeyle
is sdzlesmesi ile toplu is sdzlesmesi

karsi karsiya geldiginde yani ayni konu-

da is stzlesmesi ile toplu is sbzlesme-
sinde farkli duzenlemeler yer aldiginda
is sdzlesmesi hukmU daha isci lehine
olmak kosuluyla somut olaya tatbik
edilebilir.

Somut olaya dénUldiigunde davacinin
is s6zlesmesi ile kararlastinian temel
Ucretinin dusUrdldigu anlasimaktadir.

Bu Ucretin dusUrdlmesi islemi 4857 sa-

yill Is Kanunu'nun 22. maddesine gore
degil toplu is sdzlesmesi ile yapilmistir.
Nitekim Is Kanunu'nun 22. maddesin-

deki prosedUre uyulup isginin yazili -
zasinin alindigr da iddia ve ispat ediimis
degildir. Ote taraftan TiS'lerle belilenen
Ucretlerin 6dendigi savunulmus ise de
oncelikle dosyada yer alan TiS'lerde
davacinin Ucretine iliskin dogrudan bir
duzenleme ve cetvele rastlanimamistr.
Sadece TIS'in 72. maddesinde stzles-
me anlaminda asgari Ucret tanmlanmis
ve sdzlesmenin eki niteligindeki cetvel-
lere gore belirlenecedi ifade edilmistir.
Isveren tarafindan toplu is sdzles-
melerinin uygulanmasi neticesinde is
stzlesmesinde kararlastirilan Ucretin
davacinin sendikaya Gyeligi ve TiS'ten
yararlanmaya baslanmasi Uzerine du-
sUrlimesi 2822 sayill TISGLK'nin 6.
maddesi uyarinca isgi lehine sart ilkesi-
nin ihlali niteliginde olup, kanuna aykir-

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI
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dir. Mahkemece davalinin zamanasimi
savunmasi nazara alinarak hesap do-
nemine iliskin ttm Ucret bordrolar dos-
yaya getirtilerek gerekirse bilirkisiden ek
rapor alnmak suretiyle davacinin Ucret
farkindan kaynakli taleplerine iliskin

yeniden bir karar verilmelidir.

SONUC

Temyiz olunan kararin, yukarida yazil
sebepten dolayr BOZULMASINA, pe-
sin alinan temyiz harcinin istek halinde
ilgiliye iadesine, 30.09.2014 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.

- ISVERENIN iS SOZLESMESINI EYLEMLI OLARAK FESHETMESI

- iSCININ ISVERENDEN SONRA iS SOZLESMESINi FESHETMESI

OZET

Davacl, kidem tazminati, ihbar tazminati, fazla ¢alisma Ucreti, hafta tatili Ucreti ile genel tatil Ucret alacaklannin 6detimesine
karar veriimesini istemistir. Davaci davall isyerinde ugus hizmetleri mudurt olarak calismistir. Davaci bos olan genel mudur yar-
dimeiligina atanmasi hususunda isverenden talepte bulunmasi Uzerine isverenle arasinda sorun olmustur. Isveren tarafindan
ibraz edilen bilgisayarin teslim alinmasina iliskin belgenin basliginda ilisik kesme belgesi oldugu agikca yazmaktadir. Davall
isveren tarafindan is sbzlesmesi eylemli olarak sona erdiriimistir. Bu tarihten sonra iscginin yaptigi fesin hukuki sonu¢ dogurmaz.
Davacinin is sdzlesmesi isverence eylemli olarak haksiz sekilde feshedildiginden kidem ve ihbar tazminati taleplerinin kabull

gerekir.



DAVA

Davacl, kidem tazminati, inbar tazmina-
1, fazla galisma Ucreti, hatfta tatili Gcreti
ile genel tatil Ucret alacaklannin ¢detil-

mesine karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkeme, istegin reddine karar
vermistir.

HUKUmM sUresi icinde davaci avukat
tarafindan temyiz ediimis olmakla, dava
dosyasi icin Tetkik Hakimi tarafindan
dUzenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup
dustnuldu:

KARAR

A) Davaci Isteminin Ozeti
Davaci, 06.08.2001 tarihinde daval
isyerinde galismaya basladigini, ucus
hizmetleri mUdurt olarak gérev yaptigi-
ni, davall isyeri tarafindan fesih dncesi
uzunca bir stre davacinin gorevlerini
yapmasinin guglestirildigini, isyerine
giris ¢ikislarinin engellendigini, isyeri
tarafindan istifaya zorlandigini ileri stre-
rek, kidem ve inbar tazminatlari ile fazla
calisma, hafta ve genel tatil alacaklarini
istemistir.

B ) Davall Cevabinin Ozeti
Davall, davacinin bos bulunan ugus
hizmetleri genel mudurtgu yardimeilig
pozisyonu ile kendisine herhangi bir
teklifte bulunulmamasi ve bu kadroya
disaridan baskasinin atanmis olmasi ve
atanmis Kisi ile gegmiste bir iliski bu-
lunmamasi nedenleri ile yonetime yillik
iznini kullanmak istedigini ve villik izin-
den sonra ayrilacagdini beyan ederek
kendi istegi ile Ucretli izine ayrididini,
davaclya herhangi bir sekilde kimlikle-
rini ve bilgisayarini vermesi konusunda
zorlama yaplmadigini, davacinin isgilik
sartlar alacaklarinin olusmadigini, da-
vacinin Ust diizey yonetici konumunda
bulunmasi nedeni ile fazla mesai Ucreti,

hafta tatili Ucreti ve ulusal bayram ve
genel tatili Ucreti talebinde bulunama-
yacagini savunarak, davanin reddini
istemistir.

C) Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti

Mahkemece, toplanan kanitlar ve bi-
lirkisi raporuna dayanilarak, davacinin
is sbzlesmesini fesihte haksiz oldugu,
fazla galisma, hafta ve genel tatil ala-
cagl bulunmadigi gerekgesiyle davanin
reddine karar verilmistir,

D) Temyiz

Karari davaci temyiz etmistir.

E ) Gerekce

1- Dosyadaki yazilara toplanan delillerle
kararin dayandigi kanuni gerektirici
sebeplere gore, davacinin asagidaki
pendin kapsami disinda kalan temyiz
itirazlan yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda, is sdzlesmesinin
isverence haksiz olarak feshedilip
edilmedigi konusunda uyusmazlik bu-
lunmaktadir.

Davaci davall isyerinde ugus hizmetleri
mUdUrd olarak calismistir. Davaci bos
olan genel mudur yardmciligina atan-
masl hususunda isverenden talepte
bulunmasi Uzerine isverenle arasinda
sorun olmustur. Bunun Uzerine isveren
tarafindan iscinin 20.08.2007 tarihinde
izne clkartilacag belirtilerek isinde kul-
landigr bilgisayari, saw apron karti, tim
hava meydanlari apron karti ve landing
karti isveren tarafindan 17.08.2007
tarihinde teslim alinmistrr. Isveren
tarafindan ibraz edilen bilgisayarin
teslim alinmasina iliskin 17.08.2007
tarihli belgenin basliginda ilisik kesme
belgesi oldugu agikca yazmaktadir,
Davall isveren tarafindan is sdzlesmesi
17.08.2007 tarihinde eylemli olarak

www.ceis.org.tr/dergi

sona erdirimistir. Bu tarinten sonra
is¢inin 24.09.2007 tarininde yaptigi
fesih hukuki sonug dogurmaz. Davaci-
nin is sézlesmesi 17.8.2007 tarihinde
isverence eylemli olarak haksiz sekilde
feshedildiginden kidem ve ihbar tazmi-
natl taleplerinin kabulll gerekirken, bu
taleplerin reddi hatalidir.

SONUG

Temyiz olunan kararin, yukarida yazil
sebepten dolayr BOZULMASINA, pe-
sin alinan temyiz harcinin istek halinde
ilgiliye iadesine, 12.11.2013 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.

4
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REKABET HUKUKU TEORISI

Azinlik hisselerinin devralinmasi Turk
Rekabet Kurumu'nun (*Rekabet Ku-
rumu’) incelemesine esas olarak iki
sekilde tabi olabilir:

1) Azinlik hissedarlarinin sahip oldugu
haklara ve/veya hissedarlik yapisina
ve gegmis oylama aliskanliklarina bagl
olarak filli ya da yasal tek basina ya da
ortak kontrole yol agabilir;

2) Kontrole yol agmayabilir ancak yo-
Junlasmis bir pazarda bulunan capraz
hissedarlik yapilar olan rakipler ara-
sinda koordinasyon etkisi ydntinden
incelenebilir.

TEK / ORTAK KONTROLUN
YASAL OLARAK
DEVRALINMASI

Azinlik hisselerinin devralinmasinin
daha ¢ok rastlanan ve basit sonucu
pir tesebbuUs Uzerindeki tek ya da ortak
kontrolinUn azinlik hissedarina sag-
lanmis olan kontrol haklar Uzerinden
devralinmasidir. Bu haklarin kapsami
hissedarlik sbzlesmesinin icerigine

ya da buna iliskin diger araglara bagli
olarak olaydan olaya degisebilir.

Bir azinlik hissedar bir tesebbls Uze-
rinde tesebbustn faaliyetlerini yonetme
guictine sahip olmasi, stratejik hususlar
Uzerinde karar verebilmesi ve yonetim

kurulu Gyelerinin yarisindan fazlasini tek
pasina atayabilmesi durumlarinda tek
kontrolU devralabilir.” Bu hisseler “im-
tiyazli hisseler” ya da dnceden deviet
tarafindan sahip olunan tesebbuUsler
olmalar halinde, “altin hisseler” olarak
adlandinimaktadir. Bununla beraber bu
tip durumlara uygulamada nadir olarak
rastlanmaktadir.,

Azinlik hisseleri Uzerinden tek kontroltn
bir baska sekli ise negatif tek kontrol
olup bu kavram Birlesme ve Devralma
Sayllan Haller ve Kontrol Kavrami Hak-
kinda Kilavuzda (* Kontrol Hakkinda
Kilavuz") “... gogunluk veya azinlk his-
sedari olmasina bakimaksizin, stratejik
kararlar igin nitelikli gogunluk gerekme-
si nedeniyle sadece bir hissedarin veto
hakkina sahip oldugu durumlar tipik
negatif tek kontrol durumlandir.” olarak
aciklanmaktadir.” Turk Rekabet Kurulu
("Kurul")y Hedef Medya kararinda® %40
hisse ile azinlik hissedari olan Dogus
Holding'in yalniz basina stratejik karar
ama guct olmadigi ancak gogunluk
hissedarinin stratejik kararlar almasini
azinlik haklar sayesinde engelleye-
pbilmesinin s6z konusu oldugu Hedef
Medya kararinda azinlik hissedarinin
negatif tek kontroll durumu belirle-
mistir.

1 Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol
Kavrami Hakkinda Kilavuz, par 43.

2 Paragraf 44
3 Hedef Medya, 12-14/445-127, 29.03.2012

Diger taraftan azinlik hisse devralinma-
lannin gogunda genellikle ortak kontrol
yapilar olusmaktadir. Kurulun bircok
ictihadi* ve Kontrol Hakkinda Kilavuz®
azinlik hisselerinin “siradan” azinlik
haklanndan &tesini saglayabildigi ve
hissedarin hedef Uzerinde ortak kont-
rol uygulayabilmesini saglayan olasi
durumlar siralamaktadir. Bu haklar
genellikle ortak girisimin stratejik faali-
yetleri icin esas olan kararlar Uzerinde
“veto haklan” olarak adlandinimaktadir.®
Bu veto haklarinin butce, isletme plan,
blylk yatinmlar ya da kidemli yonetici
atanmasi gibi ortak girisimin ticari poli-
tikasina iliskin stratejik kararlarina iliskin
olmasi gerekmektedir.” Azinlik hisse-
darlarinin ortak kontrolU yukarida sayi-
lan trdeki bir ka¢ veya hatta tek veto
hakki Uzerinden elde etmesi yeterli
kabul edilmektedir. Kurul bu yaklasimini
Avrupa Komisyonu'nun Haziran 2013
bneesi hareketlerine paralel olarak
bir¢ok kararinda uygulamis ve Kontrol
Hakkinda Kilavuz'da uygun aciklamayi
gene Avrupa BIrigi kilavuzlarina paralel
sekilde duzenlemistir.®

4

Ornegin, Airties, 10-65/1388-514,
14.10.2010; Deutsche Bank, 10-65/1371-
509, 14.10.2010; Seef Foods, 08-71/1149-446,

15.12.2008; Saudi Telecom Company, 08-29/366-120,
17.04.2008.

5 Kontrol Hakkinda Kilavuz, par. 51-54.
6 Kontrol Hakkinda Kilavuz, par. 51.

7 Kontrol Hakkinda Kilavuz, par. 53.

816 Temmuz 2013 tarihinde kabul edilmistir.



Son olarak azinlik hissedarlar tara-
findan ortak kontrole sahip olunmasi
azinlik hissedarlannin veto haklarina
sahip olmadidr ancak bunlardan iki
veya daha fazlasinin istikrarll koalisyon
ile hareket ederek tesebbus Uzerinde
ortak kontrol elde etmesi seklinde nadir
durumlarda ortaya ¢ikabilmektedir. Bu
gibi durumlarda azinlik hissedarlar
ortak girisimin stratejik kararlarini sade-
ce birbirleri ile anlasarak engelleyebile-
cektir. Ancak bu koalisyonlann istikrarl
olarak kurulamamasi ve gcogunlugun
her bir durumda farkli azinlik hisse-
darlar kombinasyonlarr ile saglanmasi
halinde, bu durum “degisen ittifaklar™
olarak adlandirnimakta ve hissedarlara
ortak kontrol saglamamaktadir.

TEK BASINA/ORTAK
KONTROLUN FiiLi OLARAK
DEVRALINMASI

Azinlik hisselerinin devralinmasi so-
nucunda ortaya ¢ikan kanuni haklarin
(6rnegin oy haklar, veto haklan vb.)
yasal kontrol saglanmasina yetmemesi
durumunda Kurul ayrica devralmanin
filli kontrol degisikligine yol acip ag-
madigini incelemektedir. Filli kontrol
kavramina Kontrol Hakkinda Kilavuz'da
detaylica yer verilmistir.

Kontrol Hakkinda Kilavuz, tek basina
fiili kontrol durumunun esas olarak
gecmis katiim duzeylerine bakildiginda
azinlik hissedarnin genel kurul toplan-
fisinda cogunluk olusturma sansinin
yUksek oldugu durumlarda ortaya
ciktigini belitmektedir.’® Gegmis kati-
lim kayit aliskanliklarinin boyle bir tek
fiili kontrol yarattidr durumlarda Kurul,
sirketin gecmis genel kurullanindaki
oylama 6zelliklerine dayanarak ileriye
donuk bir analiz yapmakta ve analizin-

9

Kurulun belirtilen kararlarinda
tanimlanmistir: Cimpor, 12-24/665-187,
03.05.2012; Hayat Holding, 11-28/548-166,

04.05.2011; Askale, 10-27/385-140, 31.03.2010.
10 Kontrol Hakkinda Kilavuz, par. 45.

de islemden sonra hissedarlarin genel
kurul toplantlarina katilimlarinda gele-
cekte ongorlilebilir degisiklikleri dikkate
almaktadir. Degerlendirmesinde, kalan
hisselerin farkli hissedarlar arasinda
blytk dlctide dagilip dagiimadig, diger
Onemli hissedarlarin buyuk azinlik his-
sedaryla yapisal, ekonomik ya da ailevi
baglantilannin olup olmadigi ya da
diger hissedarlarin yatnmlarnnin stratejik
ya da tamamen finansal olup olma-
digi dikkate alinmaktadir. Tek basina
kontrolin yaratimasina iliskin ilgili kriter
blytk azinlik hissedannin genel kurul
toplantisinda istikrarli olarak cogunluk
olusturup olusturamayacagidir. Kurul
cesitli durumlarda yukandaki standardi
uygulayarak tek basina fiili kontroltn
varigina karar vermistir." Ornek ola-
rak, Axalto/Gemplus kararinda Kurul,
Gemplus'un gegmis genel kurul top-
lantilarinda katiim oraninin %80'in altin-
da kalmakta oldugunu ve bu nedenle
Axalto Holding'in Gemplus'un %43,7
oraninda hissesini satin almasinin tek
kontrolun devralinmasl sonucunu do-
Gurdugunu belirtmistir. ™

Genel Kurul Toplantisinda cogunluk
olusturabilme yetenegine ilaveten,
Kontrol Hakkinda Kilavuz uyarinca
mUsteriler veya Ureticiler tarafindan
ybnetim ya da hissedarlik gibi yapisal
baglantlarla beraber dnemli kaynaklara
ve/veya kredilere iliskin uzun dénem
tedarik anlasmalar gibi araglarla eko-
nomik bagimlilik yaratiimasinin bir te-
sebbus Uzerinde tek basina fiili kontrol
yaratabilmektedir.”® Kontrol Hakkinda
Kilavuz'un ilgili htktmleri ve Kurulun
ictihatlan Kurulun hisselerin devralin-
masinin filli kontrole yol acip agcmadigi-
na iliskin degerlendirmelerinde fiili du-
rumun tamamina bakmakta oldugunu
gostermektedir.

n Axalto/Gemplus, 06-33/410-107, 11.05.2006;
Jacobs/Akila, 06-27/319-74, 14.04.2006; Luxotica, 10-
33/507-184, 22.04.2010

12 Axalto/Gemplus, 06-33/410-107, 11.05.2006

13 Kurul’'un Besler/Turyag karari bu tiir bir duruma
ornek teskil edebilecek niteliktedir. Besler/Turyag, 10-
64/1355-498, 12.10.2010;

www.ceis.org.tr/dergi
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KOORDINE ETKILERE
ILISKIN SORULARA YOL
ACABILECEK CARPRAZ-
HISSEDARLIK YAPILARI

Kontrol haklart vermeyen azinlik hisse-
sinin devralinmasinin birlesme kontrol
mevzuatinin disinda kalmasina ragmen,
rakip tesebbUsteki azinlik haklarinin
devralinmasi 4054 sayill Rekabetin
Korunmasl Hakkinda Kanun'un (“4054
sayill Kanun”) 4. maddesi kapsaminda,
rakip tesebbUslerdeki bu tUr hisseler
sebebiyle koordinasyonun kolaylasma-
sl ihtimaline dayanilarak Kurulun incele-
mesine tabi olabilecekir.

Azinlik hissesinin devralinmasinin 4.
madde kapsaminda degerlendirilebile-
cedi Kurulun Nitro-Mak kararinda orta-
ya koyulmustur. llgili islem bir Tork sir-
ketinde azinlik hissesinin dolayll olarak
devralinmasina iliskindir ve potansiyel
durma yUkimluligunun ihlal edildigine
liskin slphe sebebiyle Kurulun ince-
lemesine tabi olmustur. Kurul transfer
edilen hisselerin kontrol degisikligine
yol agmadigini ve bu nedenle Turk
birlesme kontrol rejimine tabi olmadig
karar vermistir. Buna ragmen Kurul ilgili
pazarin dogas! geregi yogunlasmis bir
pazar olmasini g6z énuinde bulundu-
rarak islemin 4. madde kapsaminda
degerlendirilebilecegini belirtmistir.
Nitro-Mak kararindan beri kontrol ver-
meyen hisse devralminin 4. madde
kapsaminda degerlendirildigi benzer
bir karar verilmemis olmasi sebebiyle
Kurulun bu husustaki kesin yaklasimi
cok net degildir.

Rakip tesebbuslerin yatay koordinas-
yonuna iliskin gecmis sorusturmalar
da potansiyel yaklasimlara iliskin yol
gostermektedir.™ Omek olarak Erde-
mir/Borcelik/ArcelorMittal Karar'nda
Kurul, Erdemir’in Borcelik'teki azinlik

14 Erdemir/Borgelik, 09-28/600-141, 16.06.2009;
Tiirkiye - Italya Ro-Ro, 05-46/668-170, 13.07.2005;
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hissedarliginin iki sirket arasinda siklikla
yasanan hassas bilgi degisimleri yoluy-
la koordinasyon etkisine yol agtigina ve
Erdemir'in Borgelik'teki hisselerini elden
cikarmasi gerektigine karar vermistir.
Benzer bicimde, ilgili kararda Kurul,
Erdemir’in ArcelorMittal Ambalaj Celi-
g'ndeki azinlik hissedarliginin iki sirket
arasinda koordinasyonu kolaylastirci
nitelikte olduguna karar vermis ve yine
Erdemir’in sahip oldugu hisselerin el-
den c¢ikarimasina hikmetmistir. Her ne
kadar stz konusu kararda gergekles-
mis bir koordinasyon etkisi Uzerinden
karar verilmis olsa da, Kurul, Nitro-Mak
kararina da atif yaparak ilgili kararn
*azinlik hisse devirlerini rekabeti sinirla-
yicl baskaca anlasmalarin yoklugunda
dahi tek basina 4. madde kapsaminda
degerlendirebilecegine isaret ettigini”

dile getirmistir.’

TURK REKABET
MEVZUATINDA
GELISMELER

2010/4 sayill Teblig’de belirtilen
ciro esiklerinde degdisiklik yapil-
mamistir.

2010/4 sayill Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmas| Gereken Birlesme ve Dev-
raimalar Hakkinda Teblig'in (*2010/4
sayil Teblig") “izne tabi birlesme veya
devralmalar” baslikli 7. maddesinde
Kurul'dan izin alinmasi zorunlu olan
birlesme veya devralmaya konu taraf-
larin, devre konu varlik veya faaliyetinin
ciro miktarlar (esikleri) belirtimistir. Soz
konusu maddenin 2. fikrasl uyarinca,
bu esiklerin iki yilda bir Rekabet Kurulu
tarafindan yeniden belirlenecedi belir-
tilmektedir.

Kurul, 29.01.2015 tarih ve 15-05/69
sayill Karari ile 2010/4 sayili Teblig'in 7.

15 Erdemir/Borgelik, 09-28/600-141, 16.06.2009
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maddesinin birinci fikrasinda yer verilen
ciro esiklerinde degisiklik yapiimasina
gerek olmadigina karar vermistir. Bu
kapsamda ilgili esikler asagidaki gibidir:

a. lIslem taraflannin Turkiye cirolar
toplaminin yUz milyon Tlyi ve islem
taraflarindan en az ikisinin Turkiye
cirolannin ayr ayr otuz milyon TLyi
veya

b. Devrama islemlerinde devre konu
varlk ya da faaliyetin, bilesme
islemlerinde ise islem taraflarindan
en az birinin Turkiye cirosunun otuz
milyon TLyi ve diger islem tarafla-
nndan en az birinin dlnya cirosu-
nun bes yuz milyon TL'yi asmasil
halinde stz konusu islemin hukuki
gegerliik kazanabilmesi igin Kurul-

dan izin alinmasi zorunludur.

GUNCEL REKABET
KURULU KARARLARI

Isparta ilinde faaliyet gbste-
ren hazir beton ureticilerinden
Goltas Hazir Beton ve Yapi
Elemanlan Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Kartas Hazir Beton
Yapi Elemanlarn Sanayi Nakliyat
Ticaret Ltd. Sti.’nin aralarinda
anlasarak 4054 sayil Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun’un
4. maddesini ihlal ettikleri iddi-
as! hakkinda ydrdtdlen énarag-
tirmaya iliskin gerekceli karar
yayimlanmigtir.

Isparta ilinde faaliyet gdsteren hazir
beton Ureticilerinden Goltas Hazir
Beton ve Yapi Elemanlar Sanayi ve
Ticaret A.S. ve Kartas Hazir Beton
Yapi Elemanlar Sanayi Nakliyat Ticaret
Ltd. Sti.’nin aralarinda anlasarak 4054
sayill Rekabetin Korunmas| Hakkinda

Kanun'un 4. maddesini ihlal ettikleri id-
diasi hakkinda yurtttlen dnarastrmaya
liskin gerekgeli karar yayimlanmistrr.
Dosyada sikayetci tesebbulsun faali-
yetleri igin gerekli olan hammaddeleri
Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. ("Goltas”) ve Goltas'in
hazir beton faaliyetlerini gergeklestiren
Goltas Hazir Beton ve Yapi Elemanlar
San. ve Tic. A.S.'den ("Goltas Be-
ton”) tedarik ettigi, gimento agisindan
Goltas'in Isparta bolgesinde tekel
konumunda bulundugu, bu sebeple
cimento fiyatlanni istedigi dizeyde
tutabildigi, aynca Goltas'in hazir beton
firmast ile yine bu bbdlgede hazir beton
sektorlinde faaliyet gdsteren Kartas
Hazir Beton Yapi Elemanlan Sanayi
Nakliyat Ticaret Ltd. Sti.'nin (‘Kartas
Beton”) aralarinda anlasarak 20711
yiindan itibaren hazir beton fiyatlarnda
%54 lere varan artislan gerceklestirdik-
leri ve anilan fiyat artislaninin maliyetler
ve enflasyon oranlaryla agiklamanin
mUmkun olmadigi iddia edilmistir.

Basvuru kapsaminda yapilan ince-
lemeler sonucunda, sikayete konu
tesebbUsler arasinda 4054 sayili
Kanun'a aykin herhangi bir anlasma
tespit edilmemistir. Ote yandan, hazir
beton fiyatlarindaki artislarin ¢imento
fiyatlarindaki degisimden kaynaklandigi
anlasimistir. Kartas Beton'un, Géltas
Beton musterilerine caydiric dlctde
yUksek fiyat teklif etmek suretiyle hazir
beton taleplerini karsilamadig, bu du-
rumun musteri paylasimindan kaynak-
landigr iddiasina iliskin olarak ise, anilan
tesebbuUslerin gelen satis verileri Uze-
rinde yapilan incelemede Gdltas Beton
ve Kartas Beton'un ayni mUsterilere
satis yaptigl tespit edilmistir. Dolayisiy-
la taraflar arasinda musteri paylasimi
bulunmadigina karar verilmistir.

Bu kapsamda, 4054 sayill Kanun'un
41. maddesi uyarinca sikayetin reddi
ile sorusturma acilmamasina oygoklu-



Ju ile karar veriimistir. Kararda, Reka-
bet Kurulu (yelerinden Fevzi Ozkan,
Kartas Beton ve Goltas Beton tara-
findan yapllan paralel fiyat artislarinin
maliyet artislar ile agiklanamamakta
oldugunu belirtmis ve 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesinin 3. fikrasinda
yer alan uyumlu eylem karinesine atif
yaparak mevcut kuskularin acikliga
kavusturulmasi amaciyla sorusturma
aclmasi gerektigi yontunde bir Karsi Oy
yazisl yazmistir.

Turk Hava Yollari A.O.’nun
(THY) Istanbul cikish yurt ici ve
yurt digt havayolu ile yolcu ta-
sima hatlarinda rakip tesebblis
aleyhine diglayici eylemlerde
bulunmak suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 6. maddesini ihlal
edip etmediginin tespiti icin
yuratalen sorugturmaya iliskin
kararnin agiklama metni yayim-
lanmugtir.

Turk Hava Yollan A.O.’nun (“THY”)
Istanbul clkisl yurt ici ve yurt disi
havayolu ile yolcu tasima hatlarinda
rakip tesebbUs aleyhine dislayici ey-
lemlerde bulunmak suretiyle 4054
sayilll Kanun'un 6. maddesini ihlal edip
etmediginin tespiti icin yarutllen sorus-
turmaya iliskin kararin agiklama metni
yayimlanmistir.

llgili sorusturma, 30.12.2011 tarih ve
11-65/1692-599 sayili Kurul Karar’'nin
Ankara 11. Idare Mahkemesi tarafin-
dan iptal edilmesi Uzerine baslatimisti.
Iptal edilen kararinda Kurul, iler stirQ-
len iddialara iliskin olarak 4054 sayili
Kanun'un 6. maddesi kapsaminda
inlal tespiti yapillamadigl, dolayisiyla adi
gecen tesebbus hakkinda ayni Kanu-
nun 16. maddesi uyarinca idari para
cezasl uygulanmasina gerek olmadigi
sonucuna ulasmisti. Ayrica Kurul ilgili

pazarda saglikl bir rekabet ortaminin
tesisi bakmindan slot tahsisleri, ulus-
lararast ikili havacilik anlasmalar gibi
hususlara iliskin olarak ilgili tesebbUsler
ile kamu kurum ve kuruluslanna gortis
pildirilmesini de gerekli gérmUstu.

Anilan karar Uzerine sikayetci tarafindan
Ankara 11. Idare Mahkemesi nezdinde
2012/1727 esas numarasina kayitla
acllan davada, Mahkeme tarafindan
11.07.2018 tarihinde 2013/1083

K. sayl ile yukanda 6zetlenen Kurul
kararinin iptaline karar verildi. Bahse
konu Mahkeme kararinda; THY’nin
hakim durumda olup olmadiginin tespiti
yapilimaksizin, dogrudan hakim duru-
mun kotlye kullaniimasi sayilabilecek
eylemlerinin bulunup bulunmadigina
liskin yapllan degerlendirmenin yerinde
olmadigl, Sabiha Gokgen Havalimani
ile Atatrk Havalimanr'ndan gercek-
lestirilen ucuslarin birbirine ikame olup
olamayacagdi tespitinin yapimadidr,
ikame oldugu takdirde ne derece ika-
me edilebilir oldugunun belirtimedigi ve
THY'nin Anadolu Jet markasi ile Sabiha
Gokeen Havaliman’nda faaliyet géster-
meden 6nce ve sonra Pegasus Hava
Tasimaciligl A.S. (Pegasus) tarafindan
uygulanan fiyat politikalarinin analizinin
yapilimadigr hususlari iptal gerekceleri
olarak ifade edilmisti.

Bunun Gzerine sz konusu Mahke-
me karan geregince Rekabet Kurulu
tarafindan 13.08.2014 tarihinde
sorusturma baslatilarak ilgili pazar
tanimi cercevesinde Sabiha Gokgen
Havalimani ile Atatirk Havaliman’ndan
gergeklestirilen uguslarin birbirine ika-
me olup olmadigr analizinin ardindan,
THY ve Pegasus'un faaliyetlerinin ¢a-
kistigl Istanbul merkezli yurt ici ve yurt
disl hatlarda THY'nin hakim durumda
olup olmadigr degerlendirildi; hakim
durumda oldugu belirlenen hatlarda ise
yapllan ayrntili fiyat, maliyet, gelir ve
etkinlik analizleriyle THY’nin fiyatlama
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davranislarlyla hakim durumunu kotlye
kullanip kullanmadigi tespit edilmistir.
Bunun yani sira, THY'nin rakiplerini pa-
zardan dislama amacuyla fiyatlama disi
uygulamalarda bulunup bulunmadigi
da incelenmistir.

Bu kapsamda 25.12.2014 tarihinde
Rekabet Kurulu tarafindan sorusturma
dosyasinin muzakeresi sonucunda,
THY’nin iddia konusu eylemlerinin
4054 saylll Rekabetin Korunmasi Hak-
kinda Kanun-un 6. maddesi kapsamin-
da hakim durumun kotdye kullanimasi
olarak nitelendirilemeyecegine, bu
nedenle idari para cezasi veriimesine
gerek olmadigina oybirligi ile karar
verilmistir.

VYarg! yolu Ankara Idare Mahkemeleri
olmak Uzere gerekcesi daha sonra
teblig edilecek olan 25.12.2014 tarih,
14-54/932-420 sayili kararin agiklama
metni yaymlanmistrr. ligili agiklama
metni uyarinca:

m [HY'nin 2008-2011 do-
neminde hakim durumda
oldugdu tespit edilen istan-
bul-Adana, Istanbul-Elazg,
Istanbul-Gaziantep, Istanbul-
Konya, Istanbul-Samsun,
Istanbul-Hatay ve Istanbul-
Mealatya hatlannda 2013 yili
itibaryla hakim durumda
olmadigina,

m  THY'nin 2008-2013 do-
neminde AHL-Ankara,
AHL-Antalya, AHL-Bodrum,
AHL-Dalaman, AHL-izmir,
Istanbul-Almaata, Istanbul-
Beyrut, Istanbul-Bologna,
istanbul-Biikres, Istanbul-
Dubai, Istanbul-Ntmberg,
Istanbul-Roma, Istanbul-
Sofya, Istanbul-Tiflis, Istan-
bul-Uskip ve Istanbul-Ztrih
hatlarinda hakim durumda
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olduguna; ancak kaginilabilir
maliyet Uzeri gelir elde ettigi-
ne, bu nedenle bahsi gecen
hatlarda yikici fiyat uygula-
mak suretiyle hakim durumu-
nu kotbye kullanmadidina,
Turk Hava Yollan A.O.'nun
2008-2013 déneminde,
Istanbul-Kayser, Istanbul-
Sivas, Istanbul-Amsterdam,
Istanbul-Briiksel, Istanbul-
Berlin, Istanbul-Donetsk,
Istanbul-Disseldorf, Istan-
bul-Frankiurt, Istanbul-Han-
nover, Istanbul-Kopenhag,
Istanbul-Londra, Istanbul-
Lviv, Istanbul-Lyon, Istan-
bul-Milano, Istanbul-Mdnin,
Istanbul-Paris, Istanbul-Pi-
ristine, Istanbul-Stockholm,
istanbul-Stuttgart, Istanbul-
Tahran, istanbul-Telaviv ve
Istanbul-Viyana hatlarnda
hakim durumda olduguna
ve bu dénemde kacinilabilir
maliyetin altinda gelir elde
ettigine; diger taraftan yapi-
lan aynntill analizler sonucun-
da s6z konusu maliyet alti
fiyatlamanin yikici fiyat olarak
degerlendirilemeyecegdine
ve bu nedenle bahsi gecen
hatlarda yikic fiyat uygula-
mak suretiyle hakim durumu-
nu kétlye kullanmadiging,
Ulastirma Bakanligr Sivil
Havacilik Genel MUdurligu
vasitaslyla Pegasus Hava
Tasimaciigr A.S.’nin yeni hat-
lara girmesine engel olmak
suretiyle hakim durumunu
kotlye kullandigina iliskin
herhangi bilgi veya belgeye
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rastlanmadigina, bu nedenle
s6z konusu iddianin reddine,

m  Dolayisiyla Turk Hava Yollar
A.O. hakkinda 4054 sayili
Kanun'un 16. maddesi
uyarinca idari para cezasl
uygulanmasina gerek ol-
madigina oybirligi ile Ankara
Idare Mahkemelerinde yarg
yolu agik olmak Uzere karar
veriimistir.

AVRUPA'DAK]
GELISMELER

Rekabet Hukuku Tazminat
Davalar Hakkinda Avrupa Birligi
Tuzagu

10.11.2014'te Avrupa Birligi Bakanlar
Kurulu, Avrupa Komisyonu'nun (“Ko-
misyon”) Rekabet Hukuku Tazminat
Davalan Hakkinda Tuztge iliskin teklifini
kabul etmistir. Tuzuk 05.12.2014te
Avrupa Birligi Resmi Dergisi'nde ya-
yimlanmis ve 26.12.2014'te yurGrlige
girmistir.

TuzUk, ortak standartlar getirerek Av-
rupa Birligi rekabet hukuku kurallanni
yeknesaklastirmayi hedeflemektedir.
Rekabet hukuku inlalleri sonucunda
zarar gormUs bireyleri, ikamet ettikleri
Avrupa Birligi Uiye Ulkelerinde (“Uye
Ulke”) ya da zarar gordikleri yerde
tazminata basvurma konusunda tesvik
etmeyi istemektedir. Uye Ulkelerin ka-
nunlarinda yapilacak temel degisiklikler
asagida ozetlenen alti alandadir:

Tam tazminat hakki: Uye Ulkelerin
rekabet hukuku ihlali sonucu zarar
goren gergek ve tuzel kisilerin gergek

zararlanni, mahrum kalinan karlarni ve

artl faiz 6demesini iceren tam tazminati
talep ve elde edebimesini saglamalari

gerekmektedir.

Belgelere erisim: Butiin Uye Ulkelerde
delillere erisim icin yeknesak bir
standart olusturuimasi cabaslyla yerel
mahkemeler belirli tipteki delillerin ifsa
edilmesini “ifsa tedbirlerinde gereklilik
ve orantiliik” gbzetilerek karar verme
hakkina sahiptir. Ancak, s6z konusu
ifsanin gerekliligi ve orantiliiginin
saglanmasina ve gizli bilginin
korunmasina iliskin olarak 6zel dikkat
gosterilecektir.

Yerel rekabet hukuku kararlarinin
bagdlayiciligi: Yerel rekabet otoritelerinin
rekabet hukuku ihlaline karar vermis
oldugu bUttiin nihai kararlan dogrudan
delil teskil etmekte ve ihlal ayni Uye
Ulkenin mahkemeleri nezdinde

inkar edilemez sekilde tesis edilmis
olmaktadir.

Zamanasimi: Uye Ulkeler arasindaki
farkliliklar bertaraf etmek amaciyla
tazminat davalar icin minimum
zamanasimi bes yil olarak belirlenmistir.
Zamanasimina iliskin stre sadece
inlal sona erdikten sonra ve davaci (i)
ilgili ihlale iliskin davranisi ve bunun bir
ihlal olusturdugunu (i) inlalin davacinin
zararina yol actigini ve (iii) inlali
gerceklestiren kisinin kimligini bildigi
ya da makul bir sekilde bilebilecek
durumda olmasinin beklenebildigi
halde baslamaktadir.

MUsterek ve Muteselsil Sorumluluk:
Uye Ulkeler, ¢zellikle kartel davalarinda,
ortak hareket ile rekabet hukukunu
ihlal etmis tesebbuslerin musterek

ve muteselsil olarak sorumilu



tutulabileceklerini

yUkUmIGdar, Bunun b
davacilar taleplerini kar
herhangi birine kars
Ayrica kendisine d
tazminat &deyen (e
edilmis ise) ihlalc
diger kartelcilerd
etme hakkine

ya da orta dlcekli sirk
istisnalar mevcuttur.

Zararin Devri Sa‘ Th

zincirinin sadece
gerceklesen zara

kendilerini taz
fahis fiyatin da

Rekabet hukuku alanindaki gelismelere dair genel bilgiler ice
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herhangi bir hukuki miitalaa igermeyecek bir big
ELIG Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanmistir. -
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AKTUEL

CEIS iISG KOMITESI 15. TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI

Sendikamizin is sagdligi ve guvenligi faaliyetlerini teknik
olarak destekleyen ve sektorimuize yonelik kapsamli
ISG rehberleri hazirlayan CEIS ISG Komitesi 15. toplan-
tisini 29-30 Ocak 2015 tarihlerinde Sendikamiz Merke-
zinde gerceklestirildi,

Toplantya, Komite Uyeleri Can ERGEN, Murat ALKAN,
All KONT, Mustafa ARICIOGLU, Yesim AKALIN, Caga-
tay AVSAR, llyas Fahri YESILOT, Murat BINGUL, Gok-
han GUZEL, Aysun YILDIRIM ve Nihat ZORER katildl.

Sektorimuze yonelik hazilanmasi planlanan rehberler
le CEIS ISG Kurulu'nda alinan kararlar cercevesinde
yapllimasl planlanan faaliyetlere iliskin teknik konularin
tartisildig toplantida, sektorimuze yonelik hazirlanmakta
olan “patlamadan korunma rehberi’ne iliskin calismalar
hakkinda da Komite Uyelerine bilgi verildi.

CIMENTO ULUSAL YETERLILIKLER
KURULU 9. TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRDI

Cimento sektdrlinde yer alan mesleklerin ulusal standart ve yeterliliklerinin gelistiriimesi kapsaminda Sendikamizca yUrttllen faaliyetle-
re yon veren Cimento Ulusal Yeterlilikler Kurulu (CYK), 9. toplantisini 27 Ocak 2015 tarihinde Sendikamiz Ankara Burosu'nda gergek-
lestirdi.

Toplantiya, kurul Uyeleri Osman BILDIR, Haldun AKYAZ, Murat OZER, Timucin TUZCUOGLU, Sitki TORUN, Emrah GEZER ve Mete
KOCAK katild!.

Sendikamiz blinyesinde yer alan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezinin (CESBEM), mesleki yeterlilik belgesi verebilmek igin akre-
dite olmasinin planiandigi Merkezi Kumanda Operatodru-Finn (Seviye 5) ulusal mesleki yeterliliginin, MYK Cam, Cimento, Toprak Sektér
Komitesince belilenen hususlarda revize edimesi kararina gére, Kurul Uyeleri bir araya gelerek bahse konu mesleki yeterliligin reviz-
yonu galismasini gergeklestirdi.

L
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KURULU 31. TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRDI

Calisma hayatindaki glincel gelismeleri yakindan
takip ederek gerek Uyelerimiz arasinda bilgi pay-
lasimi sadlamayi hedefleyen CEIS Calisma lliski-
leri Kurulu (CAIK) 31. toplantisini gerceklestirdi.
06 Subat 2015 tarihinde CEIS Merkez
Binas’'nda gergeklestirilen toplantiya; Aydin ADA-

b 3 LI, Turan Baris ARPACI, Asim ATES, Isa Metin
GUDEN, Kurtulus KOSTERELI, Secil OZBAYIR, Mustafa OZER, Huseyin PAMUKGI, Hakan TIMUR, Tirker TUNCER, llhan TURK-
MEN, Murat All ULUDAG, Fatih USTA, Nezir YALCINKAYA, Berna NALCIOGLU, Yusuf TUFAN ve Zekiye CEBECIH katildi.

Toplantida; Turkiye Is Kurumu (ISKUR) Istanbul il Midrt Muammer COSKUN tarafindan ISKUR catisi altinda yiirttilen meslek
egitimler ve UMEM Projesi hakkinda bir sunum gergeklestirilip ve ardindan giindem maddelerinin goriistimesine gegilerek, calisma
hayatinda ulusal ve uluslararasi dizeyde yasanan glincel gelismeler ile Sendikamizin ylritmekte oldugu projelere liskin bilgi paylasi-
minda bulunuldu.

I INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

SERTIFIKA PROGRAMI EGITIMLERI
DEVAM EDIYOR

Sendikamiz ile Bogazigi Universitesi Yasamboyu Egitim
Merkezi (BUYEM) isbirliginde, Sendikamiza (e cimento
fabrikalannin insan kaynaklar birimleri galisanlarina yénelik
olarak “Insan Kaynaklan Yénetimi Sertiflka Programi” di-
zenlendi.

Bogazici Universitesi Akademisyenleri ve BUYEM'In alanin-
da uzman egitmenleri tarafindan verilen 72 saatlik egitim;
insan kaynaklar alanindaki gincel gelismeler ve uygula-
malar konusundaki ihtiyaclarini karsilayacak ve endUstri
iliskilerinin Gnemli unsurlanndan olan “catisma yonetimi”,
‘mUzakere becerileri” gibi konularda katilimcilarin donanim-
larni artiracak nitelikte planland.

lIk etabr 09-20 Subat 2015 tarinlerinde Sendikamiz Mer-
kez Binasi Seminer Salonunda gerceklestiren Programin
ikinci etabr Mart ayi icerisinde gerceklestirilecektir.




AKTUEL

CIMSANIN SURDURULEBILIRLIK
CALISMALARININ OZUNDE INSAN
OLGUSU YER ALIYOR

Turk cimento sektortinde 40 yil askin bir stiredir faaliyet gdsteren CIMSA, sosyal sorumluluk
projelerini “yasanabilir bir gelecek icin” sloganiyla yUrttGyor.

CIMSA Genel Muduirt Nevra OZHATAY, kurumsal sosyal sorumiuluk projeleri ve destek
verdikleri toplumsal paylasim projeleriyle, Turkiye’nin ve dinyanin gelecegine dair duyarlilik ve
farkindalik olusturmay hedeflediklerini syledi.

OZHATAY, tim calismalann éncelikle insanlar igin gerceklestiridiginin farkindaligi ve kurumsal
basarnin temelinde insanin yer aldigi gergedinden hareketle, sirket galisanlanna, kurumsal
surdurtlebilirlik calismalarinda birinci derecede dncelik verildigini ve sirket galisanlannin en
dnemli paydaslardan birisi oldugunun altini cizerek, “CIMSA olarak, galismalarmizla stirddiri-
lebilir etkiler yaratmak icin destek verdigimiz tim sosyal sorumluluk projelerinin uzun soluklu
olmasina, toplumsal anlamda fayda yaratmasina ve kalici yarar saglanmasina ¢zellikle dikkat
ediyoruz ve misyonumuzda da belirttigimiz gibi ‘yasanabilir bir gelecek icin” kendimizi sorumiu
hissediyoruz ve bu dogrultuda ¢alismalar gerceklestiriyoruz” dedi.

Calisanlannin farkl alanlarda yurtttikleri ve kendiliginden gelisen gonulltiltik ¢alismalanni kurumsal bir dlizeye tasimayi istediklerini be-
lirten OZHATAY, 2011 yilinda CIMSA fabrikalarinda gdnillilik calismalarina liderlik yapacak cekirdek ekipler olusturmaya basladiklarnni
séyledi. OZHATAY, yapilan calismalan soyle dzetled!:

“5 farkl fabrikadaki 5 génUlt ekioi, CIMSA Cimento calisanlarinin aileleri ve bdlge halkinin sosyal ve kilttirel gelisime yonelik intiyaclanni
belireyerek, Turk EGitim Gondlldleri Vakf, Kadin Emegini Degerlendirme Vakii gibi farkll sivil toplum kuruluslanyla yapilan isbirlikleri sonucu
birbirinden anlamii projelere imza attilar.

Nigde Fabrikasi gonulltlerinden olusan Takim Yildizi ekibi, galisan eslerinin katildigr ebru kursu sonrasi ortaya gikan ebrular Nigde
Valiligi'nin de destegdiyle sergileyerek, buradan elde edilen gelirle aldiklan 4 adet akUlU, i adet tekerlekli sandalyeyi Nigde Sakatlar
Demegi'ne bagislarken; Mersin Fabrikasi gonulltlerinden olusan Cig ekibi, Turkiye egitim Gonulltleri Vakfi'nin isbirligiyle 8-11 yas arasin-
daki galisan ¢ocuklarina yonelik 16 hafta boyunca stren ‘Kendime Yolculuk' programini baslatti. Kayseri Fabrikasi génulltlerinden olu-
san Gonul Gelen ekibi ise odak noktasini aile ici iletisim olarak aldi ve bu konuda gerek calisan eslerine gerekse fabrikaya komsu olan
Agimas ve Bunyan halkina, calisanlar tarafindan sahneye konan skeclerle zenginlestirdikleri seminerler verdi. Eskisehir Fabrikasi gonull-
lerinden olusan Nar Tanesi ekibi, fabrika genelinde olusturdugu génulltiltk birimine destek olan calisanlara ‘géndlii kimligi" olusturdular.

CIMSA Yaz Kampi Projesi

Temel hedefi cocuklarin kisisel gelisimi ve ézglivenlerinin pekistirimesi olan CIMSA Yaz Kampi projeleriyle gocuklara kendilerini ve yarati-
clliklarini gelistirme firsati sunarken, yasadiklarn sorunlarla basa ¢ikabilecek duygu, dUstince ve davranislanni yonlendirebilmeleri igin uz-
man psikologlar tarafindan destek verildi. Nigde Fabrikas'nda calisanianmizin gonullt katkilart ile hem ¢alisan ¢ocuklarina hem de Nigde
kdylerinden gelen ilkogretim cagindaki cocuklara yonelik gergeklestirdigimiz kampa katilan ¢ocuklar bilimle, sanatla ve sporla bizim ara-
cligmiz ile tanisiyor. Kadinlara, cocuklara ve genglere yonelik dzellikle egitim anlaminda birgok anlasmaya imza atiyoruz.

5 yilda 5 kOy okuluna anasinifi

“Her Yl Bir Ana Sinifi Projesi” kapsaminda da gectigimiz yil bir kéy okuluna anasinifi kazandirdik. CIMSA Nigde Fabrikastnin katkilanyla
Carikli kdytinde bulunan Carkll Mehmet Babar ilkokulu'nun anasinifini yeniledik ve 5 yilda 5 kéy okuluna 6 anasinifi yapmanin mutlulugu-
nu yasadik”,
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NUH CIMENTO GELENEKSEL “KIDEM
TESVIK TORENI VE YEMEGI” ETKINLIGINI |
ISTANBUL'DA GERGEKLESTIRDI 88,

Nuh Cimento Grubu’'nun her yil geleneksel olarak dlzenledigi “Kidem Tesvik r‘ -

Toéreni ve Yemegi”, calisanlar ve ailelerinin yer aldigi yaklasik 800 davetlinin
katlimiyla Istanbul Titanic Business Otel'de gerceklesti.

Kidem alan 148 personelin plaket ve hediyelerle onurlandinldigr gecede
Nuh Cimento Yonetim Kurulu Baskani Tevfik BILGIN, Nuh Cimento Grubu
CEO'su K. Gékhan BOZKURT, Yonetim Kurulu Uyeleri Mehmet ESKIYA-
PAN, Metin BENLI, Ulkti DALVER, Nuh Cimento Genel Mudiirt M. Hayrettin
SENER, Nuh Enerji Genel MUdurti Mehmet CETINKAYA, Nuh Yap! Genel
MUdUrt Halim TEKKESIN ve T. Cimse-is Sendikasi Hereke Sube Baskan
lhami YILDIRIM da emektar calisanlan yalniz birakmadi.

Gurur duyuyorum

Program kokteyl ve aile yemedi ile basladi. Ardindan, kurstye cikan T.
Cimse-Is Sendikasi Hereke Sube Baskani hami YILDIRIM, Nuh Cimento
Grubu CEO'su K. Gokhan BOZKURT ve Nuh Cimento Yonetim Kurulu
Baskani Tevfik BILGIN gecenin anlam ve énemini vurgulayan konusmalar
yaptl. Sendika Sube Baskani YILDIRIM, Nuh Cimento Grubu’'nun basansinin
arkasinda dzveriyle calisan personelinin olduguna vurgu yaparken, “28 yilini
burada gecirmis biri olarak Nuh Cimento’nun basarilarindan gurur duyuyo-
rum” dedi.

Hiz kesmeyecegiz

1966 vilindan bugline basar yolculugumuza kararllikla devam ediyoruz”
diyerek stzlerine baslayan Grup CEO'su BOZKURT ise, “Bu gemiyi birlikte
yUzdUrdugumuiz 148 kidemli galisma arkadasimiza tesekkUr etmek icin bir
arada bulunuyoruz. Sektdre yon veren glcimuizin ve basarnmizin yaninda,
bizimle ayni hedefe inanan ve performansini ortaya koyan degerli Nuh Gi-
mento Allesi var. Nuh Cimento’da éncelik insandir. Nuh Cimento tarih yazi-
yor, farkindayiz. Birlikte gelecegi yazmak icin tam yol ileri” dedi.

Destek olun

Yonetim Kurulu Baskani BILGIN konusmasinda, “Kidem alan arkadaslarmiza
6dul ve motivasyon gecesi duzenledik. Buradaki amag, birlik ve beraberligi-
mizi daha da sadlamlastirmak. Bu kurum c¢atisi altindaki isletmelerin bazilan-
nin yasl benden de buyuk. Biz de kokll olan bu kurumu, bu moral ve moti-
vasyonla birlikte daha ileriye gdtirip, daha nice 6dul torenleri dlzenlemeyi
arzu ediyoruz. Bizlerden simdi oldugu gibi gelecekte de destek ve dzverinizi
eksik etmeyin” ifadelerine yer verdi.



AKTUEL

ADANA GIMENTO’DAN HASTANEYE
HEMODIYALIZ CIHAZI

| Adana Cimento, OYAK Cimento Grubu ve Turk Bobrek Vakf isbirligi
ile gerceklestirilen sosyal sorumluluk projesi kapsaminda, fabrika gali-
sanlan yaninda Gundogdu Koleji 6grencileri ve égretmenlerine yonelik
“Bobrek Saghgr ve Saglikli Beslenme Semineri” diizenledi.

Seminerin ardindan dlzenlene térende Adana Cimento tarafindan Ada-
na Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi'ne hemodiyaliz cihazi ba-
gislanarak, bagis protokolt takdim téreni gergeklestirildi. Torenin acilis
konusmasini yapan Adana Cimento Genel Mudirt Kemal DOGANSEL,
‘Adana Cimento, sektorintn éncu bir kurulusu, mUkemmeliyeti hedef-
leyen bir kurum. Urettigimiz Uriinlerle, yarattigimiz degerlerle topluma
dnelitk etmeye, toplumu yénlendirmeye calisiyoruz. Biz OYAK Cimen-
to Grubu'nun en blyUk fabrikasi Adana Cimento olarak, her zaman
sosyal sorumluluk projelerinin icinde bulunmay! kendimize siar edindik.
BugUne kadar egitim, sanat, bilim ve spor dallarinda sosyal projeleri
icerisinde faaliyet gosterdik. Simdi, su ana kadar igerisinde olmadigimiz
bir alanda, sadlik alaninda bir aktivite yapmak, sosyal sorumlulugumuzu
yerine getirmek Uzere karsinizdayiz. 14 yildir sirketlerimize liderlik, dnder-
lik eden cok degerli Yonetim Kurulu Baskanimiz Celal CAGLAR'IN, sir-
ketlerimiz bu mukemmel duruma erisirken sdyledigdi bir sey var: ‘Hayatin
tek bir ylzU yok, aynen parada oldugu gibi iki yUzU var. Evet, kazanmak
guzel, katma deger yaratmak guzel ama butdn bunlar yapabilmek
icin ihtiyac duydugumuz kaynak insan. insan bizim igin cok énemli.
Yine Baskanmizin bize verdigi bir talimat var: ‘Simdiye kadar biz hep
surdUrtlebilir karliiktan, degerli sirketlerden bahsediyorduk. Ama bu
sene yonimiizl degistiryoruz. Once is sadligi ve glvenligi. Yani énce
calisanlarin isyerinden saglikli bir sekilde ayrilip evlerine dénebilmelerini
siar ediniyoruz’. Bunun Uzerine bizler bu sene yaptgmiz islerde logo-
muzun altina ‘énce is sagligi ve guvenligi' ifadesini ekledik. Ve buradan
= hareketle saglik alanindaki sosyal sorumluluk projemizi baslattik. Yasam
cgpnnn tarzi, beslenme tarzi nedeniyle sagdlik sorunu olabilecek bdbrek sagligi
konusunu islemek igin Turk Bobrek Vakf'nin katkilanyla calisanlanmiza
ve 6grencilere egitimler verdirdik. Ayrica Adana’mizin nadide saglik
kuruluslanndan biri olan Numune Egitim ve Arastirma Hastanesi'ne bir
hemodiyaliz cihazi badisladik. Umuyoruz sehrimizde énleyici sadlik hiz-
metleri daha da gelisir, bu cihazlara daha az ihtiya¢ duyulur ama intiyaci
olanlar igin de bir ¢ikis yolu, bir umut, bir soluk olacag distincesiyle
hayirll olmasini diliyoruz” seklinde konustu.

Y
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Genel Mudir DOGANSELIN ardindan s6z alan Tirk Bobrek Vakfi
Baskani Timur ERK ise seker ve tuz kullanimi hususunda katilimci-
lart uyararak hipertansiyon ile kalp ve bdbrek sagligina dikkat ¢eki.
Konusmalarin ardindan yapilan térende, Vali Yardimeisi ismail Hakki
ERTAS tarafindan Adana Numune Egitim ve Arastrma Hastanesi
Bashekimi Prof. Dr. Osman Kursat ARIKAN'a “Hemodiyaliz Cihazi
Bagis Sertifikas” verildi. Prof. Dr. ARIKAN ise hastanesi adina Genel
MUdUr Kemal DOGANSEL e bir tesekkir plaketi takdim etti.

1992 yilinda bolgesel bir mutesebbis huviyetiyle yola cikan, bugtn Turkiye cografyasinin hatin sayilir bir boliminde al

. . . i . . y . L askale
sanayi yatinmlar olan Askale Cimento, Bilecik'te bulunan cimento fabrikasi ve Bursa'da bulunan hazir beton tesislerini &,mento
satin alarak glctne guc kattl.

Askale Cimento Yonetim Kurulu Baskani Litft YUCELIK, “Uzun vadeli yatinm ve kapasite artrm hedeflerimiz icinde
batida etkin olmak hep vardi. Trabzon Gimento, bu anlamda bizim igin bir kilometre tasi olmustu. Buradaki liman ve
Kafkas pazarina agiim imkanini degerlendirdikten sonra Tirkiye'deki bati pazarinda da bulunmak istedik. Ozellikle
Askale, GUmUshane, Erzincan ve Van gibi agrr iklimsel sartlara sahip tesislerimiz kis aylarinda satis yapamaz hale ge-
liyor. Bilecik Cimento Fabrikasi ve satin aldi§imiz hazir beton tesisleri ekonomik agidan sirketimize yeni ufuklar agacak.
Belirledigimiz blyUme hedefi ile Turkiye sanayi devieri igerisinde ilk 100’e girmeyi arzu ediyoruz” seklinde konustu.
Turkive'nin kalkinma gayretlerine katki yapmanin kendilerine keyif verdigini ifade eden YUCELIK, “Misyonumuz gere-
gi, ozellikle istihdami gelistirici ve Ulkenin hammadde kaynaklanni en iyi sekilde degerlendirme yonunde atiimlarimiz
sUrlyor. Aslinda Askale Cimento, Turkiye'de bir farklilik ortaya koyuyor. Turk ekonomisinde genellikle bati merkezli
firmalar bizim bulundugumuz bbdlgede yatinm ve satin almalar yaparken, biz tam tersini yapiyoruz. Bu da bélge insan
ve girisimcisine pozitif etk yapiyor. insallah Bilecik ve Bursa’da bulunan tesislerimizle beraber Askale Cimento marka-
sinin kalite ve glivencesini batidaki illerimize tasiyacadiz. insan, cevre ve etik ilkeler bizim icin dederli. Bunun yaninda
rekabet eden, ortaklan ve paydaslarina karsi sorumluluklarn olan, calismalarinin emeklerini bosa ¢ikarmayan ve ayni
zamanda global ekonominin kurallarina gore hareket etmek zorunda olan bir girisim grubuyuz” dedi.
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KENTSEL DONUSUME YONELIK ULUSAL

CEVRE POLITIKALARI VE SEKTOR
BEKLENTILERI DEGERLENDIRILDI

Yapi Urtinleri Ureticileri Federasyonu'nca diizenlenen (YUF),
Cevre ve Sehircilik Bakani idris GULLUCEnin onur konusmacis
olarak katildigi “2023’e Dogru Kentsel DonUstm, Ulusal Cevre
Politikalan ve Sektérden Beklentiler” isimli toplantida sektérin
sorunlari, dGnimuzdeki déneme iliskin hedef ve beklentiler deger-
lendirildi.

YUF, “2023'e Dogru Kentsel Dontistim, Ulusal Cevre Politikalar
ve Sektdrden Beklentiler” isimli bir toplanti diizenledi. Cevre ve
Sehircilik Bakan idris GULLUCE nin onur konusmacisi olarak
katldig toplantinin ev sahipligini YUF Yénetim Kurulu Baska-

ni M. Sefik TUZUN yapti. 23 Ocak 2015 tarhinde Ciragan
Saray’'nda gerceklesen toplantiya Cevre ve Sehircilik Bakani Idris
GULLUCEnin yani sira yapi, cimento ve insaat sektérintin ydne-
ticiler katildi. Toplantinin acilis konusmasini yapan YUF Yonetim
Kurulu Baskani M. Sefik TUZUN konusmasinin basinda Yap
Urtinleri Ureticileri Federasyonu hakkinda bilgi verdi. M. Sefik
TUZUN, Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) dncUligin-
de 2005 yilinda kurulan YUF'(in; cimento, beton ve kirece dayall
yapl malzemeleri Ureten kuruluslara mesleki sosyal, teknik ve
ekonomik yonlerden rehberlik etmek, yapi malzemeleri ve tica-
retinin mesleki ahlak ve kamu yararina uygun, ahenkli ve verimli
tarzda calismasini saglamak ve “Uluslararasi Entegrasyon” hedefi
dogrultusunda Turk Sanayi ve Hizmet Kesimi'nin rekabet glicU-
nun artinlarak, uluslararasi ekonomik sistemde belirgin ve kalici
bir yer edinmesini saglamak amaciyla kuruldugunu kaydetti.

Insaat sektdriintin Turkiye ekonomisine kattid) artl degeri vurgu-
layan M. Sefik TUZUN; Turkiye'nin blytime, Dinya ile rekabet
ve AB ile tam Uyelik hedefleri dogrultusunda daha fazla Uretim
ve istihdam igin bugline kadar oldugu gibi 2015 yilinda da Turk
ekonomisinin lokomotif sektérl olmaya ve énemini korumaya
devam edeceklerini sdyledi.

Turkiye’de atik yonetimi konusunda en
blyuk katki cimento sektorunden

Kentsel donustim projesi kapsaminda, Ulke genelinde 20 yilda
7 milyon konutun yeniden insa edileceginin altini cizen TUZUN:
“Turkiye'deki konut stokunun yaklasik Ucte biri degisecek ve

toplam maliyetin 500 milyar Dolar civarinda olmasini bekliyoruz.
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Cimento sektord, cevre ve atik kullanimi ile ilgili her alanda &n-
cullk roltnU Ustlendigi gibi, kentsel dontstmden kaynakli in-
saat ve yikinti atiklarinin yeniden kullanimi konusunda yUrttdlen
cesitli arastirma projelerinde de yer almaktadir” dedi.

Ulusal cevre politikalarina da deginerek, Turkiye'de yurGrlUkte
olan gevre mevzuatinin buyUk dlctde Avrupa Birligi mukteseba-
tina paralel oldugunu, ancak Avrupa Birligi'nin Uye Ulkelere mev-
zuata uyum konusunda 5 ila 7 yil gegis stresi tanidigini belirten
TUZUN: “Bu gegis slrelerinin Ulkemizde de sektér isletmelerine
uygulanmasi 6nemlidir. Ayrica, AB Ulkelerinin timunde bile
uygulanmayan sinir degerlerin, Turk endustrisine uygulanmasi
konusunda daha dikkatli davranmak gerekiyor.” dedi. Konus-
masinda iklim degisikiig ile ilgili gérislerini paylasan TUZUN;
“Iim degisikligi; demir gelik, gcimento, elektrik enerjisi Cretimi,
ulastirma, konutlar ve atik sektorleri gibi farkli sektérleri de kap-
sayan ortak bir mtcadele alanidir. Kyoto Protokoll 2020 yilinda
sona eriyor, SektérimUz temsilcilerinin de katildigl Peru’da
yapllan 2014 yili iklim degisikligi konferansi 2020 yill sonrasinda
gecerli olacak yeni anlasma Uzerine odaklandi ve bu anlasma-
nin gergevesi belirlendi” diyerek sbzlerine sdyle devam etti:

“Ulkemizde atik yonetimi konusunda en biylk katkiyl cimento
sektorl saglamaktadir. Turkiye cimento sektért 2013 yilinda
yaklasik 1,15 milyon ton atigi yakit ve hammadde olarak eko-
nomik degere donUstlrerek sanayi ve ¢evrenin ¢bzUm ortadi
olmustur. Bu malzemelerden 500 bin ton atik enerji kaynagi
olarak, 650 bin ton atik ise hammadde alternatifi olarak degere
donustartimustar.”

“Cevre bizim hem kdltdramdzde hem
de tarihimizde var”

Yapi Urtinleri ve Ureticileri Federasyonu’nun onur konudu olarak
toplantida sektérle ilgili degerlendirmelerini paylasan Cevre ve
Sehircilik Bakan idris GULLUCE, Turkiye'nin insaat ve insa-

at malzemeleri konusunda lyi bir noktada oldugunu belirtti.
Turkiye'nin artik 50 yil 8tesini gorebildigini séyleyen Bakan GUL-
LUCE, Turk sanayicilerinin de fedekar olduklarinin altini cizai ve
“Cevre bizim hem kUlturimizde hem de tarinimizde var. Cevre
konusuna fiziksel bakmamak gerek. Cevre ile ilgilenmenin in-
sani bir deger oldugunu dustnuyorum. Bakanlik olarak Kentsel
doénustimun yaninda kirsal dontstim igin de ¢esitli calismalar
yurGtiyoruz.” dedi.
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TURKIYE CIMENTO MUSTAHSILLERI BIRLIGI
57. OLAGAN GENEL KURULU ANKARA'DA YAPILDI

Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi'nin 57. Calisma Ddnemi'ne ait Olagan Genel
Kurulu, 27 Subat 2015 tarihinde Ankara'da Birlik Merkezinde yapildi.

Divan Kurulu Baskanhgini Bursa Cimento Fabrikasi Genel MUdurt Mursel
OZTURK'UN yaptd toplant, TOMB Baskani M. Sefik TUZUN'Un acilis konus-
maslyla basladi. Baskan TUZUN daha sonra kendisinden énceki baskan ve
yoneticilere tesekklr ederek 2014 il tahmini ¢cimento Uretimi, ttketimi, kapasite
gelisimi ve 2015 beklentileri hakkinda detayll degerlendirme yapti. Cimento
Sektort SurdUrtlebilirlik Raporu'nun 2015 yilinin ikinci yarisinda hazir olacagini
belirten TUZUN, cimento sektért kurumsal iletisim ve imaj galismalari icin sektd-
rin kurumsal algi arastirmasl ve sonuclannin degerlendirimesine dair hazirliklan
konusunda bilgi verd.

TCMB CEO'su Oguz TEZMEN ise yaptid konusmada, Birligin 2014 il calis-
malari ve 2015 yill butge tasarnsi hakkinda Genel Kurula bilgi sunarak, énemli
yatinm, organizasyon ve proje basliklarina degindi. Birligin yurtici ve yurtdisi faali-
yetlerinde dnemli bir misyon Ustlendigini vurgulayan TEZMEN, 13.’sti 07-10 Ekim
2015 tarihleri arasinda Antalya'da gergeklestirilecek olan 13. TCMB Uluslararasi
Teknik Seminer ve Sergisi ile glindemde olan diger calismalar Uyelerle paylast.
Birlik Eski Baskani Faruk YAGIZ, Turkiye Hazir Beton Birligi Yonetim Kurulu Baska-
ni Yavuz ISIK, Agrega Ureticileri Birligi Yonetim Kurulu Baskani Barbaros ONULAY
ve Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN da Genel Kurula katildilar.
Toplantida 2015 yill Yonetim ve Denetim Kurulu faaliyetleri oylanarak ibra edildi.
2015 yil Butge Tasansi oybirlidi ile kabul edildi.

TCMB AR-GE ENSTITUSU’NDEN BIR iLK

TURKAK akreditasyonu ile Cevre ve Sehircilik Bakaniigi Yeterlilik
Belgesi'ne sahip olan TCMB laboratuvar; “Endustriyel Hava Kirliligi Kont-
roll Yonetmeligl”, “Atk Yakma Yonetmelidi” ve “Sera Gazi Emisyonlannin
izlenmesi Raporlanmasi Hakkinda Tebli” kapsamindaki akreditasyon
genisletmelerini de tamamlad!.

Turkiye'nin 2023 vizyonu ve Avrupa Birligi entegrasyon surecinde gevre
mevzuatinin uyumlastirnimasi konusunda ulastigl seviye cercevesinde,
Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi son derece énemli ve ylksek ma-
liyetli “Atik Analiz Laboratuvar” kurulumu konusunda yatinm karari aldl,
Boylece, Turkiye'nin Dioksin-Furan analiz kabiliyetine sahip olan tek 6zel
laboratuvan olan “Atik analiz Laboratuvan” devreye alinmis oldu. Labora-
tuvarda, sabit kaynak (baca) ve sera gazi emisyonnu, dioksin-furan, PAH,
halojen, agir metal ve toplam karbon-toplam organik karbon analizleri
yapllabiliyor.
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CURUFLA CIMENTOSUZ

BETON URETILDI

Mustafa Kemal Universitesi (MKU) Muhendislik Fakiitesinde TUBITAK tarafindan desteklenen proje kapsamin-
da, demir celik fabrikalarnnin atik maddesi ctiruf kullanilarak cimentosuz beton retildi. MKU Mihendislik Fak(iltesi
Insaat Miihendisligi Balimi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Erdogan OZBAY. alkalilerle aktive ediimis clirufilu cimentosuz
betonun Uretimi ve yapisal davranisinin tespit edimesine yénelik projelerinin TUBITAK tarafindan kabul edildigini

soyledi.

Her tarll test yapilyor

Proje kapsaminda Iskenderun’'daki demir celik fabrikasinda atk madde olarak cikan, saf olmayan metaller eri-
tildiginde yogunluk farki nedeniyle yUzeyde biriken daha hafif metal olan ctrufu degerlendirdiklerini ifade eden
OZBAY, bunu beton yapiminda cimento olarak kullanmay! denediklerini kaydetti. Calisma kapsaminda harc ve
beton numuneleri Urettiklerini vurgulayan OZBAY, soyle devam etti:

“Yaptigmiz testlerde basing, cekme, egim ve su derinligi gibi dayanikliigin yani sira 1slanma, kuruma, donma, ¢o-
zUlme dedigimiz bu evreler altinda ¢imentosuz Urettigimiz betonun gimentolu betonla zelliklerini karsilastinyoruz.”

‘En ideal karigim’

Projeyle, demir celik ve termik santrallerden clkan ucucu kullerden yararlandigini ifade eden OZBAY, sézlerine
soyle devam etti:

“Demir celik fabrikalanndaki ctruflarnn, gimento yerine kullanilabiliigine bakiyoruz. Atiklar cimento yerine kullan-
mamizin baslica sebeplerinden biri, sanayi atigi olarak ortaya cikan bir malzemeyi tekrar endUstriye kazandirma-
miz. Cimento Uretiminde ortaya ¢ikacak, doJaya salinacak karbondioksit salinimini azaltmis oluyoruz”.
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Sanayi Isglict Girdi
Endeksleri, IV. Cerek:

Sanayide istihdam %0,5 artti
Mevsim ve takvim etkilerinden anndinimis sanayi istihdam endeksi 2014 vili IV. ceyreginde bir 6nceki geyre-
Je gore %0,5 artti. Takvim etkisinden anndinimis sanayi istihdam endeksi ise bir dnceki yilin ayni ceyregine

gbre %2,5 artarken, 2014 yilinda bir 6nceki yila gore %2, 7 art.

Sanayi istihdam endeksi (2010=100), 1V. Ceyrek 2014

Tablo-1
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Sanayide calisilan saat %0,5 artti
Mevsim ve takvim etkilerinden anndinimis sanayide ¢alisilan saat endeksi 2014 yili IV. geyreginde bir dnceki
ceyrege gore %0,5 artti. Takvim etkisinden arndinimis sanayide ¢alisilan saat endeksi ise bir dnceki yilin

ayni geyregine gére %1,8 artarken, 2014 yilinda bir dnceki yila gore %1,5 artt.

Sanayide ¢aligilan saat endeksi (2010=100), IV.Ceyrek 2014
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Sanayide brit tcret - maas %3,2 artti

Mevsim ve takvim etkilerinden anndinimis sanayide briit Ucret — maas endeksi 2014 yili IV. geyreginde bir
onceki geyrede gore %3,2 artt. Takvim etkisinden anndinimis sanayide brit Ucret — maas endeksi ise bir
dnceki yilin ayni geyregine gore %14,6 artarken, 2014 yilinda bir dnceki yila gére %15,5 artt.

Sanayide briit iicret-maag endeksi (2010=100), 1V.Ceyrek 2014

Tablo-3
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Sanayi isgiicii girdi endeksleri ve degisim oranlari (2010=100), IV. Ceyrek 2014

Mevsim ve takvim

Armndirilmamig Takvim etkisinden armdirtlmig etkisinden armdirilmig

Yillik Yillik Ceyreklik

Endeks Endeks Endeks degisim Endeks degisim Endeks degisim

2014 2014 2014 2014/1V 2014 ort. 2014 2014/1V

Gosterge v ort. v (%) v (%) v (%)
Istihdam 119,7 118,8 119,7 2,5 118,8 2,7 119,8 0,5
Calisilan Saat 115,8 114,6 116,2 1,8 114,7 L5 1154 0,5

Briit Ucret-Maas 187.3 176,8 186,8 14,6 176,8 15,5 1855 32




TOPLU IS HUKUKU
CAN TUNCAY - BURCU SAVAS KUTSAL

Ik basisi 1999 yilinda gerceklestirlen Prof. Dr. A. Can TUNCAY'In “Toplu Is
Hukuku” isimli eseri, 2013 yilinda 6356 sayill Sendikalar ve Toplu is Sézles-
mesi Kanunu'nun yurGrtge girmesinden sonra gbzden gegirimis ve ikinci
basisi yaplimistir. Son dénemde gerceklesen mevzuat degisiklikleri ile Anaya-
sa Mahkemesi'nce verilen iptal kararlar sonucunda eser bir kez daha glincel-
lenmis ve UclncU basisi yaymlanmistr,

Bahcesehir Universitesi Hukuk Fakiitesi Ogretim Uyeleri Prof. Dr. A. Can
TUNCAY ile Yard. Dog. Dr. Burcu Savas KUTSAL'In birlikte gerceklestirdikleri
calisma sonucu son halini alan eser; sendikalar, toplu is sdzlesmeleri ve toplu
is uyusmazliklan konularini ele almaktadir. 6552 sayill Kanun'un getirdigi degi-
siklikler ile 6356 sayill Kanun'un Anayasa Mahkemesi Kararlari ile iptal edilen
hUkumlerinin de islendigi sz konusu eser, hem hukuk fakUltesi dgrencileri
hem de uygulayicilar igin son derece aydinlatici niteliktedir.

IS HUKUKU |
TEMEL KANUNLAR A
PROF. DR. HALUK HADiI SUMER

Selcuk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is ve Sosyal Givenlik Hukuku Anabilim Dall
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Haluk Hadi SUMER, iki degerli kitap yayimlamistrr.

“Is Hukuku” isimli eser, bircok fakilite ve yiksek okulda okutulan is hukuku ders-
lerinde, dzelikle dgrenciler igin bir temel kaynak olarak hazrlanmistr. Is Hukuku'nu
herkesin anlayabilecegi basit ve yalin bir dille anlatan kitap, 6552 sayil Kanun ve
Anayasa Mahkemesi Kararlar ile is hukuku mevzuatinda meydana gelen degisikleri
de iceren yapisi ile rehber kitap niteligi tasimaktadir.

“Temel Is Kanunlan” isimli kitap, calisma hayatinin dinamik yapisi nedeni ile bu alan-
daki Kanunlarda siklikla meydana gelen degisikliklerin tamami gdz éntinde bulundu-
rularak hazirlanan, temel is kanunlarinin bir derlemesidir. Bireysel ve Toplu Is Huku-
kuna iliskin temel kanunlann tam metinlerine, ¢calisma hayat ile ilgili diger kanunlann
ise ilgili maddelerine yer verilen ve 6552 sayill Kanun ile Anayasa Mahkemesi Ka-
rarlarl ile mevzuatta meydana gelen degisikliklere de yer veren kitap, 6grenciler ve
uygulayicilar icin son derece faydali niteliktedir.
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MESLEK

IS KAZASI VE MESLEK HASTALIGI
HAKLAR, YARDIMLAR, YUKUMLULUKLER
TAZMINAT VE CEZA SORUMLULUKLARI
DR. SIDDIK TOPALOGLU-FARUK CINKI

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig Bakanlik Miisaviri Dr. Siddik TOPALOGLU ile
Sosyal Guvenlik Kurumu BasmUfettisi Faruk CINKI tarafindan, is kazasi ve meslek
hastaliginin sosyal glvenlik boyutunun yani sira isletmeler icin dnem tasiyan hukuki
ve cezal sorumluluk alanlanna fliskin “is Kazasi ve Meslek Hastaligl, Haklar, Yardimlar,
YukumltltKler, Tazminat ve Ceza Sorumluluklan” isimli bir kitap hazirflanmist.

Turkiye Isveren Sendikalar Konfederasyonu (TISK) tarafindan yaymlanan eser, “Sos-
yal Sigortalar, Is Kazasi ve Meslek Hastalig Sigortas!”, “Is Kazas|, Tanimi, Unsurlan ve
Ozellikler?”, “Meslek Hastaliginin Tanimi ve Tespitl”, “Is Kazasi ve Meslek Hastalginin
Bildirimesi”, “Is Kazas ve Meslek Hastaligi Hallerinde Sadlanan Haklar/Yardimlar”,

‘Is Kazasi ve Meslek Hastaliginin Sorusturuimasi, Sorumiuluk Haller”, “is Kazasi ve
Meslek Hastallgi Hallerinde Sosyal Glvenlik Kurumuna Karsi Sorumluluk ve Kurumun
Stz Konusu Olabilecek Talepler?”, “Is Kazasi ve Meslek Hastalgr Hallerinde Tazminat
Sorumluluklan” ile “is Kazasi ve Meslek Hastaligi Hallerinde Tirk Ceza Kanunu Kap-
saminda Sorumluluk” baslikli dokuz ana boélimden  olusmaktadir.

Uygulama rehberi niteliginde olan kitap, Sosyal Guvenlik Kurumu uygulamalar kap-
saminda is kazasl geciren veya meslek hastaligina yakalanan ¢alisanlarin yani sira
isverenlere de bilgi sunmak amaciyla hazirlanmis olup, ¢alisma hayatinin tim sosyal
taraflannin istifadesine sunuimustur.
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SGK - IS SAGLIGI VE GUVENLIGI TCK ILE TBK
ACISINDAN TUM YONLERIYLE IS KAZASI
UYGULAMALARI IS GOREMEZLIK MADDI — MANEV
DESTEKTEN YOKSUN KALMA ILE SGK RUCU DAVALARI
ISA KARAKAS

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlig Basmuifettisi isa KARAKAS tarafindan hazrla-
nan “SGK - Is Sagdligi ve Givenligi TCK ile TBK Acisindan Tim Yonleriyle Is Kazasi
Uygulamalan Is Géremezlik Maddi — Manevi Destekten Yoksun Kalma ile SGK Riicu
Davalan” isimli kitabin 2. baskisi 2015 yill Ocak ayinda yayimlanmistrr.

2008 Ekim ayi basinda tim htktmleri ile birlikte yurirlige konan Sosyal Glvenlik
Kurumu (SGK)'nun uygulama kanunu olan 5510 sayill Kanunda yer alan is kazasl
uygulamalarn ilk defa bu kitapta tim yonleriyle agiklanmis ve SGK uygulamalarn ile
karsilastrmalar yapimistrr. Diger yandan is kazalannin is Kanunu ve Borclar Kanunu
boyutlanina da yer verilmistir. Ayrica is kazasi uygulamalart ile is kazasindan dogan
SGK'nin ricu davalan ve diger yaptinmlan, isginin is kazasi nedeniyle agacagr mad-
di — manevi tazminat davalar ile 6lumu halinde destekten yoksun kalanlarn agacag
tazminat davalan bu eserde herkesin anlayacag bir sekilde ele alinmistir.

Diger yandan is kazasi islem ve uyusmazliklarina iliskin SGK'ya itiraz ve yargr yollar
dmek dilekge ve basvuru formlarina da yer verilerek ilgili kimselere rehberlik yapimaya
calisimistrr.
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CIMENTO iISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Tgveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢e ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Tgveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha Once hicbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere bagka bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Isveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmis olmast
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig
olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonde-

rilmelidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacag1 garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5

hafta icinde sonu¢landirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢er¢evesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-

tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriig bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler cercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢ce font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarma veya dergi icerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarmnin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi igeren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-
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lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkge
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlar1 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarmin altinda anahtar
kelimeler (keywords) ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde tiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallart ile ilgili cok sayida ornek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin i¢i refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida ¢esitli orneklere
yer verilmistir:

KAYNAKCA

®  Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yayevi.

Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayin yili). Kitabin adi. Yer:
Yayinevi.

Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil1). Ma-
kalenin adi. A. Edit6r ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:
Yayinevi.

Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Ya-
yin yil)). Makale adi. Cimento Igveren,

cilt(sayt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarm soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullanilmahdir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiick ve Gocekli'ye (2004) gore...;
Girgin’e (2007) gore...

18.

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagm yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarin ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok vd., 1996; Vardar,
2004).

Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.
Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisitli sayida drneklerden
olusturulmugtur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkce’de alisilmamus sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki kargiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmas: kabul edilen ve yayinla-
nan yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim
yaym haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireglerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.




CIMENTO IiSVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Tgveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (genel@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the ref-
eree procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Igveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-

ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Igveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an Eng-
lish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological As-
sociation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If the number of authors is more
than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first
author’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electronic
media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.




HAYATI SEGMEK
VARKEN...

Upuzun ve umut dolu bir yasami, temel kurallara uymayarak hice saymak niye?
Kendinizi, arkadaslaninizi, hayatinizi koruyarak, giile giile gktiginiz evinize, giile giile geri daniin.




CIMENTO ENDUSTRIiSI iISVERENLERI SENDIiKASI olarak amacimiz;
“ Uyelerimizin ¢alisma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarini
korumak, karsilikli yardimlasmalarini saglamak ve ¢alisma barisini devam ettirmektir”

Sendika Merkezi Kdybagi Cad. No:40 34464 Yenikdy, ISTANBUL
T444 2347(CEIS) +90(212)299 9222 F+90(212)299 1151 C+90(532)318 1122
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