


’7@§MEN’m A

MUSTAHSILLERI
iISVERENLERI SENDIKA

KURULUSU e e

Cimento Mistahsillerl Igverenleri Sendlkam 28 11 196"—1 tarihinde;
¢ Anadolu leentolan TAS ¢ Ankara Cimento Sanavii T.AS.
¢ Aslan ve Eskihisar, Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalan A.S.
¢ Eskisehir Cimento Fabrikasi T.A.S. ¢ lzmir Cimento Fabrikasi T.A $
o Tirk Cimentosu ve Kireci AS.

tarafindan o tarihteli is kollan yénetmeliginin 16 sira numarah

Cimento Sanayii s Kolunda faaliyette buluranak iizere kurulnustur.

UYELERI *

1964 yilinda aill kurucu tiye ﬂe faah\;cztlne baq]ayan
Cimento Mustahsilleri Isverenleri Sendikasi'mn bugiin 23 {yesi bulinmaktadir.
ADANA C[MENTO SANAYII TAS.

AFYON CIMENTO SANAYII T.A.S.
AKCIMENTO AS.
ANADOLU CIMENTOLARI TAS.
ANKARA CIMENTO SANAYI A.S.
ASLAN ¢ IMENTO AS
BALIKESIR CIMENTO SANAYI T.AS.
BASTAS - BASKENT GIMENTO SANAYIl VE TICARET A S.
BATI ANADOLU GIMENTO SANAYI AS.
BOLU CIMENTO SANAYI AS.
BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
CANAKKALE CIMENTO SANAYI A S.
CIMENTAS - [ZMIR CIMENTO FABRIKASI T.A. S
CIMSA - CIMENTO SANAYIl VE TICARET AS.
ESKISEHIR CIMENTO FABRIKASI T.AS.
GOLTAS - GOLLER BOLGESI CIMENTO SANAYIT VE TICARET A.S.
KONYA CIMENTO SANAYII AS.
MARDIN GIMENTO SANAYI VE TICARET AS.
NUH CEMENTO SANAYI A S
SOKE CIMENTO SANAYI TA. S
TRAKYA CIMENTO SANAYII T.AS
UNYE CIMENTO SANAYIL AS.
‘Y’IBITAS-YOZC AT I‘EC B]RU(" i INSAAT MALZEMEE_ERI Ti C VE SAN A
bmd;hanm amact, uudm inin l:allsma 111*;141191 mdc mevzuat Qercevcsmde orl tal eifonomlk ve
sosyal hak ve menfaatlerini korumak, oehshzmdf aralannda karsilikl: yardimlasmalarnm
sadlamak. iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin verimli ve ahenkli cahsmasina
vardimer olmak, Gyelerini temsil etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, cahgma bangin kurmak
ve devarn eitirmek; bu amacla Tirkiye c;apmda faahyute bulurmalktir.

Bu amacin gerceklestirilmest igin, Devletin Ulkesi ve Milleti ile balinmez biitinltigtndn, mill

egemenlidin ve Cumhuriyetin korunmasi ve Atatink llkelerinin vasatdhmasi, Demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyel g&stermesi asilair.
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( TURK 1S MEVYZUATININ )
TOPLULUK fi§ MEVZUATINA

UYUMLASTIRILMASI CALISMALARINDA
GOZONUNDE BULUNDURULMAST

GEREKEN HUSUSLAR
BU KONUDA UZMANLARA DUSEN GOREVLER

Dr. Birsen OLGA(

Bilimsel ¢alismalarda her seferinde
asgari dizeyde de olsa yeni bir perspek-
tif, yeni bir dederlendirme ortaya cik -
maktadir. Bu asgari duzeydeki katkilar,
konuyla ilgili uzmanlar! degisik bicimlerde
esinlendirmekte ve ortaya verimli calig -
malar ¢ikmaktadir, Bu nedenle 6zellikle
bir amaca yonelik belirli fikirlerin ortaya
atilmasi fikirler arasinda baglantilarin ku-
rulmasi, etkilesim mekanizmasinin belir-
lenmesi, fikirlerin olusturulmasi asama -
larinda bu denli kicik katkilarin roli cok
daha tnemlidir. Bu nedenle de aynt konu-
lar tekrar tekrar ele alinsa da bu incele-
meleri bir tekrardan ibaret gormek
kanimca dogru degildir. Her yeni katk:,
bilimsel ¢alismanin olumlu son'a yak -
lasmasi sirasinda bu son'a gétiren
dgeleri gtclendiren bir katalizérdir.

Calisma mevzuatimiz Uzerinde yapi -
lacak calismalar, tncelikle bu alanda bir-
biriyle dogrudan ve dolayll oiarak iliskili
olan her turld kanun, tuzuk, yénetmelik,
idari hikiim ve uygulamada basvurulan
ictihatlarin tek tek ayiklanmasi ile bas -
lanmaldir. Bunlarin arasinda karsilikli ve
cok yonlu iliskiler ortaya konduktan son -
ra, gelecede yonelik bir projeksiyonla bu
formile dinamizm getiriimeli, bu ikili ve
gok yonla iliskiler demetinin, cok boyutiu
bir ortamda kazancaklart yeni degjerler,

alternatifleriyle birlikte tahrmin edilmelidir.

Ulkemizdeki ekonomik, sosyal, kil -
torel siyasi yapinin, niufus yapisinin ve
bunun gibi bir cok faktériin degisiklije
ugradigi ve birbiriyle etkilesim halinde
oldugu bir ortamda elimizdeki mevcut
yasal duzenlemelerin, bu belirtilen etki-
lesim strecinde ne durumda olduklarinin,
aksayan yonlerinin, eksikliklerin, yetersiz-
liklerinin, ortaya konmasinda gercekci
tahminlerin rolt cok buytktir,

Ulkemiz, uzun dénemde alt ve Ust
yapisini Topluluk yapisina yakinlastirma
slrecine girmistir. Burada' belirtilmesi
gereken husus, Turkiyenin karsikarsiya
oldugu sorunlarin gercek buyikiiga ve bu
sorunlarin Ustesinden gelebilmek icin na -
sil ve ne dlclide caba gerektigidir. Altya -
p! konusundaki eksikliklerini giderme zo-
runda olan dlkemiz, teknoloji konusunda
da Topluluk tyeleri ile ayni gelismislik di -
zeyinde dedildir. Uretimin, cok buytk bir
pazar icin tam rekabet kosullarina yakin
bir ortamda gerceklestigi ve ylksek ve-
rimlilik duzeyiyle faaliyetlerini sturdiren
treticilerin, maliyet ve finansman
darbogaz ile karsikarsiya olmayan sa-
nayicilerin arasina katilacak olan
isadamlarimizin ve biyuk &lcekli Gretim
birimlerinin arasinda faaliyetini
strdirecek olan tlkemizin durumu dikka-
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te alinarak bitin bu gelismelerin yarata-
cafjy yeni sosyal, ekonomik, siyasal
sonuclari da tahmin etmeye calisarak,
calisma sartlar ve istihdam konusundaki
gelismeleri hesaplamasi ve bu gelis -
melere badl olarak stratejilerini sapta-
masi gerekir.

Sosyal alanda iyilestirici ytnde
adimlar atiimasi bu adimlarin ekonomik
alandaki gelismelerle paralel ofarak yiri -
tilmesinin gerekliligi bltun bu sdylenen -
lerden sonra beklenen dodal bir so -
nuctur. Ekonomik ve sosyal alanda ayr
ayri belirlenecek stratejiler, is mevzuat
yonunden yiritulen caligmalarin her
asamasinda g@zénunde bulundurul-
makdir.

fleride Turkiye acisindan hangi
yénde, hangi konularda problemle karsi -
lasiimasi istenmiyorsa, daha tnce ayni
dogrultudaki sikintilarla karsilagan ke -
lerin durumlari, uyumlastirma calis -
malarinda kismende olsa &rnek alin -
mabdir. (1)

ls mevzuatinin topluluk mevzuatiyle
uyumlastiriimasi konusunda alinmasi ge-
rekli goridlen her trld dnlem, bunlarin
gerekceleri, ileriye yonelik etkileri, Toplu-
mun diger kesimlerine yansimalari konu-
sundaki tahminler, her konuda oldugu
gibi surekli olarak ve anlasiir bir sekilde
kamuoyuna aktariimali ve Turk Toplumu-
nun her asamda konuya katilimi sag -
lanmaya calisiimalidi. CUnki Toplum
tarafindan kabul gormeyen hicbir proje-
nin basariya ulasmasi olasi degildir.

Ortak bir pazar olusturumasi sonu-
cu gerceklesecek alen yeni ekonomik
ortamin dinamigini, olusan, yeni calisma
kasullari, yeni istihdam iliskileri ve yeni
yasam standartlar belirleyecektir. Bir
ornek verirsek, Toplulugun, kuracagi i¢
pazara ve 300 milyon kisi basta olmak
Uzere difer dunya ulkelerine yoneltecedi
yeni Grunler ve bu yeni trinler icin toplu-
luk sanayilerinde ortaya cikacak olan

degisiklikler ve gelismeler, ister istemez
yukarida belirtilen faktérlerin belirleyicisi
durumuna gelecektir. Sosyal belirleyicile-
rin en &nemli konusunun istihdam
arttirilmasi olmasi da gayet dogaldir.(2)
Istihdamin arttirilmasina yonelik fizibilite
calismalarinin yogunastiji ve somut
dnerilerle geldigi 1970 yllarda, isci ve
isveren drgitleri arasindaki isbirlidinin
arttirlmast, teknolojik gelismelerin istih-
dam piyasasiyla baglantisinin kurulmasi,
teknolojik gelismelerin istihdam yaratic
ve istihdam azaltici etkileri Uzerinde du-
rulmast, bunun icin de diger alanlarda
oldugju gibi tye Ulkeler arasi isbirlifinin
saflanmasi ve Ulkelerin fikir birligine
ulasmalar, bu fikirbirliginden sonra Avru-
pa Sosyal Fon'una etkinlik kazandirimast
da ilgi cekicidir.

Ulkemizdeki yilda ortalama % 2.4
lere varan niifus artis hiz, isci ve isveren
iliskilerinin yoniunu gelecekte de belirleye-
cek olan énemli bir degiskendir. Yakin
gelecekte sanayimizin kazanacagl yeni
gorinim, teknolojik gelismeyle yakindan
ilgili oldugu gibi, reorganizasyon, ser-
maye birikimi konusundak: darbogdazlarin
giderilmesi konularyla da igicedir. Ser-
maye konusunda yapilacak tahminler, fir-
malarin kazanacad: yeni olcekler konu-
sunda fikir verecek ve buradan ortaya
cikan sonuca gore firmalarin potansiyel
dlcek buyiklukleri belki de belirienebilecek
ve bundan sonraki asamada bu buyuk -
lukiere rasyonellik kazandirimaya calist -
lacakbir.(3)

Avrupa Toplulugu, sik sik tekrar-
landidi gibi, temelde ekonomik cikarlarin
maksimizasyonuna dayanan ve katilan
tlkelerin ekonomik sartlarinin daha da iyi
duruma getirilmesini amaclayan, bolge -
sel ve ekonomik battnlesme cabalarinin
en ileri 6rnegi olarak degerlendirilebilir.
Kurulusundan bu yana AT'nun yapisindaki
cesitli gelismeler, Toplulugun ekonomik
cikarlarinin yarattidi sosyal sorunlarin ve
ekonomik menfaatlerin ancak bitdn -

(1) Prof.Dr. EKONOMI Manir: Tark s Hukuku'nun AT Is Hukuku ile uyumu, Kamu ls Dergisi Nisan 1989 Say Sb
[2) AET Ozel Iktisat Kormisyonu Raporu DPT Yayini No 1871 Ankara 1983, . .
{3) ACAR, Nesime, BOLEN Meral: Turkiye Imalat Sanayinde lsgiicl Maliyetleri ve AET ile karlastinlmasi MPM Ankara

18981 Yayin no 256.
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lestirilmis bir sistem icinde cozllebilecedi
bunun icinde AT'nun siyasal nitelik kazan-
masi gereklilijini ortaya koyunca, sosyal
ve siyasal butinlesme gabalari hiz ka-
zanmstir. Farkli kaltUrel yapilarin ve
tlkelerdeki ulusal butinlik kavraminin
ekonomik ve siyasi niteliklerin ulusal kim-
liklerle kendini gdstermesi sonucu,
AT'nun buttnlesme calismalarinin hangi
alanlarda yogunlasmasi gerektiginin belir-
leyicisi olmustur. Sosyal icerigin, diger
alanlardan daha fazla insan faktdriyle
icice olmasl, konunun dediskenlik ve
yanilma payl 6zelligini glglendirmektedir.

Birbirinden ayrilamayan ve bagimsiz
olmayan cesitli gelismeler, belirli bir
alana yonehk galismalarin siniclarinin be-
lirlenmesini cok guc:lestlrmektedlr Orne -
gin Topluluk ekonomisinin belirledidi ser-
best dolasim, yabancilarin Topluluk {yesi
tlkedeki yerlesimleri calismalari, ikamet-
leri, ve benzeri, konular, bu alanlarda
duzenlemeler yapilmasini gerektirmekte,
ancak olgularin gerceklesmesi sonucu
ekonomik siyasal sosyal ve kilturel alan-
da meydana gelen yeni degismelerin de
sistem tarafindan yeniden 8zimlenmesi
ve yeni defismelerle sistemin bitun -
lesmesi geregi dogmaktadir. Bu etkilesim
sureci hichirzaman statik bir nitelik ka-
zanmadan suregidecektir. Demekki eko-
nomik ve sosyal degiskenlik AT sistemin-
de sdrekli olarak bu degiskenligin
sisteme entegre edilmesi gerekliligine yol
acmaktadir,

AT mevzuati, anlasildidi kadariyla
dikkate alinmasi gereken bircok tzellikier
gdstermektedir. Bu szellikler gdzoniinde
bulundurularak Tark mevzuatinin hangi
yonleriyle Topluluk hukuk dizenine uygun
oldugu ortaya cikarilmali, bunun icinde
AT mevzuatinin Uye Ulkelere sorumluluk
ylkledigi, yetki verdigi, belirli dlcide dav-
ranis serbestisi tanididi yokamlidlukten
kurtardifji ve bunlarin hangi élclde ve
hangi sartlarla yapildigi, zaman konusun-
daki sinirlamalarin nasil ve ne uzunlukta
oldugu tek tek, titizlikle ayiklanmah ve
dlkemniz is mevzuati ile baglantilart bitin

bu veriler isi§inda kurulmalidir.

Bugiine kadar AT mevzuat: ile ilgili
olarak yapilmis calismalar hentz bas -
langic safhasindadir, ve is mevzuatini
dogrudan ilgilendiren direktif ve kararin,
yalnizca sinirll sayida yasa ile baglantisi
kurularak dar bir cercevede ele alin -
masindan ibarettir. Kuskusuz ki baslan -
gi¢ icin mevcut girisimler kictumse -
nemez. Ancak asil dnemli adim, bu
cercevenin alanini genisleterek, gelecefe
yonelik olasiliklarin sayisin arttirarak bu
alandaki hareket yetenedimizi arttir -
maktir.

Ornegin, AT mevzuatinin zorunlu
ortak palitikatarin kabul edilmis oldugu
alanlarda ulusal yasama yetkisini reddet-
mesine ragmen, hukuki bir bosluga
neden olmamak icin, yararlikteki ulusal
hukuki dizenlemelerin o konuda bir Top-
luluk diizenlemesi olusturuluncaya kadar
gecerliligini koruyacadin kabul ettigini bil-
mekteyiz. Ancak boyle durumlarda ulusal
dizenlemelerin degisen kosullar altinda
ortak Topluluk cikarlarina géire yeniden
gtizden gecirilmesi gerekmektedir. Dola -
yistyla is mevzuatinin gecerli oldugu alan-
lar Uzerine ilgimiz ivedilikle yogun -
lastiriimaill ve Ulkemizin hukuksal du -
zeninde henuz Topluluk hukuk dizeninin
icermedidi alanlarin olup olmadijl aras -
tirdmall ve gelecede ybnelik degerlen -
dirmelerin yapiilmasina bugtinden baslan -
malidir. Ornegin calisma hayatimiza ilis -
kin olarak Turklye nin Toplulugia katildik —
tan sonra dcret dizeylerinde bir yuksel
me ile karsikarsiya kalacad bunun da
dretim maliyetlerini yatimm kararlarini
tretim kararlarini teknoloji gibi dijer et-
kenlerin yani sira bir dlclide degdistirecegi
dikkatlerden uzak tutulmamaldir{4.)

Topluluk icindeki gelismelerin sis-
temli bir sekilde ve streklilik icinde izlen-
mesinin yanisira Ulkemizdeki isci isveren
ve Devletin gelecede yinelik olarak, tlke -
nin genel cikariart icin gercekci bir
bicimde karsilikli iletisim kurmalar sart -
tr.

(4) Bugin Ulkemizdeki Geret duzeyi CECD Ulkelerin arasindaki en dustk dcreti Turk iscisi almaktadir. (Milliyet 7 Aralik

1992 Pzt. sy.7)
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AT, kokeninde ekonomik cikarlarin
yattigr bir cikar birligidir. Daolayisiyla bu
birligin bir parcasi olma cabalarimizi hu-
kuksal dizenlemelerle oturtmaya calisti -
gimiz cerceve, ekonomik yalnisliklar icer -
memelidir.

Topluluk hukuki metinlerinin Tirk di-
line tercimeleri, buyuk bir titizlikle, bu ko-
nuda calismalarda bulunacak uzmanlarin
kendi alanlarinda olabildigince rahat du -
sinme galisma yapabilecekleri sekilde
anlam karmasasina dismeden yapil -
malidir. Metinlerdeki kavramiarin ¢erce -
vesi, gesitli kurumlarin, tanimiarin dgeleri
ivice belirlenmelidir. Ancak buniar yapil -
diktan sonra Ulkemizdeki mevzuat yapi -
sinin benzesen ve farkh yonlerini ortaya
koymak mumkin olabilir.

Calisma mevzuatlari arasindaki
uyumliasmanin belirli sektorlerde es anl
olarak gerceklesmeyecedi, bunun belirli
bir zaman dilimine yayillarak etkilerini
gosterecedi bilinmelidir.

Topluluk hukuk dizeninin temelleri,
cesitli organlart arasindaki baglantilart,
Topluluk hukukunun uvlusal hukuk sistem-
lerine ulasabilme gicl, calisma mev-
zuatimizin  ve diger alanlardaki
dizenlemelerin Topluluga uyum sagla -
ma calismalarinda belirtilen zaman dilimi
igindeki gelismeleri ydnlendirici olmalari
nedeniyle calismalar butininde her an
gozonunde bulundurulmahdir. Topluluk
mevzuatinin dayanak noktalari, esinlen-
diji baslica gelismeler ve topluluk ger -
cekleri ve bunlarin yol actid ekonomik
sosyal ve kultirel ortamdaki gelismeler,
dlkelerin bu gelismelere ve AT mev-
zuatina tepkileri ve bakis acilarida ayrica
konumuzla ¢ok yakindan baglantilidir.

Ornegin AT buginden Avrupa tek
para sistemine gecis icin odak Ulkenin
hangisi olacadini arastirmakta, yabanci
iscinin AT da kalis veya gdnderen Ulkeye
geri dontsleri halindeki ekonomik, siyasal
ve sosyal etkilerin projeksiyonlarin yap-
makta, Makedonyayl tamimanin bir toplu-

luk Gyesi olan Yunanistan'la AT iligkilerini
ne boyutta etkileyecegini dusinmektedir.
Avrupa Parlementosunda Almanyanin
alinan kararlari etkileme konusundaki
gucunin olumsuz etkileri gordldagi icin
bu glcin sinirlandinimasi AT nun, Gdze -
rinde yogunlukla dustndugi ve tzerinde
durdugu konular arasindadir.

Ulkemizde belirlenecek olan strate-
jiler de dodal olarak difer Topluluk
uyelerinin yapmakta oldugu gibi ulusal
cikarlardan minimum diizeyde feragat
etmek ve her yeni diizenlemenin sistem
Uzerinde olusturacagy etkilerin olumsuz
yonlerini en az'a indirmeye yonelik olma -
lidir.

Bir kez mevzuatimiza dahil edilen
bir hilkmun, gtzard: edilen olumsuz etki-
lerinin sonradan dedistiriimeye calisal -
masl, ya da uygulanmamas! daha énemli
sorunlarin ortaya cikmasina neden ola-
caktir. Bu nedenle hic vakit yitirmeden,
daha bugtinden, her turli alanda oldugu
gibi calisma mevzuatinin kapsadidl alanda
yapiimasi gerekli gorilen yasa degdi -
siklikleri tlke ekonomisi politikas! ve sos -
yolojisi Uzerinde uzmanlasmis kisilerin in-
celemelerine sunulmali, bu uzmanlarin
gorusleri tartismaya acdmali, bu tar -
tismalarin sonuclart yasa koyucu icin yol
gosterici olmalidir. Ancak bu asamadan
sonra Topluluk hukuku konusundaki uz-
manlarin mevzuatimizda gerceklestirmeyi
tasarladiklari yasa degisikliklerini en iyi
sekilde formtle edebilmelerine olanak
saglanmis olur.

AT, Turkiye'nin Toplulugun bir par -
casl olmasini, ancak kendi ekonomik,
siyasal ve sosyal cikarlariyla bagdastirdii
zaman kabul eder. Ekenomik ve politik
cikarlarin adir bastig durumlarda, etnik
kulttrel sosyal ekonomik farkliiklar geride
kahr (5.] Turkiye, bu mantifin disinda
degildir. Turkiye, Topluluk Gyelerine, Top-
luluga katilmanin ekonomik-sosyal-siyasal
yararlarini, bu ulkelerin gelismelerine
olan her tarlt katkilarini pazarlayabildigi

(5) Bunun drnekleri Tirkiyede de yasanmaktadir. Ermenistan ile Turkiye arasindaki enerji anlasmasi, bu anlagmanin
Karabatjdaki Ermeni saldimlar nedeniyie askiya alinrmis olmasi somut rneklerdendir. Yine Birlesmis Milletlerin Ku-
veyt'i isgal eden Irak'a mudahalesi ekonomik cikarfarin politikaya yansimasidir. Ekenomik ve siyesi Gikarfarin aym de-
recede gUclt olmadity Bosna Hersek olaylaninda ise cotju guclu Olke gibi AT tikeleri de oldukca pasif kalmaktadir.
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dlcude Topluluga katilma strecini hizlan -
dirabilir. Burada Topluluk ekonomisi ko-
nusunda calisan uzmanlara disen gorev
yararlarin ve olumsuzluklari degisen
sartlar altinda gelecede ydnelik olarak
tahmin etmek, Topluluk hukuku uzman-
larina dusen gorev ise bu yararlarin en
rasyonel bicimde Ulkemizin gelecekteki i
tiyaclarimida karsilayacak esneklikte hu -
kuk diline dontstirmektir.

AT na tam uyelik icin calsma haya -
timizdaki gelismelerin uyumlastirma
calismalarina, is mevzuatimizla ilgili ola-
rak yapillacak yasal dizenleme degisik -
liklerinin sisteme monte edilmesi sireci
icinde Toplulugun uzun donemdeki insan
glcu projeksiyoniarinin da bilinmesine
gerek vardir. Goreceli olarak hizh teknolo-
jik gelisme ve bunun neden oldugu oto-
masyon, nitelikli isglcl gereksiniminin
boyutlarinin baslhca belirleyicileridir. Bu
nedenle hangi nitelikteki isglictinin Toplu-
luk icin gelecekte dnem kazanacagini
nicel ve nitel olarak tahmin etmenin
yanisira, bu grubun Turkiye ekonomisi
yonunden tasidif) dnemin belirlenmesi
gereklidir. Istenen nitelikteki isgici ye -
tistirmenin maliyeti ya da tam tersi
yetistirmemenin ve bu kaynaklar baska
alanlara aktarmanin alternatif maliyeti,
kazanc ve kayiplar yéninden buglnden
dederlendirmeye tabi tutulmak zorun-
dadir,

1992 de tek pazari kurma ama -
ciyla mal, hizmet ve kisilerin sermayenin
serbest dolasiminin tam anlamiyla ger -
ceklesmesi galismalar gecmisten bugi -
ne hizla surmuistir. Bu calismalar her
bir Gye utlke icin yeni dengelerin olug -
masina yol acti(6.) Kabu! edilipte uygulan-
maya konulmayan Maastricht anlas- -
mas| ardindan toplanan 11 Aralk 1992
Edinburgh zirvesinde, ortaya cikan yeni
gelismelerin yarattigi etkilerin olumsuzluk-
lari giderilmeye calisildi. Ornegin Dani-
marka ortak savunma ve para politika-
larindan muaf tutuldu, buna karsilik
Danimarkada 1892 Haziran ayindaki re-

(B} Milliyet 13.12.1982 Sal

ferandumda Maastricht anlasmasinin
onaylanmasinin olumsuz sonuclarini
1893 yili Mayis ayinda gidermeleri yeni
anlasmayl onaylamalari karar: alindi;
Ispanya, Portekiz, irlanda ve Yunanis-
tanin AT. bitgesinden oldukga yikiG bir
pay almalar Kararlastirildi. Iki Aimanyamn
hic hesapta olmadan birlesmesinin ya-
rattifl yeni gelismeler AT ve Almanya
iliskilerini de etkiledi. Bu birlesme ile
nufusu 79 milyona ulasan Almanya Avru-
pa Parlementosunda nifusuyla orantili
temsil edilme hakkim kazandi. AT
dlkelerine Bati Avrupadaki siyasi huzur-
suzluklarin sonucu olarak 1832 de 500
bin kisi gdc etti. Bugin AT Ulkeleri de
diger bati Avrupa tlkeleri gibi kars! -
karsiya kaldiklar yeni siinmaci sorununu
¢cOzimlemek icin yeni dnlemler alma
hazrliklar: icindeler.

Dolayisiyla yapilmasi gereken cok
yonli calismalara Topluluk ve buna ildve
olarak her bir Gyenin sayisi kadar yeni di-
namik boyut eklemek gerekir.

Soylenmek istenen sudur: her bir
tye ulke icin ve bir biitun olarak Topluluk
icin ayrt uzmanlk gruplarinin olusturul -
masi gereklidir. Her bir Ulkenin ve Toplu-
luk yapilarimin ve gelismelerinin iyice
anlasilabilmesi icin gérev alacak uzman-
larin stirekli olarak bilgi akisini sagla -
malart gereklidir. Ornegin Portekiz'le ilgili
olarak olusturulacak uzmanlk grubunda
yapilacak calismalar, tlkenin ekonomik,
sosyal, kilturel, siyasi yapisini ayri ayri alt
uzmanlk gruplarinca belirleyip, iletisimin
surekliligini saglamak tGzere diger ulke -
lerle ilgili olarak belirlenmis uzmanhk
gruplarini bulgular konusunda bilgilendir-
meli ve kendiside dider Ulkeler ve bitun
olarak Topluluktaki gelismelerden de ayni
dleide haberdar olmalidir.

Ekonomi disiplinine yakin arastirma-
cilar icin AT ve Tirkiye konulu ¢alismalar,
daima Topluluk hukukunun belirledigi
kisitlamalar altinda yardtulmelidir.[7)

Aynt zorunluluk, Topluluk ekonomik

[7] Prof.BEZIK R.Mahmut: Miletleraras) Andlasmalarin Yorumu, Milletleraras Hukuk ve Milletleraras: Ozel Hukuk

Biilteni Say 1 1981
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yapisinin bilinmesi acisindan bir dlglye
kadar da olsa, Topluluk hukuku uzmaniari
icin de stz konusudur. Cizilecek isabetli
bir hukuksal cercevenin kapsayacagi
alarmn boyutlarinin bilinmesi, uzmanlara
bu konuda daha rahat kararlar alabiime
yetkisini tanir. Nitekim Amsterdam Uni -
versitesi Avrupa Topluludu Enstitisinde
Topluluk Hukuku ve Topluluk Ekonomisini
dgreten iki temel birim, stlste gelen bu
iki disiplinle yogrulmus yeni bir sentezi
ogrencilerine vermektedirier. Ekonomist-
lerin calismalart strirhiliklarinin bilinmesini
kolaylastirarak hareket alanlarini belir-
leyerek gercekci yorumlarin ortaya
cikmasini sadlayabilir. Bu arada Topluluk
platformunda dlkemizi temsil eden uz-
manlarin ekonomik perspektif icinde hu-
kuksal haklarin savunmasini yapmalari,
olumlu sonuclara gétarebilir.

Ulkemiz acisindan bir baska zorun-
luluk da vakit gecirmeden yiksek 6§ -
renim veren kurumlarimizda, ayirim
gbzetilmeksizin her Universitenin, fakulte
ve yiksek okullarinda Avrupa Toplu-
lugu'nun tanitilmasinin cesitli yonlerine
iliskin bir dersin konulmasidir. Her ne
kadar bu bir yetismis eleman konusu ise
de bir baslangicin yapilmasi, biyuk bir
adimin atilmasi demektir. Topluluga dye
olmanin getirecedi yararlardan ve sorum-
luluklardan ¢ok kisa bir gelecek icinde ha-
berdar olma durumundaki Gniversite
gencligi, vakit gegmeden gelecekte
ustlenecegi gorevler ve sorumluluklar
hakkinda acik ve objektif bilgi edinmelidir.
Cinkd Turkiye AT ne mihendisi, mimari,
teknisyeni, burckrati, doktoru, yaslisi
genci ile bir bitln olarak ve her yoniyle
katilacak.

Turk is mevzuatinin Topiuluk mev-
zuatina uyurmnlastiriima calismalar! kisa
slrede derlenip toplanarak tamamlana-
cak bir girisim degildir. Bu konuda
karsimizda duran guclikler ortadadir ve
uyumlasma, bir strec meselesidir. Bu
strec icinde ulkemiz sinirlart icinde
yapimasinin uygun oldudu girisimlerin
disinda Topluluk btnyesinde de daha

etkin bir sekilde érgitlenilmesi ve veri
akisinin cok yonllt olarak hizlandirimasi
gereklidir. Bunun icin de, dlkemiz Toplu-
luga Uye her Ulkeden yalnizca AT'a katilim
amacina yonelik olarak ekonomi ve hukuk
formasyonuna sahip ve en dnemlisi Top-
luluk Oyesi dlkenin dilini bilen elemanlari
goreviendirilmesi gereklidir. Bu konuda,
baska bir dil'i bilmenin yeterli olmayacadl,
dlkenin calisma hayatindaki, ekonomisin-
deki, her turlt gelismeyi Gclnct bir kisi
aracihifjiyla dedil bizzat bu gfrevi
tstlenmis kisilerce izliemek bir zorunluluk-
tur. Cunkd Tarkiye'nin Topluluga girmesi,
biittin AT tlkeleriyle ve bir bitin olarak
AT ile karsilikl baglantiarin kurulmasi de-
mektir ve bitiin Torkiye've her yonuyle
yetki veren, sorumluluk yiikleyen bu konu-
dur; yalnizca belirfi kesimlere yonelik bir
olgu degildir. Dolayisiyla Topluluga girisin,
ulusal refaht arttirici ydnlerinden bitun
Turk toplumu vyararlanacagr gibi
Ustienilecek btytk sorumluluklar da
butun Tuark toplumuna ait olacak ve onlar
tarafindan yerine getirilecektir. Bu so-
rumiuluklarin yikini en az'a indirme,
Turkiye icin bu katiimin sonuclarini olum-
lu yonde etkileme konusunda arastirma,
izleme, sentez yapma, gorus bildirme
yetkisi verilecek olan kisilerin kapasiteleri-
nin, becerilerinin, formasyonlarinin, so-
rumluluklaryla orantili olmasi zorunluluk-
tur. Turkiye'de bugin Topluluk dillerini
dgrenen, yukarida belirtilen niteliklere
sahip bircok yetismis insana gereksinim
vardir. Topluluda Uye Ulkenin dilini bilmek,
ke hakkindaki en saglikl bilgilerin edinil-
mesini ve Ulkemize bu bilgilerin kisa bir
strede aktarimasint kolaylastirir.

Ulkelerdeki yabanci dilde yayinlan-
mis belgeler, codu kez genel nitelikli olup
en goze carpicl konular icerir. Oysa
bizim gereksinimimiz -efer AT'a katimak
istiyorsak- Gye Ulkelerdeki gelismeleri en
ince ayrintilarina kadar bilmektir.(8)(S)

Topluluk Gyesi Glkelerin, yabanci bir
dili konusan birkac uzmanindan edilen bil-
gilerle, ingilizce yada Fransizca dillerinde-
ki sinirll sayida yayin bizim ihtiyacimizi

(8] INAN Kamran 5.38 ed. Omir Bozkurt"Avrupa Toplulugu ve Tirkiye” TODALE Yayin Nisan 1287 Ankara.
{9) TEKINALP Galaren: U.A Ozel Hukukta yeni Kanun ve Tasarilarda Hukuk Secimine liiskin Gelismeler, Hukuk Bllteni

Say 1 1981.
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karsilayacak nitelikteki bir referansi tam
anlamiyla olusturamaz. Yalrizea Uclnci
kisilerin ve belirtilen bu nitelikteki belgele-
rin yardimiyla yetinmek, birgok tnemli ko-
nunun dikkatlerimizden uzak kalmasina
neden olabilecedi gibi insiyatifin daima
kars! tarafin elinde bulunmasi kacinilmaz
olur. Highir tlkenin, yasalarindaki bos -
luklart, acik kapilari, kendisine dolayli ma-
liyeti olacak ydnlerini kisacasi "yumusak
karnim" ganallu olarak gozler dnine
sermis oldugu ve serebilecedi beklenme-
melidir. Eger varsa, o ulke yasalarindaki
bu noktalari arastirmak bizim gore -
vimizdir,

Topluluk merkezinde gorevli dye
tlke uzmanlarinin her birinin birbirlerinin
dillerini gayet iyi bildikleri dikkate alinirsa,
bu konunun ne kadar énemli oldugu or-
taya gikmaktadir. Dolayisiyla, tye (ke -
lerde oldugu gibi Topluluk merkezinde
gorev alacak, yeterli formasyondan
gecmis, Turkiye ile strekli iletisim halinde
olup, gelismeleri dederlendirecek uzman-
larin da en az birkag Topluluk dilini gayet
iyi bilmeleri sarttir. Topluluga tGye her
tilke, daima, kendi dilini konusan kisilere
farkh bakmis ve bakmaktadir. Bizim bu
calismalar yapmarmiz gereken su ortam-
da kuskusuz AT ulkeleri Turkiyenin AT na
katiimasinin ya da serbest dolasim
hakkinin saglanmasinin etkilerini deger -
lendirmektedir. Ozellikle serbest dolasim
hakkinin sadlayacagi yararlar yabancilarin
cocuklarinin 21 yasina kadar Ulkeye gir-
melerinin saglanmasi, egditim olanak-
larindan daha fazla élciide yararlanma-
lari, 6rnedin Universitelere Turkiyedeki
lise editiminden sonra girebitmeleri, burs
almalart yerel secimlerde vatandas -
larimizin oy kullanabilmeleri, serbest
dolasim hakkinin verilmesi ile birlikte va-
tandaslarimizin 1 Ocak 1895 tarihinden
itibaren Avrupa vatandasi olma hakkini
elde etme olasiliklar gibi gok Snemli ko-
nular Gzerinde muhasebe yapmak-
tadirlar.
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TEKNOLOJIK DEGISME

"TRRNOLOJIK DEGISIMIE
UYUNMLU EGITIM
PROGRAMILARI™

Giingor TURAN

Giris;

Teknoloji cagimizin karakteri ve Kkilit
sorunu haline gelmis bulunmaktadir. Tek-
nolojinin en dnemli niteligi, devamli ve
oldukca hizh bir sekilde degdismesidir.
Buglin, bilim ve teknolojideki yenilikler ile
tlkelerin bilgi toplumu cagina girmeleri,
bu hizli degisiklikleri kisilere kolaylikla akta-
racak ve ortaya cikacak ihtiyaclara gotre
efitecek dinamik bir egitim sisteminin
gelistirilmesini zorunlu kimaktadir, Bunun
gerceklesmesi yaygin ve meslek ka-
zandirici egitim ve meslek sonrasi tekno-
lojik degismeye uyumlu egitim sistemleri-
ne baghdir. Dunyadaki gelismeler meslek
oncesi ve meslek sonrasi beceri ve
gelistirme egitiminin giderek daha fazla
onern kazandigini gbstermektedir.

Dokuz Eylill Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Cahgma
Ekonomisi ve Endiistri ligkileri Bolimii Arastirma Gorevlisi

1968 Trabzon dogumiu olan Giingér TURAN, 1988 yilinda dokuz Eyliil
Universitesi tktisadi ve Idari Bilimler Fakilliesinden mezun olmustur. 1989 yilinda
aynt Fakilltenin Calisma Ekonomisi ve Endiistri Higkileri Boliimil Calisma
Ekonomisi Anabilim Dalt'nda Aragtirma Géreviisi olarak ¢alismaya baglamigtir,
1997 yilinda “Tiirkiye'de lsgiicii Verimliligini Olgiim Kriterleri Uzerine Bir
Arasatirma"” konulu tezi ile vitksek lisans ¢aligmalarin tamamiamstir. Halen,
"Tiirkiye'de Toplu Pazaritk Sisteminin Ekonomik Analizi" konusunda dokiora tez
calismalarint devam ettirmekiedir.

Gelismekte olan Ulkelerin kalkinma
cabalarinda en fazla gtclikle karsi -
lastiklar! sorunlarin basinda, kalkinmanin
finansmani yaninda, Uretim sirecinde
kullanilacak kalifiye insangictnin yetis -
tirilmesi ve bunun yerinde istihdam edil-
mesi gelmektedir. Kalkinmasint yaygin
sanayilesme politikasina dayandiran tike-
mizde, kalifiye insanglct yetistiriimesi,
kisilerin sahip olmasi gereken asgari bilgi
ve becerilerle donatimas: ve uretim
slirecinde bunlara teknolojik gelismeler
karsisinda yeni bilgi ve beceriler ka-
zandirilmas! ayri bir 6nem tasimaktadir.

1.Teknoloji ve Toknolojik Defisim
Teknoloji tanim olarak, bilimin en -
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dustriye, calisma hayatina ve insanfarin
gunlik hayatina, onlarin ihtiyaclarin
karsilayacak, zaman tasarrufu ve kalaylk
safjlayacak bicimde uygulanmasidir. Bu
uygulamay! yine insanglcl yaptif ve
yonettigi igin, teknolojik gelisme ile onu
kullanan ve yoneten insanin gelismesi ve
editimi anlatilmak istenmektedir. lleri tek-
noloji ya da enformasyon caginda stz ko-
nusu olan, Uretim slreci ile birlikte is
yapim usullerinin, islerin tirdntn ve istih-
damda nitelik talebinin degismesidir. Eko-
nominin ihtiyaci olan is tarlerinin in-
sangucl talebi hiinersizden hinerliye ve
teknik alana dogru hizla degismektedir

(1.

lleri teknoloji olarak kabui edilen yeni
teknolojik gelismeler yedi ana baslk
altinda dzetlenmektedir:

(1) Mikroelektronik; giict ve kapasi-
tesi artmasina ragmen boyutu kiculen
entegre eiektronik devrelerin yaygin -
lasmasi ve bunlarin her gun el altinda
olan arac-gereclerde kullaniimas,

(2] Telekomiinikasyon; bu konudaki
degisim ozellikle uydularin kullanimi, fiber
optik ve lazer isinlarinin iletisimde uygu-
lanmasinda izienmektedir.

(3] Enformasyon sistemleri; bilgi-
sayarlarin ve telekominikasyon aracla -
rinin birlikte ve karsilikli etkilesim icinde
enformasyon adi olusturmasi.

(4) Cok merkezli kitle iletisimi; gele-
neksel tek yonll kitle iletisim sistemlerinin
yerini haberlesme uydularinin, kablolu te-
levizyon sistemlerinin ve video-kaset kay-
dedicilerin almasi.

(5) Islerin otomasyonu; biiro ve fab-
rikalarda y&netsel fonksiyonlar da dahil
birgok islerin robotlar ve akill cihazlar
tarafindan yapilmasi.

(B} Genetik muhendisligindeki gelis -
meler; bu alandaki buluslarin yakin gele-
cekti saghk bilimleri, sanayi kimyasl, tarim
ve gida maddeleri Uretimde; daha sonra

da yeni enerji kaynaklarinin yaratil -
masinda kullandmas.

(7] lleri sanayi materyali; aerospa-
ce, nakil araclart ve askeri cihazlar ile il-
gili meseleler.

Dunya ekonomisinin 1870 yillarin
baslarindan itibaren karsilasmis oldugu
bunalimlar, sanayi sektSrinde baz
tnemli ve koklo dedismelerin ortaya
cikmasina sebep olmustur. Gintmizde
pek cok endustriyel sektérde bir do -
nUsim yasanmaktadir. Bu dontsimin
en temel ozellikleri; yeni ve dzellikle bilgi-
sayar teknolojilerinin yonetim, Uretim ve
dagitim alanlarinin timine girmis ol -
mast, firma dizeyinde yeni orgutsel
formlarin yurdrlige konulmasi ve de -
gisen tlketici talebi karsisinda Uretim
sistemlerinin giderek daha esnek bir
yaplya kavusturulmasi zorunluluklamdir.

Sanayilesmis Ulkelerdeki endustriyel
yeniden yapilanma Uzerine gelistirilmis
kuramlar, tiketici talebinde cok dnemli
degisiklikler meydana geldigini 6ne
surmektedir. Bu gorislere gore, firma-
larin ve giderek ulkelerin pazar pay
savasimlarinda en dénemli unsur "ma-
liyet" olmaktan c¢ikmis, bunun yerine
"Uran nitelikleri” giderek artan bir cnem
kazanmaya baslamistir. Diger bir ifadey-
le, tiketici talebi giderek daha kaliteli,
Ustin tasarim &zellikleri tasiyan ve ge-
nelde farklilasmis Grinlere yonelmistir.
Bu &zellikler, sanayilerini basariyla reor-
ganize edebilen Glkelerde firma dlze -
yinde mikroelektronik teknolojilerin gide-
rek daha yaygin kullanimini dodur -
mustur.

Butin bu gelismelerin Gclnci
dinyada ve oOzellikle Tdrkiye gibi “ikinci
kusak" yeni sanayilesen dlke diyebile-
cedimiz ulkelerin sanayilesmeleri acisin -
dan etkileri son derece carpicidir. Eder,
yeni kuramlarin 6ne sirddgu gibi ulusla-
rarasi rekabette maliyet ile birlikte Urdn
nitelikleri de pazar payl savasiminda
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dnemli bir konum elde etmis ise, G¢clnclU
dinya ulkelerinin yalnizca sanayilerini ye-
niden drgutlemeleri yetmeyecek, ayrica
isglictnin yeni niteliklere kavusturul -
masi, editimin yeniden planlanmasi ve
toknoloji politikalarinin yeniden ele alinip
daha radikal yaklasimlarla yeniden olus -
turulmalari gerekecektir(2).

2.Teknolojik Degisime Uyumlu
Egitim Programlar

Turkiye, genelde uluslararas! tekno-
lojiyi aninda izleyememekte ve verilere
gore, isletmelerin ancak 1/4'0 gelisme
hizina ayak uydurabilmektedir. Bir islet -
meye yeniteknoloji geldiginde, isyeri kisa
dénemli editimle sadece yeni makinalar!
kullanacak isgucunun yeni teknolojiye uyu-
munu saglamakta, becerikli isgucinin
azligi isverenler tarafindan gelismeyi en-
gelleyen bir faktor olarak gérilmemekte -
dir. Teknolojik yenileme, isletmelerde
cogu kez kismi olmakta ve ortaya cikan
kalifiye isglict ihtiyact genellikle disarmdan
istihdamla karsilanmaktadir{3].

Sanayi toplumuna gecis surecini
tum sorunlaryla birlikte yasamakta olan
tlkemizin hentz ne efitim kurumlar ve
programlari sanayinin ihtiyaclarina cevap
verecek bicimde diuzenlenmistir ne de
isglcUiniin sanayiye yonlendirilmesi bilingli
tercihler ve secimler sonucu almaktadir.
Insangtciniin sanayiye kaymasi ekono-
mik ve sosyal zorunluluklar veya te -
sadifler sonucu gerceklesmektedir.
lsgiictinin sadece 1/4'0k azing bu ge-
nelleme disinda kalsa da Turkiye'de isi
isbasinda deneme-yanima yontemleriyle
éfrenmek ve zaman icinde ustalasmak
yaygin bir gercek olarak ortaya cik -
maktadir{4).

Bu veriler lilkemizde yaygin mesleki

editim ve teknolojik gelismeye paralel ola-

rak gelistirilecek egditim programlarinin
ne derece dnem arzettifjini gostermesi

bakimindan oldukca ilgi cekicidir. Insan -
gucl kaynaklarinin egitim doneminde
yetistirilmesi kadar, yetiskinlerin egditimi
ve onlarin gelisen teknolojiye uyumunun
saflanmasi da énem tasimaktadir. Bu
sebeple, cesitli editim, 6fretim ve aras -
tirma kademelerinde insangticu planla-
masi, editimi ve becerinin gelistirilmesi
icin Ulkemizde ozel programliargelis -
tirilmektedir. Bu egitim programlari;
ciraklik ve meslek egitimi, beceri ka-
zandirma egitimi, hizmet ici editim ve ve-
rimlilik egitimi seklinde uygulamaya konul-
maktadir.

Ciraklik ve meslek egitimi:

Ulkermizde mecburi editimden son -
ra cesitli sebeplerle trgin egitim kurum-
larina devam etmeyen veya bu kurum-
larin cesitli kademelerinden ayrilan genc -
lere dizenli ciraklk egitimi ile meslek
tgretmek; mesleki ve teknik liselerdeki
sgrencilerin becerilerini isletmelerde ger-
cek is ortaminda gelistirmelerine imkan
vermek; ciraklik ve meslek liselerine
devam etme imkani bulamamis ve istih-
dam icin temel yeterliklere sahip olmayan
geng ve yetiskinleri meslek kurslari yoluy-
la istihdarna hazirlamak amaciyla 1986
yiinda 3308 sayill "Ciraklik ve Meslek -
Egitimi Kanunu" yuriritige konulmustur.

Ciraklk egitimi; bir is yerinde mes-
lek ofrenmek amaciyla galisan genclerin
teorik ve pratik mesleki egitimlerinin bir
programa goére yaplmasim saglayarak,
onlart dlkenin ihtiyact olan vasifli in-
sanglci haline getiren egditim sistemi
olarak kabul edilmektedir.

Ciraklik egitimi; aday ciraklik egitimi,
cirakiik egitimi, kalfalk egitimi ve ustalik
egitimi olmak Uzere dort kademede ya -
pimaktadir.,

Beceri efitimi 3308 sayill Kanunda
"Isletmelerde Meslek Egitim" olarak ifade
edilmektedir. 50 veya daha fazla is¢i
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calistiran isletmelerin meslek lisesi
ddrencilerine beceri kazandirma yukium -
lalugt getirilmistir. |sletmelerde beceri
kazandirma egitimi, meslek lisesi ikinci
sinifinda baglamaktadir. Beceri egitimin -
den dnce ogrencilere okulda temel bilgi
ve beceriler kazandirilmaktadir. Egitim
programiarl 3 gin igletmede beceri egi -
timi, 2 gun okulda meslek teorisi egitimi
esas alinarak gelistiriimistir.

Calisan insangUcunin verimini art -
tirmak ve teknolojik yeniliklere uyumlarini
saglamak icin isletmelerle koordineli ola-
rak gelistirme ve uyum kurslarinin aci -
mast kanunun 38. maddesi ile diuzen-
lenmistir.

Beceri kazandirma egitimi:

Beceri kazandirma programlari,
kisilere isglcl piyasasinin ihtiyac duy -
dugu alanlarda bilgi, beceri ve davranis
kazandirarak daha kolay is bulmalarin
veya kendi islerini kurmalarini amacla -
maktadir. Beceri kazandirma program-
larinin uygulanmasinda kullanilmak amaci

ile hazirlanan egitim setlerinin ileri tekno-

lojileri icermesi 6ngdrilmis ve bu konuda
gerekli dnlemler alinmistir. Boylece, bu
kurslar yoluyla issizlerin yeni teknolojileri
6grenerek verimli sekilde istihdami
yaninda yeni teknolojilere uyumlar da
saglanmis olacaktir.

Beceri kazandirma programlari, is-
tihdami gelistirmek amaci ile uygulamaya
konulmustur. programlar incelendiginde,
bunlarin 6rgin egitim programlarinin bir
alternatifi olmayip, onlari tamamlar nite-
likte oldudu gorulecektir. Bu sebeple,
programiarin meslegin is hayati icin ge-
rekli dar bir alaninda, istihdam kuru-
luglarinim ihtiyaclar dogrultusunda hazir -
lanmasi éngarilmustir. Istihdamin gelis -
tirilmesi isletmelerde ileri teknolojilerin uy-
gulanmasi ile yakindan ilgili oldugjundan
programlarin da buna gore hazirlanmasi
ilkesi getirilmistir. Programlarin diizenlen-
mesinde hedef kitle issizlerdir. Program-

tarin calisanlara da tesmil edilmesi halin-
de, hem istihdamin gelistirilmesinde
hem de yeni teknolojilere uyum konusun-
da daha etkili bir araca kavusulmus ola-
caktir{D).

Hizmet igi egitim:

Tarkiye'deki uygulamada teknolojik
degisme hentiz buyik 8lctde istihdam
edilen isglcunun issizligine yol acmamak
tadir. Teknolojik yenileme isletmelerde
¢ogu kez kismi olmakta ve ortaya cikan
yeni nitelikli isgict ihtiyaci hizmet ici
egitim ve disaridan yeni istihdam ile kar -
silanmaktadir.

Hizmet ici editim, meslek ve is
ogretme egitiminden farkl olarak cal -
sanlarin bilgilerini tazeleme, yeni ge -
lismeleri izleme, teknolojik dedismelere
uyum sadlama, kisilik ve yetenek
gelistirme, insan iliskileri ve isletmeye
olan baghligr arttirma gibi amaclaria
zaman zaman yapilmasi gerekli egitim
faaliyetleri icin kullanilan genel bir ifade-
dir.

Hizmet ici egditim konusunda uzun
stredir devam eden uygulamalara
ragmen etkili bir sistem kurulamamistir.
Kamu kuruluslar! ve isverenlerin cogun -
lugu metotlu ve programl hizmet ici
egitim zorunlulugunu benimsememistir.
Sanayide isverene bir kulfet yikleme -
yecek sekilde iscilerin isyerlerinde usta-
lar yaninda yardimci isciler seklinde
yetismeleri devam etmektedir. Ancak
blytk &lcekli isletmelerin kurdukiar
editim merkezlerinde sahip olduklari
isglicund hizmet icin egitimden gegcir -
dikleri gozlenmektedir.

Isyerlerinde sistemli ve strekli bir
egitimin varigindan soz etmek mumkin
degildir. Buyuk ozel sektor kurulustari
toplam streleri 1-2 hafta veya 1-3-4 ay
olan editim programlari dizenlemekte ve
bu editimi bizzat kendileri finanse etmek-
tedir. Yapilan gozlemlere gore,
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isietmelerin dlcekleri biytdikee hizmet ici
egitim imkanlart artmaktadir. En yaygin
verilen egitim oryantasyon egitimidir.

Incelemelere gtre, egitimi engek
leyen faktorler parasal dedildir. Daha cok
yonetime iliskin ve organizasyona dayall
faktorlerdir. Sistemii efitim program-
larinin gerekliligi Ust dizey yoneticiler
tarafindan heniiz yaygin olarak anla -
silamamistir. Isyerinde editimi yirutecek
yetismis elemanlarin bulunmamasi ve de-
netlemenin sinirlt kalmasr bu konudaki
gelismeleri engellemektadir(6).

Verimlilik egitimi:

Verimlilik, bir distince bicimi bir tu-
tumdur. Herseyin yarin, bugtnden daha
ivi yaptlabilecegine inanmak ve bu inang
dogrultusunda strekli gelisme goster -
mektir. Insaniigin gelismesi icin surekli
caba gostermek ve bu amagcla ekonomik
etkinlikleri defjisen kosullara yeni yontem
ve teoriler deneyerek uyumlandirma
cahasidir(7).

Verimlilik egitimi, bir isletmede ih-
tiyac duyulan personelin nitelik ve nicelik
itibariyle teminini sagdlayacak “insangucu
planlamas!" calismalari ile baslar. Islet -
melerde bu amacla yapllan planlama
calismalarina insangicl planlamasi ¢a -
lismalar denilmektedir. Insangiict planla-
mas! genel olarak, "organizasyonlarin
amaclart dogrultusunda, insangucinden
etkin ve verimli bir bicimde yararlanmak
icin gerekli insangiicd politikalaring
formule etmektir" seklinde tanimianir.
Baska bir ifadeyle, insangiicl veya perso-
nel planlamasi, uygun zamanlarda dogru
islere dogru sayida ve nitelikli personelin
atanmasini saglayacak plan ve program-
lar hazirlamaktadir(8).

insanglci verimliliginin arttirlma -
sinda tnde gelen faktorlerden bir tanesi
insanguict kaynaklarinin gelistirilmesidir.
insanglct kaynaklarinin egitim déne -

minde yetistiriimesi kadar yetigkinlerin-

edjitimi ve onlarin gelisen teknolajiye uyu-

munun saglanmasi da 3nemlidir. Bu se-
beple cesitli editim, dfretim ve aras -
tirma kademelerinde insanglci plania-
masi ve yeteneklerinin gelistiriimesi icin
tzel programlar gelistirimelidir.

Verimlilik egitiminden beklenecek
yararlar; iscilerin becerilerinin yiksel -
tilmesi, zamanlarini daha iyi kullanma-
larinin sadlanmasi, is etkinligini art -
tiracak calismalarda bulunulmasi, ise ve
is guvenligine daha c¢ok &zen
goisterilmesi, is kosullarini iyilestirecek
gelistiriimesi ve calisanlarin gelisen tek-
nolojiye uyumunun saglanmasi seklinde
olmahdir.

Ulkemizde, yeni bir teknolojik gevre-
nin olusturulmasi, arastirma igin tekno-
lojik bir altyapinin gelistirilmesi, bir paoliti-
ka olarak hedef alinmaldir. Yeni bir poli-
tika ile egitim sistemi reorganizasyona
tabi tutulmalidir. Bu sistemde arastirma
ve arastirma yapabilecek insanglcl
yetistirimesi planlanmalidir. Arastirmaci
personel Uretimde rol alabilecegdi gibi,
sanayinin Universitelerle isbirligi kurma -
sinda da kilit personel durumunda da bu-
lunacaktir.

2000 yillara gelirken, bilgi yogun
topluma donisen diinyada rekabet ede-
bilmek icin, Ulkemizde A+G alt yapisinin
stratle glglendiriimesi kacinilmazdir.
Turkiye gelisen bu yeni bilgi akaminin
disinda kalmamast ve ileri tlkelerle
aramizdaki agijin stratle kapatimasi igin
tedbirler almak zorundadir.

insangiici Kaynaklarinin kalite ve
editim seviyesinin yukseltimesi saglan -
malidir. Bu amaclal(9):

1. Bilgi aktarici egitim sistemi yeri-
ne, disinme ve arastirmaya dayall bir
editim sisteminin kurulmas,

2. Tesebbus yetenedinin saglan -
mas! ve beceri kazanmaya yonelik bir
egitim sisteminin kurulmasi,

3. lletisimi ylksek, problem ciz -




CIMENTO iISVEREN DERGISi

15

mede becerikli, organizasyon yapabilecek
bir egitim sistemine gecilmesi,

4. Bu yeni egitim sisteminde, bilgi
toknolojisi ve hizmet sekttrinde insan
yetistirecek 6zel programlarin agirhk ol -
masl,

5. Ozellikle uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilecedimiz sektérlerde oto-
masyona, bilgisayarl imalata gegilmesi
safjlanmalidir.

3. Egitim Planlamas:

Egitim planlamasi, insangutci ih-
tiyaclarni karsilamak Uzere hangi tir in-
sangUclindn, ne sayida, nasd ve ne
zaman egitim yolu ile yetistirilebilecedinin
belirlenmesi veya tahmin ediimesi sek -
linde tanimlanabilir.

Teknolojik dedismeye ve gelismeye
uyumlu bir editim programi igin yapilacak
editim planinda yer almasi gereken karar-
lar sunlardir(10]:

1. Hangi konularda ve hangi perso-
nel siniflarm icin efitime yatinm yapil -
malidir?

2. Editim programiarinin nitelikleri
ve sureleri ne olmaldir?

3. Egitim programlarindan hangileri
kurulus destedi ile yirdtilmelidir, hangile-
riigin  kurulus disindan destek
saglanmalidir?

4, Egitim programlarina katilacak
personelin segimi hangi kistaslara goére
ve nasil yapiimahdir?

9. Kurulusun sagladigr egitim im-
kanlarindan yararlananiarin kurulusta hiz-
met etmeleri icin ne gibi tesvik tedbirler
uygulanmahdir?

6. Hangi egitim faayitleri icin ne
zaman hangi tesisler tahsis edilmelidir?
7. Egitime katilacak personelin yap-

makta oldudu islerin aksamamasi icin
nasil bir rotasyon programi uygulan-

maldir?

Ozellikle beflirtmek gerekir ki, in-
sangictnin etkinligi ve verimi, persone-
lin yaptiklari gtreve uygun egitim
gormis olmalarina baghdir. Genellikle,
teknoloji dizeyi ne kadar ileri, is dizeni
ne kadar ideal olursa olsun, egitilmemis
personelin etkinlidi ve verimi disik ola-
caktir. Bir bakima egitim ile personelin
mevcut teknolojiden ve mesleklerindeki
yeniliklerden en etkin sekilde yararlan-
masl saglanacak ve giderek yetenekleri
dogrultusunda yonlendiriimesi ve boylece
callsma verimi gerceklesecektir. Egitim
planiamasinda alinacak kararlarla, egi -
tim mekanizmast, fiziksel imkanlar! ve
yonetimi bakimindan rasyonel diizeye ge-
tirilerek, personele, ihtiyac duyulan
editim, zamaninda ve etkin bir sekilde
verilecektir(11).

Sonuc:

Teknolojideki hizli gelismeler ve
degisiklikler dlkemiz acisindan gelecek
yillardaki hedeflerin belirlenmesini, bu
hedeflerle ilgili dnceliklerin tesbitini ve bu
onceliklere ulasmada gerekli insan
yapimizin ve niteliklerinin belirlenmesini
gerektirmektedir.

Insangiict ihtiyaclarinin tesbitinin
yanisira, mevcut insanglcd kaynaginin
bu ihtiyaca cevap verebilir hale getirilme-
si saglanmalidir. Bu konuda egitim plan-
lamasi ve egitim organizasyonunun on
plana alinmasi, tzellikle sanayilesmenin
yogun oldugu bdlgelerde devaml faaliyet
gosterecek egitim merkezleri olus -
turulmas akla gelebilecek ilk uygulama-
lardir. Bu fonksiyonlarin yerine getirilme-
sinden sonra ise yerlestirmenin buylk
bir sorun olmaktan cikacagl disu -
nalebilir(12].

Ancak, is 6ncesi verilen meslek ka-
zandiricl hizmet dncesi editim yeterli ol-
mamakta, yeni teknolojik gelismeler ve
ilerlemeler paralelinde personele beceri
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kazandirma egitimi, yeni teknolojiye uyum
egitimi vs. seklinde hizmet ici editim veril-
mesi zorunlujuk tasimaktadir. Sirketlerde
hizmet ici egitim konusunda uyulmas! ge-
rekli ilkeler sunlar olmaldir(13):

1. Gelisen teknoloji ve isyapim usul-
leri ¢alisanlarin devamlt editimini gerektir-
mektedir. Bu sebeple "surekli editim”
egitim calismalarinin en tnemli niteligi
olmahdir.

2. Kiagik kurumiar efjitim isini oda-
lar veya mesleki dernekler kanalyla kollek-
tif sekilde yapmaldirlar,

3. Her odlcektiki kurum, egditim isini
tam gin veya parttime ¢alisacak bir kur-
may editim uzmani marifetiyle yapmaldir.

4. Egitim uzmani, her amiri bir
egitimci olarak yetistirmelidir.

5. Buyuk kurumilarda "oryantasyon”
ve "kurum kdltdrd" editimi mutlaka veril-
melidir.

Egitim icin ktcuk ve biylk dlcekli ku-
rumiarin uygulayacaklari yontemler birbir-
lerinden pek farkh olmamakla birlikte
dlcedi ne olursa olsan her kurum verimini
ve Urinindn kalitesini yikseltmek, ma-
leyitleri disirebiimek ve ulusal veya ulus-
lararasi pazarlarda rekabet edebilmek
icin her seviyedeki galisanini editmek zo-
rundadir,

Holdinglesmis ve bir ¢ok sirket mer-
kezine hikmeden orta ve blyuk dlcekli ku-
rumlarda editim isleri bir merkezi egitim
kurmay servisi tarafindan yurttdlmelidir.
Editim muddrligu olarak tanimla -
yacagimiz bu departmanin holdingin
"beseri kaynak" veya "endustri iligkileri” bi-
rimlerine baglh olmas: yararl olacaktir,

Buytk muesseselerde isletmenin is
yapisini, departmanlarini, yerlerini, dnemli
kisilerini ve bunlarin yani sira standart-
larmi ve is yapim sekil ve karakterini,
kisaca "girket kultUrind" izah edecek,
hazmettirecek ozel editimlere de ihtiyac
bulunmaktadir{ 14].
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(2) Arman KIRIM, Torkiye Imalat Sanayin-
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Prof.Dr. A.Can TUNCAY

T.C.
YARGITAY
10. HUKUK DAIRESI
ESAS NO :1991/15658
KARAR NO :1992/6893

KARAR TARIHI :19.06.1992

KARAR QZETI: Sigortali Cetin Emeg'in
isyerinin vazart ve genel koordinatirii bulun-
mast sebebiyle belli bir mesaiye baglh ol-
maksizin calismasina ve igine ¢ok erken gidip
geg saatlere kadar devam étmesine ve bu neden-
le igverence kendisine tahsis edilen bzel araca
binip hareket ederken terdristierin saldirisi so-
nucunda soforii ile birlikte Slmesine gore olayin
is kazast olarak kabulii dogrudur.

DAVA: Davaci, miiteveffa egi M.Cetin
Emeg’in silahlt saldiry sonucu oldiiriilmesinin
iskazasi niteliginde oldugunun tesbitine karar

verilmesini istemigtir.

Mahkeme, ilaminda belitirdigi gekilde
istegin kabuliine karar vermigtir.

Hiilemiin davalr avukatt tarafindan temyiz
edilmesi iizerine, temyiz istefinin siresinde
oldugu anlagildiktan ve dosyadaki kagitlar
okunduktan sonra igin geregi diigiiniilde ve
asafidaki karar tesbit edildi;

YARGITAY KARARLI:

Dosyadaki yazilara, kararin dayan -
digr delillere kanuni gerektirici sebeplere
ve Ozellikle sigortahmin, isyerinin hem
yazari, hem de genel Koodinators
olmasina ve tanik beyaniyla anlasilan
calisma dizenine goére, belli mesai saat-
lerine bagll olmayip, isine erken baslayip
gec saatlere kadar calistifl, isin ve
gdrevin nitelidi itibariyle kendisine topluca
isyerine getirip gottrme kurall uygulana-
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mayacagindan, isverence, 6zel bir arac
tahsis edilmesine ve bu aracla, evinden
isyerine gidip gelmesine ve olay glini de
evinden cikip isyeri Hirriyet Gazetesi'ne
gitmek Uzere bu araca binip hareket
etmek lzere iken terdristlerin silahli
saldirisi sonucu softruyle birlikte dlme -
sine, 506 sayil Kanunun 11/A-e mad-
desindeki amacin, sigortali isverenin
araciyla ise getirilip goturdlirken ugradid
olaylari iskazasi saymak olmasina, yasa
koyucunun isverenin araciyla ise getirip
gotiurdlenlere givence saglamay disin -
mesine, bu konuda toplu ve minferit
tasimalar arasinda bir ayimm goze -
tilemeyecefine ve boyle bir ayrimin yasa
koyucunun amaci ve sosyal givenlik ilke-
lerine ters dlsecegdine, toplu tasimaya
glvence saglanirken, minferit tasimalari
dislamanmin lojik olmayacad gibi, cogun
icinde azin da bulunacag kuralyla da
bagdasmiyacagina ve bu dusiincelerle,
toplu stzclgunin, munferit tagimalar da
kapsadiginin kabuli gerekmesine gore
sonucu itibariyle dodru olan hikmin
ONANMASINA 198.6.1982 gununde oy-
birligiyle karar veriidi.

KARAR INCELENMESIH

ITHAF:Inceleme konusu yapmak is-
tedidimiz karar onceki yil terdristlerce
acillan ates sonucu arabas icinde softrd
ile birlikte ocldurdalen Hurriyet Gazetesi
eski genel yayin midird Cetin Emec'in
oldurdime olayr ile ilgilidir. Merhum
C.Emec Turkiye'de son yillarda fikirlerin-
den, yazilarindan ve mevkilerinden 8tiru
fakat asil amaci Turkiye'yi bdlmek olan
karanlik gicler tarafindan alcakca
gldartlen dederli distnir ve kalemlerden
sadece birisidir. Iste Prof.Muammer
Aksoy, iste Doc.Bahriye Ucok, iste yazar
Turhan Dursun. Hele bunlarin en yenisini
ve acisinl gecenlerde bombali bir saldir
sonucu kaybettigimiz Atatirk llkelerinin,
Cumhuriyetin, ézgurlikel demokrasinin,
laikligin, adaletin ve durdstligun ylmaz
savunucusu sevgili Ugur Mumcu'nun

olumda ile milletoe yasadik. Allah hepsine
gani rahmet eylesin, Tessellimiz, insanlar
fani olsa bile Atatlirkcd, laik, demokratik,
Turkiye Cumhuriyetinin sonsuza dek baki
kalacadina olan sarsilmaz inancimizdir.

Bu yaziyi dusincelerinden dolay
alcakga sehit edilen tim Cumhuriyet ev-
latlartna adamak istiyorum.

INCELEME:

I.Yarg. 10. Hukuk Dairesinin
kararina konu olan dava, oldirme
oyalinin iskazas: oldugunun tespitine
iliskindir. Hukukumuzda acikca duzen -
lenmis olmasa bile bir hukuki iliskinin
mevcut olup olmadidinin tespitine iliskin
bir dava acilabilecegi, doktrin ve mahke-
me ictihatlarinda &tedenberi kabul edil-
mektedir {B.Kuru, Medeni Usul Hukuku
ders Kitabi, 4. basi, Ankara 1883,
s.224). Tespit davas! acillabilmesi icin
bunun konusunun bir hukuki iliski olmasi
ve bunun' tespitinde davacinin bir hukuki
yararl bulunmasi sarttir. Clayda merhum
C.Emec'in esinin, olayin iskazasi sayil -
masinda hukuki yarart bulundugu kus -
kusuzdur. Bu sonucla Sosyal Sigortalar
kurumundan iskazasindan dolay bir 8lUm
ayhg baglatabilecek ya da isverene karsi
[sartlari varsa) maddi veya manevi tazmi-
nat davasi acabilecektir.

Olay C.Emeg'in isverence saglanan
soforin kullandift ve yine isverence
saglanan Ozel aracla sabah evden cikip
isyerine gitmek Uzere araca bindigi
sirada terdristlerce vurulmasi sonucu
meydana gelmistir. Acaba bu cinayet bir
iskazas! sayilabilir mi?

ll. Bir kazanin iskazasi sayilahilip
sayilamayaca@i mevzuatimizda sadece
506.sayill SSK'nun 11/A maddesinde
gosterilmistir. Bu maddeye gore bir ka -
zanin is kazas sayllabilmesi igin kazanin
ya sigortalinin isyerinde bulundugu sirada
veya isveren tarafindan yirutiimekte
olan is dolayisiyle yahut isveren tara -
findan gorevie baska yere gonderildigi bir
zaman icinde veyahutda sigortalilarin
isverence saflanan bir tasitla isin
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yapildif yere toplu olarak géturilip geti-
rilmeleri sirasinda meydana gelmis
olmasi ve bunun sigortallyl bedence veya
ruhca arizaya ufratmas: sarttir. Soz -
konusu madde, emzikli kadin sigortalinin
cocuguna sit vermek icin ayrilan zaman-
larda ufradifi kazay da iskazasl say -
mistir.

Doktrinde, genellikle sigortalinin be-
dence veya ruhca zarara ugramasinin
S5k md. 11/A da saylan durumlarda
meydana gelmis olmasmin yeterli olma -
digl, ayrica kazaya ugrayanin sigortall
tanimina girmesi, kazanin distan gelen
bir etkenle, ani ve istenilmeyen bir olay
sonucu meydana gelmesi ve herseyden
onemlisi sigortalinin gordigda isle kaza
olayl ve ayrica kaza olay ile ugranilan
zarar arasinda, bir uygun sebep sonuc
baginin bulunmasi gerektigi kabul olunur
(Bak.F.Eren, Borclar Hukuku ve Is Huku-
ku Acisindan Isverenin Iskazas! ve Meslek
Hast:ahgmdan Dogan Sorumiulugu Anka-
ra 1987, s.10 vd: B. Atabek, Iskazas! ve
Sigortasi, lIstanbul 1978, s.41 vd:
K. Tuncomad, Sosyal Guvenlik Kavramt ve
Sosyal Sigortalar, 5.basl, istanbul 1980,
s.259 vd: A.Guzel/A.R. Okur, Sosyal
Guvenlik Hukuku, 3.basl, Istanbul 1932,
s.169 vd: |.Ulusan, Borglar Hukuku ve Is
Hukuku Acisindan Isverenin Isciyi
Gozetme Borcu, Istanbul 1980, s.71 vd:
A.C.Tuncay, Sosyal Givenlik Hukuku
Dersleri 5.bas, Istanbul 1992, 5,177
vd.]). Eger sigortalinin ugradig: zarar olay-
larin dogal akigina gore, faaliyetin bekleni-
lemeyecek bir sonucu ise o durumda
uygun nedensellik badindan stz gdilemez
(Tuncomag, s.265). Bu acidan bakilinca
nerede meydana gelirse gelsin eder
kazanin isle hicbir ilgisi yoksa, diger bir
anlatimla isci bu esnada isverenin otori-
tesi altindan cikmissa burada is kazasi
vardir denemez (Eren, s.12 vd; Tuncay,
5.180]. 506 sayl yasanin 11 /A madde-
sinde acikga sdylenmemisse de bir
kazanin iskazast sayllip sayilmamas: o es-
nada iscinin isverenin otoritesi altinda bu-
lunuyor olup almadifina dijer bir ifade ile

isin ifas! ile dogrudan veya dolayh bir bag§
icinde bulunmasina baglidir. Esasen 5SSk
md. 11/A da sayilan hallerin iscinin
isverenin otoritesi altinda bulundudunu
varsayan bazl karineler oldugu kabul edi-
lir. Bunun aksini ispat daima mimkuinddr
[Eren, 5.14-15; Ulusan, 74-75]. Kaza
isyerinde meydana gelmis olsa dahi onun
isle hichir ilgisi yok ise iskazasi sayimaz,
Greve katilan veya izinli olan bir iscinin
her nasilsa girdidi isyerinde ugradifji kaza
iskazas! saylimaz. Cunkid iscinin isyerinde
bulunmasint gerektiren bir neden yoktur.
Buna karsillk 6gle paydosu sirasinda
isyeri aviusunda top oynarken disup ya-
ralanan ya da yemekhanede yemek yer-
ken zehirlenen bir isci iskazasina
ugramis sayihr. Cunkd isginin o sirada
isyerinde bulunmast isini gor‘mek ama -
ciyladir. Ingiliz ve Alman hukuklarinda da
bu girts hakimdir {bak.Tuncay, s.179).

lll. Yargitay, isyerinde cahsirken
disarmdan baska kisilerce acilan ates so-
nucu dldardlen iscinin de iskazas! sonucu
dldurdldugund kabul etmistir [Yarg. 10.
HK., 4.2.1880, E.76/6407, K.80/
624; IHU, 5SSk 11, No.1 ve T.Centel'in
incelemesi]. Cunkd bu olay irade disi ve
disaridan bir etkenle meydana gelmistir.
Kimse kendisinin bir cinayet sonucu
dldurdlecedini bilemez. Bilse bile 8nleme-
si gok zordur,

Yargitay, iscilerin igverence sagla -
nan servis araciyla is elbisesi provasi icin
Urfa'dan Hilvan'a goturdlirken yolda
terdristlerce aracin durdurularak icinde -
kilerin silahla taranmasi sonucu aldad -
rilmesi olayini da iskazas| saymis ancak
bir yandan uUctncu kisilerin agir kusuru
sonucu, is gérme ile kaza olay sirasinda
sebep-sonug baginin kesilmesi, dte yan-
dan isverenden genel yol givenliginin
saglanmasinin, beklenemeyecedi aciarin-
dan isvereni olaydan sorumlu tut-
mamustir.(Yarg.8HD., 4.7.1885b, E.
1985/4294, K.85/7382; YKD Eyldl
18886, s.1323). Karara katiimamak elde
degildir. Zira olayin meydana gelmesi ta-
mamen igle ilgilidir. Ustelik isverene ait
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aracta meydana gelmistir. Isciler isve -
renin otoritesi altindadirlar. Yani SSK
11 /A daki tUm sartlar meveouttur.

Belirtelim ki bir kazanin iskazasi
sayiimasi ile isverenin bundan sorumiu
tutulmasi ayni seyler degildir. Bir baska
anlatimla, bir olayin sirf iskazasi olarak
nitelendirilmesi isverenin bu kazadan so-
rumlu tutulmasini geretirmez (Ulusan,
s.75-76; Centel. HU, 8SK.11, No.1;
Atabek, s.68; F.Sahlanan, Sosyal Sigor-
ta Turleri Apisindan Yargitayin 1383 Yili
Kararlarinin Degderlendiriimesi, Seminer
1989, Istanbul 1831, s.208). lsyerine
dusen yildirim veya disaridan acilan ates
sonucu flen isci iskazasl sonucu dlmis
saylir. Ancak bundan igvereni sorumiu
tutmak mimkin degildir. Ginkl burada
isverenin eylemi ile 6lum olay! arasinda
uygun sebep sonuc badi kesilmis olur.

IV. Yiksek Mahkeme yerlesmis
ictihatlarinda, iskazasinin olusumunda
isverenin kusury olmasa dahi risk teorisi
geredi iskazasindan sorumlu tutulabile-
cegini kural olarak kabul etmektedir.
Ancak risk teorisinin herzaman uygulana-
bilir olmadi§ini da kabul etmektedir
(Bak.Yarg.HGK, 18.3.1887, E.B6/9-
722, K.203]). Yargitaya gore, her
haltkarda tehlike sorumlulugu bir sonuc
sorumiuiugu dedgildir. Efer zarar islet -
meye 8zgl bir tehlikeden dogmamis, yani
araya giren bir baska nedenden meyda-
na gelmisse isverenin bu kazadan sorum-
lu tutulmamasi gerekir. Bir baska ifade
ile isyerinin isletimesi veya bundan dogan
tehlikeler ile zarar arasinda uygun bir il-
liyet bagi yoksa isveren sorumlu tutula-
maz. llliyet bagimin Uc¢ halde kesildigi
kabul olunur. Bunlar micbir sebep, zarar
gorenin kusuru ve Gelnct kisinin agir ku-
suru. Niteki Yarg.S.Hd,9.11.18989 tari-
hinde verdigi bir kararda I(E.83/6519,
K.88/9660: Kamu-ls, Ocak 1980,
5.3,s.10)] isverene ait minibisle giderken
karsi ydnden gelen bir aracin garpmasi
sonucu hayatini kaybeden iscinin iskazasi
sonucu dldagune, fakat kusurun tama -
minin kazayl yapan dier arac sird -

cisinde oldudu icin isyerinin bundan so-
rumlu tutulamayacagina, cinku isverenin
davranisi ile zararlandiricl sonug arasin -
daki uygun illiyet badinin kesilmis bulun-
duguna karar vermistir.

Bir olayin iskazas! sayllmasi (ve bun-
dan isverenin sorumlu tutulmasi] icin
kaza ile zarar arasinda da bir sebep-
sonug bad bulunmalidir (M.Cenberci, So-
syal Sigortalar Kanunu Serhi, Ankara
1877, s.201; Tuncay, s.181; Ulusan
s.78; Guzal/Okur, s.1758). Yani sigor-
talinin bedenen veya ruhga ugradid
zararin yahut ¢limin o olayn sonucu
olarak ortaya gikmasi gerekir. Ornegdin
isyerinde calisirken glines carpmasl so-
nucu hastaneye kaldirilan sigortali
lyilestidji bir sirada kalp krizinden olurse
olum olayr iskazasina baglanamaz.
Yarg.10.HD., iskazasi sonucunda yara-
lanip hastanede tedavi gordikten sonra
taburcu olup memieketine giderken
gecirdiji bir trafik kazasi sonucu dlen
iscinin iskazas! sonucunda dlmus sayila -
mayacagina, ¢inku iskazasiyla 8lim olayi
arasinda illiyet badinin trafik kazasi
olayyla kesilmis oldugjuna karar vermistir
(25.5.1890, E.B8/364, K.B3/4B630.
YKD, Eylul 1888, s.1272).

Inceleme konusu yaptidimiz olayda
(-.Emec isine gitmek Uzere evinden ayrilip
araca bindigi sirada oldurtlmistir. Ci-
nayet C.Emec'in taninmis bir gazetenin
genel koordinatdru ve yazari olmasi ne-
deniyle toplumda tedirginlik yaratmak
anactyla islenmistir. O halde kanunca
olayla is arasinda uygun illiyet bagdi bulun-
maktadir.

V. Bazl yazarlar SSK md.11/Anin
(a) bendindeki ifadeye dayanarak kazanin
isyerinde meydana gelmesi halinde artik
kaza ile gorilen is arasinda uygun neden
sonuc badinin aranmasinin gereksiz
oldugunu ileri striyorlarsa da [Atabek,
5.52; A.R.Dkur.Sosyal Sigorta Torleri
Acisindan Yargitayin 1887 wili Karar-
larinin Degerlendirilimesi, Yargitayin Is
Hukuku Kararlarinin Degertendirilmesi,
1987, Istanbul 1987, s.308), yasa
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koyucunun olayl bu kadar kati ve katego-
rik dizenlemek istedigini sanmiyoruz.
Isyerinin otoritesi altinda bulunma
kanimca her olayda aranmalidir. Fakat
otorite altinda bulunma sartini cok kat!
olarak anlamamalt az cok isverenin emri
altinda bulunma veya onun hukuki etki
alani icinde bulunmayt yeterli gérmelidir.
Ogle tatili swrasinda isyerinde yenen
yemek esnasinda da isgiler isverenin hu-
kuki etki alan icindedirler. Bu nedenle
iscinin gece vardiyasinda calismak lzere
isyerine giderken bindigi belediye oto -
bisinden inip yolun karsi tarafina
gecmek isterken baska bir aracin carp -
mas! sonucu yaralanmasl olayini iskazast
saymak mutmkin dedildir (Yarg. 10.
HD.,26.8.1989, E.B8/4351, K.B9/
B491: Cimento Isveren, Temmuz 1830,
.17 vd. ve C.Tuncay'in incelemesi).
Cunkd isci hendz isverenin otoritesi ya da
hukuki etki alani icine girmemistir.

VI. 88K nun 11/A maddesinin {a)
hikmi sigortalilarin isverence saglanan
bir tasitla isin yapildif: yere toplu olarak
goturultp getirilmesi esnasinda ugranian
kazayl da iskazasi saymistir. Olayin iska -
zast sayllmasi icin kazanin is saatleri
icinde meydana gelmesi gerekmedigi gibi
tasitin malikinin isveren olmasi da gerek-
mez. Arac kirallk bir aracta olabilir.
Hatta s K.md.B2/1l hikmi karsisinda
isverenin tasima isini sosyal yardim
amacliyla yapmasi halinde meydana gelen
kazanin da iskazasi sayilmasi gerektigdi
kabul olunmaldir (Tungomad, s.262,;
Guzel /Okur, s.174).

Dikkat edilecek olursa SSK md.11/
A {a) de toplu tasima esnasinda
ugranilan kazadan bahsedilmektedir.
Oysa C.Emec olay guni isine gitmek igin
sabah evden cikmis isveren tarafindan
kendine tahsis edilen 6zel araca binmis,
hareket etmek Gzere iken dldirdlmistir,
Bu durumda ortada toplu tasima
olmadigi bireysel tasima oldugu agiktir.
Yargitay, olenin gazetenin st dizey
yoneticisi ve yazar oldujunu, calisma
saatlerinin belli bir diizene badl olamaya-

cagi icin toplu tasima kuralimin burada
uygulanamayacagini, boyle bir durumda
toplu tasima ile bireysel tasima arasinda
bir fark yaratiimayacagini, esasen cogun
icinde azin da bulundugu gerekgeleriyle
olay: is kazas! olarak nitelendirmistir.

VII. Kanimca Olenin isi ve mevkilyle
dlim olayr arasinda uygun illiyet bag
vardir. Fakat bu yetmez. Cunki oélenin
isyerindeki mevkii, calisma duzeni ne
olursa olsun isyerine bireysel tasinan bir
kimsenin ugradidl kazanin iskazasi
sayllmasi yasanin acik hikmine aykirdir,
SSK 11/A nin [a) fikrasinda kazanin
iskazasi sayllmasi icin acikga iscilerin
isverence toplu tasima icin saglanan bir
aracla toplu olarak géturdlip getirmesi
aranmistir. Doktrinde ancak toplu tasima
esnasinda ugranillan kazanin iskazisi
sayilldigr yolunda fikir birligi vardir (Ata-
bek, s.85; Guzel/Okur, s.174;
Tuncogmad, s.261). Belirtelim ki kaza
esnasinda toplu tasimaya tahsis edilen
aracta bir tek sigortalinin bulunmasi
kazanin iskazas: tammi disinda kalmasina
yolagmaz. Kaza yine iskazasidir. Onemli
olan aracin toplu tasimaya tahsis edilmis
olmasi ve toplu tasima amacina hizmet
ederken kazanin meydana gelmesidir
(Atabek, s.65. Kars. Guzel/Okur, s.
174). Ekleyelim ki, olayin arag iginde vu-
kubulmus olmasi, hernekadar araclar da
isyeri kavramina dahif iseler de (Tuncay,
s.151; Guzel/Okur, s.126] 535K md.
11/A nin a fikrasi hikmine dahil edile-
rek iskazas!I sayimasina da yetmez.
Cunka oldardlen kisinin icinde bulundugu
arac onun acisindan isin gdrdldugu yer
degil onu isini gtrecedi yere Ozel olarak
tasiyan bir aractir.

VIIIl. Yargitayin kararlarinda sik sik
dayanak yaptigl cofun icinde azin da bu-
lunacad kuralinmn pek inandirict bir kural
olmadigini, hatta bdyle bir kuralin dahi
mevcudiyetinden kusku duydugumu belirt-
mek, sonuc olarak Yargitay 10. Hukuk
Dairesinin inceleme konusu yaptigimiz
kararinin acik 'yasa hiikmuiyle baddas -
madigin vurgulamak istiyorum.
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YENI YAYINLAR

Vermi
Yayrnlar

IKTISATCILAR

ICIN SOSYAL GUVENLIK

DERS NOTLARI (*)

Daha once, yine sosyal givenlikle il-
gili bir yayinin tanitim yazisinda belirt-
tigimiz gibi, "Sosyal politikanin en genis
kapsamh vasitasini olusturan sosyal
givenlik", son on ylda giderek artan
sayida calismanin gerceklestirildiji ve
yayinin yapildi§r bir alan haline gelmeye
baslamistir. Tasidi§i énem dusunuldugu
zaman aksi bir gelismeyi beklemek de
mumkin degildir. Bir baska deyisle, sos -
yal gtvenlik yayin bakimindan olmasi gere-
ken cizgiye dogru gelmektedir. Bu sayida
tanitimint yapmaya calisacagimiz calis -
mada bu gelismenin bir gostergesi ol-
maktadir.

(*) Turan Yazgan Prof.Dr.

Turk Dunyast Arastirmalan Vakfi
Yayinlar : 92-34-Y-0147-86
Kutyay Yayinlari: 12 {Birinci Baski)
Istanbul - 1992, 416 Sayfa

Doc¢.Dr. Yusuf Alper

Ulkemizde Sosyal Guvenlikle ilgili
callsmalart ve yayinlart iki ana grupta
toplamak mumkin gorulmektedir.
Agirlikh sayida calismanin bulundugu ilk
grupta uygulamaya ve muessesevi
isleyise yonelik yayinlar vardir. Hukuk ve
iktisat fakultelerinde okutulmakta olan
sosyal guvenlik hukuku derslerinin ders
kitab! ihtiyacini karsilamaya yonelik ola-
rak hazirlanan bu yayinlar, sosyal
guvenlik sistemimizdeki sik degisiklikler
dolayisiyla da ortalama olarak iki yilda bir
yeni baskilarini yapmaktadirlar. Sosyal
guvenlik alanindaki buyuk bir boslugu dol-
duran bu calismalar arasinda Prof. Dr.
Kenan Tuncomag, Prof.Dr. Can Tuncay

-ve Prof.Dr. Ali Guzel ile Dog.Dr.Ali Riza

Okur'un yayinlar ilk akla gelen eserleri
olugturmaktadir.
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Sosyal gtvenlikle ilgili calisma ve
yayinlarin ikinci grubunu sosyal gu -
venligin teorisi ve iktisadi yonleri ile Hgili
calismalar olusturmaktadir. Itiraf etmek
gerekir ki, bu alanda yapilan ¢alismalar ilk
gruptaki calismalara gore gok daha sinirl
kalmistir. Bir kag¢ terctme eser yaninda
yalnizca Prof.Dr. Turan Yazgan ve
Prof.Or. Sait Dilik'in calismalari ile sinirl
kalan eserler vardir. Varhigina inandigimiz
dijer calismalar ise pazarlama endisesi
ile basilarak kamuoyuna sunulamamistir.

Gelismis Ulkelerde hikimet bit -
celerinin Ugte birine yaratilan GSMH'nin
ise % 20'sine denk bir harcamay temsil
eden sosyal guvenlik, dzellikle 18701
yillardan sonra kriz endiseleri ile agirhkh
olarak calisilan ve Uzerinde arastirmalar
yapilan bir alan olmustur. Bu alana
ayrilan genis mali kaynaklarin, yatirim, ta-
sarruf, iktisadi biyime ve istihdam gibi
teme! iktisadi degiskenlere olan tesirleri
belirlenmeye calisilmis, varsa negatif te-
sirlerini ortadan kaldiracak yeni teknikler
ve uygulama yontemleri gelistiriimeye
calisilmistir. Dider batin alanlarda oldugu
gibi, sosyal guvenlikte de meselenin bu
yoni biz de ihmal edilmistir. Konunun bu
yoni ile ilgili tartismalar, "zaten cok
dusiik ve yetersiz olan sosyal guvenlik sis-
temimizde bir de standartlar, prensipler
ve etkinlikten bahsetmek abestir" gerek -
cesi ile geri planda birakilmistir. Az
gelismislik, prensipleri, standartlari ve et-
kinligi gundeme getirmemenin gerekcesi
kabul edilmistir. 1980l yillarin hemen
basindan itibaren gundeme gelen "sosyal
giivenlik sistemimiz krizde" veya "Sosyal
sigorta kuruluslarimiz iflas etti" gibi iddia-
lar bu dusiincenin ne kadar haksiz
oldugunu gostermekte, meselenin bu
yoni ile ilgili calismalarin énemini, giin -
deme getirmektedir. Burada tanitmaya
calisacagimiz eser, bdyle bir zamanda bu
yondeki tartismalara 1sik tutacak ve
onemli bir boslugu dolduracak mahiyette
bir calismadir.

istanbul Universitesi, Iktisat Fakul -
tesi ogretim tyesi olan Prof.Dr. Turan
YAZGAN, calismalarini sosyal politikanin
sosyal glvenlik alaninda yogunlastirmis.
Doktora, Docentlik ve profesdrlik ca -
ismalarini bu alana hasretmistir. Gelir
Dagiimi Acisindan Sosyal Givenlik, Sos-
yal Sigorta, Sosyal Guvenlik Kavrami,
Turk Sosyal Guvenlik Sistemi, Turk Sos-
yal Guvenlik Sisteminin Meseleleri gibi
eserleri yaninda yine sosyal givenlikle il-
gili cok sayida makalesi ve tercime
calismasi vardir. Yazgan, bdtin bu
galismalarinda, sosyal guvenlik teorisi,
prensipleri ve sosyal guvenligin iktisadi
ve sosyal yonleri Uzerinde durmustur.
"Iktisatcilar icin SOSYAL GUVENLIK Ders
Notlar”, yine bu cercevede, daha énce
gerceklestirdigi Sosyal Sigorta calis -
masinin catisi Uzerine oturtulmus ve
kapsami genisletilmis bir yayindir. Ders
notu ibaresi yer almasina ragmen, bu
alanda calisanlarin teorik bilgilerine
temel olusturacak bir muhtevada ha -
zirlanan eser, sosyal givenlik calisan
arastirmacilar ve dgretim Uyelerine kay-
nak kitap olacak vasiftadir.

Eserin birinci bdluminde, sosyal
guvenligin tarifi ve sosyal glvenligi do -
guran sartlar Uzerinde durulmaktadir.
Sosyal guvenligin tarifi, kisa bir tariften
gte sistemin prensiplerinin de dile getiril-
dii genis bir cercevede ele alinmistir,
Eserin ikinci béluminde sosyal giivenlik
tehlikelerine Uctncl bélimde ise kap-
samina yer verilmistir. Hemen belirtmek
gerekir ki calismanin 6zellikle Ucincl
hélimu, issizlik sigortasinin kurulma
tarttigsmalarinin yapildi§y su gtnlerde kap-
samin belirlenmesi bakimindan aydin -
latic) bilgileri ilgililere sunmaktadir, Bu
holiimdeki tartismalar, kapsamin genis -
letilmesi ile ilgili olarak 1380' yillarda
tlkemnizde yuratilen tartismalara 1sik tu-
tacak niteliktedir.

Sosyal guvenligin gelir kaynaklari ve
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finansman sistemlerinin yer aldig dor -
dinct bolum, ozellikle yazarin sosyal
glvenligin finansmani ve metodlar ile ilgi-
li kendi gorislerini Glkemizin iktisadi ve
sosyal binyesine uygun sistemin tercihi-
ne yardimci olacak sekilde acgik ve
gerekceli olarak belirtmesi bakimindan
oldukga ilginctir. Sosyal Guvenlik ivaz-
larmnin incelendidi besinci bélum ise,
tizellikle sosyal glvenlik ivazlarinin cok
ditstik oldugu iddia edilen Glkemiz uygula-
masinin dederlendiriimesi bakimindan
faydal karsilastirmalar yapma imkani ver-
mektedir.

Bir sosyal sigortanin ilk defa kurul-
masi veya sonradan kapsaminin genis -
letilmesi gindeme geldigi zaman, sigorta
kollari bakimindan dikkate alinmasi gere-
ken faktorler kisa ve uzun vadeli sigorta
kollar ayirimi yapllarak altinct bélimde
verilmistir. Bu badlimin ozellikle sigorta
uzmanlarina yardimct olacagl acikbir.
Kitabin en yeni bélimlerinden birini Ka -
mu hizmeti ve sosyal guvenlik konusu-
nun incelendidi yedinci bélum olustur -
maktadir. Gelecekte de sosyal glvenlikle
ilgili tartismalarin adirlik noktasin bu
bolumde ele alinan konular olustu -
racaktir. Cunkd, etkinlik ve fiyatlandirma
ile ilgili meseleler bu bélumde bir bas -
langic nitelidinde olmak ve bundan sonra-
ki tartismalara temel teskil etmek Gzere
incelenmistir. Sosyal glvenligin iktisadi
fonksiyonlarinin ele alindifi sekizinci bo -
lam ile, yeniden gelir dagiliminin incelen-
digi dokuzuncu halim, meselenin iktisadi
boyutunu daha ayrinti olarak g&zoniine
seren bolimlerdir.

Gelir dagiimi ve dini sosyal yar -
dimlardan zekat, yine Ulkemizde degisik
gerekceler ve bakis acilari ile cok sik ola-
rak gindeme getirilen konular ara -
sindadir. Yazar, sosyal guvenlik agisindan
zekat konusunu isledifi son kisimda, bir
dini sosyal yardim miessesesi olan
zekatr, negatif gelir vergisi sistemine 1sik

tutacak yonde ele almis, bu konudaki
tartismalara cok degerli ve yeni bir boyut
getirmistir.

Eser hakkinda mutlaka belirtilimesi
gereken bir Bnemli 6zellikte, Yazar'in
daha &nceki calismalarinda da titizlikle
Uzerinde durdugu gibi burada da tar -
tistigr teorik meseleleri muglak olarak
biraskmamasi, dile getirdigi veya ileri
sirdudu gorusleri destekleyici bilgileri
karsilastirmall tablolar halinde ayrintil
olarak sunmasidir. Ulke drnekleri ile ilgili
bu tablolar sosyal glivenlik alanindaki
gelismeleri ve dlkemizin yerinin bu
gelisme icinde belirlenmesi bakimindan
oldukga faydali olmustur.

Cok onceleri cikarmayr planladigj
halde, yofun calismalari dolayisiyla
ancak bu yil yayinlanmasi mimk(n olan
yodun ve titiz calismasi icin Hocam
Prof.Dr. Turan Yazgan'i yurekten kut-
larm. Sosyal glivenlik alaninda galismayi
distnen biri oclarak bu eserin benim icin
yol gosterici olacadl hususu aciktir.
Oldukga hacimli sayilabilecek bu

calismanin iktisat fakilteleri 6drencileri,
sendikacilar, 6zel ve kamu kesimi
isverenleri ile burokratlara ve konu ile il-
gili 6gretim Uyelerine de yardime olacig
asikardir.

IKTISA TCILAR ICIN
SOSYAL GUVENLIK
Ders Notlar

Prof.Dr. Turan
YAZGAN
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T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI
ESAS NO. : 1882/12067

KARAR NOC. 1883/884

KARAR TARIHI : 28.01.1983

KARAR OZETI: I - Kidem tazminatt
igcinin son iicreti izerinden hesaplanir. Bu
esaslara aykirt davranilmas: cezai yaptirum ge-
rektirir. Enflasyondan sézedilerek son iicretin
cok lstinde bilirkisice belirlenen miktar lize -
rinden kidem tazminaunin tahsiline karar veri-
lemez.

2 - 29.07.1983 tarihinden dnceki donem
icin ddenmeyen kidem tazminan hakkinda en
yiiksek mevduat faizine hitkmedilemez.

DAVA: Davacl, kkdem tazminatinin
tdetilmesine karar verilmesini istemistir.
Yerel mahkeme, istedi kismen hilkim
altina almustir.

Hukiim sliresi icinde daval avukat
tarafindan temyiz edilmis olmakla mahke-
mece davalinin yoklugunda verilen karar
davalt vekiline 13.8.19381 tarihinde teblig
edilmis ve 8 gilnluk temyiz siresi
gecmeden 18.8.1891 tarihinde temyiz
edilmistir. Ancak her nasilsa bir maddi
hata sonucu olarak dairemizce davalinin

temyiz isteminin sire agisindan reddine
karar verilmistir. Bu nedenle temyiz iste-
minin stresinde cldugu kabul edilerek
Dairemizce verilen 4.6.1892 gin ve
1992 /566 esas, 1992 /6035 karar
sayll sireden red kararinin kaldirimasina
ve davall tarafin temyiz isteginin incelen-
mesine karar verilerek evrak incelendi,
geredi gorusildd:

YARGITAY KARARI:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan de-
fillerle kararin dayandii kanuni gerektirici
sebeplere gére, davalinn asagdidaki ben-
din kapsami disinda kalan temyiz itirazlar
yerinde degildir.

2 - 1475 sayilt Is Kanununun 14/
9. maddesine gdre kidem tazminati
iscinin son Gereti Uzerinden hesaplanir.
Soz konusu madde hikmid emredici nite-
likte olup, aym Kanunun 98/0 maddesi
uyarinca 14. maddede dngdrilen esas-
lar disinda saptanan miktar asilarak
hesap yapilmas| cezai yaptirima tabi tu-
tulmustur. Buna ragmen mahkemenin
hikme dayanak yaptigi raporda enflas -
yondan sozedilerek, davacinin giydiriimis
tcretinin 15 kat' esas alinarak kidem
tazminatinin belirlenmesi kanunun belirti-
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len emredici hikmine aykiri olup, boz-
may! gerektirmistir.

3- Kidem tazminati icin en yiksek
mevduat faizi 29.7.1983 ve 2869 sayli
Yasa ile 30.7.1983 tarihinden itibaren
yirturliige konulmustur. Bu duzenleme
gozetilmeden davacinin is akdinin feshe-
dildigi 18.6.1982 tarihinden itibaren en
yiksek mevduat faizine hikmedilmis
oimasida dogru degildir.

SONUG: Temyiz olunan kararin
yukarida belirtilen nedenlerle BOZULMA-
SINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine 28.1.1383
giunidnde oybirligiyle karar verildi.

»
...

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI
ESAS NO 1882/6412
KARAR NO 1993,/989

KARAR TARIHI : 28.01.19393

KARAR OZETI: [braname matbu ola-
rak dizenlenmis olup, bogluklarin sonradan
dolduruldugu anlagildigina gore gecerliligi
kabul edilemez. 1branamenin aksine davacinin
arzusu disinda igten ¢ikarildig benimsendigine
gdre davacimun fazla calisma yaptgt, hafta ve
genel tatil giinlerinde ¢align i konusundaki de-
lilleri degerlendirilerek gergeklesecek duruma
gore karar verilmesi gerekir.

DAVA: Davaci, ihbar ve kidem taz-
minati, fazla calisma ve yillk Ucretli izin
paras| ile bayram ve genel tatil gin -
deliklerinin ddetiimesine karar verilmesini
istermistir.

Yerel mahkeme, istedi kismen
hikim altina almistir.

Hikim siresi icinde taraflar avu-
katlarinca temyiz edilmis olmakla dosya
incelendi, geregdi konusulup distndlda:

YARGITAY KARARI:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan de-
lillerle kararin dayandigi kanuni gerektirici

sebeplere gore, davalinin tim temyiz iti-
razlari yerinde gérulmediginden reddine.

2- Davacinin temyizine gelince,
mahkemece, "ibraname"baslikl belgede
davacinin fazla mesai yapmadigi, hafta ve
genel tatillerde calismadidi yolundaki be -
yanlarina dayanilarak, bu isteklerin reddi-
ne karar verilmistir., Ne varki ibraname
matbu olarak dizenlenmis olup, birakilan
boslukiarin sonradan dolduruldugu
gordlmektedir. Dinlenen ve ibranamede
imzast bulunan tanik, ibranamenin
dnceden alindidini ve isverenin bir uygula-
ma yapmakta oldugunu bildirmistir. Bu
durumda ibranamenin gecerli oldugu
kabul edilemez. Nitekim szl edilen ibra-
namede davacinin kendi arzusu ile isten
ayrildifr yazih oldugu halde mahkemece
ihbar ve kidem tazminatina da hikmedil-
mistir. |braname yukarida belirtilen ne-
denlerle gecerli olmadifina ve davacinin
hakli sebep olmaksizin icten cikaridid
toplanan delillerle gerceklestigine gore
mahkemenin bu kabul dogrudur. Bu du-
rumda yapilacak is davacinin fazla ca -
lisma yaptigl, hafta ve genel tatillerde
calistid) konusundaki deliller degerlen -
dirilerek gerceklesecek fazla mesai, hafta
ve genel tatil tUcretlerine de hikmet -
mekten ibarettir.

SONUG: Temyiz olunan kararin
yukarida belirtelen nedenlerle BOZULMA-
SINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine 28.71.19393
giininde oybirligiyle karar verildi.

L)
0’0

T.C.
YARGITAY
8. HUKUK DAIRESI
ESAS NO 1882/7032
KARAR NO 1883/1056
KARAR TARIHI : 01.02.1993

KARAR OZETI: Davacinin Kurban
Bayram tatilinden sonra 20 giin ise gelmemesi
sebebiyle iy akdi feshedildigine gére ihbar ve
kidem tazminati ile ilgili isteklerin reddine
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karar verilmesi gerekir.

DAVA: Davaci, ihbar ve kidem taz-
minatyle fazla calisma ve yillik Geretli izin
parasinin odetilmesine karar verilmesini
istemistir.

Yerel mahkeme, istedi kismen ha -
kim altina almistir.

Hilkiim slresi-icinde davalt avukat
tarafindan temyiz edilmis olmakla dosya
incelendi, geregi konusulup dustnildi:

YARGITAY KARARI:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan de-
lillerle kararin dayandigi kanuni gerektirici
sebeplere gore, davalinin asagidaki ben-
din kapsami disinda kalan temyiz itirazlar
yerinde degildir.

2- Davacinin hizmet akti 1981
ylinda isverence verilen 9 giinlik Kurban
Bayrami izninin bitiminde ise baslama -
masl| nedeniyle feshedilmistir. Davali ta -
niklart Kurban Bayraminda bitin isci -
lere 9 gunlik izin verildigini ve bayram
sonunda isbasi yaptiklarini davacinin ise
bayramdan sonra 20 giin kadar ise gel-
medigini bildirmislerdir.

Her ne kadar davaci 9 guniigk Kur-
ban Bayram izninden sonra kullanmak
{izere isverenden 20 gin dabha izin
aldiini iddia etmis ise de, bu iddiasini ye-
terli ve inandirmici delillerie kanitlaya -
mamustir. Bu konuda dinletitigi tanik ifa-
deleri. davaciya bayram izninden sonra
ayrica 20 gun daha izin verildifini ispata
yeterli ve inandirici beyanda bulunma -
mislardir. Esasen bu taniklar is yeriyle i
gili ve bilgi sahibi olabilecek kisiler de
degildir. Bu durumda, ihbar ve kidem
tazminatina iliskin isteklerin reddine ka -
rar vermek gerekirken, aksine dusince
ile yazili sekildi hukiim tesisi isabetsiz
olup, bozmay gerektirmistir.

SONUC: Temyiz olunan kararin
yukarida gosterilen sebeple BOZULMAS!-
NA, pesin alinan temyiz harcinin istek ha-
linde ilgiliye iadesine 1.2.1983 gunide
oybirligiyle karar verildi.

L)

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI
ESAS NO 1892/6488
. KARAR NO 1893/816
KARAR TARIHI : 25.01.1993

KARAR OZETI: Davaci 01.09.1988 ta-
rihinde sendikaya fye olmugtur. Iy akdi
07.01.1991 rarihinde sendikaya iiye olmasindan
cok sonra feshedilmistir. Bu durumda kendisi
gibi is akii feshedilen tantklarin inandirict of-
mayan sézlerine dayanilarak sendikal tazminata
htikmedilemez.

DAVA: Davaci, kidem ve kétuniyet
tazminati ile Gcret alacagd ve yemek
yardimlarinin &detilmesine karar verilme-
sini istemistir.

Yerel mahkeme, istedi aynen hi -
kim altina almustr,

Hukum sdresi icinde davall avukat
tarafindan temyiz edilmis olmakla dosya
incelendi, geregi konusulup dasinaldi:

YARGITAY KARARLE

1- Dosyadaki yazilara, toplanan de-
lillerle kararin dayandigi kanuni gerektirici
sebeplere gore, davalinin asagidaki ben-
din kapsami disinda kalan temyiz itirazlar
yerinde degildir.

2- Davaci is aktinin sendikaya lUye
olmast nedeniyle feshedildigini iddia ede-
rek kotuniyet tazminati da istemistir.
Davacinin is aktinin 7.1.1991 tarihinde
feshedildigi, fesihten cok tnce 1.9.1988
tarihinde sendikaya Gye oldugu anlasi -
maktadir. lsyerinde 14.12.1890 tarihin-
de imzalanan TIS. 1.9.1880-31.8.1992
tarihleri arasinda yurdrliktedir. Kotiniyet
iddiasini ispat yuki davaciya aittir, Her
ne kadar dinlenen ve davaci ile birlikte
isten cikaridiklar anlasilan taniklar da -
vacinin sendikaya Uye olmasi sebebiyle
isten cikarildigini bildirmis iseler de tespit
edilen ve az once aciklanan olgular ve




28

HUKUK

belgeler karsisinda inandirici olmayan
miicerret bu ifadelere dayanilarak kotd -
niyet tazminatina hidkmedilmis olmas:
dogru bulunmamistir. Bu durumda ispat-
lanamayan kotuniyet tazminatina iliskin
istegin reddi gerekirken hukim altina
alinmis olmasi bozmay! gerektirmistir.

SONUG: Temyiz olunan kararin
yukarida gosterilen sebepten BOZULMA-
SINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine 25.1.1883
guninde oybirligiyle karar verildi.

».
0‘*

T.C.
YARGITAY
10. HUKUK DAIRESI
ESAS NO 19891,/48976
KARAR NO 1982/11798
KARAR TARIHI 08.12.1992

KARAR OZETI: 1- Asd igverenin
tageronun fiilinden sorumiu tutulabilmesi icin
zararlandirici sigorta olayinda tagaronun kusu-
ru saptanmalidtr.

2- Sigortalida olusan meslekte kazanma
glicii kaybr orany bakimindan raporda kontrol
kaydt bulundufuna gore bu durum riici
alacagimn miktarina dogrudan etki yapa-
cagindan eksik inceleme ile karar verilemez.

3- Ricii alacag: tavania simrh
oldugundan tavan teskil eden miktar belirien-
meden karar veritmesi yasaya aykiridir.

DAVA: Davaci, iskazasinda malil
kalan sigortall isci icin yapllan harcama-
lar Uzerine udranilan Kurum zararinin
rdcuan ddetilmesini istemistir.

Mahkeme, ildminda belirtildigi se -
kildi istedi kismen hukum altina almustir.

Hikmin davaci ve davallardan Se -
rel Seramik A.§ Avukatlarinca temyiz
edilmesi Uzerine, temyiz isteklerinin sire-
sinde oldugu anlasiidiktan ve Tetkik Haki-
mi Neslihan Sever tarafindan dizenlenen
raporla dosyadaki kagitlar okunduktan
sonra isin geregi dustnildi ve asagidaki
karar tesbit edildi:

YARGITAY KARARI:

1- Davallardan Sileyman Aydin'in
davanin acilmasindan tnce 24.3.13984
tarihinde dldugu anlasimaktadir. Boyle
bir durumda 4.5.1878 tarih 4/5 sayil
[ctihatlart Birlestirme Karari geregince
Suleyman Aydin hakkindaki davanin dog -
rudan bu nedenle reddi gerekirken kusu-
ru bulunmadifindan bahisle reddi isabet-
sizdir.

2- Dava, b06 sayll Kanunun 26 ve
87. maddelerine dayanilarak acilmistir.
Asil isveren Serel Seramik A.$S'nin,
tasoran Sdleyman Aydin'in kusurundan
dolayl H06 sayih Kanunun 87. maddesi
ceresinde sorumlu olabilmesi icin zarar-
landiricr sigorta olayinin vukuunda Stley -
man'in kusuru saptanmalidir. Boyle bir
saptama icinde oncelikle davaci Kurum'a
Suleyman Arslan mirascilari hakkinda
ybdntemince dava agmasi igin mehil veril-
meli ve acilacak dava bu dava ile hir -
lestiriimelidir. Giderek hikme esas kilinan
17.6.1985 tarihli kusur raporu da kusur
oran ve aidiyeti yonunden 506 sayill Ka-
nunun 26. maddesinde 8ngdrilen esas-
lara uygun bicimde dizenlenmemistir.

Mahkemece yapilacak is, isci saghg
ve is glvenligi konularinda uzman bilirkisi
heyeti marifetiyle kusur incelemesi yap -
tirarak, asil isveren ile tasoronun kusur
oranlarini saptayip ayri ayrt irdeleyerek
sonucuna gire 508 sayili Kanunun 26
ve B7. meddeleri cevresinde hikim kur-
maktan ibarettir.

3- 31.10.1883 tarihli gelir bagla -
ma kafidinda sigortalida olusan % 25.2
meslekte kazanma gucl kaybi orani
bakimndan kontrol kaydl bulunmasina ve
bu durumun ricu alacaginin miktarina
dogrudan etkili bulunmasina ragmen
eksik inceleme ile htkum tesisi hatalidir.

4- Davall sirket vekili 15.10.1884
tarihli dilekcede, ricu alacaginin tavanla
sinirll oldugjunu savunmasina ragmen
tavanl teskil eden miktarin belirlenmesi
yolunda hesap raporu alinmadan karar
verilmesi usul ve yasaya aykiri olup boz -
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rma nedenidir.

0 halde, taraflarn bu yonleri
amaclayan temyiz itirazlars kabul edilmeli
ve hikim bozulmalidir.

SONUG: Temyiz edilen hikmdn yu-
karda aciklanan nedenlerle BOZULMAGSI-
NA Temyiz harcinin istek halinde ilgiliye
iadesine 8.12.13892 gununde oybirlidiyle
karar verildi.

7
"

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI
ESAS NO 1992/15182
KARAR NO 19893/744
KARAR TARIHI : 19.01.1893

KARAR OZETI: Intibak sonucunda
isciye eksik deme yapimigsa alacagin tahsiline
karar verilmesi gerekir. Ayrica igvereni iglem
yapmaya zorlayict §ekilde intibakin
diizeltilmesine karar verilemez

DAVA: Davaci, intibakin dizeltil -
mesine karar veriimesini istemistir.

Yerel mahkeme, istedi kismen hi -
kim altina almistir.

Hukim siresi icinde taraflar avu-
katlarinca temyiz edilmis olmakia dosya
incelendi, geregdi konusulup disunuida:

YARGITAY KARARL

1- Dosyadaki yazilara, toplanan de-
lilterle kararin dayandigi kanuni gerektirici
sebeplere gre, davacinin tim temyiz iti-
razlari ile davalinin asagidaki bendin kap-
samt disinda kalan temyiz itirazlart yerin-
de degildir.

2- Mahkemece sadece alacagin
tahsiline karar verilmesi gerekirken ayr -
ca isvereni islem yapmaya zorlayic
sekilde davacinin intibakinin duzeltil -
mesine de karar verilmis olmasi isabetsiz
olup bozmay gerektirmistir.

SONUG: Temyiz olunan kararin
yukarida belirtilen nedenle BOZULMASI-

NA, pesin alinan temyiz harcinin istek ha-
linde ilgiliye iadesine 24.9.1982
giininde oybirlifiyie karar verildi.

L)
0.0

T.C.
DANISTAY
3. HUKUK DAIRESI

ESAS NO 1982/1706
KARAR NO 1893/478

KARAR TARIHI 27.01.1993

KARAR OZETI: [y Kanununun 13. mad-
desinde belirtilen ve iscinin ¢alistift siireye
gore belirlenen dnellere iliskin olarak mahrum
kaldig iicret tutarinda yapilan ddemenin 193
sayily Gelir Vergisi Kanunun 25. maddesinde
ongoriilen isten ¢ikarma ya da igsizlik sebebiyle
verilen tazminat olarak kubiilii miimkiin bulun-
madigindan aynt Kanunun 94. maddesi
uyarinca gelir vergisi tevkifatina tabi tutulmasi
gerekir.

Temyiz Isteminde Bulunan: Vergi
Dairesi Mudarilgu

Karsi Taraf : ..............

Vekili

istemin Ozeti: Yap Kredi Bankasi
EGE Bolge Maudurluginde calisan
davaciya isten cikarimas! sebebiyle
1475 syt Is Kanunun 13. maddesi
uyarinca ddenen ihbar tazminatindan ke-
silen gelir (stopaj) vergisine kars! acilan
davayl gerek 1475 sayili Is Kanunun 26.
maddesi gerekse 193 sayill Gelir Vergisi
Kanunun 871. maddesinde bir hizmet
karsilf yapilan demenin Gcret olarak ni-
telendirildigi, isine ihbarsiz son verilen
davacinin hizmet sunmasi ve Ucrete hak
kazanmasindan stz edilemiyeceginden
isverence igsiz birakimasi karsiliginda
tdenen tazminatin 193 sayih Gelir Vergi-
si Kanunun 25. maddesinin 1. fikras
kapsaminda issiziik tazminati oldugunun
kabulii gerekecegi, nitekim 1475 sayll is
Kanunun 13. maddesinin (C] bendinde
yapilan ddemenin tazminat oldugunun
acikca vurgulandi§) bu durumda, ihbar
tazminatl olarak yapilan ddemeden vergi

..............
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HUKUK

kesilmesinde Yasaya uygunluk gordl -
medigi gerekcesiyle kabul ederek, kesilen
verginin terkini ve iadesine karar veren
Birinci Vergi Mahkemesinin 13.3.1992
gun ve E: 1981/9893, K 1992/186
saylll kararinin; is akdinin feshi Uzerine
yapilan pesin Ucret ddemisinin tcret sa -
yitarak vergilendirilmesinde hukuka ayk: -
rilk bulunmadid ileri surilerek bozulmasi
istermidir.,
Savunmanin Ozeti : Savunmada
bulunulmamistir,
Tetkik Hakimi
Savel e
Diisiincesi

Is Kanununa tabi bir isyerinde cal -
" san Davacinin, |s akdinin tek tarafli fes-
hedildiji ve stzi edilen Kanunun 13
Uncl maddesinin C bendine istinaden
dderme yapildifr anlasiimaktadir.

Uyusmazlik ihbar tazminati ad
altinda yapitan bu 8demenin dcret mi taz-
minat mi oldugunun ve dolayisiyla stopaja
tabi olup olmadidmin tayinine iliskin bulun-
maktadir.

1475 sayilt is Kanununun 13 unci
maddesinin A bendinde, stresi belirli ol-
mayan strekli hizmet akitlerinin feshin-
den tnce durumun diger tarafa bildiril-
mesi gerektigi goruldikten sonra hizmet

...............

aktinin, calisma surelerine gore bildirim

tarihinden itibaren hangi sirelerden
sonra feshedilmis olacad belirtilmis, B
bendinde bu &nellerin asgari oldugu ve
stzlesme ile artirlabilecedi vurgu-
landiktan sonra, C bendinin birinci fik -
rasinda bildirme sartina uymayan tarafin
yukarida yazii onellere iliskin Ucret
tutarinda tazminat &demek zorunda
oldugu, dctinet fikrasinda ise, iscinin
- sendikaya Uye olmasi, sikayete bas -
vurmasi gibi sebeplerle isinden ¢ -
kartiimasi hallerinde ve genel olarak hiz-
met akdini fesih hakkinin kotiye kul-
lanididint gosteren diger durumlarda A
bendinde yazih dnellere ait Ucretlerin tc
kati tutarinda tazminat Sdenegi hikme
baglanmistir.

13 tnct maddenin C bendinin ikinci
fikrasinda ayri bir hikim olarak, isve -
renin iscinin ihbar énellerine ait Gcretini
pesin vermek suretiyle hizmet aktini fes-
hedebilecedi dnglrtlmis olup, bu fikra
hikmunde tazminattan s6z ediimemistir.

Boylece, isverene, bildirimde bulu-
nup Yasada dngotrilen tnelden sonra is
aktini feshedebilme olanagi yaninda,
ihbar @nellerine iliskin Gcreti pesin ver-
mek suretiyle hizmet aktinin ani feshine
de imkan taninmistir,

Burada dikkat edilecek husus, bil-
dirme sartina uymadan ve dnele ait
ticreti de pesin tdemeden is aktinin feshi
halinde tazminat 6ngdrildudgu halde,
dnele ait Geretin pesin ddenmesi yoluyla
aktin feshinde tazminatin s6z konusu edil-
memesidir.

Olayda, ihbar &neline ait {icretin
pesin verilmesi suretiyle hizmet aktinin
ani feshi cihetine gidildigi tartismasiz
olduguna gore, bu édemenin, G bendinin
tazminat 6ngtren birinci ve Gguncu
fikralarmnin arasinda yer almis bir hikiim-
den kaynaklanmis olmasi nedeniyle tazmi-
nat olarak nitelendirilmesi mimkin
degildir. Tazminat ddeme yukumlalagi
Kanundan veya sozlesmeden dogar. Her
iki halde de temel ozellik, tazminatin
tdeyenin haksiz veya Kanuna aykir filline
baglanmasi ve cebrilik unsuru tasima -
sidir.

50zl edilen C bendinin ikinci fikra -
sinda, cebrilik unsuru bulunmayip tam
tersine 6nele ait Gcretin isverenin arzusu
ile 6denmesi sz konusu olup, isverenin
haksiz veya Kanuna aykir filline bagh bir
tideme de yoktur.

Boyle olunca, ihbar tazminati adi
altinda yapilan ddemenin, isten cikarma
tazminatl ya da igsizlik sebebiyle verilen
tazminat olarak kabull mumkan olmayip,
pesin olarak ddenmis onellere ait Ucret
oldugu aciktir. Bu haliyle 183 sayil Ya -
sanin ne Ucretlerde istisnaya iliskin 23
Uncl, ne de tazminat ve yardimlarda is-
tisnaya iliskin 25 inci maddesinde 6ngo -
rulenterden higbirisine girmeyen uyus -
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mazik konusu Sdeminin, 94 Uncl madde
geregince tevkifata tabi tutulmasinda Ya-
saya aykirlik gérismemistir.

Aciklanan nedenlerle, temyiz istemi-
nin kabuliyle hukuka uygun bulunmayan
Mahkeme kararinin bozulmasi gereke-
cegi dusunulmstir.

“TURK MILLETI ADINA

Hiikiim veren Danistay Uctincu Dai-
resince isin geredi gorusultp dustndldi:

Uyusmazlik, is akdi feshedilen dava-
ciya 1475 sayil Is Kanununun 13. mad-
desinde ongoriilen tnellere iliskin olarak
pesin yapilan ddemenin (ihbar tazmi-
natinin) dcret olarak nitelendirilip nitelen-
dirilmeyecegjine iliskindir.

1475 sayl Is Kanununun 13. mad-
desinin (A) fikrasinda, stresi belli ol-
mayan surekii hizmet akitlerinin iscinin
hizmet siresine gore belirlenen énellere
uyulmak suretiyle taraflarca feshedilebile-
cegi, ayni maddenin [C) fikrasinda ise, bil-
dirim sartina uymayan tarafin bu dnellere
ait Ucret tutarinda tazminat ddemek zo-
runda oldugu, igverenin iscinin ihbar
onellerine ait tcretini pesin vermek sure-
tiyle hizmet aktini feshedebilecedi belirtil-
mistir.

Anilan Kanun maddesinden, is
stizlesmesini sona erdiren isverene, fesih
bildirimi ve bildirimsiz fesih olmak Gzere
iki secenek tanindig:, fesih bildiriminde
bulunulmak suretiyle is stzlesmesinin
feshedilmesinde isverenin daha tnceden
isgisine bunu bildirmek ve belli bir tnel
tanimak, bu onele iliskin dénemde de
tcret ddemesinde bulunmak zorunda
oldugu, bildirimsiz fesih halinde ise; onele
iimiskin tcretin pesin ddenmesi (ihbar
tazminat!) suretiyle is aktini sona erdire-
bilecegji anlasimaktadir.

Ihbar tneline uyulmas! durumunda
yapllan Gdemenin Ucret kabul edilerek
vergiye tabi tutulmasina karsilk, isve -
renin, bildirimsiz fesih hakkini kullanmasi
sebebiyle yaptigl pesin 6demenin tazmi-
nat olarak nitelendirilerek vergi disi bira -
kimasi vergide adalet ve esitlik prensiple-

riyle bafdasmaz.

Incelenen dosyadan, davacinin ih -
bar tneline iliskin Gcretinin pesin dden -
mesi suretiyle hizmet akdinin feshedildigi,
ihbarsiz fesih sebebiyle Is Kanununun
yukarida anilan 13. maddesinde belirtilen
ve calistil stireye gore belirlenen tnel -
lere iliskin olarak mahrum kaldigl dcret
tutarinda yapilan édemenin 183 sayili
Gelir Vergisi Kanunun 84. maddesi uya -
rinca vergi tevkifatina tabi tutuldugu anla-
silmistir.

Bu durumda; ihbar tazminati ad
altinda yapilan Ucret ddemesinin 183
sayill Gelir Vergisi Kanununun 23. mad-
desinde ©ngorilen isten citkma ya da
issizlik sebebiyle verilen tazminat olarak
kabultnin mumkin bulunmadidl, yapilan
ddemenin ihbarsiz isten cikarima sebe-
beyli dnellere iliskin olarak mahrum kaldig
dcretin karsilil oldugu, dolayisiyla da
gelir [stopaj) vergisine tabi tutulmasinda
hukuka aykiriik bulunmadifl sonucuna
varilmistir,

Aciklanan nedenlerle temyiz istemi-
nini kabult ile lzmir Birinci Vergi Mah-
kemsinin 13.3.1882 gin ve E 1881/
9493, K:19382 /186 sayil kararinin bozul-
masina, temyiz yargllama gideri 5B.
000.- liranin davacidan alinarak Vergi
Dairesi Maduriogune verilmesine, 432
sayil Harclar Kanununun 13. maddesi-
nin {J] bendi uyarinca iglemlerinin yargl
harcindan mistesna olmasl nedeniyle
vergi Dairesinden alinamayan 23.800.-
Lira basvuru harcinin Davacidan alinma -
sina, 27.1.1983 gintnde oycokluduyla
karar verildi.

AYRISIK OY

. Dayandifji hukuki ve kanuni neden-
lerle gerekcesi yukarida agiklanan Vergi
Mahkemesi karari ayni gerekce ve ne-
denlerle uygun goérdlmis olup, temyiz
dilekcesinde ileri surilen iddialar stz
gecen kararin bozulmasini sagliyacak du-
rumda bulunmadiindan temyiz isteminin
reddi ile kararin onanmast - gerektigi
gorust ile codunluk kararina katil -
miyoruz.




“Tam Hizmot” bankacihg, cok geniy

bir yelpazede, giiniin gerektirdigi ve bir

bankadan beklenen tiim hizmetlerin
kargilanmas: anlapmna gelir.

Ziraat'in “Tam Hizmet” bankaciip,
otomasyondan Moders Tarim Kredi-
ferine, Sell Servis Bankaciliktan diinya

bankacihiina, cok genis bir yelpaze

olusturur.

Ziraat *Tam Hizme!” Bankacthgmmn
hamili, hak sahily bugtin de, yarm da
Tirk insamidir.

7/

ZIRAAT BANKAS]

ZIKAA'I' SEZ BIR.YORKIYE DUOSUNGLEMEL:




Caidas, atnlimar Bankaclik

Dev projelerin finansmani

Menkul degerler ve portfdy yénetimi

o

En diigiik faizli

En kolay édeme kogullu

Yuva kredisiyle halkimiza biiyiik destek

K&klii gegmis, tecrtibe, gelenek

Gelecegin diinyasima bugiinden hazirhlk

Konut yapiminda citizlik . T
Hizmette uzmanlfin ve giivenin ayricalifi
Konut pazarlamasinda uzmanlk

Ingaat sektdriinde glgli &nciiliik

Dinyada Bankacilik, car hesap cOzdani simrlanm agan... Kompliternze ve evrensel
bi- kavramdir bugan... Torkiye'de Emlak Bankas:, Bankacihk boyutlarini yeni ufuklara

tagiyan... Yeni ve geng bir kadroyla givenli bir gelecege yaurim yapan kurumdur bugiin...

LAK BANKASI

aha WQygar Bir Yasam fBgin

E.:,




Gelecege 1sik tutan gecmisin izleridir.

Selimiye Camii Kubbesi.(Restorasyondan dnce}

Selimiye Camii Kubbesi.{Restorasyondan sonra)

VakifBank'ta deger kazanan tasarruflarimz, ge¢misin
gorkemli amtlanna yeniden soluk veriyor.
21. yazyila hazir yepyeni bir banka.

Restorasyen iglemi "Vakif Ingaal Restorasyon ve Ticaret
A.S." tarafindan ger¢eklestirilmistir.

21 Yizyl Bankacilid
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