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Hangisini
Kullanirsiniz?

El Aletleri ile Gluvenli Calisma

El aletleri, cesitli islerde sikistir-
mak, kanstirmak, kesmek, dii-
zeltmek, asmak, zmbalamak,
delmek, isitmak,  evirmek,
siirmek, sekil vermek, isaretlemek
amaciile kullanilir.
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El aletlerinin kullaniminda,
emniyet kurallarina uyum cok
onemlidir. Ozellikle enerjili el
aletleri icin dretici firmalann
talimatlarina  uyum  ihmal
edilmemelidir.

El aletlerisiirekli bakimli olmali
ve her kullanim 6ncesi kontrol
edilmelidir. Kink, yipranmig
ve eskimis aletler kullanil-
mamalidir.

Agir aletlerle ve parcalarla
calisirken emniyet ayakkabisi
qiyilmeli, eldiven kullanimi ge-
rekli oldugunda, ozellikle elek-
trikli aletlerin ddner parcalan-
na dikkat edilmelidir.

Aletler uygun kosul ve yerlerde
diizenli bir sekilde saklanmali,
kullaniimadiklari zaman depo-
lanacaklan yerler belirlenmeli
ve etrafa atiimamalidirfar.

-
\

Cimento Ailesinin her bir Uyesi kiymetlidir.

" Liitfen i saghigi ve giivenlidi
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CIMENTO ENDUSTRISI
ISVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; tyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cergevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmays
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimer olmak, dyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amagla Tiirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestiriimesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti

ile béltinmez buttinliginin milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gésterilmesi asildir.

KURULUSU

Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Gimento TA.S.

Ankara Gimento Sanayii TA.S.

Aslan ve Eskihisar Miittehit Gimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.

izmir Gimento Fabrikasi TA.S.

Tirk Gimento ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmustur.



Sahit olmaktan biiyiik tiziintii duydugumuz son donemdeki elim olaylara ragmen, Ulusca
yiiziimiizii giizel giinlere dogru cevirdik. Durup karanhga hayflanmak yerine, omuz omuza
vererek umutlu yarmlara kosmaya bagladik. Herkes béylesine kenetlenmisken; Cimento Is-
verenleri olarak Ulkemizde acilan yaralar bir nebze de olsa sarabilmek icin ayrica harekete
gectik. ..

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ve Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
(TCMB) adma iiye fabrikalarn da destekleriyle; 15 Temmug silahli darbe girisiminde sehit
olan vatandaslarvmizin aileleri ile yaralanan vatandaslarvmiz icin baslatilan yardim kampan-

yasima 15.000.000 TLlik katkida bulunduk.

Bagsbakan Saymn Binali YILDIRIM'n resmi konutunda destek cekini takdim ederken de be-
lirttigimiz tizere; Cimento Isverenleri olarak azimle ve inangla Ulkemizin gelecegine yatirim
yapmaya devam edecek, 2023 Hedeflerine ulagsmak icin demokrasi giinesimizin i1 altimda Tufan UNAL
daha ¢ok calisarak, daha cok iiretecegiz.

Yonetim Kurulu Baskam
Ekim ayi sonuna dogru Resmi Gazete'de yaymlanan Karar ile olaganiistii hal siivesinin ti¢ ay ~ Cimento Endiistrisi [sverenleri Sendikast
daha uzatlmasma karar verildi. Mevcut isleyise ve piyasaya hicbir etkisinin olmayacag vur-
gulanan bu durumu temkinli karsilryor; ekonomik performans dinamigini korumaya devam
etmeyi umuyoruz.

Yine Ekim ayt icerisinde, 2017-2019 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program (OVP) Hii-
kiimet tarafmdan yiiriirliige konuldu. Biiyiime tahminlerinin asagrya cekildigi soz konusu
Programda alman tedbirleri gercekgi buluyor, darbe tehlikesi atlatmug bir dilke icin olagan kar-
silanmast gereken revizyonlara yer verildigine inaniyoruz. Ozellikle imalat sanayiinin Gayri
Safi Yurt I¢i Hasila (GSYH) icindeki paymn yiikseltilmesine ve ézel sektériin yatrum amach
kullanabilecegi uzun vadeli fonlara erisiminin kolaylasamlmasma iliskin biiyiime tedbirlerinin;
yatrim sevkinin canlandwilmast sorununun ¢oziimiinde, biiyiik onem tasidigini degerlendiri-
yoruz.

Sendikamizin ve sektoriimiiziin is saghg ve giivenligine (ISG) iliskin hassasiyeti giin gectikce
artmakta, faaliyetlerimiz sifur is kazast vizyonu ekseninde 6zenle yiiriitiillmektedir. Bu nedenle,
OVP'deki istihdam tedbirleri arasmda bulunan ¢alisma hayaunda ISG kiiltiiriiniin yerlestiril-
mesine iligkin baghg goniilden destekledigimizin ayrica altni gizmek isterim. Ilgili diizenleme
ve reformlarm takipgisi olarak, cimento sektériindeki ISG wygulamalarma onderlik etmeye
devam edecegiz.

2016 yili bitmek iizereyken iki tiziicii haberi daha arka arkaya aldik. TISK Onursal Baskan:
ve aym zamanda Tiirkiye Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Sanayii Isverenleri Sendikasi'mn
(KIPLAS) Yénetim Kurulu Bagkan: olan Refik BAYDUR ile Sendikamiza uzun yillar ba-
sartyla hizmet eden Onceki Genel Sekreterimiz Av. Sancar BAYAZITt kaybetmenin derin
hiiznit icerisindeyiz. Tiirk Calisma Hayati ve Endiistri Iliskilerinin duayen isimlerinden Mer-
hum BAYDUR'u ve cimento sektoriindeki ézverili katkilar ile Merhum BAYAZIT 1 daima
saygt ve dzlemle anacagiz.

Sézlerime son verirken, hepimiz icin ozel ve gurur dolu bir giin olan 29 Ekim’i yani Cumhu-
riyetimizin ilan edilisinin 93. yilimu kutluyor; vefatn 78. yilinda Ulu Onderimiz Mustafa
Kemal ATATURKii sitkran ve minnetle antyorum. O’'na olan baghlgimuz hic yitirmeyecek,
aydmlatag wygarlik yolunda istikrarl ilerleyisimizi stirdiirecegiz.
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-- ADANA GIMENTO SAN. TA.S

- ADOGIM CIMENTO VE BETON SANAYI| VE TICARET A.S.

-- AKCANSA CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

-- AS CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

- ASLAN CIMENTO SAN. A.S.

-- ASKALE CIMENTO SAN. TA.S.

-- BARTIN GIMENTO SAN. VE TICARET A.S.

- BASTAS BASKENT GIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

-- BATIGIM BATI ANADOLU GIMENTO SAN. A.S.

-- BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. TA.S.

- BOLU CIMENTO SAN. A.S.

-- BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

-- GIMENTAS iZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.

-- CIMKO GIMENTO VE BETON SANAYII TICARET A.S.

-- CIMSA CIMENTO SAN. VE TA.S.

-- CIMSA AFYON CIMENTO SAN. TA.S.

-- DENIZLI CIMENTO SANAYIi TA.S.

-- RECYDIA ATIK YONETIMI YENILENEBILIR ENERJI URETIMI NAK.
VE LOJ. HIZ. SAN. VE TIC. A.S. - ELAZIG CIMENTO

- GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

-- KARS CIMENTO SANAYII VE TICARET A.S.

-- KONYA GIMENTO SAN. A.S.

-- LIMAK BATI CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

-- LIMAK CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

-- MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

-- MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELERI SANAYi
VE TICARET ANONIM SIRKETI

-- NUH CIMENTO SAN. A.S.

-- SYCS INSAAT CIMENTO MADEN. TUR. EGT. PET. URUN. SU VE NAK. SAN. VE TIC. A.S.

-- TRAGIM GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

-- UNYE GIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

-- VOTORANTIM GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

- YIBITAS YOZGAT iSCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TiC. SAN. A.S.

-- YURT GCIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
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Gimento Isveren Dergisi, Temmuz 1997'den beri
hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymay!
taahhit eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin
her hakki saklidir. Yazil izin alinmadan iktibas
edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin
kisisel gdriisiidiir, Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasi'ni baglamaz.

Dergiye génderilen yazilar yayimlanmasa dahi
iade edilemez.
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Degerli Okurlarumg,

Kredi Derecelendirme Kurulusu Moody’s, Tiirkiye'nin kredi notunu diigiirdii. Kimi cevrelerce
bunun cok da onemli bir gésterge ya da bir wyan niteligi tasrmadig diisiiniilse de, Ulkemize
dogrudan yatrm cekiminin saglanmast acismdan yurtdist yatrmeilarin bu gibi géstergelere
dnem verdigi de akillardan cikaridmamali. Bundan dolay ekonomik reformlarin hizlandimlarak
is ve yatrm ortamlarmn iyilestivilmesi ve kisa vadeli sermayenin varlig kredi notunun tekrar-
dan yiikseltilmesi icin bityiik énem tasryor. Ote yandan, kiiresel goriiniim acisindan diger bir
carpict bulgu ise, geligmis iilkeler grubunda neredeyse higbir ekonominin kiigiilmemis olmast.
G-20 Ulkeleri %2,9 biiyiirken, G-20 icinde kiiciilen tek ekonomi %3,8 ile Brezilya olmus ve
Tiirkiye 6. “en fazla biiyiiyen iilke” konumunda goriiniiyor (%3, 1'lik bir bityiime). Ancak yine
de Ulkemiz gibi gelismekte olan bir tilkenin yatirim cekebilmesi, ekonomik degerlerini artirabil-
mesi, dolayistyla kredi notunu yiikseltebilmesi icin var olan orandan daha biiyiik bir biiyiime
gerceklestirmesi sart.

Ozgiir ACAR

Editor

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
ozguracar(@ceis.org.tr

Tiirkiye'nin en biiyiik 500 sirketini belirleyen Fortune 500 Tiirkiye 2016 arastirmast tamam-
landi. Finansal kurumlar ve holding sirketleri digmdaki tiim sektérleri kapsayan arastirmada,
listeye bu yil 86 yeni sirket girdi. Listede 270 iiretim, 127 ticaret, 78 hizmet, 25 de insaat sirketi
bulunuyor. Ote yandan zarar aciklayan sirketlerin sayist 92’den 108’e yiikseldi. Listede Sendi-
kamiza tiye 14 cimento sirketi de yer aliyor.

Uye fabrikalarmuzin makine bakim birimlerinde calisan iscilerimizin mesleki yeterlilik belgesi
sahibi olabilmesi icin Sendikamizca yiiriitilen calismalar tiim hiziyla devam ediyor. Bugiine ka-
dar 700%in tizerinde ¢calisan smava tabi tutuldu ve %80’in dizerinde bir basart orami yakaland:
ve bu calisanlar belgelerine kavustu. Ayni sinav ve belgelendirme stiveci fabrikalarmzda “Iskele
Kurulum Elemani” olarak calisan iscilerimiz icin de baslatld:.

Bu saymmuzdaki makalede, Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyette bulunan sendikalarn son
donemde yasadigi sendikalagma oranlarmdaki diisiisiin éniine gecebilmek icin 1990'L yillardan
itibaren drgiitlenme modeline 6nem veren yeni bir anlays olarak “Change to Win” hakkinda
aciklayict bilgilere yer veriliyor. Calisma, Ulkemizdeki sendikacilik anlayismn gelismesi acism-
dan, “Change to Win"in kurulus siiveci ve sendikal politikalarin genel hatlariu degerlendirir-
ken; bu alanda Ulkemizdeki siz konusu anlays eksikligini kismen de olsa tamamlama amacim
tasryor.

Awukat Génenc GURKAYNAK her saymuzda oldugu gibi rekabet hukuku boliimii igin hazir-
ladig yazisinda bu kez, Rekabet Kurulu kararlar iggimda devam eden “Iek Ihlal” kavrami hak-
kinda aciklayici bilgilere, Kurul Karan 6rnekleriyle destekleyerek, yer veriyor. Bunun yannda
gecmis saydardaki yazilarda oldugu gibi giincel Rekabet Kurulu Kararlarma ve rekabet hukuku
agismdan Avrupa'daki gelismelere de deginiliyor.

Her 10 Kasum'da oldugu gibi bu 10 Kasum'da da Mustafa Kemal Atatiirk’e, kurmus oldugu
Cumbhuriyete olan baghligimizi ve sevgimizi ortak diisiince ve duygularla bir kez daha dile getiri-

yor, biiyiik onderimizi ézlemle anryoruz.

Sevgi ve saygilarmla. ..



Makale Gonderim Tarihi: 27.09.2016
Makale Kabul Tarihi: 13.10.2016

Prof. Dr. Banu UCKAN HEKIMLER

Anadolu Universitesi
IIBF Calisma Ekonomisi ve Endiistri llikileri B8limii

1994 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi
ve Endiistri lliskileri Blimii'nden mezun olduktan sonra 1997 yilinda Gazi Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Is ve Sosyal Giivenlik Anabilimdali'nda “ls
Piyasasina Devlet Miidahalesinin Teorik Cercevesi ve Planli Dénemde Tiirkiye'de
Devletin Is Piyasasina Miidahalesi” baslikli calismasi ile yiiksek lisansini ta-
mamladi. 2000 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Calisma
Ekonomisi ve Endustri lligkileri Anabilimdali'nda “Tiirkiye'de Sendikalararasi
Rekabet” isimli tezi ile doktorasini tamamladi. 2007 yilinda dogent, 2014 yilinda
profestr olan HEKIMLER, halen Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri lligkileri Bolimii'nde dgretim tyesi ola-
rak galismaktadir.
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ABD'DE YENI BIR SENDIKAL HAREKET (Mi?): KAZANMAK iCIN DEGISIM

ABD'de sendikalasma aorani 1955 yilindan itibaren énemli bir diistis egilimi igine girmistir. 1955 yilinda %39 olan sendikalasma
orani, 2015 yili itibariyle %11,1"e kadar dismistiir. Sendikalardaki bu kan kaybinin 6niine gegebilmek amaciyla AFL-CIO’nun
icinde 1990°li yillardan itibaren 6rgiitlenme modeline 6nem veren yeni bir anlayis &n plana ¢ikmaya baslamistir. Ancak bu
hareket AFL-CIO'nun politikalarinda bir degisime yol agmamis, bunun sonucunda 2005 yilinda AFL-CIO"ya ye 7 sendika koparak
yeni federasyon olarak Change to Win'i kurmustur. Change to Win, son yillarda hizla gelisen hizmetler sektoriindeki 6rgtitsiiz
iscileri drgiitlemeyi ve sendikalarin kaynaklarini dzellikle drgiitlenmeye ayirmayr amag edinmistir. Uzerinden 10 yildan uzun bir
slire gecmesine ragmen Tiirkiye'de Change to Win'e iliskin herhangi bir calisma yapiimamistir. Bu makalede, Change to Win'in
kurulus stireci ve sendikal politikalari genel hatlari ile degerlendirilmektir.

Anahtar Kelimeler: Amerikan sendikacihgi, AFL-CIO, Kazanmak igin Degisim

ABSTRACT

(ISIT) ANEW LABOUR MOVEMENT IN THE USA?: CHANGE TO WIN

The union density rate has been in decline since 1955 in the USA. The union density rate which was 39% in 1955, has declined
to 11.1% in 2005. The AFL-CIO’s focus began to change towards directly prioritizing the organizing activities to rebound the
blood loss in the unions since 1995. However this new movement could not pave the way for changes in the AFL-CIO’s policies.
As a consequence, 7 unions disaffiliated from the AFL-CIO and founded a new federation, Change to Win. The Change to Win
aims to organize the unorganized workers in the service sector and allocate the budget particularly for organizing. Although The
Change to Win was founded more than 10 years ago, there is no academic article on this new federation yet. Thus, this paper
will generally discuss the formation process and the union policies of Change to Win.

Keywords: Trade unionism in the USA, AFL-CIO, Change to Win
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20. yy'In sonu ve 21, yy'In basindan itibaren endustri iliskile-
ri alaninda tartislagelen konularin basinda sendikalarn Gye
kaybi ve buna kars gelistirilebilecek alternatif sendikal stra-
teji ve arayislar gelmektedir. ABD'de de sendikalasma orani
1955 yilindan beri dnemli bir dusus egilimi igine girmistir.
1955 yilinda %39 olan sendikalasma orani, 1983 yilinda
%20 ve 1995 viinda ise %15'e kadar dusmustir. 2015
yill itibaryla %11,1 olan sendikalasma orani, kamu ve 6zel
sektorde dnemli dlclide farkllasmaktadir, Kamu sektdrtin-
de %35,2 olan sendikalasma orani ¢zel sektdrde yalnizca
%6, 7'dir. Hatta dzel sektdrln icindeki alt sektorler arasinda
da sendikalasma oranlar dnemli dlglde farkllasmaktadrr.
Soyle ki; sendikalasma orani ulasimda 9%20,3 iken imalat
sektorinde %10 ve toptan ve perakende ticaret, finans,
profesyonel hizmetler, edlence sektort gibi hizla gelisen
sektérlerde %6'dan daha dUstktdr. Sendikalasma oraninda
demografik anlamda ise cok carpic farkliliklar gbze carp-
mamaktadir. Sendikalasma orani erkeklerde %11,5 iken
kadinlarda %10.6, siyahilerde %14,7 iken beyazlarda %12,
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T) A NEW LABOUR
MOVEMENT IN THE USA?:
CHANGE TO WIN

Asyalllarda %10,9 ve Latin kdkenlilerde %10,6'dir. Demog-
rafik anlamda en blyUk farklilik ise yas gruplan arasinda go-
riimektedir. Sendikalasma orani 25 yasindan kigUKler icgin
%5,3 iken, 25-34 yas arasindakilerde %10,9 ve 45-54 yas
arasinda bulunanlarda %15'tir (http://www.bls.gov/news.
release/union2.nr0.htm).

ABD'de yalnizca sendikalasma oraninda degil sendikal gUc-
te de dnemli bir disus yasanmistrr. ll. Dinya Savas’ndan
sonra yaklasik 25 yil boyunca toplu gortsmeler iscilerin ta-
lepleri Uzerinde sekillenirken, 1980'lerden itibaren isveren-
lerin talepleri 6n plana ¢lkmaya baslamis, isverenler iscilerin
daha 6nce elde ettikleri haklan geri aima gayreti icine girmis-
tir. 1969-1979 villan arasinda her yil yaklasik 950.000 isgGi
greve giderken, 1987 yilindan itibaren daha genis bir isglcu
olmasina ragmen greve giden is¢i sayisi yillik olarak yaklasik
500.000, hatta ¢ogu villarda 250.000 civarinda olmustur.
Bunun Uzerine Amerikan isci hareketinin piyasadaki degi-



siklikler karsisinda cevap verme kabiliyetinin merkezi isci fe-
derasyonunun zayifigr dolayisiyla darbe aldigi ifade ediime-
ye baslamisti. Sendikalarin glicUnu arttirabilmek amaciyla
AFL-CIO'nun sendikalara birlesme ¢agnisinda bulunmasi
Uzerine ise kimi sendikal birlesmeler yasanmistir'. 1990'la-
nn sonunda yaklasik 70 sendika birlesirken, 2006'da 53
sendika birlesmistir. Ancak bu birlesmeler temsille ilgili bazi
sorunlar da beraberinde getirmistir. Ornegin Birlesmis Oto-
mobil Iscileri, sadece otomobil iscilerini dedil, ayni zamanda
Universite dgrencileri, yazarlar, cocuk bakiminda ve sosyal
hizmetlerde calisan isGileri de temsil eder hale gelmistir
(Clawson ve Clawson, 2012: 40-43).

Bir yandan AFL-CIO, yukarda belirtildigi gibi, sendikalara
birlesme cagrisinda bulunurken, sendikal krizden ¢ikabilmek
icin Orgutlenmeye, dzellikle drgutstz iscilerin drgutlenmesi-
ne dnem verilmesi gerektigini distnen bazi sendikalar ise,
1990'lann ortasindan itibaren AFL-CIO’nun iginde yeni bir
hareket baslatmislardir. Ancak bu hareketin Federasyonun
politkalarnda degisimi saglayamamasi Uzerine 7 sendika
2005 yilinda AFL-CIO'dan koparak yeni bir federasyon olan
Change to Win (Kazanmak Icin Degisim) Federasyonu'nu
kurmuslardir?,

ABD'de sendikal hareket (i dénem altinda ele alinabilir. ik
ddénem, meslek sendikaciligr yurtten AFLnin 1886 vyilinda
kurulmast ile baslamis ve CIO’nun kurulusuna kadar devam
etmistir. Bu ddnemde her bir meslek sendikasi AFLye Uye
bulunmakta; insaat, imalat, ulasim gibi tek bir sektdrdeki
nitelikli ve belirli bir meslege sahip iscileri 6rgltlemekteydi.
Meslek sendikalar tarafindan ydrUtdlen ve yalnizca beyaz,
ABD dogumiu, Ingilizce konusan erkeklere acik olan staj-
yerlik programlan ile sendikalar ilgili sektére/meslede girisi
de duzenlemekteydi. Bunun yani sira meslek sendikalari
kapall isyeri uygulamalan ile isglcu arzini siniandirmakta
ve ilgili mesleklerdeki calisma kosullan ve Ucretlere iliskin
pazarlklan yiritmekteydi. lkinci dénem ise, AFLnin gelisen
sanayllesme karsisinda vetersiz kalmasi Uzerine, AFL'den
koparak kurulan CIO ile baslamistir. CIO benimsedigi iskolu
sendikaciligr kapsaminda, otomobil imalat sektort gibi tek
bir iskolunda, farkll vasif, cinsiyet ve etnik kdbkene sahip is-
cileri érgUtlemeye baslamisti. Merkezi karar alma ve yukari-
dan asagiya érgltlenme yapisi ile CIO, oturma grevleri gibi
eylemleri de yaygin olarak uygulamaya baslamistir. Oligo-
polct firmalarin agirlikta oldugu bu dénemde blyUk dlcekli
yogun Uretim yapan imalat sektériniin gelismesi de iskolu
sendikalarinin glic kazanmasina neden olmustur. Fordizm
sonucunda vasifll isciler, yari-vasifi veya vasifsiz iscilere

L ABD’deki sendikal birlesmeler konusunda ayrintili bilgi icin bkz: Waddington,
2005: 291-318.

2 Makalede federasyonun orijinal ismi olan Change to Win kullanilacaktir.
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dontismuslerdir. iskolu sendikalar ilgili sektorerde Ucret
ve calisma kosullarini belirli bir seviyede tutmaya calismis,
siyasi lobi faaliyetlerinde bulunarak “New Deal™® kazanim-
larni glclendirme konusunda 6nemli bir rol oynamislardir.
Uctinctl ddnem ise dzellikle hizmet sektdriinde diisik (ic-
retli calisanlan érgUtlemek amaciyla Eylul 2005'te kurulan
Change to Win ile baslamistir (Devinatz, 2010: 162; Fiorito
vd., 2007: 361).

AFL-CIO'da yaklaskk 10 yil dnce yasanan bu pargalanma-
nin arkasinda yatan nedenler ve Change to Win'in sendikal
politika ve anlayisi Uzerine Turkiye'de neredeyse higbir calis-
ma yaplmamistr. Hatta Amerikan sendikaciligi denildiginde
akla oncelikle AFL-CIO gelmekte ve bu federasyon halen
ABD'nin tek merkezi isci federasyonu olarak bilinmektedir.
Bu makalenin temel ¢ikis noktasini da bu alandaki eksikligi
kismen de olsa tamamlama amaci olusturmaktadir.

AFL-CIO’NUN ICINDE YENI
ARAYISLARIN ORTAYA CIKISI

Saf ve sade sendikacllik (bread and butter unionism) ile z-
deslesen Amerikan tipi sendikaciligin en dnemli &zelligi, si-
nif bilincine ve siyasi parti destegine dayanmayan, yalnizca
Uyelerinin ekonomik ve mesleki ¢ikarlarini 6n plana ¢ikaran
pragmatik bir sendikacilik anlayisini temel almasidir (Isiki,
1995: 211-212). ABD'de sendikalar esas ftibaryla iki du-
zeyde orgutlenmektedir: Ulusal sendikalar ve merkezi Ust
sendikal drgutler (federasyonlar). Ulusal sendikalar, meslek
veya iskolu ilkesine gore orgUtlenebilmektedir. ABD'nin en
guclu ulusal sendikasi, yaklasik 3 milyon Uyeye sahip olan
ve higbir merkezi sendikal érglte bagl olmayan Ulusal Egi-
tim Birligidir (NEA). Gerek AFL-CIO, gerekse yeni kurulan
Change to Win ise Iskandinav Ulkelerinde yaygin oldugu gibi
semsiye is¢i drgtleri degildir. Bir baska deyisle, bu érgutler
iscileri drgUtlememekte veya toplu pazarlik yapmamaktadir.
Bu iki konu, “uluslararasi sendika” olarak da adlandinlan ulu-
sal sendikalar tarafindan yUrittlimektedir. Ulusal sendikala-
rnn bir kisminin uluslararasi sendika olarak adlandinimasinin
nedeni, Kanada, Karayip Ulkeleri ve Latin Amerika Ulkele-
rinden de Uyelere sahip olmalandir*. Eger 6zel sektdrdeki
iscileri drgUtlemede bir basarisizlik var ise, bu federasyonun
degil, bagl sendikalarin sorumiulugu olarak gérilmektedir
(Estreicher, 2006).

3 New Deal (Yeni Diizen), 1933-1938 yillari arasinda ABD'de Baskan Roosevelt
doneminde ydirirlige giren ve 1929 Ekonomik Krizi'nin etkilerini ortadan
kaldirmaya yonelik, Keynesyen iktisat politikalardir.

4 Uluslararasi Polis Birligi Sendikasi (IUPA), Uluslararasi Liman Isgileri Birligi
(ILA), Uluslararasi Asansér Insaatcilari Sendikasi (IUEC), Kuzey Amerika
Emekgiler Uluslararasi Sendikasi (LIUNA), Elektrik lIscileri Uluslararasi
Kardesligi uluslararasi sendikalara verilebilecek yalnizca birka¢ drnektir (http://
www.aflcio.org/About/AFL-CIO-Unions).
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ABD'deki sendikalar, merkezi bir Ust 6rgUt kurmakicin 1880'li
yillarda ik girisimlerde bulunmaya baslamistr. Bu ddnem
icinde kurulan bes federasyon arasinda en dnemlisi 1886
yilinda kurulan Amerikan Isgl Federasyonu (American Fede-
ration of Labor-AFL)'dur (Koray, 1992: 105). AFLnin kurul-
masinda dnclligl Samuel Gompers ve Adolph Strasser
yapmistir. Meslek sendikacilidl, AFLnin en dnemli drgutlen-
me ilkesi olmustur. AFL, mesleki amacla érgutlenmis ulusal
sendikalarin Ust orgUtt olarak kurulmustur. AFLnin temelini
olusturan politkadan uzak durmak, toplum yapisini degistir-
meye yonelik radikal egilimlere ilgi gdstermemek, catismayi
degil uzlasmayi temel almak, toplumun tumdndn degil isgile-
rin ¢lkarlanni korumaya yonelmek gibi ilkeler gintimiiz Ameri-
kan sendikacilik anlayisinin da temelini olusturmustur. Ancak
ekonomik bunalimin ardindan, niteliksiz isgtictnde Gnemli
artis olan ABD'de, AFL'nin meslek sendikaciligr ilkesine karsi
tepkiler ortaya gikmistir. Zira AFL hizla gelismekte olan celik,
otomotiv ve lastik sektdrlerinde temsil edimeyen milyonlarca
isciyi orgutleme konusunda yetersiz kalmistir. Bazi sendika
liderleri, federasyonun niteliksiz iscileri de orgUtlemesini ve
iskolu sendikaciligini benimsemesini savunmaya baslamis-
ladrr. Bunlar 1935 yilinda AFL'den ayrilarak Endustri OrgUitler
Birligi'ni (Congress of Industrial Organizations-CIO) kurmus-
lardir. CIO, kisa strede isyerlerinde ¢rgitlenme konusunda
simdiye kadar gérlimemis basarilar elde etmis, iki yidan
daha az bir zaman icinde ABD'deki sendika Uyeligini ve sen-
dikalasma oranini ikiye katlamisti. CIO'nun kuruculanndan
olan John L. Lewis de isgilerin ekonomik ve siyasi durumia-
nnin ancak guglu bir drgltlt is¢i grubu tarafindan gelistirile-
bilecegine inanmis ve savunmustur (Uckan Hekimler, 2014
202-203; Gross, 2005-2006: 76-77).

Il. DUlnya Savas'ndan sonra Demokratlarn yerine iktidara
Cumhuriyetcilerin gegmesi ve isverenlerin de baskisiyla sen-
dikaciligin zayiflamasinda énemli bir rol oynayan 1947 tarinli
Taft Hartley Kanunu'nun ¢ikmasi, rakip iki federasyonu birbi-
rine yakinlastirmistir. Ayrica zamanla érgttlenme bakimindan
iki orgUt arasindaki farklar da azalmis; AFL iskolu sendikacili-
gina gore de drglitlenmeye baslamisti. Bunun Uzerine 1955
yiinda AFL ve CIO birleserek ginimUize kadar devam eden
en glclt ve 2005 yilina kadar da ABD'nin tek Ust isci drgUtl
olmustur. Bir baska ifadeyle, ABD'de 6rgutlts isguct 50 il
boyunca tek bir federasyon tarafindan temsil edilmistir. Bu-
nunla birlikte dJretmenleri drglitieyen ve ABD'nin en blyUk
sendikasi olan NEA gibi kimi sendikalar AFL-CIO'nun disin-
da kaldigi gibi, Birlesik Otomobil Islleri ve Teamsters gibi
kimi sendikalar da dénem dénem AFL-CIO'dan ayrilip tekrar
geri ddénmuUslerdir. (Ugkan Hekimler, 2014 203; Clawson ve
Clawson, 2012: 48-49).

ABD'de sendikal parcalanmalar ¢ok sik yasanmamaktadir.
2005 yiindan énceki en blyUk sendikal kopma, yukarida da
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deginildigi gibi, 1935 viinda CIO'nun AFL'den ayrimas! ile
yasanmistir. TesadUf odur ki, bu ayrimalar s6z konusu,fede-
rasyonlarin neredeyse hep 50. kurulus yilddnimlering rast-
lamaktadir. Soyle ki CIO, 1886 yilinda kurulan AFLden 1935
yiinda; Change to Win ise 1958te kurulan AFL-CIO'dan
2005 yilinda ayrimistir. Gerek 1936, gerekse 2005 yilindaki
polinmeler esas itibanyla kapsayicr bir iskolu sendikaciligini
gerceklestimek ve gerilemekte olan isgi hareketini yeniden
canlandirmak Uzere ortaya clkmistin.-S6z konusu iki bolinme
ayni zamanda yogun gég, yikselen kimlik siyaseti ve eko-
nomik yeniden yapllanma gibikABD'nin benzer sosyal, eko-
nomik ve politik streclerden gegmesi sirasinda yasanmistir
(Comfield, 2006: 215-216).

AFL-CIO tarihsel olarak enerjisini.yeni tyelert orgltlemekicin
degil, mevcut Uyelere lyi hizmet verebilmek icin harcamis-
tr. Oyle ki AFL-CIO’nun eski baskanlarindan Meany 20 yillik
yoneticilikten sonra 1972 yilinda sdyle demistir: “Eskiden
Uyelik ve Uyeligin boyutu konusunda endiselenirdim. Ancak
endiselenmeyi biraktim, ¢Unkl benim igin bunun biréne-
mi yok... Orglitlenmis bir Uye yalnizca bir sayidan ibarettir’
(Aleks, 2015: 587). Bununla birlikte ARL-CIO'dan bagmsiz
bir sekilde baz sendikalar .munferit olarak dénem dénem
Kimi=érgttlenme. kampanyalan yortitmuslerdir. Buna 6mek
olarak 1985 yiinda Otél ve Lokanta iscileri Sendikasinin
baslattigr orgtitlenme kampanyas! verilebilir. Bu kampanya
kapsaminda sendika,. orgltlenme faaliyetlerinde calisacak
eleman bulabilmek'igin gazetelere su sekilde ilanlar vermis-
tir. “Eleman aranmaktadirsisstehlikelidir ve evinizden uzakta
olacaktr. Maas dusUktlr. Bu is igin insanlan sevmeli, kotu
muameleyle karsilasmaya hazir olmalisiniz. Ayrnca temiz bir
gorinustintz olmalidir. Arabaniz olmasi gereklidir. Gece gec
saatlerde toplantilara katlacaksiniz. Orgitin gelecedi size
baglidir. Sahsen mUracaat ediniz’. Sendlika, yeniérgitlenme
elemanlarini buima, egitme ve kendilerine rehberlik etmeyi
Orgutlenmemis iscileri Uye kaydetmede basarinin anahtar
olarak gbrerek benzer kampanyalan ydritmustur (Sandver,
1993: 139-140). Ama 1995 vilinda AFL-CIO'nun genel
kongresindeki . “yeni ses/soluk™ (new voice) grubunun ve
dahassonra Hizmet Iscileri, Uluslararasi-Sendikas'nin (SEIU)
da baskanri olan“John Sweeney'in zaferinden sonra AFL=
ClO’nun da odak noktasi drgutlenmeye dogru kaymaya bas-
lamistir. Bunun sonucunda isgi hareketi ve sosyal hareket
arasindaki lliskiyi glglendirmeye yonelik gesitli girisimlerde
bulunulmustur. Bdylelikle sendika kavrami degismeye ve iS¢
hareketi, sendika ve sendika Uyelerinin dtesindeki gruplar da
kapsamaya baslamistir. Bu girisimlerin birgogu is¢i ve sosyal
hareket arasindaki lliskiyi glclendirmeye yonelik olmustur.
Boylelikle sendika kavrami degismeye ve isgi hareketi sen-
dika ve sendika Uyelerinin Gtesindeki gruplan da kapsamaya
baslamistir. Hatta bu durum isci hareketindeki yenilenmenin
en dnemli kaniti olarak degerlendirimistir (Aleks, 2015; 587;



Clawson ve Clawson, 2012 48-49). AFL-CIO iginde ortaya
cikan bu yenihareket; Ozellikle gekirdek sanayilerde sendikal
Srgutitltk gelistiriimeden ve Uye sayisinda ciddi bir artis sag-
lanmadan AFL-CIO'nun diger hicbir hedefine ulasamayacag
noktasindan hareket etmistir. Ayrica siyasi etkinlikte, emeklilik
ve saglik haklar, Ucretler gibi ¢alisma hayatiyla ilgili tim so-
runlarn ¢cozimU igin sendikall isgi sayisinin artmasi gerektigi
ilert surlimUstUr (Coban, 2005).

AFL-ClO'nun Uye kazanma yaklasimlannda yasanan bu
degdisimi, birbiriyle drtiismeyen hizmet verme modeli ve &r-
glitlenme modeli gergevesinde ele almak mUmkinddr. Son
yllarda Uye sayilaronemli dlclde azalan sendikalar, Uye
sayilarini koruyabilmek e artrabilmek igin temelde hizmet
verme ve orgUtlenme modeli-olmak. Uzere iki farkl mode-
i benimsemektedir.  Hizmet verme: modelini benimseyen
sendikalar Uyelerine farkli hizmetler vererek mevcut Uyelerini
muhafaza etmeye Ve yeni Uyelerl kazanmaya calismaktadir.
Bir baska deyisle, hizmet. verme modelinde sendikalann
amacl, Uyelerinin beklentilerine yonelik bireysel ve kollektif
nitelikte hizmetler sunmaktir.-Nitekim AFL-CIO da uzun yil-
lar hizmet verme modelini uygulayarak Uye sayisini artirmaya
calismisti. AFL-CIO'nun bu model kapsaminda belki de en
dikkat ¢ekici uygulamasi ise Gzelikle 1990 yillarda yaygin
uygulanan “ortak Uyelik” (assoclate membership) sistemidir.
AFL-CIO, toplu pazarlk disinda~sendikanin sagladigi ticari
hizmetlerden, tam Uye, olmayan iscilerin“yararlanabilmesini
saglamak igin “sinirli Uyelik*-clarak. da adlandinlabilecek or-
tak Uyelik sistemini: gelistirmistir. Toplu pazarigin sagladidi
imkanlardan dogrudan yararlanabilecek konumda: oimayan,
drmegdin sendikanin olmadigi yeni bir ise gegen isciler tam
Uyelik aidatindan daha distk olan bir aidat karsiligl, sendika-
ya ortak Uye olmakta ve sendikanin toplu pazarlik imkaninin
disindaki hizmetlerden faydalanabilmektedir (Uckan, 2002;
26). Ancak sendikalarnn tyelerinin bireysel cikarlarini artirma-
ya odaklanan béyle bir anlayisi benimsemeleri, sendikalarin
pirlik ideallerini’ ve iscilerin kollektif bilincini- zayiflatmaktadir.
Bunun yani sira iscilerin kellektit ve érgltlenme sorunlarnn-
dan uzaklasmalar, ayni zamanda sendikal krizi besleyen bir
olguya da dénUsmektedir. Bu noktadan hareketle orgit-
lenme modelini benimseyen sendikalar, “gesitli 6rgltlenme
kampanyalar_diizenleyerek sendikalan isyerlerinde ve top-
lumda giiclendirmeye calismaktadir. Orglitlenme medelin-
de sendikalann amaci, calisanlan-kollektif-temeli esas alan
organizasyon yapisi icinde drgUtleyerek sendikalfaaliyetlerin
pir pargasi haline getirmek ve kollektif cikarlann tanimlanarak
korunup gelistiriimesini saglamaktrr. Es.deyisle, drgutlenme
modelinde calisanlar sorunlarina kollektif syapida ¢gdzUmler
arayan kitlesel bir harekete yonlendirimektedir. AFL-CIO'da
da 1995 yilinda yasanan yonetim degisikligiyle yukanda da
deginildigi Uzere, hizmet verme modelinden érgttienme kul-
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tUrline dogru degisimi hedefleyen yeni bir sendikacilik projesi
baslamistir (Urhan, 2005: 99-112; Selamoglu, 2004 49).

1935 yiinda Ulusal Calisma lliskiler Kanunu kabul edildikten
sonra sendikalarin érgttlenmeye verdikleri dncelikler azalma-
ya baslamistir. Ozellikle 1950'li yillardan itibaren sendikalarin
yeni Uye kazanmak icin yaptiklan finansal yatinmlar énemli
olctide azalmistir. Oyle ki 1953-1971 yillan arasinda her bir
sendikasiz isciye yaplan orgltlenme harcamalarn yaklasik
%28 oraninda dUsmuUstlr. Sendikasiz isglleri érgUtleme-
ye verilen oncelik azaldikgca da sendikalasma oranlannda
Onemli dusUsler yasanmistir. Bunun Uzerine sendika lider-
leri yeni Uyeleri 6rgltlemeyi potansiyel bir ¢cozim ve dnce-
ik olarak gdrmeye ve akademisyenler de sendikal yeniden
yapllanma ve orgUtlenme modellerini calismaya baslamistir
(Aleks, 2015: 584-587). Bu baglamda 1995 vyilinda John
Sweeney AFL-CIO'da Amerikan isci hareketine yeniden
gli¢ ve etkinlik kazandirmak igin “érgttlenmek igin degisim”
projesini uygulamaya koymustur. Bu gercevede AFL-CIO,
tarihinde ilk kez kendisine bagll birden fazla sendikay! kap-
sayacak kampanyalar desteklemek Uzere bir drgltlenme
birimi kurarak birimin basina bir érgutlenme mudurt getir-
mis ve bir drgUtlenme fonu olusturmustur. Bunlann yani sira
AFL-CIO, yeni 6rgltlenme kampanyalarinda gorev alacak
yUzlerce kolej égrencisini ve genci bir araya getirerek, 1964
yilinda Insan Haklan Hareketinin Ozgurik Yaz Okulu'ndan
esinlendigi, Sendikal Yaz Calismalar’'ni baslatmistir. Ayrica
Sweeney orgutlenmede cesitlige giderek, Kaliforniya gilek
toplayicilanndan, Las Vegas insaat iscilerine ve San Francis-
co deniz iscilerine varincaya kadar genis ve farkl alanlarda
orgltlenme hareketi yardtmUstUr (Bronfenbrenner, 2002: 7;
Devinatz, 2010: 163). Ancak AFL-CIO'ya Uye sendikalann
cok az bir bolimU hizmmet modelinden koparak drgttienme
projesini sahiplenmistir. AFL-CIO'ya badli sendikalann bu-
yUK bir coguniugu ise degisime direnmis, toplumun genis
kesimleri ile bag kuramamis, sinif perspektifinden yoksun,
cinsiyetci ve irkgl egilimlerini sUrdUrmUsledir (Urhan, 2005:
122). Ayrica yonetimin degistigi dénemde  drgltlenmeye
dnem veren AFL-CIO'nun odag, zamanla siyasi konulara ve
is kanunu reformlarina dogru kaymistir (Aleks, 2015: 585;
Clawson ve Clawson, 2012; 48-49). Bunun sonucunda
sendikalasma orani dismeye devam etmis; 1994 yilinda
%14,9 olan sendikalasma orani, 21. yy'da tarihinin en dtstik
seviyesine ulasarak 2004 yilinda %12,5’e kadar dusmustir
(Devinatz, 2010: 163).

Bunun Uzerine 2003 yilinda bes sendika Yeni Birlik Ortak-
g (New Unity Partnership-NUP) adi altinda, AFL-CIO'yu
reform yapmaya zorlamak ve orgutlt olmayan iscileri érgut-
leyebilmek icin enformel bir yapr kurmuslardir. NUP, su bes
sendikadan olusmustur: SEIU, igne, Sanayi ve Tekstil Iscileri
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Sendikas! (UNITE), Otel ve Restaurant Iscileri Sendikasi (HERE)®, Birlesmis Marangozlar Kardesligi (UBC) ve Kuzey Amerika
Emekgiler Uluslararasi Sendikasl (LIUNA). NUP resmi bir yapl olmamakla birlikte, koordineli, iskolu temelli bir drgutienme kam-
panyas! icin baskida bulunmus; AFL-CIO icinde drgltlenmeyi dne cikaran bir koalisyon hareketi baslatmisti,. NUP’a dahil olan
sendikalar, kaynaklarini ortak érgltlenme kampanyalarinda kullanmak Uzere, “karsiikli yardim pakt” olusturmus; AFL-CIO'ya
badll olan 57 sendikanin 15-20 sendikanin catis altinda birlesmeleri cagrnsinda bulunmustur (Devinatz, 2010: 164). NUP
arasinda yer alan ve o donem AFL-CIO'ya bagl en gucll sendika olan SEIU'nun baskani Andy Stern, 2004 yilinda isgilerin ya
AFL-CIO'da reform yapmasi ya da daha gUglu alternatif bir &rglit kurmalar gerektigini vurgulamisti. Ancak NUP'un AFL-CIO
icinde etkin olamamas| sonucunda kopma yasanmis ve 2005 yilinda NUP'a bagh 5 sendikanin yani sira Uluslararas! Tasl-
macilar Sendikas! (IBT) ve Birlesmis Gida ve Ticaret Iscileri Sendikasi (UFCW), AFL-CIO'nun reformu icin bir program éneren
Change to Win isimli yeni bir federasyon olusturmustur (Tablo 1). GUnumUzde yalnizca birkag sendika iki merkezi sendikal
federasyonun disinda bulunmaktadir. Bunlardan en énemlisi yaklasik 3,2 milyon Gye ile ABD'nin en blylk sendikasl olan
ogretmenleri temsil eden NEAdIr (Clawson ve Clawson, 2012: 40-43).

Tablo 1: Change to Win’in Kurucu Sendikalar

Sendika Adi Kisaltmasi Toplam Uye | Toplam Malvarhg
Sayisi (2005) | (2005, $)
Uluslararasi Tasimacilar Sendikasi BT 1.396.174 178.133.890
Kuzey Amerika Emekgiler Uluslararasi Sendikasi | LIUNA 669.772 97.0156.753
Hizmet Iscileri Uluslararasi Sendikasi SEIU 1.505.100 164.700.021
igne, Sanayi ve Tekstil iscileri Sendikasi ve Otel | UNITE HERE 455,346 227.631.565
ve Restaurant Iscileri Sendikasi
Birlesmis Marangozlar Kardesligi uBC 522.416 209.024.312
Amerikan Birlesmis Tanm Iscileri Sendikas UFW 5.485 1.944.112
Biresmis Gida ve Ticaret Iscileri Uluslararasi UFCW 1.311.548 127.942.091
Sendikasi

Kaynak: Aleks, Rachel. (2015). “Estimating the Effects of “Change to Win” on Union Organizing”, Industrial and Labor Relations Review. 68(3), 589.

ABD’DE SENDIKAL HAREKETTE CABUK TUKENEN YENI BIR NEFES:
KAZANMAK iCIN DEGISIM

Artan kuresellesme, isglict piyasasindaki yapisal degisim, hUkUmetlerin sendikalar karsisindaki kayitsizliklari ve kimi zaman
dusmanliklar sonucunda, yukanda da deginildigi gibi, sendikalasma oranlarinin diismesi (Fiorito vd, 2007 360) ve sendikala-
nn Uye kaybl yasamasl karsisinda AFL-CIO icinde érgUtlenmeye agirlik verilmesi gerektigi gorlstiniin gercek anlamda hayata
gecememesi Uzerine, AFL-CIO’da énemli bir parcalanma yasanmis ve 2005 yilinda 7 sendika AFL-CIO’dan koparak yeni bir
federasyon (Change to Win) kurmuslardir (Aleks, 2015:585). Bir baska deyisle, 53 sendika ve 9 milyon Uyeyi temsil eden
AFL-ClIO'dan 6 milyonu temsil eden 7 sendikadan olusan yeni bir federasyon koparak olusmustur. Sendikacilikta yUksek
bir merkezilesmeyi savunan Change to Win, AFL-CIO'ya gére sendikal yeniden yapilanma, ekonominin gelismekte oldugu
sektorlerde yeni sendikalar kurma ve blyUk cok uluslu sirketlere karsi dogrudan ulusal kampanyalar konusunda daha aktif
olma iddiast ile kurulmustur (Fiorito vd., 2007: 361). Yeni federasyon su iki temel ilkeye dayanmistir (https://en.wikipedia.org/
wiki/Change_to_Win_Federation): (i). Mevcut sendika Uyeleri de dahil olmak Uzere calisanlar, sendikalardaki milyonlarca isciyi

5 2004 yilinda UNITE ile HERE birleserek UNITE HERE'i olusturmustur.
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birlestirmeksizin kazanamazlar. (ii). Amerika’daki her isginin
sanayideki iscileri birlestirecek amag, strateji ve kaynaklara
sahip olan sendika hakki vardir.

Kisacasi Change to Win kendisini érgltgt bir federasyon
oOlarak tanimlayarak AFL-CIO’'dan ayirmaktadir. IBT'nin bas-
kani James Hoffa Change to Win'i yalin ve basit bir érgtlen-
me makinasi olarak tanimlamistir. AFL-CIO tUzUgu geredince
bagmsiz sendikalardan olusan génullti bir federasyondur,
bu nedenle bagl sendikalarinin politika ve uygulamalari Uze-
rinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadrr. Halbu ki Change to
Win, Uye sendikalannin érgltlenmeye ayrilacak kaynaklar ve
ortak kampanyalarin koordinasyonu gibi politika ve uygula-
malan Uzerinde daha fazla otoriteye sahiptir. Bunun &tesinde
Federasyon yerel sendikalara drgUtlienme kampanyalari icgin
ek kaynak ayirmalarini isteyebilmekte ve sendikalann érglt-
lenme planlanni federasyona, gézden gegirmek Uzere, gon-
dermelerini isteyebilmektedir (Aleks, 2015: 587-590).

AFL-CIO'dan koparak yeni bir federasyonun kurulmasinin te-
mel nedeni, daha énce de agiklandigi Uzere, sendikalarin Uye
kaybl konusunda izlenmesi gereken politika ve uygulanmasi
gereken stratejilere dair AFL-CIO icinde gorus farkliiklannin
ortaya gikmasidir. Ancak Change to Win'in yalnizca AFL-CIO
ile arasindaki gorus ve politika farkliigi nedeniyle kuruldugunu
sbylemek ¢cok da dogru clmayacaktr. Sendika liderlerinin ki-
sisel intiraslanni AFL-CIO'dan yasanan kopmanin arkasinda
yatan nedenlerden birisi olarak degerlendirmek mumkindur.
Change to Win hareketinin basini geken ve SEIU nun baska-
ni olan Andrew Stern'in, eski akil hocasi, SEIU'nun eski bas-
kani ve 1995'ten beri de AFL-CIO’nun baskani olan John
Sweeney'e karsi ¢dipal bir mlcadele icine girdigi disunu-
lebilir. AFL-CIO'dan ayrimanin bir diger nedeni ise finansal
kaynaklidir. Soyle ki, AFL-CIO'ya, bagdh sendikalarnin her bir
Uyesinden aldigi aylik aidattan 61 Cent aktarilirken, Chan-
ge to Win 25 Cent aktarmaktadir. Bunun yani sira AFL-CIO,
Ozellikle secim donemlerinde Demokrat Parti'yi desteklemek
icin butgcesinden 6nemli bir pay ayinrken; Change to Win,
Uyelerinden toplanan meblagdin % 75'ini yalnizca érgttlen-
meye ayirmaktadir (Estreicher, 2006). Dolayisiyla Change to
Win, her bir Uyeden yilda 3 dolar toplamakta ve bunun 2,25
dolari ise yalnizca érgUtlenmeye aktarnimaktadir.

Change to Win olusurken, destekeilert &nemli yaratic adm-
lann atilacagini ve sendikalara yeni bir soluk gelecegini 5ngod-
rirken, karsitlan yikic ve keskin bir rekabetin ortaya ¢ikaca-
gini bngdrmustur. Ancak simdiye kadar iki durumun da tam
olarak ortaya cgiktigini sdyleyebimek pek mumkin degildir.
Yeni kurulan federasyondaki sendikalar, apartman gérevlileri,
sadlk calisanlan, otel ¢alisanlar, market galisanlannin yani
sira insaat iscileri, kamyon soférleri ve perakende sektorl
calsanlarni da temsil etmektedir. Dolayisiyla drgltlenme

www.ceis.org.tr/dergi

modeline uygun bir sekilde yeni federasyon, érgltstizlerin
Orgutlenmesine ve dolayisiyla toplam Uye sayisini arttirmaya
oneelik ve 6nem vermistir. Bu nedenle Change to Win, AFL-
ClO'ya bagh sendikalann orgutlt oldugu alan ve isyerlerini
hedef alarak rekabet etmeyecedini ifade etmistir. Change
to Win &zelikle hizmetler sektérinde orgttlendigi icin AFL-
ClO ile karsllastridiginda, gok daha fazla gbgmen ve kadi-
ni temsil etmektedir. Yeni federasyon kurulus asamasinda,
orgttlenmeye 6zellikle dnem veren SEIU ve UNITE-HERE'i
kapsamistir. Bununla birlikte AFL-CIO'nun iginde de érglit-
lenmeye dnem veren Amerikan lletisim Iscileri gibi sendika-
lar da mevcudiyetini korumaya devam etmistir. Change to
Win daha yerel olmasi ve siyasetten ziyade orgUtlenmeye
bnem vermesi agisindan AFL-CIO'dan farklilassa da her iki
federasyon da isci-isveren isbirligini savunmaktadir. Oyle ki
SEUI'nun baskani ve yeni federasyonun kurucusu Andrew
Stern, “guntimUizde calisanlar sendikalarn sorun yaratmasini
degil, sorunlan gbzmesini beklemektedir. Bu nedenle, isve-
renlerle ortak hareket etmek gerekir’ demektedir (Clawson
ve Clawson, 2012; 48-49).

Amerikan isci hareketine yeni bir soluk getirmek ve orgUt-
lenmeye agirlik vererek dusUs egilimindeki sendikalasma
oranini tersine gevirmek iddiasi ile kurulan Change To Win,
beklentileri karsilamanin ve ilk basta yarattigi iyimser havanin
cok uzaginda kalmistir. Oyle ki kurulus asamasinda yapilan
basin agiklamalannda SEIU'nun baskani Stern “Bizim ama-
cimiz is¢i hareketini bdlmek degil, yeniden insa etmekir.
Boylelikle calisanlar bir kez daha Amerikan rlyasina ulasa-
bilecektir”, IBT'nin Baskani Hoffa “BugUnkU kararimiz ile yen
iscileri drgtitleme temeline dayanan Amerikan Isgi Hareketini
gelistirmeyi ve guclendirmeyi segmis bulunuyoruz. Bu Ame-
rikan iscllert igin yeni bir dénemin baslangicidir’ ve UFCW'nin
baskani olan Hansen “21. ydzyll icin yeni bir hareketi 6rgltle-
mek ve onderlik etme yukumltligune ve tarihi sansina sahip
bulunuyoruz” agiklamalarinda bulunurken, kisa bir stire sonra
degisim riizgan ve heyecani hizla glic kaybetmistir. Oyle ki
2006 yiinda 5,8 milyon clan Change to Win'in Uye sayis|
yaklasik %171'lik bir dusus ile 2008 yilinda 4,8 milyonun alti-
na inmistir. Malvarligr ise 2006 yilinda 11,7 milyon dolardan
2008 ylinda 8,8 milyon dolara dismustur. Ayni ddnemde
borclan ise %130 artis gdstererek 550.000 dolardan 1,25
milyon dolara yUkselmistir. Kisacasi Change to Win, kisa
stre icinde hem Uyelerini hem de kaynaklanni kaybetmeye
baslamistir. Federasyon kurulusundan 4 yil sonra ise Kuru-
cu sendikalanni da birer birer kaybetme sUrecine girmistir
(http://seiumonitor.com/share-your-story/run-off-the-rails-
the-change-to-win-federation-four-years-later/). 2009 yilin-
da Birlesmis Marangozlar Kardesligi Change to Win'den ay-
nimisti. UNITE HERE'In igindeki mUcadele nedeniyle Uyelerin
1/3'0 sendikadan ayrilarak SEIUya gecmistir. Gerlye kalan
265.000 Uyesi ile UNITE HERE ise 16 Eylul 2009 tarihin-
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de AFL-CIO'ya geri donmustur. 13 Adustos 2010 tarihinde
de LIUNA tekrar AFL-CIO'ya katimisti. 08 Adustos 2013
tarihinde de UFCW eski federasyonuna geri donmustir
(https://en.wikipedia.org/wiki/Change_to_Win_Federation).
Su an itibarnyla Change to Win'de en etkin ve baskin sen-
dika SEIU'dur. SEIU'nun disinda Change to Win'e bagl olan
yalnizca (¢ sendika daha vardir. Bu sendikalar; IBT, UFCW
ve UFW'dir.

Change to Win kaybetmeye basladidi itibarini tekrar yik-
seltmek ve etkinligini artrabilmek amaciyla 2012 ve 2013
yillarinda Wal-Martda ve fast-food restaurantlarda galisan
sendikasiz iscilerin cesitli sehirlerde baslattiklar greve destek
olmustur. Mayis 2013 tarihinde de Change to Win'in igin-
de olusturulan lyi Isler Birligi (Good Jobs Nation) adll grup,
Baskan Obama'ya karsi federal is stzlesmesi ile calisanlann
calisma kosullarnni iyilestirmesi icin baslatlan kampanyanin
bir parcasl olarak, Washington'daki hikimet binalarinda
calisan sendikasiz isciler icin bir gunltk bir yariyts dizen-
lemistir. Ancak tUm eylem ve girisimlere ragmen, az 6nce
de belirtildigi Uzere, Change to Win gl¢ kaybetmeye devam
etmektedir. Ayrica Change to Win kisa stire énce kendisini
federasyon olarak degjl, “Stratejik Orgitlenme Merkezi” ola-
rak tanimlayarak samimi bir itirafta da bulunmustur®. GUnu-
mUzde Change to Win 6zel sektérde &zellikle tarm, liman
nakliyesi, depoculuk ve Wal-Mart'ta drgUtlenme kampanya-
larina agirlik vermektedir (Early, 2013: 234-235).

SONUGQ

ABD'de sendikal pargalanmalar, ¢zellikle Ust dUzeyde, ¢ok
sk yasanmamaktadir. ABD'nin ilk Gst isgi 6rgutt olan AFL
1886 vilinda kurulduktan yaklasik 50 vil sonra, 1935 yilinda,
ik dnemli kopma yasanmis ve iskolu sendikaciligini 6ne ¢i-
karan CIO kuruimustur. Ancak AFL ve CIO 1955 vilinda birle-
serek AFL-CIO kurulduktan sonra 2005 yilina kadar merkezi
sendikal harekette herhangi bir parcalanma yasanmamistr.
Bunun sonucunda AFL-CIO 2005 yilina kadar ABD'nin tek
is¢i federasyonu olarak faallyet gdstermistir. CIO'nun kuru-
lusunun arkasinda yatan temel nedenlerden birisi, AFLnin
meslek sendikaciligr yaklasiminin yeni Uye kazanma konu-
sunda yetersiz kalmasidir. 1930'u yillarda ABD'de Fordizmin
Onem kazanmasl ve sanayilesmenin hizlanmasl sonucunda
vaslifsiz ve yar vasiili iscileri temsil eden bir Ust érgut intiyaci
ortaya ¢lkmistir. ClO, iskolu sendikaciligi gibi yeni bir sendi-
kal orgutlenme anlayisi ile harekete gecmis ve kisa sUrede
sendikalasma oranini dnemli dlctde artirmistir. 19901 yillara
gelindiginde de AFL-CIO iginde yeni bir sendikal érgltlenme
arayisi baslamisti. ABD'de 1950'li yillarda %40'lara yaklasan
sendikalasma orani yillar gectikge dramatik bir dusts egilimi-

6 Change to Win, internet sitesinde de kendisini Stratejik Orgijtlenme Merkezi
olarak tanimlamaktadir. Bkz: http://www.changetowin.org/about
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ne girmis, 1990'll yillara gelindiginde bu oran %15’ler civarina
kadar inmistir. Bu dustistin ve kan kaybinin arkasinda sosyo-
ekonomik ve konjonktUrel degisiklikler gibi gevresel faktorler
yer aldigr gibi, sendikal politikalarin ve stratejilerin yetersizlidi
ve basansizldr gibi icsel faktérler de 6nemli rol oynamistr.
1995 yiinda AFL-CIO’da John Sweeney'in zaferi ile birlikte
hizmet sendikaciligindan ziyade 6rgltlenmeye agirlik veren
yeni bir hareket glic kazanmaya ve AFL-CIO’nun odak nok-
tasi orgutlenmeye dogdru kaymaya baslamistir. Ancak isgi
hareketi ve sosyal hareket arasindaki iliskiyi gliclendirmeye
yonelik girisimler, AFL-CIO'ya badll sendikalar tarafindan
yeterince benimsenmemis ve sendikalar glc kaybetmeye
devam etmistir,

Bunun Uzerine 2005 yilinda 7 sendika AFL-CIO'dan kopa-
rak, ¢zellikle gelismekte olan hizmet sektdriindeki drgltstiz
iscileri drgltleme iddiasi lle yeni bir federasyonu, Change
to Win'i, kurmustur. Change to Win kurulus sUrecinde sen-
dikal harekette bir heyecan yaratmis, hatta kimi gevrelerce
ClO'nun kurulusu ile oldugu gibi, sendikalarin yeniden glic
kazanacadl beklentisi olusmustur. Ancak kisa sulre iginde
Change to Win beklentileri karslamanin ¢ok gerisinde kal-
mistir. Yeni federasyon, kurulusunun hemen arkasindan Uye
kaybetmeye baslamis, bunun sonucunda kaynaklar azalir-
ken borclan artmaya baslamistir. Bunun yani sira federasyon
le bagll sendikalar arasinda da anlasmazliklar ortaya ¢ikmis
ve 2009 yilindan itibaren kendisine badli (¢ sendikay (UNI-
TE HERE, UFCW ve LIUNA) da kaybetmistir. Bu ¢ sendika
tekrar eski federasyonlari olan AFL-CIO'ya geri ddnmUslerdir.

Kisacas! uzun vyillar Amerikan isci hareketinde tekel konu-
munda olan AFL-CIO’dan sonra yeni federasyonun kurul-
masi dikkatleri yeni federasyona cevirmis; ancak bu fede-
rasyonun yarattigi heyecan kisa stire icinde sonmustir. Oyle
ki, Change to Win bile kendisini bir federasyon olarak dedil,
Stratejik Orglitenme Merkezl olarak tanimlamaya basle-
misti. Change to Win, basta Wal-Mart olmak Uzere cesitl]
isyerleri ve sektdrlerde ses getiren drgltlenme kampanya-
lan ve eylemleri yUritmekle birlikte Amerikan is¢i hareketinin
tUmune ivme kazandirabilecek bir basan elde edememistir.
Bolinmeye ragmen AFL-CIO, 55 bagl sendikasina Uye
olan yaklasik 10 milyon iscisiyle, ABD'nin halen en blyUk
federasyonudur. Change to Win'in glic kazanarak toparlanip
toparlanmayacagini veya AFL-CIO'ya tekrar katilip katimaya-
cagini zaman gosterecektir. Ancak Change to Win deneyimi,
herseye ragmen, orgUtstiz iscileri drgutlenmeyi merkeze ko-
yan sendikacllik anlayisini tekrar giindeme getirmesi acisin-
dan blyUk 6nem tasimaktadir.

Kuruluslanndan itibaren genel itibaryla Amerikan sendikaci-
Igini kendisine ¢mek alan Turkiye'deki sendikalann, Ameri-
kan sendikacliginda yasanan degisimleri ve yeni olusumlari
yakindan takip edebildiklerini sdylemek mumkin degildir.
Bu alanda yeterince arastrma ve calismalarn yapllimama-



sl, bu kayitsizlik ve llgisizligin temel nedenlerinden biri olarak
g&sterilebilir. Kurulusundan bu yana on yildan fazla zaman
gecmesine ragmen Change to Win Uzerine yapilmis her-
hangi bir galisma bulunmamaktadir. Son s6z olarak, ézellikle
1990' yillann ortasindan itibaren AFL-CIO i¢inde yasanan
tartismalan ve yeni kurulan Change to Win'i genel hatlan ile
degerlendiren sdz konusu makalenin gelecekte bu konuda
yapllacak yeni galismalarnn ontnt agmasini diledigimizi soy-
lemek isteriz.
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- BANKADAN KREDI ALINMASI iCiN iSCIYE UCRETE iLISKIN BELGE VERILMESI

OZET

Dava, kidem tazminati ve villik izin alacagina iliskin olup davaciya 6denen aylik Ucretin miktart intilafidir.

Davall, bilirkisi raporuna esas alinan belgenin igerigini kabul etmedigi gibi, bankadan yuksek miktarda kredi alinmasi icin verilen bu
tUr belgelere itibar edilmemesi gerektigini ilert strmustdr. S6zU edilen belgenin ilgili makama hitaben yazimasi bunun kredi alinmasi
icin verilen bir belge oldugunu gdstermektedir. Oncelikle bu belgenin asli ilgili bankadan getirtimelidir.

Davacinin meslekte gecirdigi stre, isyerinde calistigi tarinler, meslek unvani ve fillen yaptidr is bildirilerek ilgili isci ve isveren kuru-
luslarindan emsal Ucretin ne olabilecegi arastiniarak karar verilmelidir.

DAVA

Taraflar arasindaki dava sonucunda
verilen hukmun Yargitay'ca durusmal
olarak incelenmesi suresi iginde davall
vekili tarafindan istenimekle, durusma
icin teblig edilen 14.06.2016 Sal glnu
pelirlenen saatte davall vekili geldi. Karsi
taraftan gelen olmadi. Gelenin huzuru
ile durusmaya baslandi. Durusmada
Nazir bulunan tarafin s6zIU agiklamalari
dinlendi. Durusmanin bittigi bildirildi,
Dosyadaki belgeler incelendi. Geregdi
gorusuldu:

KARAR

1- Dosyadaki yazilara, hUkmun Daire-
mizce de benimsenmis bulunan yasal
ve hukuksal gerekeeleriyle dayandig
maddi delillere ve 6zellikle bu delillerin
takdirinde bir isabetsizlik goriimemesine

gbre davalinin asagidaki bendin kapsami
disinda kalan temyiz itirazlannin reddine,

2- Davaci vekili, mtvekkilinin 10 yil dnce
davall firmada calismaya basladigini,
08.03.2004 tarini itibarlyle SGK girisi-
nin yapidigini, isyerinde bdlge mudrt
olarak calistigini, 06.08.2013 tarihinde
cekilen intarname ile inbar éneli veri-
lerek is sbzlesmesinin feshedildigini,
30.09.2011 tarinli yazida belirtildigi
Uzere net 2500,00 TL Geret+prim ile
calistgini, kidem tazminati ve vyillik izin
Ucretinin asgari Ucret Uzerinden 6den-
mek istendigini iddia ederek kidem taz-
minatl ve yillik izin Gcretinin htkam altina
alnmasini istemistir.

Davali vekil, davacinin Trabzon Bolge
Satis Sorumlusu olarak ise alindigini,

isini yapmamasi, gorev taniminda belir-
tilen gorevieri yerine getirmemesi sebe-
biyle is akdinin ihtarname gdnderilerek Is
Kanunu'nun 17 ve 18. maddeleri dog-
rultusunda isine son verildigini, davacinin
almakta oldugu maasi Uzerinden yapilan
hesaplama ile hak ettigi kidem tazminati-
nin davacinin hesabina havale edildigini,
davacinin asgari Ucretle galistgini, dava-
NN Trabbzon'da ofisi olmayip, davacinin
... bagli olarak Trabzon'da bagimsiz
olarak calistigini, davacinin birkac gun
izin kullanmasi halinde davalinin bundan
haberinin bile olamadigini beyanla dava-
nin reddini istemistir.

Mahkemece, tanik anlatimlari, kidemi,

yaptidi is ve tum delilere goére davacinin
net 2500,00 TL Ucretle calistid), is stz-
lesmesinin kidem tazminati denmesini



gerektirecek sekilde feshedildigi, 89 guin
kullanmadidr yilik izni bulundugu gerek-
cesi ile davanin kismen kabuliine karar
veriimistir.

Davaclya 6denen aylk Ucretin miktar
intilafidir.

Davac! vekili, davacinin fesih tarihindeki
net Ucretinin net 3500,00 TL oldugunu
iddia ederken, davall asgari Ucretle
calistigini savunmustur. Isyeri calisan
olmayan davaci taniklar duyuma dayall
Olarak iddiayl dogrulamislardir. Hikme
esas alinan bilirkisi raporunda ise, dava-
cl vekilinin dava dilekgesi ekinde sundu-
gu davalinin kabul etmedigi 30.09.20711
tarihli belgedeki net 2500,00 TL'nin
(oritt 3496,94 TL) o dénemdeki asgari
Ucrete oranina gore bulunan kat say

(4.177) esas alnarak fesih tarihindeki
Ucretinin brut 4266,80 TL oldugu kabul
edilmistr.

Ancak davall vekili bu belge icerigini
kabul etmedigi gibi, bankadan ylksek
miktarda kredi alinmasi igin verilen bu tar
belgelere itibar edimemesi gerektigini
leri strmUstUr. S6zU edilen belgenin ilgili
makama hitaben yazimasi bunun kredl
alinmasi igin verilen bir belge oldugunu
gostermektedir. Bu sebeple dncelikle bu
belgenin asli ilgili bankadan getirtilmelidir.
Ote yandan dosya icerigindeki deliller
yeterli omadigindan, davacinin meslekte
gecirdigi stire, isyerinde calistigi tarinler,
meslek unvani ve filen yaptigi is bildiri-
lerek ilgili isci ve isveren kuruluslarnndan
emsal Ucretin ne olabilecedi arastinimall
ve toplanacak deliller, toplanmis deliller
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ile birlikte degerlendirilerek bir sonuca
gidiimeli; iscilik alacaklari da bu Ucret
esas alinarak hesaplanmalidir.

O halde davalinin bu yont amaglayan
temyiz itirazlar kabul edimeli ve karar
pozulmalidir,

SONUGQ

Temyiz olunan kararin yukarda yazili
sebeple BOZULMASINA, pesin alinan
temyiz harcinin istenmesi halinde da-
vallya iadesine, Yargitay durusmasinda
kendisini vekille temsil ettiren davall taraf
yararina takdir olunan 1.350,00 TL avu-
katlik Ucretinin davacidan alinarak dava-
liya verimesine, 14.06.2016 tarihinde
oybirligi ile karar verildi,

Dava, iscGilik alacaklan istemine iliskindir. Somut uyusmazlikta; genel tatil alacaginin oldugu ve bordrosunun gergek Ucret Uzerinden
duzenlenmedigdi ve buna bagli olarak sigorta priminin eksik yatinldigr anlasidigindan davaci is¢i feshinin hakli nedene dayandigi
kabul edilmelidir. Mahkemece istifa icerikli dilekge hatall yorumlanarak kidem tazminati talebinin reddine karar verimesi isabetsizdir.
Dosya icerigine gore, davall taniklarindan birinin beyanindan davacinin fazla ¢alisma yaptigr anlasimaktadir. Tahakkuk bulunmayan
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aylar icin fazla calisma yapidigi ispatlanmistir. Bu aylar icin davall tanik beyani degerlendirilip fazla calisma alacagr htkim altina
alinmalidir. Ote yandan, izin belgesinin ash getirtilerek yazilarin ayni kalemden, ayni zamanda ckip ckmadidinin saptanarak davaci

itirazlan karsilanip sonuca gidimelidir,

DAVA

Taraflar arasindaki, kidem tazminati ile
ylllik izin Ucreti, fazla mesai Ucreti, ulusal
payram ve genel tatil Ucreti alacaklannin
&detilmesi davasinin yapilan yargilamasi
sonunda; ilamda yazill sebeplerle gercek-
lesen miktann faiziyle birlikte davalidan ali-
narak davaclya veriimesine dair hUkmun
suresi icinde durusmall olarak temyizen
incelenmesi davact avukatinca istenimesi
Uzerine dosya incelenerek isin durus-
maya tabi oldugu anlasimis ve durusma
icin 31.05.2016 Sali gunu tayin edilerek
taraflara cagn kagidi gdnderilmisti. Durus-
ma gunt daval adina vekili ile karsi taraf
adina vekili geldiler. Durusmaya baslana-
rak hazir bulunan avukatlann sozIU acikla-
malari dinlendikten sonra durusmaya son
verilerek Tetkik Hakimi tarafindan dUzen-
lenen rapor sunuldu, dosya incelend
geregi konusulup dUstnuld:

KARAR

A) Davaci Isteminin Ozeti
Davaci, 06.03.2007 tarihinden
06.08.2012 tarihine kadar davali sirkete
ait beton santralinde pompa operatdrt
olarak en son aylk net 2.400 TL. Ucret
le calistgini, yasal villik izinlerinin kullan-
dinimadigini, fazla mesai ve genel tatil
alacaklarnin édenmedigini, gercek Ucre-
tinin bordrolarda gosterimedigini, sigorta
primlerinin dustk yatinidigin, bu durumun
duzeltimesi istenmis ise de davall sirketin
eski uygulamasina devam ettigini, en son
pabasinin rahatsizianmasindan dolay! izin
istedigini, davall sirket tarafindan izin ve-
rimemesi sebebiyle zorunlu olarak isten
aynidigini iddia ederek; kidem tazminatl,
fazla calisma Ucreti, genel tatil Ucreti, yillik
izin Ucreti alacaklarinin tahsilini istemistir.

B) Davall Cevabinin Ozeti
Davall, davacinin Sirketlerinde
01.05.2007-07.08.2012 tarihleri arasin-

da aylk brit 1.000 TL Ucret lle calistigini,
davacinin babasinin saglik sorunlar sebe-
biyle memleketine dénmek zorunda oldu-
Gunu belirterek istifa ettigini, bir kisim hak
ve alacaklanni aldigini, istifa ettigi tarinten
yaklask bir ay sonra 10.09.2012 tarihinde
ibraname imzalandigini ve muvekkilini ibra
ettigini, davacinin fazla mesai Ucretlerinin
Ucret bordrolannda gésterilerek ddendi-
gini, davacinin yillik izinlerini kullandigini,
davacinin bayram ve genel tatil alacakla-
rnnin bordrolarda gosterilerek Gdendigini
savunarak davanin reddini istemistir.

C) Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti

Mahkeme, toplanan kanitlar ve bilirkisi
raporuna dayanarak davacinin davall is
yerinde 06.03.2007-06.08.2012 tarihleri
arasinda 5 yil 5 ay 1 giin galistigl, kendi
el yazisiile 07.08.2012 tarihinde verdigi
istifa dilekgesinde babasinin sadlik soru-
nu ve bazl sartlardan dolayr memleketine
geri donmek zorunda kaldigindan istifa
ettigini bildirdigi, istifa dilekgesi verdigi
tarinten 1 ay sonra 10.09.2012 tarinli
ibranameyi imzaladigi, bu sebeple dava-
cinin is akdini istifa ederek sonlandirdigin-
dan kidem tazminatina hak kazanmadid,
resmi bayram ve genel tatil Ucreti disin-
daki talep konusu alacaklann da ispatla-
namadigl gerekgesiyle davanin kismen
kabultine karar verilmistir.

D) Temyiz

Karan davaci temyiz etmistir.

E) Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delilerle
karann dayandigi kanuni gerektirici se-
beplere gore, davacinin asagidaki bendin
kapsami disinda kalan temyiz itirazlar
yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda davaci isginin kidem
tazminall hak kazandinr sekilde is akdini
sona erdirip erdirmedigi hususunda
uyusmazlik bulunmaktadir,

Davacl, davall isverenden babasinin
rahatsizligr sebebiyle izin istemis, izin
verimemesi Uzerine 07.08.2012 tarihli
dilekcesiyle, babasinin saglik sorunlarnin
yaninda “bazi sartlardan dolay”” agikla-
masiyla is akdini sonlandirmistir. Dava
dilekgesinde de is akdini sonlandirma
gerekeeleri olarak yasal villik izinlerinin
kullandinimamas, fazla mesai ve genel
tatil alacaklannin ddenmemesi, gercek
Ucretinin bordrolarda gosteriimeyerek
sigorta primlerinin dustk yatinimasi hakl
fesih sebebi olarak bildirmistir.

Somut uyusmazlikta; dosyada bu hal-
lerden genel tatil alacaginin oldugu ve
pordrosunun gercek Ucret Uzerinden
dizenlenmedigi ve buna badli olarak
sigorta priminin eksik yatnidigr anlasiidi-
gindan davact is¢i feshinin hakli nedene
dayandigi kabul edimelidir. Mahkemece
istifa icerikli dilekge hatall yorumlanarak
kidem tazminati talebinin reddine karar
verimesi isabetsizdir.

3- Davaci isginin fazla ¢alisma Ucret
alacaginin bulunup bulunmadigl hususu
intilafidr,

Mahkemece davact taniklannin davasinin
pulunmasl, davall isverence sunulan
OGdeme belgelerinin blylk bir kisminda
fazla galisma Ucret adi altinda yapilan
ddemeler ve ibraname dikkate alinarak
bu alacagin reddine karar verilmistir.
Dosya icerigine gore, davall tanklarindan
...’niN beyanindan davacinin fazla galisma
yaptidl anlasimaktadir. Tahakkuk bulun-
mayan aylar icin fazla calisma yapildidi
ispatlanmistir. Bu aylar icin davall tanik
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beyani degerlendirilip fazla calisma alaca-
g htktm altina alinmalidr.

4- Uyusmazlikta, davact isginin calistig
sUre icinde mUstahak oldugu izinleri
kullanip kullanmadiginin agikliga kavus-
turulmasi gereklidir. Mahkemece davall
isverence loraz edilen izin defterine gdre
davacinin izin alacaginin bulunmadigi
saptamas! yapimistr.

Davaci ise bu izin defterinin gergek
durumunu yansitmadigini iddia etmistir.
Bu iddiasini, kayitlara gore izinlerinin
tamaminin kullandigi gériimesine karsin
ibranamede miktar olarak izin Ucretine yer
veriimesi, izin defterindeki bUtln yazilann

ayni kalemle yazimasi, 5 yil stresince her
yil ayni tarihler arasinda izin kullanimasi-
nin hayatin olagan akisina aykin clacagd,
ayrica izin streler ile bordrolardaki kayitla-
nnin gelismesi gibi nedenleri ileri sUrerek
somutlastirmaya calismistrr.

Bu durumda; izin belgesinin asl ge-
tirtilerek yazilann ayni kalemden, ayni
zamanda ¢lkip ckmadiginin saptanarak
davaci itirazlan karsilanip sonuca gidiime-
lidir. Eksik inceleme ile yazil sekilde karar
verilmesi bozmay! gerektirmistir.

SONUGC

Temyiz olunan kararn, yukarda yazil
sebeplerden dolay BOZULMASINA,
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davac yararina takdir edilen 1.350.00
TL. durusma avukatlik parasinin davallya
yUKletilmesi ile pesin alinan temyiz har-
cinin istenmesi halinde lgiliye iadesine,
31.06.2016 gununde oygoklugu lle karar
verildi.

KARSI OY: Davaci el yazll istifa dilekcesi
le fesin nedenini aciklamis ve hakl nede-
ne dayanmamistir. Aradan bir yildan fazla
zaman gegtikten sonra istifay tevil etme-
ye yonelk agiklamalara itibar edilemez.

Bu itibarla mahkemenin kidem tazminati

talebinin reddine dair karan dogru olmak-
la, bozmanin bu hususa yonelik kismina

katilamiyorum.

Dava, feshin gegersiziigi ve ise iade istemine iliskindir. Davalinin is sézlesmesinin feshi igin gecerli sebebi bulunmaktadir. Bundan sonra
davalinin bu feshi usultine uygun kullanip kullanmadigr Uzerinde duruimalidir. Davalinin taraf oldugdu toplu is sézlesmesinde liyakat, kidem
sicll, basan ve benzeri dikkate alinarak son giren ik ¢ikar kurall gz dntinde bulundurularak toplu isci cikanminin gerceklestirlecedi karar-
lastinimistir. Somut olayda yaklasik 2600 isginin is sézlesmelerinin feshedildidi ve 370 iscinin ise davallya att Isklar Ocagr'na nakledildigi
anlasimaktadir. Mahkemece toplu is sézZlesmesine de aykin davranildigr gerekeesi belirtimis ise de, toplu is stzlesmesinde “davalinin
fesihte kendisini kesin olarak bagladigi bir sosyal secim kriteri” bulunmamaktadir. Séz konusu maddeye bakidiginda liyakat, kidem ve
sicil gibi hususlann dikkate alinacag belirtilerken yine fesihte son giren ilk ¢ikar kuralinin da géz éntinde bulundurulacadl belitimistir. Toplu
is stzlesmesine bakildiginda ik clmlenin isten ¢lkarmada kriter olarak gerek nicelik olarak gerekse nitelik olarak isverene takdir yetkisi
verdigi goriimektedir. Buna gére omegin liyakath bir isci kidemi daha diistk olsa ve en son girse bile bu hikme gére toplu isci ¢lkarl-
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minda isten ¢lkanimayabilecektir. Davaci tarafindan isverenin toplu is sdzlesmesine aykin olarak isci cikanminda bulundugdu, bu konuda
sahip oldugu takdir yetkisini kotUye kullandigl da iddia ve ispat edilemediginden davalinin yaptigr feshin gecerli sebeple yapildigr kaloul
edimelidir. Su halde davacinin davasinin reddi gerekirken kabulline karar veriimesi isabetsizdrr.

DAVA

Davacl, feshin gecersizligine ve ise iadesi-
ne karar verimesini istemistr.

Mahkeme, istemi kismen htkUm altina
amistr.

HUkum sUresi iginde davalllar avukatlan
tarafindan temyiz edimis cmakla, dava
dosyasl icin Tetkik Hakimi tarafindan du-
zenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geredi konusulup dustnidu:

KARAR 3,

Davaci Isteminin Ozeti

Davaci vekili, mivekkilinin davall asl
isveren TKl'ye bad isyerinde alt isveren
A.S. niniscisi iken 30.11.2014 tarihinde
is sb&zlesmesinin fesin edildigini, ancak
s6z konusu feshin gecersiz oldugunu,
mivekkilinin her ne kadar Sosyal GU-
venlik Kurumu kayrtlannda davalilardan
A.S.'nin iscisi olarak gdzikse de aslinda
bu durumun muvazaall oldugunu, TKInin
muvazaall bir alt isverenlik liskisi kurdugu-
nu, Turkiye Kémir Isletmelerinin asil isinin
tamaminin kanunda éngdrilen kosullar
olmaksizin, kendisini inale s&zlesmesi ile
perdeleyerek alt isverene devrettigini iddia
ederek feshinin gegersiz oldugunun tespiti
le mivekkilinin isine iadesine, mivekkilinin
calstrimadigr stire icin dort aylik briit Goret
ve diger haklarnin, ise iade karan verime-
sine ragmen ise baslatimamasi halinde
sekiz aylik brdt Ucretinden az olmamak
Uzere is glvencesi tazminatinin davalilar-
dan mUsterek ve miteselsilen tahsiline
karar verimesini talep ve dava etmistir.

Davall Cevabinin Ozeti

Davall TKI Genel MUdUnUGU, davanin
zamaninda aglimadidini, davaya konu
olayda 4857 sayli is Kanunu'nun 2/\V1.
maddesindeki sartlann clusmadigi igin
mivekkiine husumet yoneltlemeyecegini,
zira mUvekkili kurum ille diger davall arasin-
da asll isveren - alt isveren lliskisi bulun-
madigini, mivekkili kurumun ihale makami

konumunda oldugunu, bu sebeple davac
lle mUvekkili kurum arasinda is sézlesmesi
bulunmadigr icin davanin reddine karar
veriimesini istemistir.

Davall ...S, mivekkili isyeri ile diger davall
kurum arasinda muvazza bulunmadigin,
13.05.2014 tarihinde meydana gelen
kaza sebeblyle GSGB., MIGEM ve Soma
Cumhuriyet Bassavcllig tarafindan yapilan
adli sorusturma sebebiyle sz konusu
maden ocaginin kapatidigini, halen calis-
madigini ve ocagin aglmasinin yakin za-
manda mUmkun olmadigin, isyerinde ca-
isan iscilerin toplu olarak isten glkartidigini,
sadece davaciya karsl yapilan herhangi bir
uygulama bulunmadigini, mivekkili sirketin
bu ddnemde 2.800 iscinin is sdzlesmesini
feshetmek zorunda kaldigini, mivekkili
sirkete ait 13.05.2014 tarihi itibariyle Soma
sinilannda U¢ adet maden ocagl meveut
oldugunu, bu ¢ ocakta toplam 5.800

Kisi calistigin, kaza sonrasi CSGB s Teftis
Kurulu Baskanlgl tarafindan Eynez, Isiklar
ve Atabacasi olarak bilinen U ocagin da
gegici olarak kapatimasina karar verildigini,
bu U¢ isletmeden sadece Isiklar Ocaginin
acldigint isyerinin kapanmis olmasi sebe-
biyle mUvekkiinin davacly ise iade ede-
bilecedi herhangi bir isyeri bulunmadigini
belirterek davanin reddine karar verilmesini
istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti
Mahkemece, toplanan delilere dayania-
rak, davall le A.S. arasindaki iliskinin ge-
cerli asil isveren-alt isveren iliskisi niteligin-
de oldugu, A.S.'ye verilen isin daval ana
UzUgUne gore verilebilecegini ve bunun
muvazaa olusturmayacagd), daval sirketin
toplu isgi gkarma yéntemine uymadidl, bu
sebeple feshin gecersiz oldudu gerekee-
slyle davacinin ise iadesine karar verimistir.

Temyiz
Karan davalllar vekilleri temyiz etmistir.

Gerekce

Davall sirketin yaptigl feshin gecerli nedene
dayall olup omadigl, davallar arasinda mu-
vazaall bir lliski bulunup bulunmadig konu-
sunda taraflar arasinda uyusmazlk vardrr.

Mahkeme tarafindan 2014/75-2015/5
esas ve karar sayll dosyada davallar ara-
sindaki iliskinin gecerli bir asil isveren-alt
isveren lliskisi oldugunun tespit edildigi,
davall sirketin toplu isGi glkamna yontemine
aykin davranarak fesih islemini gerceklestir-
digi gerekcesiyle daval ... Sirketi agisindan
ise ise iade karan verilmis ve ise iadenin
mali sonuglarnndan davallar mustereken ve
mUteselsilen sorumiu tutuimuslardrr.

Oncelikle 4857 sayil Is Kanunu'nun 29.
maddesinde toplu is¢i clkarma yontemini
duzenlenmistir. Sz konusu hUkme gére,
“isveren; ekonomik, teknolojik, yapisal ve
benzer isletme, isyeri veya isin gerekleri so-
nucu toplu isci glkarmak istediginde, bunu
en az otuz glin dénceden bir yaz ile, isyeri
sendika temsilcilerine, ilgili bélge mMUdUnd-
§Une ve Turkive Is Kurumuna bildirr.

Isyerinde calisan isci sayis

a) 20 ile 100 is¢i arasinda ise, en az 10
iscinin,

b) 101 ile 300 isci arasinda ise, en az yliz-
de on oraninda is¢inin,

¢) 301 ve daha fazla ise, en az 30 isginin,
Isine 17. madde uyarnnca ve bir aylik stire
icinde ayni tarinte veya farkll tarihlerde son
verimesi toplu is¢i glkarma sailr,

Birinci fikra uyannca yapilacak bildiimde
ISCi clkarmanin sebepleri, bundan etki-
lenecek isci sayisi ve gruplan ile ise son
verme islemlerinin hangi zaman diliminde
gerceklesecegine dair bilgilerin bulunmasi
zorunludur.

Bildiimden sonra isyeri sendika temsilcileri
le isveren arasinda yapilacak gérismeler-
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de, toplu is¢i glkarmanin dnlenmesi ya da
clkanlacak isgi sayisinin azaltimasi yahut
clkarmanin isgiler acisindan olumsuz etki-
lerinin en aza indiriimesi konular ele alinir.
Goriismelerin sonunda, toplantinin yapildi-
gini gosteren bir belge dlzenlentr.

Fesih bildirimleri, isverenin toplu isci ¢lkar-
ma istegini bdlge Mudurtgine bildime-
sinden otuz guin sonra htikim dogurur.

Isyerinin buttin(yle kapatiarak kesin ve
devamii suretle faaliyete son verimesi ha-
linde, isveren sadece durumu en az otuz
guin dneeden gl bélge muduntglne ve
Turkive Is Kurumu'na bildimek ve isyerin-
de ilan etmekle yukimitdir. Isveren toplu
isCi clkarmanin kesinlesmesinden ftibaren
alti ay icinde ayni nitelikteki is icin yeniden
isci almak istedigi takdirde nitelikleri uygun
olanlan tercinen ise gagrr.

Mevsim ve kampanya islerinde calisan
iscllerin isten cikanimalan hakkinda, isten
clkarma bu islerin niteligine bagll olarak
yaplliyorsa, toplu is¢i ckarmaya dair hu-
kUmler uygulanmaz

Isveren toplu isci Gkarlmasina dair hi-
kimleri 18, 19, 20 ve 21. madde hikim-
lerinin uygulanmasini engellemek amaclyla
kullanamaz; aksi halde isci bu maddelere
gore dava agabilr.”

Gorildugu gibi toplu isgi glkarma yontemi
gecerli sebeple veya feshin gecerliigi

le iigili bir durum degildir. Dolayisiyla bu
yonteme aykin davranimasi feshi gegersiz
kimaz. Bu yonteme aykin davranimasinin
yaptinmi idari para cezasidir. Mahkemenin
bu konudaki gerekgesi yerinde degidir.

Diger taraftan mahkemenin davallar ara-
sinda muvazaa olmadigina yonelik gerek-
cesinde belirtigi Is Mahkemesinin dava
dosyasi Dairemizce, davallar arasinda
rodovans lliskisinin bulunmadigl, gegerli bir
alt isverenlik iliskisinin clup cmadiginin tes-
piti bakimindan ise isyerinde kesif yapillarak
uzman bilirkkisilerden rapor alinip sonucuna
gore deferlendimme yapimasi gerektidi,
ancak mahkemenin eksk incelemeyle ka-
rar verdigi gerekgesiyle bozulmustur. Boz-
ma sonrasl mahkemece davallar arasinda
gecerli bir asil isveren — alt isveren lliskisi

oldugu belirtlerek davanin reddine karar
verimis ve bu karar Dairemizce onanmistr.

4857 sayil Kanun'un 18. maddesine gére
otuz veya daha fazla is¢i galistiran isyer-
lerinde en az alti aylk kidemi olan is¢inin
Pelirsiz streli is sézlesmesini fesheden
isveren, iscinin yeterliiginden veya davra-
nislanndan ya da isletmenin, isyerinin veya
isin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir
sebebe dayanmak zorundadir.

Somut olayda davacinin is sézlesmesinin
maden kazasi sonucu yasanan sureg ve
bunun sirkete gok blylk ekonomik yik
getimesi gerekgesiyle feshedildigi anlasi-
maktadir. Daval sirket temyiz dilekgesinde
mUchir sebebe dayanmis ise de, gerek
fesih sebebinin degistirlemeyecegdi kural,
gerekse somut olay ¢zelinde bir mtichir
sebepten bahsediecekse bunun isci agi-
sindan stz konusu olabilecedi géz dnuin-
den bulundurularak davalinin bu beyanina
ftibar edimemistir.

Bununla beraber davalinin dayandigi ne-
den gecerli neden aginiginda bir nedendir.
Nitekim davallya karsi maden kazasi so-
nucunda ¢ok sayida dava aglldigl, dava-
cllann galistd Eynez ocaginin is givenligi
kapsaminda yapllan denetimler netice-
sinde CSGB tarafindan kapatldidl, yine
fesih tarihinden énce Eynez ocaginin kesin
kabulintin davall TKi tarafindan yapildig
ve fesih tarihinde davacilann calistigl isye-
finin TKi've sézlesme hikUmleri uyannca
devredildigi, davalinin ekonomik guclik
icerisinde oldugu gériimektedir.

Davalnin is sézlesmesinin feshi icin gegerli
sebebi bulunmaktadrr. Bundan sonra
davalinin bu feshi usulline uygun kullanip
kullanmadidi Uzerinde durumalidir. Davall-
nin taraf oldugu toplu is s&zlesmesinin 55.
maddesinde liyakat, kidem sicil, basan ve
benzeri dikkate alinarak son giren ik ¢lkar
kurall gz énunde bulundurularak toplu
isGi glkanminin gerceklestirlecegi karar-
lastinimist. Somut olayda yaklask 2600
iscinin is s&zlesmelerinin feshedildidi ve
370 iscinin ise daval ...'ve ait Isklar ocagi-
na nakledidigi anlasimaktadir. Mahkeme-
ce toplu is sézlesmesinin 55. maddesine
de aykin davranildigi gerekgesi belirtimis
ise de, toplu is sbzlesmesinin 55. mad-
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desinde “davalinin fesinte kendisini kesin
olarak bagladigi bir sosyal secim kriter”
bulunmamaktadir. Sz konusu maddeye
pakidiginda liyakat, kidem ve sicil gibi
hususlann dikkate alinacag belirtilerken
yine fesinte son giren ik ¢lkar kuralinin da
g6z dnuinde bulundurulacagd belirtiimistir.
toplu is s6zlesmesinin 56. maddesine
pakildiginda ik clmlenin isten ¢karmada
kriter olarak gerek nicelik olarak gerekse
nitelik olarak isverene takdir yetkisi verdigi
goruimektedir. Buna gore dmegin liyakath
pir is¢i kidemi daha dUstik olsa ve en son
girse bile bu htkme gore toplu isci glka-
nminda isten ¢ikanimayabilecektir. Davaci
tarafindan isverenin toplu is sézlesmesinin
55. maddesine aykin olarak is¢i ¢lkarmin-
da bulundugu, bu konuda sahip oldugu
takdir yetkisini kdtiye kullandigr da iddia
ve ispat edilemediginden davalinin yaptg
feshin gecerli sebeple yapldid kabul
edimelidir. Su halde davacinin davasinin
reddi gerekirken kabulline karar verimesi
isabetsizdir.

Yukarda agiklanan sebeplerle 4857 sayil
Kanun'un 20. maddesinin 3. flkrasi uya-
nnca, hUikmun bozulmak suretiyle ortadan
kaldrrimasi ve asagidaki gibi karar verime-
sl gerekmistir.

SONUC

1- Mahkemenin yukarda tarih ve sayisi
pelirtilen karannin BOZULARAK ORTADAN
KALDIRILMASINA,

2- Davanin REDDINE,

3- Harg pesin alindigindan harcin yeniden
alinmasina yer olmadigina,

4- Davacinin yapmis oldugu yargilama
giderinin Uzerinde birakimasina, davalinin
yaptig 50,00 TL yarglama giderinin dava-
cidan tahsili ile davalya ddenmesine,

5- Karar tarihinde yurintkte bulunan
tarifeye gére 1.800,00 TL vekalet Ucretinin
davacidan alinarak davallya veriimesine,

6- Pesin alinan temyiz harcinin istemi
halinde davallya iadesine, kesin clarak,
27.06.2016 tarihinde oybirligi ile karar
verildi,
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2014/34621
Karar No: 2016/11717

Karar Tarihi: 10 Mayis 2016

ilgili Mevzuat: 6100 sayih Hukuk Muhakemeleri Kanunu m.297/2, 4857 sayih is Kanunu m.6

« GENEL TATIL ALACAGI iSTEMI

« ISCILIK ALACAKLARI iSTEMi

- ISYERI DEVRI
« ISVERENLIK SIFATI

OZET

Dava; iscllik alacaklan istemine iliskindir. Davaciyr istihdam edenin davall oldugu, diger davall Sirket ile dava disi Site Yonetimi ara-
sinda imzalanan isletme hizmet alim stzlesmesi igerigine gére de davact ile arasinda is iliskinin kurulmadigi ve buna bagdli olarak
isverenlik sifatinin bulunmadigr anlasiimakla hakkinda davanin husumet yoklugu sebebiyle reddine karar veriimesi gerekir. Alt isve-
ren iscilerinin alt isverenin isyerinden ayrimasina ragmen yeni alt isveren yaninda ayni sekilde galismay! strdirmeleri halinde, alt
isverenler arasinda Is Kanunu'nun 6. maddesi anlaminda bir isyeri devrinin kabulll gerekir. Bu durumda yeni alt isverenin, devam
eden hizmet akitlerini de devraldigl ayni maddede hikme baglanmistr. Isyeri devri kurallarina gére son alt isverenin tim calisma
ddéneminden sorumlu tutulmasi gerekli olup, Mahkemenin hukam flkrasinda genel tatil alacagdl yontnden gerekgesi ile ¢elisir kendi
dénemi ile sinirli olarak sorumlu tutmasi anilan Kanun htkmine ve HMIK.'nin 297/2. maddesine aykirdir.

DAVA

Taraflar arasindaki, kidem tazminati, ih-
bar tazminati ile fazla mesai Ucreti, yillik
izin Ucreti, ulusal bayram ve genel tatil
Ucreti alacaklannin ¢detilmesi davasinin
yapilan yargllamasi sonunda; ilamda
yazill sebeplerle gerceklesen miktarin
faiziyle birlikte davalidan alinarak da-
vaclya veriimesine dair hUkum sUresi
icinde temyizen incelenmesi davaci ile
davalllardan ... avukatlarinca istenime-
si davall ... Avukatinca durusma talep
edilmesi Uzerine dosya incelenerek isin
durusmaya tabi oldugu anlasiimis ve
durusma igin 10.056.2016 Sali gunu
tayin edilerek taraflara cagri kagidi
gdnderilmisti. Durusma gunt davall

... adina vekili geldi. Karsi taraf adina

kimse gelmedi. Durusmaya baslanarak
hazir bulunan avukatin s6zIU agiklamasi
dinlendikten sonra durusmaya son ve-
rilerek Tetkik Hakimi tarafindan dizen-
lenen rapor sunuldu, dosya incelendi.
geredi konusulup dusunuldu:

KARAR

A) Davaci Isteminin Ozeti
Davaci vekili, mtvekkilinin ..."ye ait
isyerinde diger davall alt isveren ..’nin
isgisi olarak 6zel guivenlik goreviisi ve
vardiya amiri sifatiyla kesintisiz olarak
calistigini, is akdinin 31.12.2010 tari-
hinde haksiz olarak feshedildigini, asll
isverenin guvenlik isini alt isverenler

vasitasiyla sagladigini, sigortall hizmet
cetvelinde calistigl dbnem boyunca
pircok alt isverende galismasinin go-
rindlgund, is hukuku uygulamalar ve
yerlesik Yargitay ictinatlar geregince alt
isverenlerin siklikla ve strekli degismesi
halinde iscinin calismasinin kesintisiz
pir sekilde devam etmesi durumunda
isyeri devrinin kabul edilerek isginin
calistigr tm dbénemlerden en son alt
isveren ve asll isverenin mustereken
ve muteselsilen sorumlu tutulmasi
gerektigini iddia ederek, kidem ve inbar
tazminati ile fazla galisma Ucreti, yillik
Ucretliizin, ulusal bayram ve genel tatil
Ucreti alacaklarinin ddetilmesini talep
etmistir,



B) Davalilar Cevabinin Ozeti
Davali ... vekili; mUvekkili Sirket ile ...
arasindaki sdzlesmenin konusunun ...
Konutlar 5. Etap projesinin 2010 yilinin
sonunda bittigini, 4. Etap Projesinde
ayni gbrevde calismasi igin davaclya
gbreviendirme yazisi yazildigini ancak
davacinin tutanagi imzalamaktan imtina
ettigi icin 31.12.2010 tarininde is akdi-
ne son verildigini, davacinin mivekkili
Sirketin talimatlarina uymayarak alt is-
verenin projesinin bitmis olmasi sebe-
biyle baska bir yerde gdreviendirildigini
ancak davacinin bunu kabul etmedigini
ve talimatlanni mavekkili Firmadan
amadigini, muvekkili Sirkete bagl
olarak calismaya basladigi ve stzles-
menin sona erdigi 31.12.2010 tarihine
kadar 6 aylk calismasi bulundugundan
kidem tazminatina hak kazanamadigini,
diger taleplerinin de yerinde olmadigini,
davacinin yillarca diger davall kurum-
da ve kurumun talimatiyla galistigini,
davanin muavekkili yoninden husumet
yoklugu sebebiyle reddinin gerektigini,
muvekkilinin sadece 6 aylik bir ihale
aldigini ve bu sure zarfinda tamamen
kurum talimatiyla yillardir ayni asl|
isverenin isyerinde galisan davaclyi
istihdam ettigini, yillardir diger davall
kurumun iscisi olan davacinin hak ve
alacaklarinin gergekte isvereni olan ku-
ruma yUkletiimesini savunarak davanin
reddini istemistir.

Davali ...'nin vekili; muvekkili Sirketin
pasif husumet ehliyeti bulunmadidini,
davacinin asil yada alt hicbir sekilde
isvereni olmadigini, muvekkili sirket ile
dava disi (ve davacinin galisma yeri
olan) ... 5. Etap Konutlan Site Yonetimi
arasinda diizenlenmis Isletme Hizmet
Sdzlesmesi incelendiginde, muvekkili
Sirketin de diger davali ... gibi dava disi
Site Yonetiminin Hizmet Alimi yaptig
firmalardan biri oldugunu, bu hukuki
iliski bigiminin mUvekkilini davacinin
isvereni yapmadigini, muvekkili Sirket
icin bir tanm yapilacaksa yurdtttgu is

ve hizmetlerin niteligi bakimindan an-
cak dava disl Site Yonetimi'nin isveren
vekili sayllabilecegini, davacinin hiz-
met sdzlesmesinin baslangi¢ tarihinin
01.07.2010 oldugunu, davacti ile Site
Yonetimi arasindaki Hizmet Sbzlesmesi
ile davacinin aylik Ucretinin asgari Ucret
tutannda oldugunu, davacinin taleple-
rinin haksiz oldugunu muvekkili sirketin
Isletme yonetim hizmetini yaptig do-
nemlerde davacinin isgilik alacaklarinin
tamaminin kendisine ¢dendigini savu-
narak davanin reddini istemistir.

C) Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti

Mahkeme, toplanan kanitlar ve bilirkisi
raporuna dayanarak; davacinin davall
... nezdinde taseron sirketlerinde birbiri
ardini takip eden is stzlesmeleriyle
2004-2010 yillan arasinda kesinti-

siz olarak ayni hizmeti verdigi dosya
kapsami ve tanik beyanlarindan anla-
simakla, emsal yargi kararlar dogrul-
tusunda davali ...’nin husumet itirazinin
yerinde gortimedigi, is akdinin davali
...’nce kidem ve ihbar tazminati den-
mesini gerektirir sekilde haksiz olarak
fesih edildigi, diger iscilik alacaklarinin
da oldugu, tazminat ve iscilik alacakla-
rindan her iki davalinin da mustereken
ve muteselsilen sorumlu olduklart ge-
rekgesiyle davanin kismen kabullne
karar vermistir.

D) Temyiz
Kararn davaci ile davallardan ... temyiz
etmistir.

E) Gerekce

1- Giydiriimis Ucrete asgari gecim
indiriminin dahil ediimesi daval ...
Sirketi'nin temyizi olmadidindan bozma
nedeni yaplimamistir.

2- Dosyadaki yazilara, toplanan delil-
lerle kararin dayandigi kanuni gerekdtirici
sebeplere gore, taraflarin asagidaki
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pendin kapsami disinda kalan temyiz
itirazlar yerinde degildir.

3- Davall Sirketlerin uyusmazlik konusu
iscilik hak ve alacaklar yoninden so-
rumiulugu tartismalidir.

Dosya icerigine goére; davacinin en
son ... Konutlar 5. Etap Projelerinde
.’ninis¢isi olarak ¢zel guvenlik go-
revlisi ve vardiya amiri olarak calistigi
ve is sdzlesmesinin bu Sirketce sona
erdirildigi anlasiimaktadir. Davali ...'nin
Ozel glvenlik hizmet alim sdzlesme-
sini dava disi ... 5. Etap Site Yonetimi
ile yapmistir. Davalilardan ... Yénetim
...’nin ise dava disI anilan Site Yonetimi
ile isletme hizmet sbzlesmesi imza-
ladigl ve sdzlesmenin konularindan
pirinin de glvenlik hizmetlerini koordine
etmek, yuritmek ve ydnetmek oldugu
gortimustar. Davacty! istihdam edenin
davall ... oldugu, diger davall Sirket

ile dava disI Site Yonetimi arasinda
imzalanan 01.01.2010 tarihli isletme
hizmet allim sdzlesmesi icerigine gére
de davaci ile ... arasinda is iliskinin
kurulmadigr ve buna badl olarak isve-
renlik sifatinin bulunmadigr anlasiimakla
hakkinda davanin husumet yoklugu
sebebiyle reddine karar verimesi ge-
rekirken yazil sekilde sorumluluguna
karar verilmesi hatalidrr.

4- Davacinin ayni isyerinde degisen alt
isverenler nezdinde kesintisiz olarak
calistigi ve en son alt isverenin ise da-
vall ... oldugu anlasiimaktadir. Bu olgu
Mahkemenin de kabullindedir.

Alt isveren iscilerinin alt isverenin is-
yerinden ayrimasina ragmen yeni alt
isveren yaninda ayni sekilde ¢alismayi
sUrdurmeleri halinde, alt isverenler ara-
sinda Is Kanunu'nun 6. maddesi anla-
minda bir isyeri devrinin kabulli gerekir.
Bu durumda yeni alt isverenin, devam
eden hizmet akitlerini de devraldig ayni
maddede hikme baglanmistr. Isyeri
devri kurallanina gore son alt isverenin
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tUm ¢alisma déneminden sorumlu
tutulmasi gerekli olup, Mahkemenin
hUkum fikrasinda genel tatil alacagd
yonlunden gerekgesi ile celisir sekilde
.’ni kendi dénemi ile sinirll olarak so-
rumlu tutmasi anilan Kanun htikmine
ve HMK.'nin 297/2. maddesine ayki-
nair. Bu yonlyle de kararin bozulmasi
gerekmistir.

SONUGC

Temyiz olunan kararin, yukarda yazil
sebeplerden dolayl BOZULMASI-
NA, davall ... yararina takdir edilen
1.350.00 TL. durusma avukatlk
parasinin kars| tarafa yUkletimesine,
pesin alinan temyiz harcinin istenmesi
halinde ilgililere iadesine, 10.05.2016
tarihinde oybirligiyle karar verildi.

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2014/36285
Karar No: 2016/12369
Karar Tarihi: 24 Mayis 2016

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 8, 11, 17

« BAKIYE SURE UCRETi

- BELIRLI SURELI iS SOZLESMESI

OZET

Iscinin bakiye stire Ucretine hak kazanabilmesi icin is szlesmesinin belirli stireli olmasi ve hakii bir neden olmaksizin isverence
feshedilmis olmasi gerekir. Belirli streli is stzlesmesinden stz edilebilmesi icin sdzlesmenin agik veya ortull olarak streye bag-
lanmasi ve bunun igin objektif nedenlerin varligi gerekir. Objektif ve esasli bir neden clmaksizin streye badli kiinan is sdzlesme-
lerinin belirli stireli olarak kabull mUmkan degildir.

DAVA

Taraflar arasindaki, Ucret ve prim ala-
caklarnin ¢detiimesi davasinin yapilan
yargllamasl sonunda; ilamda yazili
sebeplerle gerceklesen miktarin faiziy-
le birlikte davalidan alinarak davaciya
verimesine dair hUkmun sUresi iginde
temyizen incelenmesi taraflar avukat-
larninca istenilmesi davaci avukatinca
durusma talep ediimesi Uzerine dosya
incelenerek isin durusmaya tabi oldugu

anlasimis ve durusma igin 24.05.2016
Sall giinu tayin edilerek taraflara cagn
kagidi gonderilimisti. Durusma gunu da-
vall adina vekili ile karsi taraf adina vekili
geldiler. Durusmaya baslanarak hazir
bulunan avukatlarin s¢zIU agiklamalar
dinlendikten sonra durusmaya son
verilerek Tetkik Hakimi tarafindan dizen-
lenen rapor sunuldu, dosya incelendi
geredi konusulup distndldu:

KARAR .

A) Davaci Isteminin Ozeti
Davaci vekili; muvekkilinin, davall is-
yerinde 15.01.1992-31.01.1995,
15.01.1998-14.01.2000, 16.02.2000-
16.08.2008 tarihleri arasinda yurtdisi
goreviisi olarak calistigini, is sézlesmesi-
nin higbir gerekce godsterimeden davall
tarafca tek tarafl olarak feshedildigini ve
alacaklarinin 6denmedigini ileri strerek;



bakiye stre Ucreti ve prim alacaklarinin
davalidan tahsiline karar verimesini
talep ve dava etmistir.

B ) Davall Vekilinin Cevabinin
Ozeti

Davall vekili; zamanasimi ftirazinda bulu-
narak davacinin herhangi bir alacaginin
bulunmadidini savunmus ve davanin

reddine karar verimesini istemistir.

G ) Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti

Mahkemece, taraflar arasinda
12.07.2007 baslangi¢ tarinli 3 yil sU-
reli hizmet sdzlesmesi dlzenlendidi,
isverenlik tarafindan is sd&zlesmesinin
01.08.2008 tarihinde 4857 sayil Is
Kanunu 17.maddesine gore feshedile-
rek davaciya inbar ve kidem tazminati
Odendigi, bdylece hakli fesihten sdz
edilemeyeceginden bakiye sbzlesme
Ucreti talep hakki dogdugu, davali taraf-
ca prime hak kazanabilmek icin 6deme
gununde bankada calisiyor olmanin
gerektigi savunulimus ise de; davacinin
prime bak kazandigi iddia edilen 2008
senesinde sdzlesmesinin feshedildigi
01.08.2008 tarihine kadar fiilen isye-
rinde calistigl, bdylece calismis oldugu
sUreyle sinirli olarak isverenden prim
talebine de hak kazandigi gerekgeleri
ile davanin kismen kabulUne karar ve-
rilmistir.

D) Temyiz
Karar sUresinde taraf vekillerince temyiz
edimistir.

E ) Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, delillerin takdi-
rinde bir isabetsizlik bulunmamasina
gdre davacinin tum davalinin asagidaki
pendin kapsami disinda kalan temyiz
itirazlan yerinde gériimemistir.

2- Taraflar arasindaki belirli streli is
stzlesmesinin stiresinden dnce feshine

dayali olarak isverence ddenmesi gere-
ken kalan sUreye ait Ucretler konusunda
uyusmaziik bulunmaktadir,

Iscinin bakiye stire Ucretine hak kazana-
bilmesi icin is sdzlesmesinin belirli streli
olmasl ve hakli bir neden olmaksizin
isverence feshedilmis olmasi gerekir.
Belirli streli is sézlesmesinden soz
edilebilmesi icin stzlesmenin acik veya
ortllt olarak streye baglanmasi ve
bunun icin objektif nedenlerin varlid
gerekir.

Objektif ve esasli bir neden olmaksizin
sUreye bagl kilinan is sdzlesmelerinin
pelirli streli olarak kabult mimkin de-
gildir.

Somut uyusmazlikta davacr 15.01.1992
tarihinden itibaren davali isveren nezdin-
de galismakta olup, 12.12.2007 tarihli 3
yillik is sdzlesmesi ile gegici olarak ..."da
gbreviendirilmistir. Davacinin, davallya
ait ...’daki banka subesinde calistigi
anlasiimaktadir. Calisilan isyerinin banka
subesi oldugu ve belli bir streye bagl
olmaksizin sUrekli olarak faaliyet gés-
terdigi ve bu baglamda davaya konu
somut olayda Is Kanunu'nun 11. mad-
desi anlaminda “Belirli Streli” sdzlesme
yapilabilmesi igin gerekli olan objekif bir
nedenin bulunmadig ortadadir. Ayrica
taraflar arasinda imzalanan 12.12.2007
tarihli beliri streli is sézlesmesinde,
davacinin ..."ye déndtgtinde daval ile

belirsiz streli
akiye sure Ucret
di gerekirken yazlli

si hatall olup, boz-

oldugunun kabull
alacagi talebinin r
sekilde karar verl
may! gerektirmisti

SONUC
Temyiz olunan kararin yukarda yazili se-
bepten BOZUL . Iryararina
takdir edilen 1.350 TL durusma avukat-

/.

www.ceis.org.tr/dergi

27

lik Ucretinin karsl tarafa yUkletimesine,
pesin alinan temyiz harcinin istenmesi
halinde ilgiliye iadesine, 24.05.2016
tarihinde oybirligiyle karar verildi.




REKABET HUKUKU
HAZIRLAYAN/ AV. GONENC GURKAYNAK

REKABE
TEORIS

Rekabet Kurulu Kararlari Isi-
ginda Devam Eden Tek Ihlal
Kavrami

Devam eden tek bir ihlal kavram,
Rekabet Kurumu'na (“Kurum”), birgcok
anlasma veya eylemin ayni amag dog-
rultusunda pazardaki rekabeti engel-
lemesi halinde, sdz konusu anlasma
veya eylemleri ayr ayri incelemek ye-
rine, bunlar tek bir ¢ati altinda deger-
lendirmesine imkan tanimaktadir. S&z
konusu kavram 4054 sayill Rekabetin
Korunmasl Hakkinda Kanun'un (‘4054
Sayill Kanun”) “Rekabeti Sinirflayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar”
paslkl 4. maddesi altinda incelen-
mektedir. Dordunct madde uyarinca,
pelirli bir mal veya hizmet piyasasinda
dogrudan veya dolayll olarak rekabeti
engelleme, bozma ya da kisitlama
amacini tasiyan veya bu etklyi dogu-
ran yahut dogurabilecek nitelikte olan
tesebbuUsler arasI anlasmalar, uyumiu
eylemler ve tesebbus birliklerinin bu
tUr karar ve eylemleri hukuka aykirl ve
yasak kabul edimektedir. Ote yandan,
4054 saylll Kanun'da devam eden tek
pbir ihlal kavramina iliskin agik bir dizen-
leme mevcut degildir. Bununla birlikte,
S0z konusu kavram Rekabet Kurulu
("Kurul) kararlarinda acikca kabul edil-
mis ve kosullar gerekgeli kararlarda
ifade edilmistir,

HUKUKU

Asagida incelenecegi Uzere, Rekabet
Kurulu tarafindan bazi kararlarda de-
vam eden tek bir ihlal kavraminin tim
kosullar tutarli olarak uygulanmis ve
ayrintil analizlere yer verilmis olsa da
baz kararlarda, birbirinden ayn eylem-
ler arasindaki ilgi ya da sorusturmanin
tarafl olan tesebbuslerin ortak bir eko-
nomik plan dahilinde olmasi gibi kosul-
lar agik bir sekilde tartisiimamistr.

Devam eden tek bir ihlalin incelendigi
Rekabet Kurulu kararlarindan &rnekler
ve konuya iliskin degerlendirme asagida
dikkatinize sunulmaktadir:

- Hyundai Bayileri Karari

Rekabet Kurulu'nun Hyundai Bayileri
Karar’'nda (16.12.2013; 13-70/952-
403) devam eden tek bir ihlal kavra-
minin kullanilabilmesinin esasen U¢
ana kosulun varligina bagl bulundugu
belirtilmektedir. Buna gore, dncelikle bir
cergeve anlasmanin varligr aranmak-
tadr. Ikinci kosul, zaman icinde ortaya
¢lkan anlasma ve/veya uyumlu eylem-
lerin birbirini tamamlayici nitelikte olma-
sidir. Bu gercevede anlasma ve/veya
uyumlu eylemlerin ortak bir ekonomik
plan (cerceve anlasma) kapsaminda
gerceklestirimis olmasi ve bir butinlik
arz etmesi gerekir. Devam eden tek bir
inlal kavrami bakimindan Gguncu kosul

ise tesebbUslerin tek bir inlal catisi
altinda birlestirilen anlasma ve/veya
uyumlu eylemlere katilimidir,

Ote yandan, anlasmanin taraflarinin
zaman icinde degisebilecedi ve farkl
zamanlarda ihlale katilim saglayabile-
cegi gbz dGnunde bulundurulmalidir,
Ayrica, devam eden tek bir ihlal kavra-
minda énemili olan husus, anlasma ve/
veya uyumlu eylem zincirinin bir butin
olarak gerceve anlasmaya hizmet etti-
ginin ispatlanmasidir. Bu nedenle stz
konusu kavramin kullanimr icin bir stire
esigi bulunmamaktadir. Ihlal niteliginde-
ki anlasmalarinin devam eden tek bir
inlal kapsaminda degerlendirilebilmesi
icin piyasada rekabeti kisitlayici etki
dogurmasi yahut rekabeti strekli ola-
rak yok etmesi sarti aranmamaktadir.
TesebbuUsler arasindaki herhangi bir
anlasmanin amag bakimindan rekabeti
pozma, engelleme veya kisitlamaya
yonelik olmasi 4054 sayill Kanun'un 4.
maddesi uyarinca yeterlidir.

- Kayseri Bosch Bayileri Karari

Rekabet Kurulu kararlarinda devam
eden tek bir anlasmanin s6z konusu
olabilmesi i¢in ortak bir amacin varligi
aranmaktadir. Sz konusu ortak amag
pir gerceve anlasma veya ortak bir
ekonomik plan seklinde olabilmektedir.
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Bu baglamda, Rekabet Kurulu'nun
Kayseri Bosch Bayileri Kararn'nda
(12.06.2012, 12-32/916-275), Bosch
bayilerinin fiyat birlikteligi icinde olduk-
lan ve rekabeti kisitlama amaci tasiyan
anlasmalara taraf olduklari ifade edlil-
mistir. Kurul, ¢zellikle G¢ ilgili tesebbu-
sun belli Urdnler igin diger tesebbuslere
e-posta yoluyla fiyat listeleri (tavsiye
fiyat listesi degil) gbnderdigini tespit
etmistir. Buna gore, ilgili e-postalardan
bazilan belirli Grlnler icin fiyat listele-
rini icermekte iken, bazilan da bayiler
arasinda bir stredir devam eden bir
fiyat birligine atifta bulunmaktadir.
Nitekim elde edilen bilgi ve belgeler-
den, bayilerin dUzenli olarak bir araya
geldigi de anlasiimistir. Kararda ayrica,
e-postalarda alici konumunda bulunan
tesebbuUslerin fiyat anlasmasina karsi
ciktgini gdsteren herhangi bir bilgi

ya da belgenin bulunmadigi da ifade
ediimektedir. Bu gergevede, Rekabet
Kurulu ABD ve AB yaklasimlarinal atif
yaplmis ve sdz konusu yaklasimlar-

la ayni dogrultuda alici konumunda
bulunan ve fiyat anlasmasina karsi
clkmayan tesebbuslerin sorumiu tutu-
labilecegine karar vermistir.

Kararda ayrica, ABD ve AB uygulama-
larinda uzun dénemi kapsayan anlas-
malarda statik bir yaklasim yerine re-
kabetin ihlal edildigi butin streci kap-
sayan “devam eden tek bir uzlasma,
birliktelik” kavraminin gelistirildigi ifade
edilmis. Bu kavram sayesinde delillerin
bUtln olarak degerlendirilerek, birlikte-
ligin varlig ve belirgin dzellikleri ortaya
konulmakta oldugu, aksini gbsteren bir
kanit olmadikea ilgili tesebbUslerin bu
sUrecin tamamina katildiginin varsayil-
digr belirtilmistir,

- Nevsehir Sdrticti Kurslan Karar
Nevsehir Surlictl Kurslar Karar’'nda

(13.06.2013, 13-36/482-212), Reka-
1

Avrupa Komisyonu’'nun Montecatini Karar
uyarinca; bir tesebbiisiin rekabeti kisitlayici amag¢
taslyan bir toplantiya katilimi, bu amaca dahil
olmadigini acgikga belirtmedigi takdirde 101(1).
madde kapsaminda degerlendirilmektedir. (Case
C-235/92 P 1999, Montecatini v. Commission, paras.
177 to 181)

pet Kurulu sUrtict kurslarinin 2006 ila
2012 yillan arasinda aralarinda cesitli
anlasmalar yapmak suretiyle kurs Uc-
retlerine yonelik fiyat tespiti ve gelir ha-
vuzu yapip yapmadiklarini incelemistir.
inceleme sonucunda Rekabet Kurulu,
farkli anlasmalarin devam eden tek bir
ihlal olusturduguna karar vermistir.

Rekabet Kurulu sorusturmanin tarafi
olan tesebbuslerin 2004'ten Haziran
2012'ye kadar gegen sUre zarfinda
sUregelen toplantilar kapsaminda

farkli konularda anlasmalar yaptigini
tespit etmistir. Bu cergevede; surticu
kursu ile 6zel ders saati Ucretlerinin ve
6deme yontemlerinin tespitine, gelir
paylasimi amaciyla havuz modeli uy-
gulanmasina ve sUrlicu kurslarina kayit
olacak Universite 6grencilerinin kurslara
esit sayida dagiimina yonelik anlasma-
lar yaplldigi goéraimustar.

Devam eden sUreg icerisinde, farkli
tarihlerde farkli konularda mutaba-
katlara variimis olmakla birlikte, sdz
konusu mutabakatlarnn olustugu farkli
toplantilann ayni stirecin bir pargasi
olmasl nedeniyle, bu mutabakatlarin
ayni anlasmanin bir parcasi olarak
degerlendiriimesi gerektigi ifade edilmis
ve 86z konusu anlasmalar 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesi kapsaminda
rekabeti bozucu tek bir inlal olarak de-
Gerlendiriimistir. Toplantilarin her birine
ilgili strted kurslarnin tamami katil-
mamis olmasina ragmen, toplantilar
bir butlin olarak degerlendirildiginde,
sorusturmaya taraf tim tesebblslerin®
bu toplantilara katildiklari; ayrica her
bir toplantidan sonra toplant tutanak-
larini e-posta ile aldiklart anlasilimistir.
Dolayisiyla stz konusu tesebbuslerin
toplantilarda alinan rekabeti bozucu
kararlardan haberdar olduklar agikca
kabul edilmistir. Sorusturmaya taraf
tesebbuslerden hicbirinin alinan bu
kararlara agikca karsi durmadigl, ak-
sine toplanti tutanaklarini onayladiklari
dikkate alindiginda, sorusturmaya taraf

2 21.09.2011 tarihinde faaliyetlerine son veren bir
tesebblis hari¢ tutulmustur.
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tUm tesebbuslerin anlasmaya taraf
olduklar sonucuna ulasimistrr. Keza
2011 yil Kasim ayinda basladigi tespit
edilen s6z konusu anlasmanin taraflar
ile 2006 ve 2007 yillarinda gercek-
lesen anlasmanin taraflar arasinda

ve ayrica anlasma konular arasinda
blyUk oranda 6rtiisme bulundugu
goralmustar. Bu nedenle, Kurul, 2006
ve 2007 yillarini kapsayan anlasma ile
2011 yil Kasim ayl sonrasini kapsayan
anlasmanin devam eden tek bir anlas-
ma oldugu sonucuna ulasmis ve tespit
edilen inlal nedeniyle tesebbuslere villik
gayri safi gelirleri Uzerinden idari para
cezas! uygulamistir,

- 12 Banka Karari

Rekabet Kurulu 12 Banka Karar'nda
(08.08.20183, 13-13/198-100), devam
eden tek bir ihlal kanaatine ulasmis
olmasina ragmen, gerekeeli kararinda
pankalarin birbirinden ayr eylemlerinin
devam eden tek bir inlal olusturacak
sekilde birbiri ile iliskili oldugunu acik
ve tutarll bir sekilde ortaya koymamistir.
S6z konusu dosyada 12 bankanin
mevduat, kredi ve kredi karti hizmetleri
konusunda anlasma ve/veya uyumiu
eylem icerisinde bulunmak suretiyle
4054 sayill Kanun'un 4. maddesini inlal
edip etmediginin tespiti amaciyla so-
rusturma agiimistir.

Sorusturma kapsaminda elde edilen
deliller incelendiginde, bankacilik sek-
torinde faaliyet gosteren 12 teseb-
pusln; cesitli bankacilik hizmetlerine
yonelik uygulanan faiz oranlarini ve
Ucretleri birlikte belirlemek Uzere re-
kabeti sinirlayici nitelikte eylemlerde
pulunduklar gortimusttr. Séz konusu
eylemler mevduat (kamu bankalarn aci-
sindan kamu mevduati da dahil olmak
Uzere), kredi ve kredi karti hizmetlerini
konu edinen bir uzlasma kapsaminda
vuku bulmustur.
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Buna gore, bahse konu uzlasma,
tespit edilebilen ilk ve son belgeler
esas alinmak suretiyle, 21.08.2007

ve 22.09.2011 tarihleri arasinda ger-
ceklesen ve kredi, mevduat ve kredi
karti hizmetleri alaninda gegerli olan,
sorusturmaya taraf 12 bankanin tama-
minin dahil oldugu anlasmalar ve/veya
uyumlu eylemleri icermistir, Bu yonde
elde edilen belgelere gére, uzlasmanin
ortak planini fiyat stratejilerinin birlikte
belirlenmesi olusturmustur. Bahse
konu uzlasmanin unsurlarinin belirlen-
mesi, uzlasmanin uygulanmasi ve taki-
bi ise taraflar arasinda gergeklestirilen
bir dizi iletisim, bilgi paylasimi ve muta-
bakat vasitasiyla ifa ediimistir.

YUrGtllen sorusturma kapsaminda
elde edilen bilgi ve belgeler uyarinca,
bankacilik sektdérinde faaliyet gdste-
ren 12 tesebbls arasinda fiyat tespiti
amacini taslyan bir uzlasma kuruimus,
bu uzlasmanin ortak planinin uygulan-
masl ise; kredi, mevduat ve kredi karti
hizmetleri kapsamindaki pek ¢ok Urine
yonelik faiz oranlarinin ve Ucretlerin tes-
pitinde koordinasyon igerisinde hareket
etmek Uzere icra edilen bir dizi muta-
bakat ile hayata geciriimistir. Yapilan
mutabakatlann taraf sayisi degiskenlik
arz etmis olmakla birlikte, bahse konu
12 bankanin dnemli bir bolimunun,
S0z konusu mutabakatlann ¢ogunlu-
Jguna duzenli olarak istirak ettigi ifade
edilmistir.

Ayrica Kararda, bankalar arasinda
genel mudurler ve genel mudur yar-
dmcilar duizeyinde fiyat tespitine
yonelik bir ortak plan olusturuldugu,
sonraki tarihlerde yapilan alt anlasmalar
ile de, s&zu edilen ihlalin unsurlarinin
pelirlenmesinin ve uygulanmasinin
saglandigr ifade edilmistir. Karara gore,
uzlasmanin konusunun ve taraflarinin
zaman icerisinde degisiklik gdstermesi
yahut s6zU edilen mutabakatlardan
bazilannin uygulamaya konulamamis
olmasi deginilen tespit bakimindan
dnem arz etmemektedir. Bu bakimdan,
taraflar arasinda gerceklestirilen her

bir anlasma ve/veya uyumlu eylemin
ayr birer inlal niteligi tasimadigi; taraf-
larca gerceklestirilen mutabakatlarin,
nihai amaci fiyat koordinasyonu olan
bir uzlasmanin unsurlarini olusturdugu
sonucuna ulasiimistir,

Yukaridaki tespitler sonucunda, stz
konusu eylemlerin tek bir uzlasma
kapsaminda degerlendirimesi sebebiy-
le, sorusturmaya esas teskil eden her
bir delilin ihlalin bUtdn unsurlarina iliskin
bilgi icermesi yahut her bir delilin ispat
gucunun esdeger olmasi zorunlulugu
aranmamistir. Tesebbusler arasinda
gerceklesen her bir iletisimin nihai
tahlilde ortak planin unsurlarinin olus-
turulmasl ve uzlasmanin strdurdimesi
amacina hizmet ettigi ifade edilerek,
inlale iliskin ispat standardi bakimindan
dnem arz eden hususun, delillerin

bir butun olarak degerlendiriimesi ile
ortaya ¢ikan sonu¢ olduguna karar
veriimistir.

YUrGtllen sorusturma kapsaminda
edinilen bilgi ve belgeler degerlendi-
rilerek 12 bankanin mevduat, kred

ve kredi karti hizmetlerine yonelik fiyat
tespit etmek amaciyla bir uzlasma tesis
ettikleri ve bu uzlasma kapsaminda
gerceklestirdikleri ve anlasma ve/veya
uyumlu eylem olarak degerlendirilen
iletisim ve uygulamalar vasitasiyla 4054
saylll Kanun'un 4. maddesini ihlal ettik-
leri kanaatine varimistir.

S6z konusu dosyada, Rekabet Kurulu
ortak bir amaca ulasmak icin ayrintil
bir planin olup olmadigini, iddia edilen
kartelin veya uyumlu eylemin yapisini
veya iddia edilen kartelin veya uyumiu
eylemin devamini saglamak icin kulla-
nilan arag ve mekanizmalari inceleme-
mistir. Keza deliller 12 bankanin her
birinin dahil oldugunu da agikga ortaya
koyamamis, aksine bilgi degisimlerinin
¢ogunun 2-3 banka arasinda gergek-
lestigi goruimUstur. Rekabet Kurulu
uyumlu eylemin birden ¢ok tarafi ol-
dugunu ve uzun stre devam ettigini
degerlendirmis; ancak gerekgeli kara-

rnda devam eden tek bir ihlalin varligini
ispatlayacak ayrintili bir analize yer
vermemistir. Bunun yerine, Rekabet
Kurulu, tim delillerin birbiri ile baglantl
oldugunu varsaymis, belgeler arasin-
daki zaman araliklannin ihlalin dogasi
pakimindan bir etkisinin olmadigina
karar vermistir. Ayrnca Rekabet Kurulu,
s6z konusu bilgi degisimlerinin neden
12 banka arasinda devam eden tek bir
inlal olusturdugu ve 12 bankanin nasil
mevduat, kredi ve kredi karti hizmet-
lerinde birlikte hareket ettigi hakkinda
ayrintl saglamamistir.

- Dogu Anadolu Cimento Ure-
ticileri Karari

Dogu Anadolu Cimento Ureticileri
Karar'nda (06.04.2012, 12-17/499-
140), Rekabet Kurulu Dogu Anadolu

ve GuUneydogu Anadolu bolgeleri ile
Adana ve Dogu Karadeniz bolimlerinde
cimento sektoriinde faaliyet gosteren
tesebbuslerin 4054 sayill Kanun'un 4.
maddesini ihlal edip etmediklerinin tes-
piti amaciyla sorusturma yuratmustr.

Karar uyarinca; sorusturma kapsa-
minda, elde edilen belgelerden, Gu-
neydogu ve Dogu Anadolu bélgeleri
ile Akdeniz ve Karadeniz bolgelerinin
dogusunda faaliyet gosteren cimento
Uretim tesislerinin satis ve pazarla-
ma bolumlerinde calisan personelin
Ankara'da bir toplanti gerceklestirdigi
tespit edilmistir. Dosyada toplantinin
gerceklestirildigine iliskin kanitlara yer
verilmis ve toplantida alinan rekabet
karsiti kararlarin uygulamaya gegiril-
digi gosterimistir. Ayrnica, hakkinda
sorusturma yuruttlen tesebbuslerden
herhangi birinin, bu toplantida alinan
kararlara istirak etmeyecedini toplan-
tinin diger taraflanina ya da Rekabet
Kurumu'na acikga bildirdigine iliskin
herhangi bir bilgi ya da belgenin mev-
cut olmadidr ifade edilmistir.

Kararda, yine sorusturma kapsamin-
da elde edilen belgelerden, bolgede



fiyatlanin rakip tesebbusler arasindaki
anlasma yoluyla ve piyasa kosullari
disinda belirlendiginin tespit edildigi
pelirtiimistir. Bu dogrultuda, teseb-
busler arasinda fiyatlar arttirmaya ya
da azaltmamaya yonelik gorismelerin
gerceklestirildigi, rakip tesebbuslerin
genel merkezlerinde ziyaretlerin yapildi-
gi tespit edilmistir. Yapilan analizlerden,
SOz konusu ziyaretlerin sonucunda
varllan uzlasmalarnn bélgede fiyatlann
degismesine neden oldugu gézlemlen-
mis ve paralel fiyat artislar ortaya kon-
mustur. Keza elde edilen belgelerden,
bilgi degisimlerinin paralel davranislarin
gerceklestigi ddnemin hemen 6nce-
sinde basladidi ve yilsonuna kadar
devam ettigi anlasiimistir. Rekabet
Kurulu, yukandaki agiklamalar birlikte
ele alarak; fiyat paralelliklerinin bir ile-
tisimden kaynaklandigina iliskin olarak
ispat standardinin saglandigi kanaatine
ulasmistir.

Rekabet Kurulu, sorusturma kapsa-
minda elde edilen bilgi ve belgeleri
degerlendirdiginde, bunlarin iki ayn
baslik altinda toplanabilecegine karar
vermis; ancak sdz konusu iki grup
belgeye lliskin kronolojik surecin i ice
gecmis olmasi, ilgili olduklan cografi
bdlgelerin kesismesi ve bu belgelerin
pirbirinden bagimsiz iki ayrn davranisi
gdstermemesi nedeniyle tek bir ihlalin
olustugu sonucuna ulasmistr.

Sorusturma sonucunda Rekabet Kuru-
lu, tesebbUslerin 4054 sayill Kanun'un
4. maddesini ihlal ettikleri gerekcesiyle
tesebbuUslere yillk gayri safi gelirleri
Uzerinden idari para cezasl uygula-
mistir.

SONUGC

Rekabet Kurulunun devam eden tek
pir ihlal kavramina iliskin kararlar ince-
lendiginde, Kurulun bazi kararlarinda
yaklasiminda farkliiklar oldugu gorul-
mektedir. Ote yandan, mevcut durum-
da her ne kadar hentiz yeknesak bir

yaklasim gdzlemlenemese de, devam
eden tek bir inlal kavraminin karsilasilan
her bir dosya ile gelismekte oldugu
yadsinamayacaktrr.

GUNCEL REKABET
KURULU KARARLARI

Turkiye Bankalar Birligi Risk
Merkezi Yonetim Kurulu Karari
uyarinca Bankalararas! Kart
Merkezi’nden ye is yeri ciro
bilgilerine iliskin dénem, tye
isyerinin kimlik numarasi, tye
isyeri cirosu ve cironun kay-
nagi banka sayisi bilgilerinin
mevzuat uyarinca paylasimina
menfi tespit belgesi veriimesi-
ne iliskin gerekceli karar yayim-
lanmistir.®

Rekabet Kurulu'nun Turkiye Bankalar
Birligi (“TBB”) nezdinde kurulan TBB
Risk Merkezi (“Risk Merkezi") tarafindan
ilgili mevzuat kapsaminda Bankalarara-
sI Kart Merkezi'nden (“BKM”") Uye isyeri
ciro bilgilerine iliskin donem, Uye isye-
rinin kimlik numarasi, Uye isyeri cirosu
ve cironun kaynagl banka sayisi bilgi-
lerinin paylasiimasi islemlerine menfi
tespit belgesi verdigine iliskin gerekeeli
karar yayimlanmistir.

TBB, 5411 sayill Bankacilik Kanunu'na
("Bankacilik Kanunu”) gére tim mev-
duat bankalar ile kalkinma ve yatinm
pbankalarinin Uye olmak zorunda olduk-
lar, tUzel Kisilige sahip kamu kurumu
niteliginde bir meslek kurulusudur. Risk
Merkezi ise, Bankacilik Kanunu ile TBB
nezdinde, kredi kuruluslar ile BDDK'ca
uygun goérulecek finansal kuruluslarin
musterilerinin risk bilgilerini toplamak
ve SOz konusu bilgileri bu kuruluslar ile
gercek veya tlzel kisilerin kendileriyle
ya da onay vermeleri kosuluyla ¢zel

3 Rekabet Kurulu'nun 20.04.2016 tarih ve 16-14/217-
94 sayih Karari.
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hukuk tlzel kisileri ve Ucuncu gercek
kisiler ile paylasiimasini saglamak Uzere
kurulmustur.

4054 saylll Kanun'un 8. maddesine
gbre, ilgili tesebbuslerin veya tesebbls
pirliklerinin basvurusu Uzerine Rekabet
Kurulu elinde bulunan bilgiler gerceve-
sinde bir anlasmanin, kararin, eylemin
veya birlesme ve devralmanin 4054
sayill Kanun'un 4, 6 ve 7. maddelerine
aykirt olmadigini gdsteren bir menfi
tespit belgesi verebilmektedir.

Risk Merkezi'nin paylasacagi verile-
rin rekabet hukuku bakimindan “bilgi
degisimi” olarak nitelendirilebilecedi
belilenmistir. Yatay Isbirligi Anlasmalar
Hakkinda Kilavuz'da (*Kilavuz”) “fiyata,
miktara, musterilere, maliyetlere, ci-
rolara, satislara, alimlara, kapasiteye,
Urtin niteliklerine, pazarlama planlarina,
risklere, yatinma, teknolojilere, Ar-Ge
programlarina” iliskin bilgiler, rekabete
duyarl bilgi olarak sayilmistr.

Rekabet Kurulu Uye isyerlerine iliskin
ciro bilgisinin (i) dénem, (i) Uye isyeri
TC kimlik numarasi veya vergi kimlik
numarasi, (i) Gye isyeri cirosu ve (iv)
cironun kaynagl banka sayist ile si-
nirl oldugunu dikkate almistir. Buna
ek olarak, BKM stz konusu bilgileri
birlestirerek, kamuya acik olmayacak
picimde Risk Merkezi ve Uyelerince
Qye isyerlerinin kredi taleplerinin de-
Gerlendirimesi amaciyla Risk Merkezi
ile paylasacaktrr. Rekabet Kurulu bilgi
degisimi disinda kalan bir rakip olma-
digini, Risk Merkezi'nin yaklasik bir ay
oncesine liskin bilgiler paylasacagini,
Qye isyeri ciro bilgilerine iliskin payla-
simlarda banka isimlerine yer verime-
yecegdini ve hangi bankadan ne kadar
ciro elde edildiginin gérulmeyecegini
de analizinde dikkate almistir.

Rekabet Kurulu analizin gercevesini
(i) tesebbus birligi niteligindeki Risk
Merkezi'nin topladigl ve paylastigl ve-
riler konusunda yetkili ve/veya gérevli
olup oclmadigi ve (ii) Risk Merkezi'nin
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REKABET HUKUKU

kanunla taninan yetkiler disinda topla-
digr ve paylastigr veriler var ise bunlarn
rekabete duyarli olup olmadiklarinin
belirlemesi olarak gizmistir. Rekabet
Kurulu ilgili htkamleri incelemesi, Mer-
kezi Bankasindan ve BDDK'dan gérus
almasi sonucu Risk Merkezi'nin s6z
konusu bilgilerin paylasimi bakimindan,
54171 saylll Kanun ve Turkiye Ban-
kalar Birligi Risk Merkezi Yonetmeligi
kapsaminda yetkili oldugu kanaatine
varmistr,

Bu bilgiler, Rekabet Kurulu'nun Turkiye
Barolar Birligi ve Turk Eczacilan Birligi
(“TEB"), Danistay'in TEB kararlari 1sigin-
da Rekabet Kurulu tesebbuUs birliklerine
kendi mevzuatlari ile rekabet inlali sayi-
labilecek konulara iliskin yetkiler verile-
bildigini gz énunde bulundurmustur,

Sonug olarak Rekabet Kurulu; Risk
Merkezi tarafindan BKM'den edinilen
Uye isyeri ciro bilgilerine iliskin dénem,
Uye isyerinin kimlik numarasl, Uye isyeri
cirosu ve cironun kaynagi banka sa-
yisi bilgilerinin paylasimasi islemlerine
menti tespit belgesi vermistir.

Meram Elektrik’in lisanssiz
elektrik Gretimi basvurularinin
degerlendirmesinde ayrimci
davraniglarda bulunarak hakim
durumunu kotiye kullandigi
iddiasina iliskin sorusturma
acilmamasina iliskin gerekceli
karar yayimlanmistir.*

Rekabet Kurulu; Goksu Enerji, Satumn
ve GES Sirketleri tarafindan yapilan
sikayet sonucu MEDAS'a kars! yUrUti-
len Gnarastirmaya iliskin gerekeeli karari
yayimlamistir. Karara konu 6narastirma,
MEDAS'In lisanssiz elektrik Gretimi
basvurularinin degerlendirmesinde
ayrimci davranislarda bulunarak 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un hakim durumun koétlye kulla-

4 Rekabet Kurulu’nun 02.03.2016 tarih ve 16-07/134-
60 sayili Karari.

nilmasina iliskin 6. maddesini inlal ettigi
iddiasini incelemek Uzere agilmistrr.
Rekabet Kurulu é&ncelikle lisanssiz Ure-
tim faaliyeti kapsaminda Uretilen fazla
elektrigin satilabimesi icin sebekeye
erisim saglanmasi gerektigini belirle-
mistir. Bu anlamda dagitim sirketlerin-
ce yapllan degerlendirme ve bunun
sonucunda verilecek uygun baglanti
gbrusy, lisanssiz Uretim faaliyeti icin
pazara girisin ilk sarti olarak én plana
ciktigr belirlenmistir. Dolayisiyla lisanssiz
elektrik Uretim tesislerine yonelik, dagi-
tim sirketi tarafindan gergeklestirimesi
beklenen sebeke baglantisi hizmetinin,
dagitim faaliyetinin bir pargasl ola-

rak dusunuimesi gerektigi belirtimis,
dagitim faaliyetine iliskin olarak ilgili
Urlin pazarn “elektrik dagiim hizmetleri
pazan” olarak belirlenmistir. Ayrica id-
dia konusu davranisin elektrik Uretim
faaliyetini etkilemesi sebebi ile “elektrik
Uretimi pazan” da ikinci bir ilgili Grin
pazar olarak kabul edilmistir. MEDAS'In
elektrik dagitim faaliyetini gerceklestir-
digi “Konya, Aksaray, Nigde, Kirsehtir,
Nevsehir ve Karaman illeri” ilgili cografi
pazar olarak belirlenmistir.

Rekabet Kurulu éncelikle MEDAS'IN
ilgili cografi pazarda, elektrik dagitim
hizmetleri pazar bakimindan hakim
durumda oldugunu belirlemistir. Ayrica
MEDAS, ilgili cografi bolgede, lisanssiz
Uretim basvurulanni alan, degerlendiren
ve surecin sonunda lisanssiz Uretim
tesislerinin fiziksel sebeke baglantisini
sadlayan tek yetkili mercii olarak tespit
edilmistir.

Rekabet Kurulu MEDAS'IN lisanssiz
elektrik Uretimi basvurularinin deger-
lendirmesinde, kisitl bulunan trafo
merkezi kapasitelerini tahsisinde tarafll
davrandigl yonundeki iddianin bir ko-
tye kullanma hali olup olmadiginin
incelenmesi gerektigini ifade etmistir.
Dagitim sirketinin hakim durumunu
kotuye kullandigindan bahsedilebimesi
icin, lisanssiz Uretim icin sebekeye
baglanma taleplerini objektif hakll ge-
rekgelere bagl olmaksizin reddettiginin

s@ylenebilmesi gerekmektedir. Diger
bir deyisle, MEDAS'In kendisi ile ayni
ekonomik butinltk icerisinde yer alan
tesebbUslere/kisilere sebeke kapasi-
tesini tahsis ederken, diger basvurular
teknik olmayan bir gerekee ile reddet-
mesi halinde hakim durumun kotlye
kullaniimasi kapsaminda ayrmcilik
yapmis olabilecegdi stiphesi dogacakir.

Rekabet Kurulu, Goksu Enerji, GES
Sirketleri ve Saturn tarafindan yapilan
lisanssiz Uretime iliskin basvurulann
MEDAS tarafindan mesafe, kapasite
ve MEDAS'In iradesi disindaki idari ka-
rarlar gibi somut ve nesnel gerekgelere
dayanarak reddedildigini tespit etmistir.
Buna ek olarak, Rekabet Kurulu bu
basvurularin degerlendirmesinde ME-
DAS tarafindan kendi ekonomik birligi
icindeki tesebbUslere yonelik bir ayrnm-
cllik yaplldigina isaret eden baskaca
pulgulara ulasamamistir. Bu nedenlerle
Rekabet Kurulu sikayetin reddi ile so-
rusturma acgilimamasina karar vermistir.

AVRUPA'DAKI
GELISMELER

[spanya Rekabet Otoritesi Ci-
mento Karteline Ceza Verdi.®

Ispanya rekabet otoritesi, Cemex,
LafargeHolcim'i devreden sirketler
ve diger 20 ¢imento Ureticisine has-
sas bilgi paylasimi, fiyat belirleme ve
pazar paylasimi nedeniyle 20 milyon
Avro'nun Uzerinde ceza kesti.

Ispanya Rekabet Otoritesi (‘CNMC”)
9 Eylul Cuma glnu 23 gimento sirke-
tinin 1999 yilindan 2014 yilina kadar
Ispanya’nin kuzeydogu, orta ve gliney
pdlgelerinde rekabeti ihlal eden dort
anlasmaya taraf oldugunu belirtti.
CNMC’nin karar hentiz kamuya agik-
lanmamis olup sdzcu her bir hukuka
aykirt anlasmanin hangi sirketleri kap-

J http://globalcompetitionreview.com/news/

article/41827/spain-dumps-fines-cement-cartel/
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sadigina iliskin bir aciklama yapma-
mistir.

Rekabet otoritesi &n arastirmay Eylul
20141te bir dizi yerinde inceleme-
lerle baslatmistir. Sorusturma Aralik
2014'teki kararla resmi olarak agcmistr,
Blylyen sorusturma taraflan listesine
Nisan 2015'te, Temmuz 2015'te birle-
secek Lafarge ve Holcim eklenmistir,
2015 yilinin devaminda sektordeki
sirketlere yerinde incelemeler yapiima-
ya devam edilmistir. Nisan 2016'da
CNMC sorusturmanin kapsamini beton
ve ilgili Grinlerin dretim, dagitm ve
pazarlama pazarlarina dogru genislet-
mistir.

Rekabet otoritesi, her bir hukuka ay-
Kir anlasmanin “benzer bir stratejisi”
oldugunu, ancak ihlallerin iceriginin ve
zamanlamasinin anlasmalar arasinda
degistigini belirtmistir. Rekabet otoritesi
alti sirketin Ispanya’nin kuzeydogu
bolgesinde 1999 ve 2014 yillar arasin-
da musterileri ve fiyatlan “centilmenlik
anlasmas!” yoluyla belirledigini, 14 sir-
ketin temsilcilerinin 2005 ve 2014 yillar
arasinda gliney Ispanya’da gimento
fiyatlarini belirledikleri toplantilar koordi-
ne etmek Uzere e-posta ve WhatsApp
Uzerinden iletisim kurdugunu ifade
etmistir,

CNMC sekiz sirketin orta Ispanya’da
2009 ve 2014 yillar arasinda rekabeti
ihlal eden faaliyetlerde bulundugunu,
dort gimento sirketininse 2013 ve
2014 yillarinda ayrica pazar paylasimi
karteline dahil oldugunu belirlemistir.

CNMC Hormigones Utrera'ya 10,2 mil-
yon Avro, Cemex'e 5,8 milyon Avro ve
Holcim'e 4,4 milyon Avro olmak Uzere
en yuksek cezalarl vermistir. Rekabet
otoritesi Promotora Mediterranea ve
Beton Catalan'in her birine 2,3 milyon
Avro, Lafarge’'aise 1,1 milyon Avro
ceza vermistir. Rekabet otoritesi diger
sirketler ise 1.620 Avro ile 685.000
Avro arasinda cezalandirmistr.,

Avrupa Komisyonu Heidel-
bergCement ve Schwenk’in
Cemex Hirvatistan (zerinde
ortak kontrol kuracagi islemi
nihai incelemeye aldl.®

Avrupa Komisyonu (“Komisyon”);
HeidelbergCement ve Schwenk'in
Cemex Hirvatistan'in ortak kontrolinC
devralmasina iliskin bildirilen islemin AB
Birlesme TuzUgu cergevesinde uygun
olup olmadigini degerlendirmek Uzere
islemi nihai incelemeye almistir. Komis-
yon bildirilen islemin Hirvatistan'daki gri
¢imento pazarindaki rekabeti olumsuz
etkiledigine iliskin endise tasmaktadrr.

Komisyon'un rekabet politikalanndan
sorumlu Uyesi Margrethe Vestager
konuya iliskin yaptigi agiklamada
“Insaat sektéru, diger her sektér gibi
rekabete ihtiyag duymaktadir. Sektod-
rin vazgecilmez parcasi olan ¢imento
alaninda herhangi bir yogunlasmanin
Hirvatistan'daki insaat sirketleri icin ve
nihai olarak tuketiciler icin yuksek fiyat
anlamina gelmediginden emin olmamiz
gerekmektedir.” demistir.

HeidelbergCement ve Schwenk, ortak
kontrol ettikleri istirakleri DDC araciligry-
la halihazirda Cemex’e ait olan Hirva-
tistan’daki ve Macaristan'daki varliklari
devralmay planlamaktadir. Taraflarin
talebi dogrultusunda, Komisyon isle-
min Macaristan boluminu Macaristan
Rekabet Otoritesine sevk etmistir. Bu
nedenle Komisyon'un nihai incelemesi
islemin yalnizca Cemex'in Hirvatis-
tan'daki varliklarina odaklanmaktadir.

Komisyon'un guiney Hirvatistan'daki
gri ¢imento tedarikine iliskin baslangig
niteliginde endiseleri, dzelliklie Cemex
Hirvatistan'in Split'te faaliyet gosterdidi
U¢ ¢imento fabrikasinin bulundugu ve
DDC'nin Bosna Hersek'ten ithal ettigi

6

en.htm.

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-3362_

www.ceis.org.tr/dergi

Urtinlerle rekabet ettigi Dalmagya’'da
yogunlasmaktadir.

Bildirilen islem bolgedeki en buylk
Uretici Cemex Hirvatistan ile en buyUk
ithalatgiy! bir araya getirmektedir. Ko-
misyonun 6n bulgulari, bildirilen islemin
halihazirda yogun bblgesel pazardan
OGnemli bir rakibin ¢clkmasina yol acaca-
gina isaret etmektedir.

Halihazirdaki ve potansiyel diger te-
darikgiler, GUney Hirvatistan’a tasima
masraflan nedeniyle, birlesen teseb-
buse yalnizca sinirl bir rekabetci baski
uygulayabilmektedir. Buna ek olarak,
Hirvatistan'daki gimento tedarikgileri,
Cemex Hirvatistan ve LafargeHolcim,
Hirvatistan kiyisindaki tim ¢imento
terminallerini kontrol etmektedirler.
Islemin gliney Hirvatistan’da Cemex
Hirvatistan'in pazar guictint guiclen-
direbilecegine ve gri cimentonun
fiyatini yukseltebilecegine yonelik
Komisyon'un baslangic endiseleri bu-
lunmaktadir.

Islem Komisyon’a 05.092016 tarihinde
pildirimistir. Komisyonun 10.10.2016
tarininden itibaren 90 is gunu,
23.02.2017’ye kadar karar almak igin
sUresi bulunmaktadir. Nihai inceleme
baslatiimis olmasi sorusturmanin sonu-
cu hakkinda onyargill olundugu anlami-
na gelmemektedir.

Rekabet hukuku alanindaki gelismelere dair genel bilgiler igeren isbu yayn,
herhangi bir hukuki miitalaa igermeyecek bir bigimde,
ELIG Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanmistir.
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AKTUEL

“15 TEMMUZ KAMPANYASI”’NA 15 MILYON TL'LIK
DEV DESTEK

Cimento EndUstrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ve Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) cimento sektd-
rU adina Uye fabrikalann da destekleriyle, 15 Temmuz silahll darbe tesebblstnde sehit olan vatandaslanmizin
ailelerine ve yaralanan vatandaslanmiza yonelik baslatilan yardm kampanyasina, 15 milyon TLlik destek verdi.
Yardim kampanyasina bagislanan 15 milyon TLlik destek ayni anda Ulke ekonomisinin tekrar canlandirnimas icin
de kullanilacak.

30 Eylul 2016 tarihinde Basbakan Binali YILDIRIM, Cimento EndUistrisi isverenleri Sendikas! Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Cem SAK ve Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi Yonetim Kurulu Baskani Sefik TUZUN'( res-
mi konutunda kabul etti. Gértismede Cem SAK ve Sefik TUZUN, vapilan yardimla ilgili olarak; milletimize ve
demokrasimize karsi 15 Temmuz 2016 tarihinde yaplimaya galisilan darbe girisiminin, yine ytce milletimizin
iradesiyle Ustesinden gelinmis olmasinin memnuniyeti icinde olduklanni, Turk ¢imento sektorinuin ortak sesi
konumundaki Cimento EndUistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ve Turkiye Cimento MUstahsilleri Birligi (TCMB)
olarak, toplumun her bireyine oldugu gibi kurumlara da blyUk sorumiulugun dustigt buglnlerde, Ulke ekono-
misinin daha da guclendiriimesine katki vermek ve olusturulan “Dayanisma Fonu'na destek olmak gayesiyle
156.000.000.-TL bagista bulunarak, sektor Uyelerinin Uzerine dusen gorevi yerine getirmeye hazir olduklarini,
Basbakan YILDIRIM nezdinde tum kamuoyunun dikkatine sunduklarnni; Cumhuriyetimizin ortak degerleri etrafin-
da, milli birlik ve beraberlik icinde demokrasisi, ekonomisi saglam bir Turkiye'yi insa edeceklerine glvenlerinin
tam oldugunu ifade ettiler.

TCMB

[ TURKIVE CIMENTO MUSTAHSILLERI BIRLIGI |
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CEiS ISG KURULU 42. TOPLANTISINI

GERCEKLESTIRDI

Sektorel dizeyde gerceklestirdigimiz is saghdr ve glvenligi
faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasini saglayan GEIS Is
Saghgr ve Guvenligi Kurulu, 42. toplantisini 22 Eylil 2016
tarininde CEIS Merkez Binasinda gergeklestiridi,

Toplantya Kurul Baskani Sertac Bora OZYURT lle Uyeler-
den MUmin GUN, Serdar ACAR, Hayer YALNIZ, Osman
BILDIR, Murat GURBUZ, Giltekin YILMAZ, Erkan OZGEN,
ismail GUMUSDERE, Ozlem DONMEZ ve Ilkay BAKAL
katild.

Toplantida dénem icerisinde gerceklestirilen ISG faaliyetle-
ri hakkinda bilgi verilmis olup, 2016 vill “Cimento Sektérl
Dinya ISG GunU Etkinliklert Raporu” hakkinda sunum
yapllarak onimuizdeki dénemde ISG faaliyetlerinin planlia-
masl yapildi.

CEIS ISG KOMITESI 20. TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI

Sendikamizin dUzenlendigi is sagdligi ve glvenligi
faaliyetlerini teknik olarak destekleyen ve sektoru-
miize yonelik kapsaml ISG rehberleri hazirlayan
CHIS ISG Komitesi'nin 20. Toplantisi, 05 - 06 Byl
2016 tarihinde Istanbul'da, Sendikamiz Merkez
Binasinda gerceklestirildi.

Toplantya Omer OZEL, Erhan YESIL, Yesim AKA-
LIN, Yucel KILIT, Nihat ZORER, Cagatay AVSAR,
Yasemin CANKAYA, Buket CANLAR ve Murat
ALKAN katildl.

Ayrica, “Cimento Sektortinde Pisirme Prosesinde
Guvenli Calisma Kilavuzu” calismalarina iliskin
toplantinin ilk glinunde Aslan Cimento’dan Genel

Mudr Yardmaisi (Teknik) Ihsan ERGIN ve Kalite Kontrol, AR-GE ve ISG-Cevre Yonetimi Midurt Neslihan ERGU-
VEN, toplantinin ikinci glintinde ise, Sendikamizin yurdttigu Cementtest Projesi Teknik Uzmani Vedat KANMAZ
tecrlbe ve bilgi birkimlerini paylasmak amaciyla gdzlemci Uye olarak katildl,

Toplantida, “Cimento Sektériinde Pisirme Prosesinde Glvenli Calisma Kilavuzu'na lliskin calismalara devam edi-
lerek calismanin taslak plani olusturuldu. Ayrica diger glindem maddelerine iliskin de Komite Uyelerinin gortsler

alind!.



AKTUEL

“ORTA KADEME YONETICILERIN
ISG EGITIMI” PROJESI

MUhendis, sef, mUdUr seviyesindeki galisanlardan olusan
‘orta kademe yoneticiler”, isciler ve Ust yonetim arasinda
adeta koprli gérevi kurmaktadirlar. Sirket kUitGrintn gelis-
mesinde de Ust yonetim kadar orta kademe yoneticilerin de
Snemli sorumluluklar vardir.

Bu bilin¢le Sendikamiz, BSC ile yaptidi isbirligi cercevesinde
“Orta Kademe Yoneticilerin ISG Egitimleri’ni diizenliyor. 2015
yil sonunda baslanan Proje kapsaminda 16 Uye fabrikamizda
egitimler gerceklestirildi. Bir gln suren ve orta kademe yone-
ticilerin katildig egitimde is saghgi ve guvenliginin sadece bu
alanda calisan ISG Profesyonellerinin degil, her kademedeki
calisanin sorumlulugunda oldugu ve yoneticilerin, davranis
ve tutumlaryla is saghdr ve glvenliginde liderlik gdstermeleri
gerekliligine iliskin mesajlar guclt bir sekilde veriliyor,
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CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU’NUN
39. TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Sendikamizin endUstri iliskileri ve insan
kaynaklari faaliyetlerine yon veren CEIS
Calisma lliskilert Kurulu, 39. toplantisini 29
Eyltl 2016 tarihinde CEIS Merkez Bina-
sinda gercgeklestirdi.

Aydin ADALI, Ilker DEMIR, Alp GEISSLER,
Kurtulus KOSETERELI, Huseyin PAMUK-
Cl, Kemal PEKCETIN, Murat All ULUDAG,
Fatih USTA, Nezir YALCINKAYA, Serkan
YORULMAZLAR, Sezgi KUMABARACI-
BASI ve Tank KUPCU'nUn katldig top-
lantida, Sendikamizca yUrttllen is saglidi
ve guvenligi faaliyetleriyle birlikte, cimento
sektdriinde Makine Bakimel ve Iskele Kurulum Elemani olarak calisanlarin, mesleki yeterliik belgesi alma zorunlulugu
kapsaminda yurttllen sinav ve belgelendirme faaliyetleri ve Sendikamizca yUrittimekte olan CemenTTest Projesi hak-
kinda bilgi paylasild.

Toplantida ayrica, calisma hayatinda yasanan guncel gelismeler ve galisma mevzuatinda yapilan degisiklikler hakkinda
pilgi sunuldu.

Diger taraftan, Sendikamizin endUstri lliskileri faallyetleri kapsaminda éntimtzdeki donemde gergeklestiriimesi planlanan
egitim faaliyetleri paylasilarak, Kurul Uyelerimizden gérisleri alind.

CIMENTO SEKTORUNDE IS TEFTIS UYGULAMALARI
KONFERANSI DUZENLENDI

Sendikamiz ile Is Teftis Kurulu Baskanligi isbirliginde,
21 Eylul 2016 tarihinde, Sendikamiza Uye gimento
fabrikalarindan is saghg ve guvenligi ile insan kay-
naklarn departmanlarindan temsilcilerin yogun kati-
imlanyla “Cimento Sektériinde Is Teftis Uygulamalar,
Konferans!” gerceklestirildi.

CEIS Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN ve Is
Teftis Kurulu Baskan Yrd. Arif SIMSEK'in acilis ko-
nusmalannin ardindan, is BasmUfettisi Mustafa Ilkan
OZER tarafindan is sagligi ve givenligi yoninden
teftis uygulamalan hakkinda teblig sunuldu. Konfe-
ransin devaminda Is Basmuifettisi Gllcan ERIS, isin
yUrattimua yonunden teftis uygulamalan hakkindaki
sunumunu gergeklestirdi. Konferansin son bolu-
mUnde katilimcilann sorulan yanitlandi.




AKTUEL

CALISMA MEVZUATINDA GUNCEL
GELISMELER TOPLANTISI YAPILDI

Son dénemde meydana gelen ve dniimuzdeki dénemde yapiimasi plan-
lanan mevzuat degisikliklerine iliskin olarak, ¢cimento sektérintn insan kay-
naklar temsilcilerini bilgilendirmek amaciyla “Calisma Mevzuatinda Guncel
Gelismeler” konulu toplanti 28 Eyltl 2016 tarihinde Sendikamiz Merkezinde
gerceklestirildi.

Prof. Dr. Omer EKMEKCI, Prof. Dr. Levent AKIN ve Yrd. Dog. Dr. Anmet

SEVIMLInin konusmaci olarak katidig toplantida, calisma mevzuatinda son
dénemde degisiklige konu olan; kisisel verilerin korunmasi, zorunlu bireysel
emeklilik, kidem tazminati, yabancilann istindami, istinaf mahkemeleri ve
arabuluculuk gibi hususlarda degerlendirmeler yapilarak, katilimcilardan ge-
len sorular yanitlandi.

Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse ediimektedir.

MYK SEKTOR KOMITESI 9. KEZ TOPLANDI

Avrupa Birligi ile Turkiye Cumhuriyeti tarafindan ortaklasa finanse
edilen ve Sendikamiz tarafindan yUrittlen “Turkiye Cimento Sek-
toriinde Mesleki Sinav ve Belgelendirme Sisteminin Gelistiriimesi
Projesi (CemenTTest)” faaliyetleri tum hiziyla devam ediyor.

Sendikamizca 2012 yilinda hazirlanan ve CemenT Test Projesi
kapsaminda Cimento Uretim Elemani (Seviye 4, 3 ve 2) ulusal
yeterliliklerine dayall olarak sinav soru bankasi gelistirmek Uzere
revizyon islemleri gerceklestirilen, Cimento Uretim Elemani (Se-
viye 2, 3 ve 4) ulusal meslek standartlarini ve ulusal yeterliliklerini
incelemek Uzere MYK Cam, Cimento ve Toprak Sektér Komitesi 9. Toplantisi 22 Eyldl 2016 tarihinde MYK ev sahipliginde dizenlendi.

MYK Cam, Cimento ve Toprak Sektér Komitesi Uyelerinin yani sira Ozglr ACAR Komitede TISK'| temsilen bulunurken, standart ve
yeterliigi hazirayan kurulus olan Sendikamizi CemenTTest Proje Asistan Merve ORS temsil etmistir. Toplantida; glincellenmis ulusal
meslek standartlan ve ulusal yeterliliklerin sektdr komitesinde alinan kararlar dogrultusunda diizenlenerek MYK Yonetim Kurulu'nun
onayina sunulimasina karar verildi.
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Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

SINAV SORU BANKASI GELISTIRME EGITIMININ
2. ETABI TAMAMLANDI

lIki 23-24 Haziran 2016 tarihlerinde gerceklestirlen, Cimento Uretim Elemani (Seviye 4, 3 ve 2) ulusal yeterliiklerine dayall olarak Pro-
jede ele alinacak olan sinav sorularinin gelistirimesine yonelik egitimin 2. Etabl 28-30 Eylul 2016 tarihleri arasinda Ankara Metropolitan
Hotels'te tertip edildi.

Uygulamali Sinav Soru Bankasi (SSB) gelistirme ve degerlendirme sureci ile Uygulamall SSB formatinin tanimlanmasi ve tanimlanan
cerceveye gore sinav senaryolarinin hazilanmasi amaciyla diizenlenen séz konusu calistaya Sendikamiz temsilcilerinin yani sira; Edu-
ser Firmas| danismanlar da istirak etti.

Uye fabrika temsilcilerinden Huseyin AKBULUT ve Deniz OZDILin mazeretleri nedeniyle istirak edemedidi toplantya: Bursa Cimento
Genel MudUr Yardimaisi (Teknik) Osman BILDIR, Akgansa Cimento Blyikgekmece Fabrikasi Bakim M{dUr( Engin Haldun AKYAZ,
Votorantim Cimento Yozgat Fabrikasi Uretim Mudrt Sitki TORUN ve Limak Bati Cimento Ankara Subesi Yan Mam(il Uretim Sefi Ser-
dar DOGAN Katild.

Calistayda;

e Proje Soru Hazrrayiclan tarafindan gelistiilen Gimento Uretim Elemani Seviye 4 ile Seviye 3 icin taslak sinav sorular degerlendiridi,

e Cimento Uretim Elemani (Sevive 2,3 ve 4) Ulusal Yeterliikleri Uizerinde yapilan degisiiikier Uyelerle birlikte gozden geciridi,

e Uygulama sinaviannda kullanilan Kontrol Listelerinin gelistiriimesine iiskin Kurul Uyelerine egitim verild,

e Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3, 4) Ulusal Yeterliklerini kapsayan Uygulama Sinavi Kontrol Listeleri Eduser frma danismanlar
moderatériigunde Uyeler ile birlikte olusturuldu.

20 b

Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti'nin mali katkisiyla hazilanmistir. Bu yayin igeriginden yalnizca CEIS sorumludur ve
bu icerik higbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin gorls ve tutumunu yansitmamaktadir.
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Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

CEMENTTEST TEKNIK UST KURULU 2. TOPLANTISINI DUZENLED]

CemenTTest Projesi faallyetlerine destek verimesi kapsaminda, CEIS Yonetim
Kurulu tarafindan 03 Ekim 20171 tarihinde kurulan Cimento Ulusal Yeterlilikler
Kurulu (CYK) Uyeleri arasindan alti ydneticinin seciimesiyle olusturulan Ce-
menTTest Teknik Ust Kurulu (TUK), ilk toplantisini gerceklestirdigi 23 Haziran
2016 tarihinin ardindan ikinci toplantisini 28 EylUl 2016 tarininde Cimento
Uretim Elemani (Sevive 2,3 ve 4) Sinav Soru Bankas! Gelistirme Prosed(rleri
Calistayr dncesinde Ankara Metropolitan Hotels'de gerceklestirdi.

TUK Uyelerinden; Engin Haldun AKYAZ (Baskan), Osman BILDIR, Serdar DO-
GAN, Sitki TORUN'UN katildig toplantida CemenT Test Projesi Calisma Grubu
(PCQG) tarafindan 26 Haziran- 26 EylUl 2016 tarihleri arasinda gergeklestirilen
ve projenin ilk yanyll raporunu kapsayacak faallyetler hakkinda TUK Baskan ve
Uyelerine bilgi sunuldu.

CIMENTO TEST ELEMANI (SEVIYE 4) ULUSAL YETERLILIGI
GELISTIRME CALISTAYI TAMAMLANDI

Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti katkilanyla finanse edilen Voc-Test
I Merkezleri Hibe Programi'ndan hibe almaya hak kazanan CemenTTest
Projesi, calismalarna tum hiziyla devam ediyor.

Cimento sektorintn istihdam kollarnni olusturan mesleklerin standart ve
yeterliliklerinin gelistiiimesi ile sinav ve belgelendirme sisteminin kurulma-
sinin amaclandigi Proje kapsaminda; daha énce Atk Isidan Enerji Uretim
Tesisi Kumanda Operatorti ve Saha Elemani ile Alternatif Yakit Hazirlama
Operatort mesleklerine yonelik standart gelistirme galistaylarnin gergek-
lestiriimisti. Projede bu kez, Cimento Test Elemani (Seviye 4) meslegine
yonelik yeterlilik gelistirme calistayr dizenlendi.

Bahse konu galistay 17-19 Ekim 2016 tarihleri arasinda Sendikamiz Mer-

kez Binasinda gergeklestirildi. Proje ¢alisma grubunun yani sira, Proje kapsaminda danismanlik hizmeti satin alinan
EDUSER Firma temsilcisi Hayrunnisa SALDIROGLU nun moderatorliigiinde yurttilen calistaya Cye fabrikalarmizi
temsilen; Batigim Cimento Kalite Kontrol ve Glivence MUdUr Mehmet Gokhan GUMUS, Akgansa Gimento BU-
yikgekmece Fabrikas! Kalite Kontrol Sefi Teoman ERENOGLU, Aslan Gimento Kalite Kontrol ve Ar-Ge Yonetim Sefi
Orhan PEZEK ile Tracim Cimento Kalite ve Is Gelistirme Sefi Sinem KARA katlim sadladilar,

Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti'nin mali katkisiyla haziranmistr. Bu yayin igeriginden yalnizca GEIS sorumludur ve
bu icerik higbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin gorts ve tutumunu yansitmamaktadir.
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ONCEKI GENEL SEKRETERIMIZ
AV. SANCAR BAYAZIT'| KAYBETTIK

Sendikamiza uzun yillar basanyla
hizmet etmis olan Av. Sancar
BAYAZIT' kaybettik. Merhu-

mun cenazesi 02 Ekim 2016
Pazar glinU Ankara Kocatepe
Cami'nde kilinan 6gle namazinin
ardindan 03 Ekim 2016 Pazartesi
gunu Adana Buruk Mezarligr'nda
6dle namazini muteakip defne-
dildi.

Av. Sancar BAYAZT, ilk,orta ve
lise tahsilini Ankara-da tamamla-
diktan sonra 1965 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiltesinden
mezun oldu. 1970 yilindan bu-
yana is hukuku, isci isveren mu-
nasebetleri, toplu is sézlesmesi
konularinda galismalarda bulundu
ve “Kidem Tazminat” ile “Ciraklik
ve Mesleki Egitim” konularinda iki
kitabr basildi ve muntelif dergiler-
de makaleleri yayinlandi. EndUstri
liskileriyle ilgili gok sayida kurs,
konferans ve seminere katkida bulundu. BAYAZIT, “is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Turk Milli Komi-
tesi” Uyesi olup, Cenevre’'de toplanan Uluslararasi Calisma Teskilat'nin (ILO) konferanslarina katilarak Turk
isveren temsilcileri arasinda yer aldi. 1970 yilindan buyana Ankara Barosu'nda kayitl avukat olarak calis-
ma hayatina devam etti. 1970-1985 yillan arasinda Kamu Isveren Sendikalarnda, uzman hukuk miisaviri
ve genel sekreterlik goérevierinde bulundu. Sancar BAYAZIT, 1985 yilinda Genel Sekreter olarak basladig
Cimento EndUstrisi Isverenleri Sendikas’ndaki (CEIS) calisma yasamina 28 yil devam ederek, 2013 yi-
Iinda CEIS'ten emekli oldu. BAYAZIT ayrica 1999-2006 yillan arasinda Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK)
Yonetim Kurulu Gyeligi gorevini de yUrattt. Sancar BAYAZIT evli, iki cocuk babasl ve (¢ torun sahibiydi.

Cimento EndUsstrisi Isverenleri Sendikas olarak Av. Sancar BAYAZIT'a Allah'tan rahmet, kederli allesine,
sevenlerine ve tUm ¢imento camiasina bassagdhgi dileriz.
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BATI ANADOLU GRUBU 50 YASINDA
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Turkiye'nin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan Baticim, Batisoke, Batibeton,
Batienerji ve Batiliman sirketlerinden olusan Bati Anadolu Grubu 50. kuru-
lus yildonUmUnU gdrkemli bir gece ile kutladi. izmir Arena’da diizenlenen
gecede Ayhan SICIMOGLU & Latin All Stars sahne alarak konuklarina ke-
yifli dakikalar yasatt.

1966 yilinda Bati Anadolu Cimento Sanayii olarak temelleri atilan ve bugln
sadece Ege Bolgesi'nin degil, Turkiye'nin en énemli sanayi gruplarindan biri
konumunda bulunan Bati Anadolu Grubu; 50. yvildonimund izmir Arena’da
is ortaklarinin, sektortn ve is dunyasinin dnemli isimlerinin katildigr bir gala
gecesiyle kutladi.

50 yiIl bnce sorumlu sanayicilik catisi altinda “Bu topraklardan aldigini bu
topraklara verme” felsefesi ile yola ¢iktiklarini vurgulayan Bati Anadolu Gru-
bu Murahhas Azasi ve Sendikamiz Yénetim Kurulu Baskani Tufan UNAL,
Grubun faaliyetlerine degindigi konusmasinda: “Grubumuzun temelleri,
1966 yilinda, Bati Anadolu GCimento Sanayii A.S.’nin %100 Turk sermayeli
halka acik bir anonim sirket olarak kurulmasi ile atildi. Bugtin Bati Anadolu
Grubu olarak cimentodan hazir betona, enerjiden lojistige pek ¢ok fark-

[ alanda Uretim yapan ve hizmet sunan; sadece Ege Bolgesi'nin degil,
Turkiye'nin énemli sanayi sirketlerinden biri konumundayiz. Geldigimiz bu
noktaya siz degerli is ortaklarimizin ve calisanlarimizin Ustin gayretleri ve
cabalaryla ulastik.” dedi.

Grubun blyume stratejisi dogrultusunda her gecen yil guglendigini ve yati-
nmlarini genislettigini belirten UNAL: “2015 yilinda toplam ciromuz 605 mil-
yon TL, toplam net karimiz ise 64 milyon TL oldu. Elde ettigimiz bu basaril
sonuglarla 2015 yill Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) 100 buyUk sanayi
kurulusu siralamasinda 24., Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Turkiye'nin 500
Buyuk Sanayi Kurulusu siralamasinda ise 255. sirada yer aldik” dedi.

Yatirnrmlarimizda hiz kesmeyecegiz

Yatirmlarinda hiz kesmeyeceklerine ve 2017 yili sonuna kadar Batistke'de
400 milyon TL yatinm hedefiyle ilerlediklerine dedinen UNAL: “Batisdke fab-
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rika alani icerisinde devam eden 5 bin ton kapasiteli klin-
ker Uretimi, cimento 6gutme ve paketleme tesisinin 2017
sonu itibariyle tamamlanmasiyla Uretim kapasitesi yaklasik
2 kat artacak. Ihracat rakamimizi yilda 40 milyon dolar
seviyelerine cikarmay! hedefliyoruz. Grubumuzun 2017
sonuna kadar tamamlanan ve devam eden yatinmlariyla

1 milyar TL yatinm hedefimiz ile Ulkemiz icin istihdam ve
deger yaratmayi strdtrecegdiz” diye konustu.

Cevreci klinker ve cimento tretimi

Konusmasinda Grubun, dogal kaynaklari bilingli sekilde
kullanmaya 6zen gbstererek ve olusan atiklan kaynaginda
azaltarak mUmkun olan her durumda bu atiklari ekono-
miye tekrar kazandirdiklarina dikkat ceken UNAL: “Dogal
kaynaklarin ekonomik kullanimi sayesinde de karbon ayak
izimizi azaltiyoruz. Son dénemde Baticim, Ege Orman
Vakf’'nin Avrupa Birligi'nden hibe destedi alan ‘is Dinyasi
icin Cevresel Ayak Izi Projesi’nde pilot sirketlerden biri
oldu. Bu sayede UrUnlerimizin karbon emisyonlarini ve su
kullanimini azaltmak icin kurulan eko-etiketleme sistemiyle
cevre ve dogal kaynaklarin korunmasina katkida buluna-
rak ornek olmayl amacliyoruz” dedi.

Sadlikl beslenme icin ‘lyi Pazarlar’

Bati Anadolu Grubu’'nun 50. kurulus yildonimu kapsa-
minda gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk projesi “lyi
Pazarlar’a da deginen UNAL:

“50. yilimizda “lyi Pazarlar’ adi altinda ¢énemli bir proje-

yi hayata gecirdik. T.C. Saglik Bakanligi izmir I Saglik
MUdurlugu’'nun de destekledigi proje hem yetiskinlerin,
hem de gelisme cagindaki cocuklarin kaliteli ve saglkl bir
yasam surdurmeleri icin yeterli ve dengeli beslenme alis-
kanligr gelistirmelerine katkida bulunmayr amagcliyor.

Ege'nin 20'yi askin geleneksel pazarina, gezici bir aracla
yil boyunca 75 ziyaret gerceklestirerek; diyetisyen soh-
betleri, vicut analizleri, bilgilendirici yayinlar ve ¢dullu
eglenceli aktiviteler iceren projede 7’'den 77’ye halkimiza
dogrudan temas ettik. Ziyaretlerimiz neticesinde yaklasik
30 bin kisiye ulastik. Pazarlarda gbrdugumuz ilgi ve aldi-
gimiz guzel tepkiler karsisinda projenin basarisini gormek-
ten gurur ve mutluluk duyuyoruz ” dedi.

Gecede sahne alan Ayhan Sicimoglu & Latin All Stars ise
eglenceli sarkilari ve performanslar konuklardan bUyUk ilgi
gordu.
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BURSA CIMENTO AILE SENLIGI ILE
50. YILINI KUTLADI

Bursa Cimento 50. yilini 1000 askin ¢alisanyla kutladi. DU-
zenledigi piknik etkinligiyle yanm asirlik is hayatini taglandiran
Bursa Cimento, Ulkemize ve milletimize uzun yillar hizmet
etmenin mutlulugunu yasiyor.

Kestel Belediye Baskani Yener ACAR, Bursa Cimento Yone-
tim Kurulu Baskani Ergiin KAGITCIBASI ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin de katildig etkinlikte ev sahipligi yapan Bursa Ci-
mento Genel Muidiir Osman NEML: “Biz blylk bir aileyiz.
Bursa Cimento sadece bizim degil tim Bursa’nin bir degeri-
dir.” dedi.

TUrlt eglence ve etkinliklerin oldugu piknikte cocuklar doyasi-
ya eglenirken, galisanlar 6zel olarak tasarlanan 50. yil standi-
nin &ninde hatira fotograflan gektirdi.

7= BURSA GIMENTO

== FABRIKASI A.S.

KONYA CIMENTO EGITIMLERE TUM HIZIYLA DEVAM EDIYOR

CIMENTO

2016 yilint “Egitim YilI” ilan eden Konya Cimento,
“Yillk Planh Egitimler” faaliyetleri kapsaminda, mes-
leki yeterlilikleri ve kisisel gelisimi artirmak amaciyla,

- Satisgllar icin Davranissal Beceriler

- Etkin Takim Yonetimi

- Durumsal Yonetim Becerilerinin Gelistirilimesi
- Etkili lletisim ve Takim Calismas|

egitimlerini diizenledi. Son egitim olan “Etkili lleti-
sim ve Takim Galismas!” 23-24 Eylul 2016 tarih-
lerinde Prof. Dr. Tanil KILIC tarafindan tUm beyaz
yaka personeline yonelik gergeklestirildi. Boylelikie
EviUl ayr sonu itibartyle calisanlarin almis oldu-

Ju egitim saati 31,8 Kkisi/saate ulasmis olurken,
egitimler yil sonuna kadar araliksiz olarak devam
edecek.

44
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“TUM ENGELLERI KALDIRDIK”

28 Ekim 2016 Cuma GUnU GCimentas Elazig GCimento
Fabrikasi'nda ¢ok farkl ve oldukga anlamli bir organizasyon
gerceklestirildi.

Cgimentag elazig

CEMENTIR HOLDING

Turkiye'de engelli vatandaslanmiz icin yapmis oldugu katkilar ve
etkinliklerle bilinen Turkiye Beyaz Ay Dermegi tarafindan Cimen-
tas Elazig Cimento Fabrikas'nin ev sahipliginde fabrika sosyal
tesislerinde dUzenlenen organizasyonda; engelli-engelsiz ayrimi
yaplmaksizin tum katiimcilarin musterek katiimlaryla son de-
rece anlamli ve bir o kadar da heyecanli ve neseli dakikalarin
yasandigi bir etkinlik dUzenlendi.

Etkinlige, Turkiye Beyaz Ay Dernegi Genel Baskani Lokman
AYVA, Turkiye Beyaz Ay Demegi Elazig Sube Baskani Naci DE-

MIRPOLAT ve bu anlamii organizasyonun ev sahipligini ve sponsorlugunu Ustlenen Ci-
mentas Elazig Cimento Fabrikasi MUdurd Yasin SARICAMLIK ile birlikte tim engelli bireyler

ve aileleri katild.

Gengclik ve Spor, Alle ve Sosyal Politikalar ve Milli E§itim Bakanliklarinin destegiyle Turkiye

Beyaz Ay Dernegi'nce ylriitilen “Asmak Icin Hareket Projesi” kapsaminda diizenlenen

bu etkinlikte; Lokman AYVA yapmis oldugu acllis konusmasinda; “Kampanyay! engelli ile
engelsizlerin birbirlerini tanimalari, kaynasmalari ve anlamalar Uzerine kurduklanni, toplumun ttm kesimlerinin bu
kampanyada yer alarak engellilerle beraber spor etkinlikleri yapmasi, bizim en blylk amaglarimizdan biridir.” sek-

linde konustu.

Daha sonra; Naci DEMIRPOLAT ve Yasin SARICAMLIK ile Dernek gonullist Av. brahim GOK'n giniin anlam
ve tnemine binaen yapmis olduklan konusmalarnn ardindan yapilan gesitli etkinlikler oldukga renkli gorintdlere
sahne oldu. Programa katilan ttm engelliler ile engelsizler arasinda organize edilen futbol, basketbol, masa tenisi
ve halat gekme gibi oyunlar vesilesiyle; butlin engellerin asilabilecegine yonelik oldukga glizel ve anlaml mesajlar

da verilmis oldu.

CIMENTAS ELAZIG CIMENTO CALISANLARI “AlLE GUNU”

ETKINLIGINDE BULUSTU

Cimentas Elazig Cimento Fabrikasi ‘Aile GUnU Etkinligi” gerceklestirerek
calisanlannin ve ailelerinin keyifli vakit gegirmesini sagladi. Her sene ge-

leneksel olarak dlzenlenmekte olan “Alle GUnU" organizasyonuna bu

yil 175" gocuk olmak Uzere yaklasik 500 kisi katiim gosterdi. Cimentas
Merkez Ust yonetiminin de katilim gostermis oldugu etkinlik, Fabrika MU-
durt Yasin SARICAMLIK'In acilis ve bilgilendirme konusmasiyla basladi.

Cimentas Grubu Cimento ve Hazir Beton Genel MUdurd Yalgin ALPBAZ,
tum Elazig Cimento Allesi'ne hitaben yapmis oldugu konusmada, “Bu tlr
bir organizasyon vesilesiyle Elazig Cimento calisanlari ve onlarin aileleriyle
ile birlikte bu guzel ortamda bulunmus olmaktan mutluyum. Bundan boyle
de periyodik olarak Elazig'l daha sik ziyaret etmek suretiyle tim calisanlar-

la birlikte olmaya devam edecegim” ded.

‘Is Guvenligi Onemli’

Fabrikadaki tim teknik ve idari calismalarin yani sira birincil dnceliklerinin her zaman calisanlarin is sagligr ve glivenligine yonelik konular
oldugunu dile getiren Yalgin ALPBAZ, &zellikle bu konuda her tUrltl fedakarliklann ve yatinmlann yapimakta oldugunu ve yine bu konuy-
la ilgili olarak her tUrlll ISG egitimlerinin de ayni hizla verimeye devam edilecegini belirtti,



AKTUEL

VOTORANTIM CORUM GELENEKSEL “ISG Y/ Votorantim
PIKNIGI"NI GERCEKLESTIRDI

Votorantim Corum Cimento galisanlan aileleriyle birlikte “Ge-
leneksel ISG Piknigi’nde bulustu. Tum calisanlarin aileleriyle
pbirlikte katilarak tam bir aile tablosu verdigi piknikte Genel
MUdurtr Arif CINAR, aile olmanin ve birlikteligin dnemine vurgu
yaptigr selamlama konusmasinda, “Piknikteki amacimiz blyUk
bir aile oldugumuzu ortaya sermek ve Is Givenligi tedbirlerini
pbir kUlttr olarak tum hayatimiza yansitmaktir’ dedi. Fabrikala-
rinda is glvenliginin eksiksiz uygulandigini ve bir klltdr haline
geldigini ifade eden CINAR, ayni kulttrlin ailelerle de artmasi
ve tim yasam alanlarinin gbvenli oimasini istediklerini kaydetti,

Etkinlik kapsaminda, is hayatinda 20 yilini tamamlayanlarla birlikte 15, 10 ve 5 yilini tamamlayan personele Arif CI-
NAR tarafindan stkran plaketi hediye edilirken; fabrika sosyal tesislerinde gerceklestirilen piknik etkinligi cesitli oyun
ve aktivitelerle gun boyu devam etti.

ASKALE CIMENTO VAN SUBESI YUZUNCU YIL UNIVERSITESI
OGRENCILERINI AGIRLADI

cimento

Van Yizinct Yil Universitesi Makine Mihendisligi BSIIm{
ogrencileri Askale Cimento Van Subesi'ne teknik gezi ger-
ceklestirdi. Ziyaret sUresince gelecedin muhendis adayi
&grencilere Van Cimento teknik personeli tarafindan ¢imento
teknolojisi ve fabrikanin Uretim prosesi konularinda énemli
pilgiler aktarlarak égrencilerin teorik bilgilerinin bir kez daha
sahada pekistiriimesine katki saglandi. Fabrika MudUrt Naci
RUZGAR, &gretim Uyeler ve dgrencilere yapacaklar her
tarll AR-GE calismalarinda teknik destek verebilecekleri gibi
Ozellikle staj ve tez galismalar konularinda da destek olunabi-
lecegini vurguladr.

GOLTAS CALISANLARI VE AILELERI
PIKNIKTE BULUSTU

Her yil geleneksel olarak tertip edilen “Goltas Calisan Piknigi” bu
yil 03 EylUl 2016 tarihinde Isparta GolcUk'te duzenlendi. Piknige
beyaz ve mavi yakall toplam 400 calisan ile birlikte aileleri de
katildh.

n

Organizasyonda is stresinden bir nebze kurtulup aileleri ile birlikte
hosca vakit gecirmeleri amaciyla gesitli aktiviteler gergeklestirilir-
ken, piknikte Grup Insan Kaynaklar Direktér(l Hakan HAMARAT,
Isletme MUdUr Cengiz AYKUT ve Sirketin farkl kademelerindeki
yoneticiler de yer aldl,
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TRACIM GELENEKSEL AILE GUNU ETKINLIGINI S

GERCEKLESTIRDI

Tracim; 24 Eylul 2016 tarihinde Kirklarelinin Vize
licesi Balkaya piknik alaninda fabrika calisanlan ve
is ortaklar ile birlikte ailelerine yonelik piknik etkinligi
gerceklestirdi.

Sabah kahvaltisi ile baslayan etkinlikler 6dle yemegi
ile devam ederken, calisanlarin ve ¢ocuklarnin guin
boyunca oldukga eglendikleri yarisma ve etkinlikler
duzenlendi. GUn sonunda etkinliklerde dereceye
giren ¢alisanlara gunuin anlamina binaen ddulleri
fabrika yoneticileri tarafindan verildi ve etkinlik “Tra-
¢im Alle Fotografi” lle son buldu. Sirket, calisanlarin
motivasyon ve ekip ruhu bilincini artitmak adina bu

tUr etkinlikleri, sirket kultdrt olarak, her yil gergekles- .
tiriyor. TR/\‘C'M

SEZA CIMENTO SENDIKAMIZ
UYELERI ARASINA KATILDI

SYCS Insaat Gimento Maden. Tur. Egt. Pet. Uriin. Su ve Nak. San. ve Tic. A.S. 06 Ekim 2016 tarihi itibarlyle Sendikamiz Uyeleri
arasina katidr.

E SEZA

CIMENTO

SYCS Insaat Cimento Maden. Tur. EGt. Pet. Uriin. Su ve Nak. San. ve Tic. A.S. tarafindan Elazig'n Baskil licesinde kurulan
Seza Cimento Fabrikasi, 2016 yill Mart ayinda Uretime baslad!.

500'e yakin dogrudan galisanin bulundugu Seza Cimento'da
prosesin tamami Avrupa menseili olup, tim Unitelerde torba filtre
sistemi kullaniliyor. Fabrikada, TS EN 197-1:2012 standartlarina
uygun olarak, glinde 7200 ton ¢imento Uretimi gergeklestiriliyor.

Uretim prosesinde, otomatik numune alma ve robolab kalite kont-
rol sistemi ile analiz yapilirken; standart sapmasi dusutk, stabil ve
yUksek kalitede cimento Uretimi saglaniyor. Fabrikada ayrica, ta-
mamen kapal stokholler tim Unitelerde Jetpulse tipi torball filtre ve
dustk pisirme kalori degeri gibi yeni ¢zellikler bulunuyor.




AKTUEL

DUNYA CIMENTO
BIRLIGI KURULDU

Dunya Cimento Birligi (WCA), ¢cimento Ureticilerinin global
Olcekte ortaya cikan gereksinimlerine karsilik verilebilmesi
ve ¢imento sektorinin hak ve goruslerinin kiresel bazda
etkin bir sekilde temsili amaciyla Eylul 2016 tarihi itibariyle
Londra'da kuruldu.
www.worldcementassociation.org - info@worldcementassociation.org
Tum cimento sektérunt global olarak temsil eden ve kar amaci
gutmeyen bir birlik mahiyetinde dustnulen WCA fikri, cesitli
Ulkelerde var olan yerel gcimento Ureticisi firmalarin bir DUnya Cimento Birligi olusturma istegi ve buna dair deste-
i ile ortaya gikt.

Son yillarda gérulen hizli globallesme sonucu ¢imento sektorll de degisime ugradi. Eskiden yerel bir Uretim olan
cimento, artik uluslararasi bir Urlin olarak karsimiza cikiyor. Ayni Dunya Celik Birligi, Uluslararasi Pamuk Birligi
gibi, dinyada gundemi olusturan gesitli konularda tim cografyalardaki cimento Ureticilerinin ortak goruslerini
temsil etmek ve sektdre katki yapmak dnem kazaniyor.

Bu itibarla, Dunya Cimento Birligi'nin ana konular bolgesel birliklerin ele aldigi konulardan farkli olarak global
bakis acisi gerektiren, gerek gelismis ve gerekse gelismekte olan Ulkeler tarafindan ortak gorus olarak kabul
edilebilen konular ve gelisme alanlari olarak belirlendi. Buradan hareketle, WCA bdlgesel birliklerin alanlarina
girmemeye Ozen gosterip sadece tamamlayicl unsur olarak gerekli géruldugu noktalarda destek verecekken;
bolgesel birlikleri de kendi catisi altinda “Bagli Uye” olarak barindiracak ve ortak calisma platformu olusturarak
global katki saglayacak.

WCA bugln bolgesel birliklerde bulunmayan;

e Global insan Kaynaklar Platformu,

e Uluslararasi problemlerde arabuluculuk,

e (elismekte olan Ulkelere teknik ve teknolojik destek ve gelismis teknolojilerin uygulanmasi ile maliyetlerin
dusurtlmesi,

e Uluslararasl ticarette adil rekabetin saglanmasi,

e Eskimis, cevreye zararl teknolojilere sahip Uretim tesislerinin yenilenmesi,

e Global mudahale gerektiren sosyal yardimlasma projelerine destek,

e Global ¢cimento istatistikleri

gibi birgok konuda merkez teskilati, bolge temsilcilikleri ve gesitli daimi komiteleri ile sektdre hizmet verecek.
Dunyanin cesitli Ulkelerindeki cimento sirketleri, WCA'ya basvurarak Uretim sistemlerinin WCA tarafindan be-
lirlenen “Ustin Kalite Yonetimi” kriterlerine uyup uymadiginin tespitini isteyebilecek. Ayrica sirketlerde gimento
teknolojisi ve kalite yonetim sistemleri konularinda ¢alisan uzmanlarin yerinde degerlendiriimesi sonucu s6z
konusu sirketin fabrikasina “WCA Ustlin Kalite Sertifikas!” verilmesi konusunda WCA Yonetim Kurulu'na teklifte
pulunulabilecek.

Dinya Cimento Birligi'nin asil yeleri “Sirket Uye” statlistinde ¢imento ve Klinker Uretici sirketleri olacak. Ci-
mento sektdrine herhangi bir sekilde destek sadlayan makina, teknoloji, mihendislik ve diger hizmet Ureticisi
sirketler “lliskili Uye” olarak yapilacak global calismalara destek saglayabilecek ve WCANIN bazi faaliyetlerin-
den faydalanabilecek. Bolgesel ve Ulusal Birlikler (Cembureau, FICEM,PCA, TCMB vb.) WCAnin “Sektorel
Uyeleri”olabilecek. Uretici olmayip sektére dogrudan katki yapan kisiler icin “Bireysel Uyelik” imkani olacak. Asil
Uyeler disindakiler Genel Kurul'da oy kullanamayacak. Londra’da toplanacak olan Genel Kurul'da secimlerde en
cok oy alan 12 sirket Yonetim Kurulu'nda yer alacak.
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HAZIR BETON, CIMENTO, AGREGA VE INSAAT SEKTORLERI
BETON 2017’DE BULUSUYOR

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan duzenlenen ‘Beton 2017 Hazir Beton Kongresi ve Fuar’,
hazir beton, gimento, agrega ve insaat sektoérlerini bir araya getirecek. Beton 2017 Hazir Beton Kongresi
13-14 Nisan 2017 tarinleri arasinda; Beton 2017 Hazir Beton, Gimento, Agrega, insaat Teknolojileri ve
Ekipmanlan Fuar ise 13-15 Nisan 2017 tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde gergeklestirilecek.

Turkiye Hazir Beton Birligi'nin dtzenledigi ‘Beton 2017 Hazir Beton Kongresi ve Hazir Beton, GCimento,
Agrega, Insaat Teknolojileri ve Ekipmanlari Fuar’ hazir beton, agrega ve insaat sektorlerini Istanbul’da
bir araya getirecek. istanbul Fuar Merkezi 9-10 ve 11. salonlarda, yapilacak olan Beton 2017 Kongresi,
Prof.Dr. Saim AKYUZ onuruna dizenlenecek.

Ulkemizde (retilen ve kullanilan betonlarin niteliginin ve kullanim miktarinin artinimasi konusunda calisma-
lar yapan THBB, 1995 ve 2015 yillarinda ERMCO Avrupa Hazir Beton Kongreleri'ni; 2004, 2008, 2011
ve 2013 yillaninda da hazir beton kongrelerini dizenlemisti. Sektordn karsilikli gérus alisverisi ile gelise-
cegine inanan Birlik, bu sebeple bu sene de bir kongre dlzenleme karar aldi.

Sektorel bulusma: Beton 2017 Fuari

Kongrenin yani sira dtizenlenecek ‘Beton 2017 Hazir Beton, Cimento, Agrega, insaat Teknolojileri ve
Ekipmanlar Fuarr’, hazir beton sektortyle ilgili en dnemli ortak platform. 13-15 Nisan 2017 tarihleri
arasinda dUzenlenecek fuarda, hazir beton, cimento, agrega ve insaat sektorleri ile ilgili son teknolojik
Urdnler, arag, makine ve ekipmanlar, hizmet ve donanimlar sergilenecek. Fuarda hazir beton ve ¢imento
ekipmanlarinin yani sira beton santralleri, is makineleri, kamyon ve gekiciler, transmikserler, pompalar,
kalip sistemleri, vincler, cesitli beton kimyasallari, otomasyon sistemleri, lastik ve akaryakit Urtinleri, sek-
térel makineler basta olmak Uzere gok genis bir Urln yelpazesi beton ve agrega Ureticilerine ve insaat
yapimcilarina sunulacak. Avrupa, Asya, Afrika ve Ortadogu’dan cok sayida profesyonel katiimcinin
Zlyaret etmesi beklendigi fuar, istanbul Sanayi Odasl, Ankara Sanayi Odasl, insaat Mihendisleri Odasi
Istanbul Subesi, Turkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi ve Turkiye Miteahhitler Birligi tarafindan da
destekleniyor. Fuar, ekonominin lokomotifi insaat ve onun en temel kolu hazir beton ile ilgili sektdrlerden
bircok firmayr ayni ¢ati altinda bulusturacak.



AKTUEL

ISVEREN CAMIASININ DUAYEN ISM
REFIK BAYDUR HAYATINI KAYBETTI

Yakin tarihimizin ve Turk galisma hayatinin en énemli isimlerinden Refik BAYDUR, uzun stredir
mUcadele ettigi akciger kanserine yenik duserek, tedavi gordigl hastanede 87 yasinda yasamini
yitirdi. Turkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik Sanayii isverenleri Sendikasinin (KIPLAS) 1977 vilin-
dan bu yana Yénetim Kurulu Baskaniigrni yriten, TISK Onursal Baskani, Sendikact ve Sanayici
Refik BAYDUR 18 Eylul 2016 tarihinde hayatini kaybetti. BAYDUR'un cenazesi 20 Eylul 2016 Sali
gunt Tesvikiye Camii'nde kilinan 6gdle namazini muteakip Zincirlikuyu Mezarligr'nda topraga verildi,

Isveren sendikaciliginin duayen ismi Refik BAYDUR, 05 Nisan 1929 yilinda Erzincan/Tercan'da
dinyaya geldi. lkokulu Tercan ve Kirsehirde, ortaokulu Kars'ta, liseyi ise Erzurum’da bitirdi.
istanbul Universitesi Iktisat Fakiiitesinden mezun oldu. 1953-1957 villar arasinda Akbank ve
Pamukbank'ta calisti. 1957 yilindan itibaren &zel sektérde muhtelif sirketlerde mudur, genel mudr
ve murahhas azalik yapt.

Istanbul Hava Yollar'nin kuruculan arasinda yer aldi. Timsan Sirketler Grubu'nun kurucu ortad)

ve Yonetim Kurulu Baskanligi, 1963'ten bu yana Turkiye Kimya Petrol Lastik ve Plastik Sanayii
Isverenleri Sendikasi (KIPLAS) Yonetim Kurulu Uyeligi, icra Komitesi Baskanligi ve Yonetim Kurulu
Baskanligl, GEBKIM Organize Sanayi Bolgesi Yonetim Kurulu Baskanlidi gérevinde bulunan Refik
Baydur, bu gorevierini Yonetim Kurulu Baskani olarak vefat ettigi gline kadar devam ettirdi.

1964'ten itibaren Turkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu'nda (TISK) Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevi yapan, 1989'dan itibaren 3 ddnem Ust Uste, 15 yil boyunca
SUrdUrdiigl Tarkiye Isveren Sendikalan Konfederasyonu (TISK) Yénetim Kurulu Baskanlign gérevin-
den 26 Aralikk 2004 tarihinde yapilan baskanlik seciminde kendi istedi ile aday olmayarak ayrilan
Refik BAYDUR, TiSK'in Onursal Baskanlan arasinda yer almaktadir.

Is Hukuku ve Sendikacilik konularinda muhtelif makale ve yazilan ile “Ayran Asr”, “Bizim Cete” “is Glvencesi Tartismalar” “Zirvede 15 YI" “Bir

Ylrek Bin Sevgl” *Anilar ve Oneriler” “Turk Sendikaciigl “Terdrist Sendikact” “Mucizeyi Yaratan Adam Mustafa Kemal” *Politika Dehasi Atattrk”
“Kullerinden Dogan Ulke ve Mustafa Kemal” “Turkler ve Islamiyet” “Bu Benim Iste” isimli kitaplar nesredildi.

Turk Calisma hayatina ve bir dénemin siyasetine de damga vuran bir isim olan Refik BAYDUR, yasami boyunca isgi-isveren iliskilerinin en kritik
anlarinda da énemli roller Ustlendi. Tarihe gegcen BEREC Grevi, i$ Kanunlari, HUr Tesebbls Konseyi, Milli ProdUktivite Merkezi, 1987 Grevieri,
TISK ve 28 Subat Stireci glinlerinde adindan sikga sz ettirdi. Refik BAYDUR, Turkiye'de isci kesimiyle isveren kesimi arasinda uzun yillara yayi-
lan kalicl bansin da mimar olarak animaktadrr.

Cimento EndUstrisi isverenleri Sendikasi olarak Refik BAYDUR'a Allah'tan rahmet, kederli ailesi basta olmak (izere tUm sevenlerine ve isveren
camiasina bassaglgi dileriz.

Sektérumuize uzun yillar gesitli kademelerde hizmet edip; Adana Cimento Genel MUdUrigu gérevinden emekli olan,

A. GUngdr TUMER

vefat etmistir.

Merhumun cenazesi 27 Ekim 2016 Persembe gunu
Adana Buruk Mezarligrna defnedimistir.

Merhuma, Allah’tan rahmet, sevenlerine ve yakinlarina bassaglgi dileriz.

Cimento Endlistrisi lsverenleri Sendikasi
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Finansal Yatirnm Araglarinin
Reel Getiri Oranlari, Eylul 2016

Finansal yatinm araglarnin reel getiri oranlan, yatinm araglanndan mevduat faizi, kiige altin, Amerikan Dolar, Euro, Borsa
istanbul 100 Endeksi ve Devlet i Borclanma Senetlerinin aylik, (g aylik, alti aylik, yillik ve yillik ortalama nominal ve reel
getirileri hesaplanarak aylk olarak yayimlanmaktadir.

Mevduat faizinin nominal ve reel getiri oranlar, Eylil 2016 tarihinden itibaren, bankalarda filen acilan tasarruf mevduatina
uygulanan agirlikli ortalama faiz oranlan kullanilarak hesaplanmistir. Mevduat faizi nominal ve reel getiri oranlan 2006 Ocak
ve 2016 Agustos donemi icin giincellenmistir. Bu hesaplamalarda toplam mevduatin %90'na sahip bankalardan alinan
agirikli ortalama faiz oranlar kullaniimistir.

Avlik en ytiksek reel getiri Deviet Ic Borclanma Senetlerinde oldu

En yiksek aylik reel getiri, yurt igi Uretici fiyat endeksi (Yi-UFE) ile indirgendiginde %0,92, tiketici fiyat endeksi (TUFE) ile
indirgendiginde ise %1,03 oranlanyla Deviet ic Borclanma Senetlerinde (DIBS) gerceklest.

Yi-UFE ile indirgendiginde; yatinm araclanndan Borsa Istanbul (BIST) 100 Endeksi %0,79 ve mevduat faizi %0,46 ora-
ninda reel getiri sagladi. Buna karsilik Amerikan Dolan 9%0,21, Euro %0,24 ve klice altin 9%1,06 oraninda yatnmcisina
kaybettirdi. TUFE ile indirgendiginde ise BIST 100 Endeksi %0,90 ve mevduat faizi %0,57 oraninda reel getiri sadlarken,
Amerikan Dolart %0,10, Euro 9%0,13 ve kllce altin %0,95 oraninda yatnmcisina kaybettirdi.

Kuilge altin (i aylik degerlendirmede; Yi-UFE ile indirgendiginde 95,53, TUFE le indirgendiginde ise %5,04 oranyla yati-
rmcisina en yilksek reel getiri sadlayan yatinm araci olurken, BIST 100 Endeksi, Yi-UFE ile indirgendiginde %0,19 oranin-
da en az kazandrran, TUFE ile indirgendiginde ise %0,28 oraninda yatrmcisina en cok kaybettiren yatinm araci oldu.

Alti aylik degerlendirmeye gore kuilge altn; Yi-UFE lle indirgendiginde %6,52, TUFE ile indirgendiginde ise %6,64 oranin-
da yatnmaisina en ylksek kazanci sagladi. Ayni dénemde BIST 100 Endeksi, Yi-UFE ile indirgendiginde %5,97, TUFE
ile indirgendiginde ise %5,87 oraninda yatrnmcisina en gok kaybettiren yatinm araci oldu.

Yillk degerlendirmede en yliksek reel getiri kiilce altinda gerceklesti

Finansal yatnm araglan il olarak degerlendfrildiginde kuilce altin; Yi-UFE ile indirgendiginde %14,55, TUFE ile indirgendi-
ginde ise %8,68 oraninda yatrmeisina en fazla reel getirlyi sagladi. Diger taraftan, Euro Yi-UFE lle indirgendiginde 93,52,
TUFE ile indirgendiginde ise %8,46 oraninda yatrmaisina en gok kaybettiren yatnm araci oldu.

Finansal yatinm araglarinin aylk reel getirileri (%), Eyliil 2016

B Yj-UFE ile indirgenmis reel getiri orani
(%)

B TUFE ile indirgenmis reel getiri orani (%)

1,06 -0,95

DiBS BIST 100 Mevduat ~ Amerikan Euro Kiilge Altin
Faizi (Brut) Dolari
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IS HUKUKU )
PROF. DR. SARPER SUZEK

Atlim Universitesi Hukuk Fakiiltesi Is ve Sosyal Givenlik Hukuku
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sarper SUZEK'in “is Hukuku” isimli kitabinin
12. baskisl yayimland.

Is hukukunun genel esaslart ile bireysel is hukuku konularinin ince-
lendigi kitap; “Is Hukukunun Genel Esaslan”, ‘Is Akd”, ‘s Akdinden
Dogan Borclar’, “Is Akdinin Sona Ermesi”, “isin Diizenlenmesi”, ‘s
Sagligi ve Guvenligi” olmak Uzere alti boélimden olusuyor.

Kitabin son baskisinda ayrica, son dénemde meydana gelen mev-
zuat degisikliklerinin is iliskilerine getirdigi dUzenlemelere yer verimis
ve doktrin gorusler ile Yargitay kararlar incelenmis. S6z konusu
Kitap 6greti ve uygulamaya yonelik kaynak niteligindedir,

IS HUKUKU DERSLERI

PROF. DR. NURI CELIK

PROF DR. NURSEN CANIKLIOGLU
PROF. DR. TALAT CANBOLAT

Marmara Universitesi Hukuk Fakultesi Emekli Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Nuri GELIK, Prof. Dr. Nursen CANIKLIOGLU ve Prof. Dr. Talat
CANBOLAT tarafindan hazirlanan “is Hukuku Dersleri” kitabinin 29.
baskisl yayimlandi.

Kitabin son basisinda, bireysel ve toplu is hukuku mevzuatinda
6zellikle son donemde torba yasalar ile getirilen degisikliklerle birlikte
doktrin gorusleri ve guncel yarg kararlarina da yer verimis ve ayrica,
is hukuku ile ilgili uygulama sorunlari ele alinarak degerlendiriimistir.,
‘Genel Bilgiler”, “Bireysel Is Hukuku”, “Toplu Is Hukuku” bolimlerin-
den olusan Kitap, glincel mevzuat degisiklikleri ile bireysel ve toplu
is hukukunun islendigi, &gretiye ve uygulamaya yonelik kapsamli bir
kaynak olarak karsimiza ¢ikiyor.
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SOSYAL GUVENLIK
HUKUKU DERSLERI
PROF. DR. A. CAN TUNCAY
PROF. DR. OMER EKMEKGi

Bahgesehir Universitesi Hukuk Faktittesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. A. Can TUNCAY ile Istanbul Universitesi
Hukuk FakUltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Omer EKMEKCI'nin “Sosyal Guvenlik Hukuku Dersler” kitabinin
18. baskisi yayimlandi.

Sosyal giivenlik mevzuatinda meydana gelen degisikliklerin de incelendigi Kitapta, Yargrtay kararlan ve
karsilastirmall hukuk dizenlemelerine yer verilmistir.

"o moow

S6z konusu Kitap, “Sosyal GUvenligin Genel Esaslan”, “Turk Sosyal GUvenlik Sistemi”, “Sosyal Sigortalarin

"o

Ozeliiklerl, Finansmani ve Isveren Yukimltlikler””, “Sosyal Sigortalann Kapsami ve Istege Bagh Sigortaliik’,

“Sosyal Sigorta TUrleri ltibariyle Kisa Vadeli Sigorta Kollan”, “Sosyal Sigorta Tirleri ltibariyle Uzun Vadel Si-

"o

gorta Kollar”, “Genel Saglik Sigortas ve Issizlk Sigortas!”, “Hizmetlerin Birlestiriimesi ve Borglanma Yoluyla
Degerlendirimesi”, “Bireysel Emeklilik Sistemi” ve “Katimasiz Sosyal GUvenlik Sistemi” olmak Uzere 10
polumden olusuyor.

Yapilan guncellemeler ile son halini alan Kitap, sosyal glvenlik mevzuatina iliskin detayli incelemeleriyle,
&greti ve uygulamaya yonelik kapsamli bir basvuru kaynagi niteligindedir.

IS KANUNLAR

PROF. DR. A. CAN TUNCAY

YRD. DOC. DR. F. BURCU SAVAS KUTSAL
ARS. GOR. SEBNEM KILIC

Bahgesehir Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. A. Can TUNCAY, Yrd. Dog. Dr. F. Burcu
SAVAS KUTSAL ve Ar. Gor. Sebnem KILIC tarafindan hazrlanan “Is Kanunlan” kitabinin 4. baskis yayimlandi.

Bireysel is hukuku, toplu is hukuku ile diger mevzuatta yer alan ilgil yasa\ duzenlemelerin bir arada incelendi-
gi Kitabin yeni basisinda, son dénemde yurtrllige giren “Uluslararasi Isglct Kanunu'na da yer verimistir.

Kitapta ayrca, mevzuat ile ilgili aciklamalar, karsilastirmalar, uluslararasi sdzlesmeler ile Anayasa Mahkemesi,
Danistay ve Yargrtay kararlar da islenmis. Guncel mevzuat degisliklerin yer aldigr Kitap, gerek égrencilere
gerekse arastrmaciar ve uygulayicilara yonelik bir kaynak niteligindedir.

IS HUKUKU UYGULAMALARI
PROF. DR. HALUK HADi SUMER

Selguk Universitesi Hukuk Faktitesi Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Haluk Hadi SUMER'In “Is Hukuku Uygulamalan” isimli kitabinin 6. baskisi yayimlandi.

Kitabin yeni basisinda, 10 Subat 2016 tarih ve 6663 sayill Kanun, 26 Nisan 2016 tarih ve 6704 sayili
Kanun ile 20 Mayis 2016 tarih ve 6715 sayill Kanun ile yapilan degisiklikler kitaba islenmis ve Yargitay
kararlanna yer verilmis.

S6z konusu Kitapta, is hukukuna iliskin elli olay ve ¢ézUmleri bulunuyor. Olay ¢odzUmlerinde dgretideki
tartismalar ile konuya ilisin Yargitay gorUsleri ve ilke kararlar da yer almaktadir.

Kitap, ozellikle 6grencilerin teorik bilgileri olay ¢cézUmUnde kullanmalar ve konuya iliskin Yargitay kararlan
hakkinda bilgi sahibi clabilmeleri yontinden kaynak bir kitap niteligindedir,
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CIMENTO iISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Isveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yaylanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkge ve Ingilizce dillerinde gonde-

rilebilir.

Cimento Isveren Dergisi’'ne gonderilen maka-
leler, daha once higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere bagka bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Tgveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha Once tipki veya benzerinin yayinlanmig

olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonde-

rilmelidir.

Cimento Isveren Dergisi'ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacag garantisi verilmez.

Cimento Isveren Dergisi’'ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta icinde sonuglandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayinlanmasina, degerlendir-
me ¢ercevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yayimlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yaymlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ergevesinde degisiklikler

yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igeri§ine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Isveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin gekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmas: gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi igeren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

12.

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu asmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakl
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlart 100-150 ke-
limeyi asmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmahdir. Ozetlerde kisaltma kullaniimamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallan ile ilgili cok sayida ornek iger-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak agagida gesitli 6rneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yayn yil).
Kitabin adi. Yer: Yaymevi.

Derleme Kkitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yili). Kitabin adi. Yer:

Yaymevi.

Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yayin yil1). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligi). Yer:

Yaymevi.

Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Ya-
yin yili). Makale adi. Cimento Igveren,

cilt(sayt), makalenin sayfa araligi.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullanilmahidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztirk ve Gocekli'ye (2004) gore...;
Girgin’e (2007) gore...

15.

16.

18.

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayisi1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-

lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, ss. 154-198).

Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarin ismi ile birlikte «v.d.»

ifadesi kullamlir. Ornegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Yazar sayist 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”

ifadesi ile kullanilir. Ornegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida orneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi igin 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallart 6rnek almmalidir.
Detayli bilgi icin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de alistimamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki kargiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmas: kabul edilen ve yaymla-
nan yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim
yaym haklar1 Cimento Endiistrisi i§verenleri

Sendikasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.




CIMENTO iSVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the ref-

eree procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of

the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Igveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-

out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must

comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an Eng-
lish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-

viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological As-
sociation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide

range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are

included below:

REFERENCE LIST

®  Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If the number of authors is more
than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first
author’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-

lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electronic
media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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