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Hangisini
Kullanirsiniz?
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El Aletleri ile Guivenli Calisma

B aletlen, el klerds sgbe-
mak, kansirmak, kesmek, di-
relimek, asmak, nmbalamak,
delmek, wimak,  gevimmek,
sirmek, sekll vermek, anetiemek
amadi ile kullanie.

B aletlerinin  lullanmrmda,
ernniyet kurallanna wyum ok
dnemiidic. Orellikde enerii o
Metler] kin dreticl famalann
talimatianea  uyen  jhmal
edimemelidir,

B adiatlerd stireddi bakimli olmali
e boér ludlamam dnoei konteol
edilmelide.  Kink, wpranmy
ve eskimiy aletler hullanil-
mamhidir,

Ay aletlede ve pamalala
caliswken emeipel ayakiabia
giyiimefi, eldiven kullanem ge-
rekll olduunds, dpeflilce elek-
trikli aetlerin ddner pargalin.
na didkat edilmelidir.

Metler uygen kool ve yerende
diizeni i qekilde sakanmal,
kullanidmadiklan zaman depa-
lanacakian yerer belifenmell
e etrafa atlmamahdiar,
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Cimento Ai..lesinin her bir Uyesi kiymetlidir.
" Liitfen is sadhi ve giivenligi
!'Immlanna uyahm.
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CIMENTO ENDUSTRISI
ISVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; dyelerin galisma iligkilerinde, mevzuat
cergevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmalarini
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimer olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak
ve devam ettirmek, bu amagla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti

ile bolinmez bittnligintn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatlirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gosterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Enduistrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Gimento TA.S.

Ankara Gimento Sanayii TA.S.

Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci
Fabrikalar A.S.

Eskisehir Gimento Fabrikasi TA.S.

izmir Cimento Fabrikasi TA.S.

Turk Cimento ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki Iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Cimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmustur.



2014 yilmda bizler; Sendikamizn Kumuusunun 50. yil doniimii heyecarunu yasarken, Tiirkiye'de calbisma
hayatmda, Sendika olarak yillarder faaliyet yiimittrigiimiiz konulara diskin bircok gelismeye sahit obyoruz.

Somd'da yasanan ve tilke olarak hepimizi acrya bogan maden kazasmda yitirdigimiz canlar; dikkatleri bir anda is
saghd ve giivenligi konusumun énemine cekti. Bedeli en agir 6grenme bicimi olan “yasayarak égrenme”, bir kez
daha kendini giisterdi ve calisma hayat, vergi mevzuat ve daha bircok konuda degisiklikler ongoren Torba Kanun
yaymlands. Séiz konusu kanunda yer alan diizenlemeler arasmda is sagh ve giivenligi ile ilgili yeni yiikiimliiliiklerin
de bubundugu bilimmektedir

s saghg ve giivenligi konusunda Aviupadaki en gelismis diizenlemeler model almarak hazrlanan 6331 saryth
s Sagh ve Giivenligi Kanvmu ile getirilen sistem, hem calisanlar hem de isverenler tarafimdan benimsenmeye
ve uygulanmaya caligilrken, Soma'da yasanan elim kaza ve Eyliil ay icmde yasadigmuz asansér kazast ve en
son Ekim aymm sonlarmda Konya Ermenek’teki facia aci bir sekilde gosterdi ki; kazalarm énlenmesinde yasal
diizenlemeler; is saghgt ve giivenligi zincirinin sadece bir halkasmu teskil ediyor. Tiim sosyal taraflarca giivenlik

kiiltiiriingin benimsenmesi bu zincirin cok daha énemli bir halkasi olusturiyor.

Sendika olarak, dzellikle 2002 yilmdan ber, is saghd ve giivenligi konusuna sektériimiiz bakimmdan
kazandudigmmiz boyut ile diger sektinlere de mek oldugumuzu diisiiniiyoruz. Bu konuda, hayati unsur olan
“givenlik kiiltimi nii olusturmaya ve yerlestirmeye yonelik calismalarmmuzm bir parcast olarak, Sendikamizm
Kuruusymun 50. yil doniimii etkinlikleri kapsammda, 10 Ekim 2014 tarihinde Istanbul Le Mevidien Otel'de
“Is Sagh ve Giivenligi Uluslararas: Semproyvrmud muu gerceklestirdik. Iveren ve isci sendika ile konfederasyon
temsilcilerinin yaru swa gimento sektéinii temsilcileri, isverenler, calisanlar, akademisyen ve égrencilerden olusan
genis bir kattlmla gerceklegtirilen toplantida, ywnticinden ve yurtdismdan konusunda uzman konusmacilarm
gerceklestirdikleri sunvmlar son devece dikkat cekti. Ozellikle AKUT Yonetim Kurulu Baskan: Nasuh
MAHRUKI ile sevgili dostum Metin AKPINAR'm konunun icsellestiribmesine iliskin bilgi paylasimlan,
katdmmciar arasmda biiyiik yanks buldu. Bu vesile ile kendilerine bir ke daha sitkranlarum sunuyorum.

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi olarak 2008 yilmdan beri, “Ulusal Meslek Standartlan” ve “Mesleki
Yeterlilikler”e iliskin fadlyetler yiiriitmekte oldugumuz bilmiyor. Cok tehlikeli isler arasmda bulunan sektoriimiizde
vetkinliklerini ve yeterliliklerini ispat etmis, egitimli ve belgeli calisanlar isthdam etmenin énemli oldugyunun
farkmdaryz. Fadliyetlerimizi yiiniittirken de amacmz; tim calisanlarmizm cabistiklan ise vygun egitimi
tamamlamalan ve belgelerini almalar idi. Bugiine kadar, cimento sektiriine yinelik 13 meslek standardmm
Resmi Gazete'de yaymmlanmasms, 9 mesleki yeterliligin de MYK tarafdan onaylanmasin sagladik. Ulkemizde
gelinen noktada, dzellikle yukanda bahsettigim iiziicii deneyimlerin ardmdan tekvar giindeme gelen belgeli isgricii
konusundaki diizenlemeler, bizleri son devece memnun etmektediv: Ne var ki; yapdan mevzuat casmalarmda
calsanlar icin belge zorunhulugu getinmesi ne kadar énemli ise; bunun wygulanmasmn saglanmasma yonelik
olarak, isverenler bakmmundan da belgeli calisan istihdam etmenin cazip hale getirilmesi de bir o kadar énemlidix
Gerekli tesvik mekanizmalan gelistirilerek hem calisanlarm belgelendirilmesini, hem de belgeli calisanlarn
istthdammn kolaylastimlacak diizenlemelerm yapmasmun son derece hayati oldugunun bilincindeyiz.

Konunun énemine dikkat cekmek maksadryla, Sendikarmizm Kurubusumun 50. yil dénaimii etkinlikleri
kapsamnda 19 Eyliil 2014 tarihinde Istanbul Le Meridien Otel'de “Belgeli Isgricii=Siirdiimilebilir Istihdam
Zirvesi ni gerceklestirdik. Hiikiimet ve Mesleki Yeterlilik Kumumu temsilcilerinin, akademisyenleri, isverenlerm ve
dgrencilerin yogun ilgi gosterdikleri Zirvede, “egitim” kavrammun hayattaki yeri ve énemi ile ilgili olarak. Prof. Dr:
Ustin DOKMEN ve Ayhan SICIMOGLU n yaptklan bilglendirmeler son derece wfuk agic oldu. Tiim
konusmacilara ve kaalmailara bir kez daha tesekkiinlerimizi sumeyorum.

Sendikamuzan 50. kurulus yil doniimui kapsammnda gerceklegtirdigimiz etkinlikler, 05 Kasim 2014 tarihinde Esma
Sultan Yalisinda diizenlenecek “Isveren Sendikaciligmun Tenihsel Perspektifi Isgmda Gelecekteki Yapist Paneli” ile
devam edecek. Yarmm aswrdrr icinde bulundugumug camianm gelisimine ve doniisiimiine, konunun uzmanlarn ve
emek verenleri ile itk tutmayr arzubuyoruz. Bu toplantida da, diizenledigimi etkinliklerde yakaladigmuz basarrya
ulasmays umut ediyoruz.

Gerceklestirdigimiz etkinlikleve gosterilen ilgi bizlere gric verdi. Gelecekteki etkinliklerimizde de bir arada obmak
gayestyle calbsma hayatmun tiim fertlerme giivenli ve saglikl calismalar diliyorum.

Son olarak, Cumbhuriyetimizin 91. kurulus yil domsimii kutladigmmuz 29 Ekim vesilestyle Atatiivk ve silah
arkadaglan ile tiim sehitlerimize Tann'dan rahmet diliyor, goistermis oldugu yolda emin adimlanla ilerleme azminde
oldugumuzu belirterek, aramizdan aynligmm 76. yinda Ulu Onder’i bir kez daha minnetle anvyorum.

Tufan UNAL
Yonetim Kurulu Bagkam
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
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-- ADANA CIMENTO SAN. T.A.S/ISKENDERUN TESISi
-- ADOCIM CIMENTO BETON SANAYI VE TIC. A.S.
-- AKCANSA CIMENTO SAN. VE TiC. A.S./BUYUKCEKMECE CIMENTO FABRIKASI/
CANAKKALE GIMENTO FABRIKASI/LADIK CIMENTO FABRIKASI
- AS CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
- ASLAN CIMENTO SAN. A.S.
-- ASKALE CIMENTO SAN. T.A.S./ASKALE CIMENTO FABRIKASI/TRABZON SUBESI/VAN SUBESI
- BARTIN GIMENTO SAN. VE TICARET A.S.
- BASTAS BASKENT GCIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- BATICIM BATIANADOLU GIMENTO SAN. A.S.
-- BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. TA.S.
- BOLU CIMENTO SAN. A.S./ANKARA OGUTME TESISI
- BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.
-- CIMENTAS iZMiR GIMENTO FABRIKASI TURK A.S./iZMIR CIMENTO FABRIKASI/TRAKYA SUBESI
-- CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYII TICARET A.S./ADIYAMAN CIMENTO SUBESI/NARLI SUBESI
-- CIMSA CIMENTO SAN. VE T.A.S./MERSIN CIMENTO FABRIKASI/KAYSERI CIMENTO FABRIKASI/
ESKISEHIR CIMENTO FABRIKASI/NIGDE CIMENTO FABRIKASI/LALAHAN OGUTME TESIsI
-- CIMSA AFYON CIMENTO SAN. TA.S.
-- DENIZLI GIMENTO SAN. TA.S.
- ELAZIG ALTINOVA CIMENTO SANAYI TICARET A.S.
-- GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- KARS CIMENTO SANAYII VE TICARET A.S.
-- KONYA GIMENTO SAN. A.S.
- LIMAK CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S./KURTALAN CIMENTO FABRIKASI/ERGANI SUBESI/
GAZIANTEP SUBESI/SANLIURFA SUBESI
-- LIMAK BATI GIMENTO SAN. VE TiC. A.S./ ANKARA CIMENTO FABRIKASI/
BALIKESIR CIMENTO FABRIKASI/TRAKYA GIMENTO FABRIKASI
- MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
- NUH CIMETO SAN. A S.
- UNYE CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
- VOTORANTIM GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
CORUM SUBESI/HASANOGLAN SUBESI/NEVSEHIR SUBESI/SAMSUN SUBESI/SIVAS SUBESI
- YIBITAS YOZGAT ISGI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TIC. SAN. A.S.
-- YURT CIMENTO SANAYI VE TiC. A.S.
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Hakemli Dergi
Yayin Kurulu

Prof. Dr. Levent AKIN - Ankara Universitesi

Prof. Dr. Gilsevil ALPAGUT - istgnbul Universitesi
Prof. Dr. Yusuf ALPER - Uludag Universitesi

Prof. Dr. Ismail ATAAY

Prof. Dr. Tankut CENTEL - Kog Universitesi

Prof. Dr. Toker DERELI - Igik Universitesi

Prof. Dr. Miinir EKONOMI

Prof. Dr. Cem KILIC - Gazi Uniyersitesi

Prof. Dr. Stikrii KIZILOT - ODTU

Prof. Dr. Sarper SUZEK - Atilim Universitesi

Prof. Dr. Fevzi SAHLANAN - Okan Universitesi
Prof. Dr. Nahit TORE - Cankaya Universitesi

Prof. Dr. A. Can TUNCAY - Bahgesehir Universitesi
Prof. Dr. Kiibra Dogan YENISEY - Bilgi Universitesi

Yayin ilkeleri

Gimento Isveren Dergisi, Temmuz 1997'den beri
hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymayi
taahhtt eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin
her hakki saklidir. Yazili izin alinmadan iktibas
edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin
kisisel griigiidr, Cimento Endiistrisi Isverenleri
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Dergiye gonderilen yazilar yayimlanmasa dahi
iade edilemez.
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Degerli Okurlarumz,

6331 sayil Iy Saghg ve Giivenligi Kanunu'nun yaymmlanmasiun ardmdan, Bakanlikea bircok :
yinetmelik yaymmlanmus olmasma ragmen, teorinin pratige gecmesi hususunda kat edilecek cok -

wzun bir yol oldugunu, daha Soma ve Istanbul Mecidiyekoy'deki facialarm yarasi savibmadan, ' EDI @Wy =

Konya Ermenek’te meydana gelen elim maden kazast sonras bir kez daha anladik. R

Bir isyeri ISG alanndaki eksikliklerini ve/veya yiikiimliiliiklerini disanidan hizmet alma yo-
luyla giderme imkanma sahip. Giindemimize bir kez daha agir bir sekilde oturan is saghg ve
giwenligi (ISG) kiiltiiriingin énemine, disandan alnan ISG hizmetlerinin usul esaslar ag-
sindan bakan bir makaleye yer verdik. Anadolu Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri
lliskileri Béliimii Arastma Gorevlisi Seher DEMIRKAYA makalesinde, isverenlerin igyeri
dismdan ISG hizmetlerini saglamasmmn hukuki gelisimi hakkinda aciklayici bilgiler vermekte,
mevcut wygulamalar hakkimda degerlendirmelerde bulunmakta.

Awukat Goneng GURKAYNAK her saymuzda oldugu gibi rekabet hukuku boliimii icin ha-
wrladigi yazismda bu kez, Avrupa Komisyonunun “birlesmeyi bildirim yiikiimliliigii "niin ihlal
edilmesi sonucu verdigi para cezast wygulamast kararmu Tiirk mevzuat acismdan degerlen-
dirmesini yapu. Yazida ayrica gecmis saydardaki yazularda oldugu gibi giincel Rekabet Kurulu
kararlarma ve rekabet hukuku acismdan Avrupd’daki gelismelere de yer verilmekte.

Sendikamizn kurulusunun 50. yil doniimiinii bir dizi faaliyetle kutlayacagmuz onceki sayi- .,
larimuzda sizlerle paylasmustik. 14 Haziran 2014 tarihinde 28. Uluslararas: Iymir Festivali Oxgiir ACAR

kapsaminda Efes Antik Tiyatro’da festival acilis konserine destek olarak 50. Yilmz serefine  Arastrma ve Egitim Uzmarn, Editor
gerceklestirecegimiz faaliyetler dizisini baslattik ve bu organizasyonla bir nevi sosyal sorumlu-  Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast

luk éregi vermis olduk. ozguracar@ceis.org.tr

ceis(@ceis.org.tr

19 Eyliil 2014 tarihinde “Belgeli Isgiicii = Siirdiiriilebilir Istihdam Zirvesi’ni diizenledik.
Faaliyetlerden ikincisi olan Zirveyle, meslek standartlar ve mesleki yeterlilikler ile smav ve
belgelendirme sistemi alanlarmdaki calismalarvmuz hakkinda kamuoyunu aydmlatmayr, aym
zamanda isveren acismdan karsilasdlan zorluklar ve beklentileri duyurmayt amacladik. Drizen-
ledigimiz Zirvenin konusu itibariyle Ulkemizde bir ilk olmasmdan étiirii de tiim sosyal taraflar
agismdan faydal olmasm umuyoruz.

Faaliyetlerimizden tigiinciisiinii bizim icin ayn bir neme sahip olan is saghg ve giivenligi
dlanmda diizenlemeye karar verdik ve 10 Ekim 2014 tarihinde “Is Saghg ve Giivenligi Ulus-
lararast Sempozyumunu gerceklestirdik. Ilkini 2008 yilinda gerceklestirdigimiz Sempozyumun
bundan sonra “klasik” halini alarak diizenli bir sekilde tertip etmeyi ve is saghgt ve giivenligi
alanimda tiim sosyal taraflar ve kamuoyunu bilinclendirmeye devam etme istegi icerisindeyiz.

Eylil ve Ekim aylarmda diizenledigimiz soz konusu iki organizasyonumuzla ilgili detayl ha-
berleri bu saymuzda bulabilivsiniz. Faaliyetlerimizden dordiinciistinii isveren sendikacihg ko-
nusunda 05 Kasim 2014 tarihinde gerceklestirdik. “Isveren Sendikaciigmmn Tarihsel Perspek-
tft Iygmda Gelecekteki Yapist” baslikli Panel de aslmda bashg itibariyle neyi gerceklestirmek
istedigimizi gayet acik bir sekilde anlatryor. Bu faaliyetimizle ilgili genis haberimize ise 2015
yilmun ilk sayisimda yer verecegiz.

Son olarak; devraldigr enkazdan bir tilke yaratan ve 91. kurulus yil doniimiinii kutlamamiz
saglayan Mustafa Kemal ATATURK i, aramizdan ayrilismin 76. yil démiimiinde bir ke
daha hasret ve saygryla antyoruz.

Sevgi ve saygllarmla. ..



Makale Gonderim Tarihi: 10.07.2014
Makale Kabul Tarihi: 16.08.2014

Ars. Gor. Seher DEMIRKAYA
1986 Eskisehir'de dogdu. 2009 yilinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Anadolu Universitesi, IBF
Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri lliskileri Bélimii'nden mezun oldu. 2010
yilinda Karamanoglu Mehmetbey Universitesi'ne OYP Arastirma Gorevlisi olarak
atandi. 2014 yilinda Anadolu Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri lliskileri
Anabilim Dali'nda yiiksek lisans egitimini tamamladi. Halen Anadolu Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri lligkileri Anabilim Dali'nda doktora egitimine devam
etmekte, 2011 yilindan bu yana da Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde Arastirma Gorevlisi olarak gérev yapmaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
HIZMETLERININ DISARIDAN TEMINI!

L Bu galisma, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma Ekonomisi ve Endiistri lligkileri Anabilim Dalinda Prof. Dr. Ufuk
AYDIN danismanhginda, Prof. Dr. A. Cigdem KIREL ve Dog. Dr. Dilek Baybora’dan olusan jiiri tarafindan kabul edilen “Isverenin Is Saghg
ve Givenligini Saglama Borcu ve Is Saghgi ve Giivenligi Hizmetlerini Isyeri (Isletme) Disindan Temini” isimli yiiksek lisans tezinden
esinlenerek hazirlanmistir.

10
CIMENTO ISVEREN cilt 28 sayi 6 KASIM 2014




www.ceis.org.tr/dergi

11

0z
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI HIZMETLERININ DISARIDAN TEMINI

s saghgi ve giivenligi, calisanlarin beden ve ruh biitiinliiklerinin korunmasini hedef alan ve éncelikli olarak bu agidan korun-
malari gerektigine inanan bir bilim dalidir. Isverenlere, calisanlarin saglikli ve giivenlikli bir ortamda bulunmalarini saglamalari
agisindan birtakim yukimliliikler ve sorumluluklar getirilmistir. Bu ¢alisma, isverenlerin igyeri disindan is saghgi ve givenligi
hizmetlerini saglamasinin hukuki gelisimini ve mevcut uygulamalarin degerlendiriimesi amacini tasimaktadir. Isverenlerin is
saghgi ve gtivenligi hizmetlerini isyeri disindan temin etmesinde hem yararlarin hem de bazi sakincalarin bulunmasina ragmen,
uygulamanin hizh bir gelisim gosterdigi ifade edilebilir. Zaman igerisinde hem hukuksal degisimin hem de uygulamanin giderek
yayginlasmasiyla birlikte hizmetlerin disaridan alinmasi konusundaki eksikliklerin ve sakincalarin da ortadan kalkacagi disi-

niilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Is saghgi, is giivenligi, ortak saglik ve giivenlik birimleri, Is Saghg ve Gii-
venligi Kanunu.

ABSTRACT

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY SERVICES FROM OUTSIDE SUPPLY

Occupational health and safety is a discipline that aims the protection of employees’ health and believes that employees
should be protected within this scope primarily. Employers are imposed and responsible for employers providing a healthy and
safe environment to their employees. The purpose of this study is to evaluate the development of the legal regulations and cur-
rent implementations on occupational health and safety which are outsourced by the employers. Although outsourcing of the
service has both advantages and disadvantages, these implications are developing rapidly and have a significant application
area. With regard to regulatory adjustments and proliferation of such implications in time, it is supposed that deficiencies and

disadvantages of outsourcing will disappear.

Key Words: Occupational health, occupational safety, common health and safety unit, Law of
Occupational Health and Safety.
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GIRIS

Calisanlarin ruh ve beden biitiinlitklerinin korun-
masi her zaman ¢alisma hayatinin en 6nemli konu-
lar1 arasinda yer almistir. Degisen ve gelisen ¢aligma
kosullariyla birlikte ¢alisanlarin saglik ve giivenlik-
lerini saglamaya yonelik politikalar da degisim gos-
termistir.

Isyerlerinde is saglig ve giivenligine yonelik koru-
ma ve onleme uygulamalarinin saglayicilar1 isve-
renlerdir. Isverenlerin is saghgi ve giivenligi hiz-
metlerini saglamasinin yollar1 da degisen ve gelisen
caligma kosullariyla birlikte farklilagmistir (Gliven
ve Aydin, 2010: 140). Igyerlerinde is saghg1 ve gii-
venligi hizmetleri isveren tarafindan; isyerinin ken-
di i¢inde orgiitlenmesi ile veya bu hizmetleri yerine
getirmek tizere istihdam edilen ¢alisanlar ile ya da
bu hizmetlerin tamaminin veya bir kisminin igye-
ri disinda kurulu bulunan ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet olarak alinmast ile saglanabil-
mektedir. Bu ¢aligma sz konusu hizmetlerin isyeri
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digindan teminine iliskin usul ve esaslar1 ele almak
tizere hazirlanmigtir.

1. Isverenlerin Is Saghg ve Giivenligini
Saglama Borcu

1.1. Borcun Kaynag

Is saglig1 ve giivenligi (ISG), caliganlarin yagam hak-
kinin bir giivencesi sayildig: i¢in is hukukunda ayri
bir yere ve dneme sahiptir (Kabakci, 2013: 61). Is-
verenlerin ISG alanindaki yiikiimliiliiklerinin ve so-
rumluluklarinin hukuki kaynagini; Anayasa, 4857
sayili Iy Kanunu, 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu ve 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu olus-
turmaktadir.

Anayasada calisanlarin ISG hakkina sahip oldu-
guna dair acik bir hitkiim yer almamakla birlikte,



Anayasanin sosyal devlet ilkesi (m.2, m.5), yasama
hakk: (m.17), yas, cinsiyet, fiziki ve ruhi ozellikle-
rine uygun islerde ¢alisma hakki (m.50), dinlenme
hakki (m.50), saglik hakk: (m.56) ve sosyal giivenlik
hakkina iliskin hiikiimleri (m.60) ISG ile iliskilen-
dirilebilir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 77-89. maddeler arasi
ISG baghgini tagimaktadir. Kanunla igverenler ge-
rekli olan her tiirlii ISG énlemini almakla yiikiim-
lii tutulmustur. Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu’nun
kabul edilmesiyle birlikte; Is Kanunu'nun, ISG'ye
iliskin 2/4, 63/4, 69/4-5-6, 77, 78, 79, 80, 81, 83, 84,
85, 86, 87, 88, 89, 95 ve 105. maddeleri ytiriirlitkten
kaldiridmagtr.

[sverenin isciyi koruma ve gdzetme borcunun po-
zitif hukuktaki dayanagi 6331 sayili Is Saghgi ve
Giivenligi Kanunudur (ISGK) (Sevimli, 2013:107).
Kanunun 2. boéliimiinde diizenlenen ve isverenin
borcunun igerigini olusturan hiikiimler sunlardir:
ISG énlemlerini almak (igverenin genel yitkiimlii-
lagii (m.4), acil durum planlari, yanginla miicadele
ve ilk yardim konularinda isverenin yiikiimliliik-
leri (m.11), ¢alisanlarin ciddi ve 6nlenemeyen du-
rumlarda isyerinden tahliyesi (m. 12), is kazas1 ve
meslek hastaliklarinin kayit ve bildirimini yapmak
(m.14), calisanlar1 saglik gézetimine tabi tutmak
(m.15), ¢alismaktan kacinma hakki (m.13), ¢alisan-
larin bilgilendirilmesi (m.16), ¢alisanlarin gorisle-
rinin alinmasi ve katilimlarinin saglanmasi (m.18),
egitim vermek, denetim yapmak, risk degerlendir-
mesi yapmak veya yaptirmak, ISG kurulu olustur-
mak ve ISG hizmetleri saglamak.

Tiirk Bor¢lar Kanunu (TBK) genel nitelikli ve 6zel
kanunlarin kapsamina alinmayan calisanlarin du-
rumlarini diizenledigi igin, isverenin gozetim bor-
cunun ve sorumlulugunun ayrica bu Kanun kap-
saminda da degerlendirilmesi gerekir. 6098 sayili
TBK’nin 417. maddesi “Isginin kisiliginin korun-
mast” baghigr altinda yer alan hitkiimleriyle isvere-
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nin ig¢ileri koruma ve gozetme borcu agisindan 6zel
hukuk diizenlemelerinin dayanagini olusturmakta-
dir (Kaplan Seylen, 2013: 91). TBK’nin 417. madde-
sine gore igveren; isyerinde ISG'nin saglanmasi i¢in
gereken tiim Onlemleri almak, iscinin kisiligini ve
sayginligini korumalk, is¢i isyerinde bir zarara ugra-
migsa daha fazla zarar gormesini engellemek ve arag
geregleri eksiksiz bulundurmak zorundadir.

ISGK, onleyici nitelikli bir Kanundur ve Kanunda
[SG'nin tazmin edici boyutuna yonelik herhangi bir
hikim bulunmamaktadir. Bu nedenle, Kanunda
yer almayan I1SG’ye iligkin uyusmazliklara TBK hii-
kiimleri uygulanmakta; agilacak maddi, manevi ve
destekten yoksun kalma tazminatlart TBK hiikiim-
lerine gore karara baglanmaktadir (Akin, 2013: 64).

1.2. Borcun Kisiler Yoniinden Kapsam

[sverenin gozetme borcu en genel ifade ile ¢alisan-
larin ISG saglamak, korumak ve geligtirmekle ilgi-
lidir (Aydin, 2002: 60-61). ISGK, igverenin ISG’ye
yonelik borcunun kapsaminin ve igeriginin genel
olarak belirlendigi hukuki diizenlemedir. Kanunla,
istisnalar disinda tim caliganlar kapsam icine ali-
narak Kanunun sinirlari oldukea genis tutulmustur.
Kanunun 2. maddesinde belirlenen borcun kapsa-
mina gore Kanun, kamu ve 6zel sektore ait tiim is-
lerde ve isyerlerinde ve bu igyerlerindeki isverenler,
isveren vekilleri, ¢irak ve stajyerler de dahil olmak
tizere, hangi islerde calistiklar1 dikkate alinmak-
sizin tim ¢alisanlara uygulanmaktadir. Kanunda
yer alan ¢alisan ifadesi kendi 6zel kanunlarindaki
stattileri dikkate alinmaksizin kamu ve 6zel tim is-
yerlerinde istihdam edilen tiim gercek kisileri kas-
tetmektedir. Kisaca Kanun, iscilerle birlikte memur,
sozlesmeli ve gecici personel statiisiinde yer alanlar1
da kapsamina almaktadir (Sevimli, 2013: 109). Ka-
nun igerisine Is Kanunu, Deniz I3 Kanunu, Basin s
Kanunu, Mesleki Egitim Kanunu, Devlet Memurlari
Kanunu, Borglar Kanunu hiikiimlerine gore ¢alisan
ve ¢alistiran bitylik bir kesimi almaktadir. Kanunun
kapsaminin bu denli genis tutulmasina ragmen yine
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de belli bir kesim kapsam diginda birakilmistir. Bu
istisna gruplar; yaninda bagka bir ¢aligani bulunma-
yan kendi nam ve hesabina mal ve hizmet tiretimi
gerceklestirenler, fabrika, bakim merkezi, dikimevi
gibi igyerlerindekiler hari¢ Tiirk Silahli Kuvvetleri,
Genel Kolluk Kuvvetleri ve Milli Istihbarat Teskilatt
Miistesarhigrnin faaliyetlerinde ¢alisanlar, ev hiz-
metlerinde ¢alisanlar, afet ve acil durum birimleri-
nin miidahale faaliyetlerinde ¢alisanlar, iyilestirme
kapsaminda meslek edindirme, egitim, giivenlik
gibi faaliyetlerde yer alan hitkiimlii ve tutuklulardir
(m.2/2).

1.3. Borcun Yerine Getirilmesi

[sverenin ISG'yi saglamak bakimindan temel yii-
kiimii ISG hizmetlerini yerine getirmesidir. 1SG
hizmetlerinin yerine getirilmesinde isyeri hekimle-
ri, is giivenligi uzmanlar1 ve diger saglik personeli
gibi kisilerden yardim alimmasinda ¢esitli model-
ler benimsenmistir. Bunlardan ilki, igverenlerin
bu hizmetleri c¢aliganlar1 arasindan temin etmesi
seklindedir. ikincisi, igverenin tam zamanli olarak
is glivenligi uzmani ve isyeri hekimi bulundurma
zorunlulugunun oldugu durumlarda isyerinde ISG
birimi olusturarak bu hizmetleri yerine getirmesi
seklindedir. Ugiinciisii, isverenin kendisinin istenen
niteliklere sahip olmasi1 durumunda bu gérevi bizzat
kendisinin iistlenmesidir. Son olarak da, isverenin
bu hizmetleri isyeri disinda kurulu bulunan ortak
saglik ve glivenlik birimlerinden hizmet olarak satin
almasidir.

2. is Sagh@ ve Giivenligi Hizmetlerinin
Disaridan Teminine Iliskin  Hukuki
Belgeler

Isyerinde ISG hizmetlerinin saglanmasinda temel
sorumluluk igverene aittir. Onlemenin 6ncelikle is-
yerinde baslamasinin gerekliliginden dolay1 isveren,
isyerinde ISG organizasyonunu etkin bir sekilde 6r-
giitlemelidir.
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ISG hizmetlerinin disaridan temini konusunda {il-
kelere yol gosterici olma amacini tastyan uluslarara-
s1 belgeler, 112 sayili ILO Tavsiye Karari, 161 sayili
ILO Sozlesmesi ve 89/391 sayili AB Direktifidir.

Uluslararas: alanda yol gosterici olan bu diizenle-
melerin tilkemizdeki yansimasi ortak saglik giiven-
lik birimleri/ortak saglik birimleridir. Ulkemizde ilk
defa ortak saglik birimi (OSB) ifadesi 1980 tarihli
bir yonetmelikte kullanilmigtir. Bu kavram, zaman
igerisinde yenilenen ve degisen hiikiimlerle birlikte
bugiin ortak saglik ve giivenlik birimi (OSGB) kav-
ramina donismistiir. Kavramin zaman igerisinde
degisiminde ve igeriginin gelismesinde kabul edi-
len uluslararas: belgeler ve degisen mevzuat etkili
olmustur.

2.1. Uluslararasi Diizenlemeler

ISG hizmetlerinin disaridan teminine yénelik ulus-
lararasi belgeler 161 say1l1 ILO Sozlesmesi, 112 sayili
ILO Tavsiye Karar1 ve 89/391 sayili1 AB Direktifidir.

2.1.1. Is Saghg ve Giivenligi Hizmetlerinin Disaridan
Teminine Yonelik ILO Belgelerinde Yer Alan
Diizenlemeler

ILO  Sozlesmelerinde  belirlenen
uygulanmasi konusunda f{ye {ilkelere baglayici
hitkiimler ~ getirilirken, Kararlar1 ile

tye {llkelere politika gelistirme ve uygulama

sartlarin
Tavsiye

konularinda rehberlik yapilmaktadir’. ILOnun
ISG hizmetlerinin disaridan teminine yénelik
diizenlemeleri Is Sagligi Hizmetlerine Iligkin 161
say1li Sozlesme ve Is Saglig1 Hizmetlerine [ligkin 112
sayili Tavsiye Kararrnda yer almaktadir.

L http://www.ilo.org/public/turkish/region/eurpro/ankara/about/
ilo_soz.htm (Erisim Tarihi: 25.08.2013)



2.1.1.1. Is Saghg Hizmetlerine Iliskin 112 sayih
ILO Tavsiye Karar

112 sayili ILO Tavsiye Karari, 24 Haziran 1959 ta-
rihinde ILO Genel Kurulu'nda ISG hizmetlerinin
orgiitlenmesine iligkin benimsenen 6nerilerin karar
niteligine doniistiirilmesiyle alinmistir. Bu Karara
gore is saglig1 hizmetlerinin isyerindeki amaglariny;
iscileri, islerinden veya isin yapildig1 kosullardan
kaynaklanan herhangi bir saglik riskine iliskin tiim
zararlardan korumak, isin is¢iye uygun hale getiril-
mesini ve is¢ilerin uygun olduklari islerde ¢alistiril-
malar i¢in fiziksel ve ruhsal yéonden uyumunu sag-
lamak, iscilerin ¢aligma sirasinda veya sonrasinda
en yliksek seviyede fiziksel ve ruhsal iyilik hallerini
olusturmak ve bu durumlarin siirekliligini sagla-
mak olusturmaktadir?.

Kararin 3. bolimii orgiitlenmeye iliskin Onerile-
ri icermektedir. Isyerindeki is saghgi hizmetleri su
sekilde orgiitlenebilir: Isyerinin kendi icinde or-
glitlenme veya digaridan bir kuruluga baglanma,
isyerinden ayr1 bir hizmet olarak orgiitlenme veya
birkag isyerinin is saglig1 hizmetlerini saglamak icin
ortak olarak orgiitlenmeleridir (m.3).

Kararin 4. maddesine gore is saglig1 hizmetleri sana-
yi isleri, sanayi dist isler, tarim igleri ve kamu isleri
de dahil olmak tizere tiim ¢aliganlar1 kapsamalidir.
Ancak is sagligi hizmetlerinin tiim iskollarini kap-
sayacak sekilde olusturulmasinin mimkiin olma-
dig1 hallerde en yiiksek saglik riskinin bulundugu
isyerlerinde, is¢ilerin sagliklarini tehdit eden, 6zel
saglik risklerinin bulundugu isyerlerinde ve belir-
lenen en disiik sayidan fazla is¢i calistiran igyerle-
rinde bu hizmetlerin 6ncelikli olarak olusturulmasi
gereklidir. Is saglig1 hizmetlerinin cografi ya da ulu-
sal mevzuat hitkiimlerinde belirlenmis sebepler ne-
deniyle uygulanamadigi durumlarda igverenlerin,

2http://www.iIo.org/dyn/normIex/en/
f?p=1000:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:R112  (Erigsim  Tarihi:

26.08.2013)
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kendi isyerlerindeki is sagligi hizmetlerini yerine
getirme agisindan bir hekim veya yerel saglik hiz-
metiyle; acil durumlara miidahale edilmesi, ulusal
mevzuatta yapilmasi belirlenmis olan muayenelerin
gerceklestirilmesi ve isyerindeki saglik ve hijyen ko-
sullarinin denetlenmesi icin anlasma yapabilmesi
mumkindir (m.5).

ISG hizmetlerinin disaridan alinmasina olanak sag-
layan bu Tavsiye Karari, ILO’nun onayladig1 161 sa-
yil1 Sozlesmenin de dayanak noktasini olusturmak-
tadir.

2.1.1.2. 161 sayih is Sagh@ Hizmetlerine iliskin
ILO Sozlesmesi

07 Haziran 1985 tarihinde ILO tarafindan kabul
edilen 161 sayili Sézlesmede ISG hizmetleri, calisan-
larin isle ilgili fiziksel ve zihinsel durumlarini kap-
sayacak sekilde giivenli ve saglikli ¢aligma ortamini
olusturarak bu ortami devam ettirmek igin gerekli
tiim ihtiyaglarin saglanmasi, isin ¢alisanlara uygun
hale getirilmesi ve ¢aliganlarin yeteneklerine uygun
sekilde isin uyarlanmasini kapsamaktadir (m.1).

Sozlesmeyi kabul eden her tye tlke, biitiin ekono-
mik faaliyet kollarinda ve sektorlerde tiim galisan-
lar1 kapsayacak sekilde biitiin ¢alisanlar icin ISG
hizmetlerini siirekli olarak gelistirmek zorundadir
(m.3). Sozlesmenin 5. maddesine gore, isverenler
sorumluluklarini yerine getirirken uygulayacaklar1
diizenlemelerin, isyerinin risklerine uygun ve isye-
rinde yeterli koruma diizeyini saglayacak diizenle-
meler olmasina dikkat etmelidir. Bu maddeye gore
igverenlerin gorevleri; isyerindeki sagliga zararli
riskleri belirlemek ve degerlendirmek, ¢alisanlarin
saglik gozetimini yerine getirmek, isin ¢alisanlara
uygunlugunu saglamak, yatakhaneler, kantinler, sag-
lik birimleri de dahil olmak tizere isveren tarafindan
hizmet sunulan yerlerde ve ¢alisma ortaminda isin
gbzetimini saglamak, isyerindeki ISG, hijyen ve er-
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gonomi konularinda isbirligini saglamak, isyerinin
tasarimi, makinelerin ve techizatin durumu, bakimi
ve ¢alismasi ile ilgili is planlamalarini yapmak ve
organizasyon konusunda tavsiyede bulunmak, yeni
arag ve gereglerin saglik acisindan degerlendirilme-
sine ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar yapmak,
ISG, hijyen ve ergonomi, bireysel ve ortak koruyu-
cu donanim konularinda tavsiyede bulunmak, acil
durum ve ilkyardim hizmetlerinin 6rgiitlenmesi ko-
nusundaki diizenlemeleri gerceklestirmek ve gerekli
bilgi, egitim ve 6grenme hizmetlerini saglamak, is
kazalar1 ve meslek hastaliklarinin analiz edilmesi fa-
aliyetlerine katilmak seklinde siralanabilir’.

Sozlesmenin ISG agisindan &rgiitlenmeye iliskin
diizenlemeleri 6. ve 7. maddelerde yer almaktadir.
Sozlesmeyi kabul eden iilkeler ISG 6rgiitlenmesini
ti¢ sekilde diizenleyebilirler. Buna gore érgiitlenme-
nin; ya ulusal mevzuat yoluyla ya da toplu sozlesme-
ler veya ilgili iscilerin ve igverenlerin belirledigi bir
yol ile ya da yetkili makamun ilgili is¢i veya isveren-
lerin temsilcisi olan kuruluslara danisarak belirledi-
gi sekillerde yapilabilmesi miimkiindiir (m.6).

Isverenlerin ISG hizmetlerini duruma gére birden
¢ok isletmeye bu hizmetleri saglayan kuruluslardan
almas1 miimkiindiir. Ulusal sartlara ve uygulamaya
gore is saglig hizmetleri; isletmeler veya ilgili islet-
me kuruluslari, kamu otoriteleri ve resmi servisler,
yetkili makamlar tarafindan yetkilendirilmis olan
diger organlar, sosyal giivenlik kurumlar: ve biitiin
gruplarin katiimindan olugan bir birlesim tarafin-
dan diizenlenebilir (m.7).

Tiirkiye, 161 sayili ILO Sozlesmesini 2004 yilinda
kabul ederek hitkiimlerini ulusal mevzuata uygula-
maya ve ISG hizmetlerinin disaridan saglanmasina
yonelik ulusal diizenlemeler yapmaya baslamigtir.
Bu Sozlesme hiikiimleri cergevesinde, ilk defa is
sagligi hizmetlerinin disaridan alinmasina yonelik

3 http://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?2p=NORMLEXPUB:12100:0

::NO:12100:P12100_INSTRUMEN T_ID:312306:NO (Erisim Tarihi:
26.08.2013)
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uygulamalara gecilmis ve ilk 6rnekleri goriilmeye
basglanmigtir. S6zlesmenin 7. maddesine gore olus-
turulan ortak saglik ve giivenlik birimleri, bu hiz-
metleri saglayan kuruluslar niteliginde gorev yap-
maktadirlar.

2.1.1.3. 89/391 sayili isyerinde Cahsanlarin Saghk
ve Giivenlik Tedbirlerini Iyilestirmeye Yonelik

Tedbirler Alnmasina iliskin AB Konsey Direktifi

12 Haziran 1989 tarihli AB Konsey Direktifi, AB
icindeki ISG anlayisinin temel prensiplerini belir-
lemektedir. Bu Direktife dayanilarak ¢ikarilan diger
alt direktiflerle de ISG alanina ait mevzuat genisle-
tilmistir (Baloglu, 2013: 44). Direktifte; isyerinde ¢a-
lisanlarin saglik ve giivenligini koruma, ¢alisanlari
mesleki risklerden koruma, risk ve kaza faktorlerini
ortadan kaldirma, ¢aliganlar bilgilendirme ve onla-
ra danigmanlik yapma, ¢aliganlarin ve temsilcileri-
nin ulusal mevzuat uyarinca katilimlarini saglama,
saglik ve giivenlik 6nlemlerinin alinmasini tesvik
etmek amaciyla getirilen hiikiimler yer almaktadir®.

[sverenler; calisanlarin saglik ve giivenligini ko-
rumak, mesleki tehlikeleri 6nlemek, egitim ve ku-
rumsal gereklilikler i¢in tiim Onlemleri almak ve
isyerindeki ISG kosullarini daha iyi hale getirmekle
yitkiimliidiirler. Igverenler, Direktifin 6/2. maddesi
geregince isyerinde; risklerden kag¢inmak, kaginil-
mast miimkiin olmayan riskleri degerlendirmek,
risklerle kaynaginda miicadele etmek, isyerinin ta-
sariminda, i arag-gere¢ ve malzemelerin se¢imin-
de, calisma ve iiretim yontemlerinin se¢iminde isi
caliganlara uygun hale getirmek ve isin saglik {ize-
rindeki etkilerini azaltmak, tehlikeli durumlari teh-
likesiz veya daha az tehlikeli olanlarla degistirmek,
teknolojiyi, ¢aligma kosullarini, is organizasyonunu,
sosyal iliskileri kapsayan politikalar gelistirmek, ki-
sisel koruma onlemlerinden ¢ok toplu koruma 6n-
lemlerine 6ncelik vermek ve ¢alisanlara uygun bilgi

4 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLE
G:1989L0391:20081211:EN:PDF (Erisim Tarihi: 28.08.2013)



ve talimatlar vermek konusunda gereken 6nlemleri
almak zorundadirlar (Blanpain: 2006: 581).

Direktifin 7. maddesinde isverenlerin ISG hizmet-
lerini disaridan temin etmelerine iliskin hitkiimler
yer almaktadir. Igverenlerin, isyerinde ISG agisin-
dan koruyucu ve Onleyici hizmetleri saglayacak
yeterli sayida uzman personelinin bulunmamasi
durumunda, bu personeli isyeri disindan saglayabil-
meleri miimkiindiir (m.7/3). Isverenler, isyeri digin-
dan gorevlendirdigi bu kisileri, isyerinde tehlikeli
olabilecegi diistiniilen veya zarara yol agtig1 bilinen
riskler konusunda 6nceden bilgilendirmek ve ¢ali-
sanlar konusunda da gerekli tiim bilgilere erisimle-
rini saglamakla ytkiimlidiirler (m.7/4). Disaridan
hizmet veya personel olarak alinan ya da isyerinden
gorevlendirilen kisilerin gorevlerini yerine getire-
bilmek i¢in gerekli yetenek ve araglara sahip olma-
lar1 gerekir (m.7/5). Isyerinde saglik ve giivenligi
koruyucu ve 6nleyici tedbirlerin organizasyonunu
yapabilecek sayida calisan da goérevlendirmelidir.
Bu gorevlendirme isletme biyikligii de dikkate
alinarak igyerinde belirlenen is¢ilerle veya disaridan
alinan personelle gerceklestirmelidir®.

Tiirkiyede de birgok iilkede oldugu gibi 1SG ile il-
gili mevzuat olusturulurken 89/391 sayili AB Kon-
sey Direktifinden biiyiik 6l¢iide yararlanilmistir.
Ozellikle AB’ye uyum siireci icerisinde is saghgi
hizmetlerinin disaridan alinmasina yonelik diizen-
lemelerin en biiytik dayanak noktasini bu Direktifin
hiikiimleri olusturmaktadir.

2.2. Ulusal Diizenlemeler

ISG hizmetlerinin disaridan teminine yonelik hii-
kiimlerin Tiirkiyedeki gelisimi incelendiginde, 161
say1il1 ILO Sozlesmesinin onaylanmasindan sonra ve
APB’ye uyum siireci kapsaminda ilk diizenlemelerin
4857 sayili Kanun déneminde yapildig1 goriilmek-

5 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CONSLE
G:1989L0391:20081211:EN:PDF (Erisim Tarihi: 28.08.2013)
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tedir. Bu agidan bakildiginda; ilgili kanun maddele-
rinde degisiklikler yapilmasi yoluyla yonetmelikler
hazirlanmis ve ISG hizmetlerinin isyeri disgindan
teminine ulusal mevzuat agisindan da bir dayanak
olusturulmustur. Bunun yani sira, “digaridan alinan
ISG hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi” amacini
tasiyan, Hollanda Sosyal Isler ve Istihdam Bakanlig
ile CSGB Is Saghg ve Giivenligi Genel Midiirligii
arasinda 2008 yilinda imzalanan MATRA Projesi,
iki y1l siireyle yiiriitiilerek AB iiyesi dort tilkedeki
(Hollanda, Almanya, Ispanya ve Ingiltere) uygula-
malar gozden gegirilmis ve Tiirkiyedeki [SG alanin-
da iyilestirilmesi gereken konular belirlenmistir.

2.2.1. Genel Olarak

Isyerlerinde ISG konusunda alinabilecek en énemli
onlem, ISG uygulamalarinin iyi bir sekilde érgiit-
lenmesidir (Siizek, 2012: 867; Ekmekgi, 2005: 6).
4857 sayili Kanun ile birlikte isyerlerinin ISG agisin-
dan orgiitlenmesinde, 1475 sayili Kanundan olduk-
ca farkli diizenlemelerin getirildigi gortilmektedir.
Bu diizenlemeler arasinda; saglik ve giivenlik isci
temsilcisi segme, ISG kurulu olusturma, iscilerin
ISG konusunda egitilmesini saglama, isyeri saglik
birimi kurma, isyeri hekimi ve is giivenligi ile go-
revli mithendis veya teknik personel bulundurma
zorunlulugu yer almaktadir (Ekmekgi, 2005: 6).

4857 sayili Kanun'un yirtrligiinden sonraki do-
nemde cikarilan yonetmeliklerle ISG agisindan uy-
gulama kolaylastirilmaya ¢alisilmigsa da pek bagarili
olunamamuistir. Daha sonraki donemlerde, ¢ikarilan
bu yonetmeliklerin bir kismi iptal edilmistir. Bunla-
rin sonucunda, ¢ikarilan yeni yonetmeliklerle, tas-
laklarla veya yiiriirlitkten kaldirilan yonetmeliklerle
isverenlerin ISG hizmetlerini saglama yiikiimliiligii
daha da karmagik hale gelmis, isverenlerin isyerle-
rinde ISGYi saglama yiikiimliiliiklerini digaridaki
kaynaklardan yararlanarak yerine getirmeleri bir
¢ikis noktas: olarak goriilmiis ve bu yonde diizenle-
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meler olusturulmaya baslanmistir (Ekmekgi, 2005:
151). Bu hukuki diizenlemelerde temel olarak, igve-
renlerin ISG hizmetlerini disaridan saglayabilecek-
leri kuruluslar, 2009 tarihli Yonetmelik ile caligma
mevzuatimiza giren OSGB’ler olmustur. Ayrica
isyerlerinde is sagligi ve giivenligi hizmetlerinin
disaridan temin edilmesinde, bazi durumlarda alt
igverenlik uygulamalarinin da bu kapsamda deger-
lendirildigi goriilmektedir®.

2.2.2. Ortak Saghk ve Giivenlik Birimlerine Iligkin
Mevzuatin Gelisimi

OSGB’lere iligkin mevzuatimizin gelisim siirecini
bes hukuki uygulama déneminde incelemek miim-
kiindiir.

2.2.2.1. 1980 tarihli Isyeri Hekimlerinin Cahsma
Sartlarn  ile Gorev ve Yetkileri Hakkinda
Yonetmelik’

1980 tarihli Igyeri Hekimlerinin Caligma Sartlar:
ile Gorev ve Yetkileri Hakkinda Yonetmelik isyeri
hekimlerinin ¢alisma gartlarini ve gorevlerini
nasil yerine getireceklerini gostermek amaciyla
¢ikarilmig, ISG hizmetlerinin disaridan alinmasina

6 Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin verdigi kararlarda bazi durumlarda
is saghgr ve guvenligi hizmetlerinin alt isverenden alinmasi
uygun bulunmus, bazi durumlarda ise uygun bulunmayarak karar
bozulmustur. Ornegin; Yargitay'in 12.06.2006 tarihli 14473/17149
sayili is glvenligi uzmanhg: faaliyetlerinin alt isveren iligkisi
veya baska bir hukuki yapi icinde disaridan hizmet alarak yapilip
yapilmayacagina iliskin kararinda; isin uzmanlik gerektiren bir
is olmasi sebebiyle isverenin is giivenligi uzmani bulundurma
ylikimlaligini alt isverene vermesinin miimkiin oldugu sonucuna
varilmistir. Yargitay’'in 05.06.2006 tarihli 12876/16262 sayili isyeri
hekimliginde isyeri disindan hizmet alinmasina iliskin kararinda
ise, isverenin isyeri hekimi bulundurma goérevinin (asil is olmasa
dahi) zorunlu olmasi sebebiyle aksi yoniinde karar verilmistir.
Bu kararin gerekcesinde, isyerinde isyeri hekimi bulundurmanin
emredici nitelikte olmasi ve isciyi gézetme borcunun isverenin
asli gorevi olmasi nedeniyle lglncu bir kisiye devredilmesinin
mimkiin olmadigi ve bu nedenle isverenin isyeri hekimi calistirma
yukimlaliaginiin yasal bir 6dev oldugu yer almaktadir. Ayrica,
isyeri hekimligi isyerindeki faaliyetlerin asil veya yardimci
islerinden biri olmadigi icin isverenin isyeri hekimi ile s6zlesme
yapma zorunlugu bulundugundan bunun alt isverene devredilmesi
muimkiin degildir (Ekmekci, 2006: 110-112).

7 R.GT, 04.07.1980, S. 17037.
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yonelik hiikiimlerin yer aldigi ilk hukuksal

diizenlemedir.

Yonetmeligin 3/b maddesine gore, 50den az is¢i ¢a-
listiran igyerlerinin bir araya gelerek kurduklar: bi-
rime igyerleri ortak saglik birimleri (OSB) ad1 verilir
(m.3/c).

Yonetmelik'te isverenlerin bir araya gelerek OSB
kurabilmesi, isyerinde 50den az is¢i ¢aligtiran igve-
renler i¢in miimkin olabilmistir. Fakat bu donem-
de, 50'den az ig¢i caligtiran isverenlerin isyeri saglik
birimi kurma veya isyeri hekimi calistirma zorun-
lulugu bulunmadig: i¢in uygulamada OSB’ye rast-
lanilmamugtur.

Yonetmelik, 2003 tarihli Yonetmelik ile yiirtirlitkten
kaldirilmistir.

2.2.2.2. 2003 tarihli Isyeri Saghk Birimleri ve
Isyeri Hekimlerinin Gorevleri ile Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik®

2003 tarihli Yonetmelik ile 1980 tarihli Yonetmelik’te
yer alan igverenlerin OSB kurabilmesi igin en az
50 is¢i galigtirma zorunlulugunun kaldirilmasiyla
birlikte uygulanmayan bir hiikiim yerine yeni bir
diizenleme getirilmistir. Bu uygulama ile birlikte
50den fazla is¢i galistiran igverenlere de bir araya
gelerek OSB kurma konusunda serbestlik taninmis-
tir (Ekmekgi, 2005: 89). Boylelikle, isyerindeki ko-
ruyucu saglik ve giivenlik hizmetlerinin yerine geti-
rilmesi icin, birden fazla igverenin bir araya gelerek
OSB kurabilmesi, bir secenek olarak sunulmustur.

Yonetmelige gore OSB kurma imkani, ayni isko-
lunda faaliyet gosteren isyerlerine hizmet vermek
i¢in ya da kii¢iik sanayi siteleri veya organize sanayi
bolgeleri gibi ayni alanda kurulmus olan ve farkls is
kollarinda yer alan isyerlerine hizmet verme amaci

8 R.G.T., 16.12. 2003, S. 25318.



tasiyan igverenlere taninmigtir (m.17/2). Igverenle-
rin ISG konusunda disaridan hizmet almasi birkag
farkli sekilde gerceklestirilebilir. Bunlar (Ekmekgi,
2005: 152-157);

« [Is Kanununa tabi olmayan bir hizmet alimi
(yangin egitimi, ilkyardim egitimi verilmesi
gibi),

o Gegici is iliskisi kurulmasi yoluyla (bir isyerin-
de gorev yapan is giivenligi uzmaninin ya da
isyeri hekiminin rizasinin da alimmasiyla gegici

olarak bagka bir isyerinde gorevlendirilmesi),

o Alt igverenlik uygulamasiyla (isyerinde peri-
yodik olarak risk degerlendirmesi yapilmasi,
egitim verilmesi gibi hizmetler i¢in bir sirketin
veya kurulusun is giivenligi uzmaninin temin
edilmesi yoluyla, bu hizmetleri yerine getirme
yitkiimliligiiniin gerceklestirilmesi).

Bu Yonetmelik 2009 tarihli Yonetmelik ile yiriirlitk-
ten kaldirilmistir.

2.2.2.3. 2009 tarihli Isyeri Saghk ve Giivenlik
Birimleri fle Ortak Saghk ve Giivenlik Birimleri
Hakkinda Yonetmelik®

4857 sayili Is Kanunu, yiiriirliige girdigi donemde
ISG alaninda ayrintili hiikiimler getirmis ve bu hii-
kiimlere dayali olarak da yonetmelikler ¢ikarilmig-
tir. Ancak, bu yonetmeliklerin bazilarinin Danistay
tarafindan iptal edilmesi {izerine 2009 yilinda Is
Kanununda yer alan bazi hitkiimlerde degisiklik ya-
pilmustir. Is Kanununun ISG'ye iliskin hiikiimlerin-
den 81. maddenin (is saglig1 ve giivenligi hizmetleri
olarak) baslig1 degistirilmis, 82. madde (is giivenligi
ile gorevli miithendis veya teknik elemanlar baghkli
madde) kaldirilmistir. Degisiklikle birlikte, Kanu-
nun 81. maddesinde isverenlerin, ISG hizmetlerine

9 R.G.T., 15.08.2009, S. 27320.
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iliskin ytukiimliliiklerinin tamamini veya bir boli-
miind isyeri disindan temin edebilmesine olanak
taniyan hitkme yer verilmistir. Bu hitkiimle hizmet-
lerin disaridan alinmasina yonelik iist diizenleme de
hukuken ger¢eklesmistir.

Yonetmelikte OSGB’ler; bir ya da daha fazla isyeri-
ne ISG hizmeti vermek {iizere isyeri diginda kuru-
lan, her tiirlii gerekli donanima ve personele sahip
ve Is Saglig1 Giivenligi Genel Miidiirliigii tarafindan
yetkilendirilen kamu kurum ve kuruluglar1 ve 6zel
hukuk tiizel kisileri olarak tanimlanmistir (m.4).
Yonetmeligin 5. maddesine gore; isverenler, igyerle-
rinde saglikli ve giivenlikli bir ortam saglamak i¢in
gerekli tim koruyucu ve onleyici saglik hizmetle-
rinin tamamini veya bir kismini isletme diginda
kurulu bulunan OSGB’lerden hizmet alarak yerine
getirebilirler.

Yénetmelik, ilk defa ISG hizmetlerinin isyeri di-
sindan hizmet alinarak yerine getirilmesine olanak
tanimasi agisindan 6nemlidir. Bu hitkiim, tizerinde
daha sonraki donemlerde ¢ok fazla tartigma ¢ikma-
sina ragmen, AB’ye uyum stirecindeki kriterlerin ve
ILO Sozlesmelerinde yer alan diizenlemelerin kendi
i¢ hukukumuza uygulandig1 Yonetmelik olmas: se-
bebiyle dikkat ¢ekicidir.

Bu Yonetmelik 2010 tarihli Yonetmelik ile ytiriirliik-
ten kaldirilmistir.

2.2.2.4. 2010 tarihli Is Saghg ve Giivenligi
Hizmetleri Yonetmeligi'®

Yénetmeligin 4. maddesine gére OSGB, ISG hiz-
metlerini sunmak i¢in gerekli donanim ve persone-
le sahip olan ve Bakanlik tarafindan yetkilendirilen
kamu kurum ve kuruluslari ile Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore faaliyet gosteren sirketlerce kuru-
lan miiesseselerdir. Bu madde ile ilk defa OSGB’ler
ticari isletme niteligi kazanmuistir.

10 RGT, 27.11.2010, S. 27768.
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Yonetmelige gore, isverenlerin isyerlerinde alin-
masi gereken ISG tedbirlerinin belirlenmesi ve uy-
gulanmasiin izlenmesi, i kazalarinin ve meslek
hastaliklarinin 6nlenmesi, iscilerin ilkyardim, acil
tedavi ve koruyucu saglik hizmetlerinin ytritiilme-
si konusunda yerine getirmesi gereken hizmetlerin
tamamini veya bir kisminy, isyeri i¢cinden gorevlen-
direbilecegi, personelinin bulunmamasi halinde is-
yeri disinda kurulu bulunan ve Bakanlik tarafindan
yetkilendirilen birimlerden hizmet olarak satin ala-
bilmesi miimkiindiir.

Bu Yonetmelik 2012 tarihli Yonetmelik ile ytirtirlik-
ten kaldirilmustir.

2.2.2.5. 2012 tarihli is Sagh@ ve Giivenligi
Hizmetleri Yonetmeligi"!

6331 sayili ISGK’nin kabuliinden sonra ¢ok sayida
yonetmelik cikarilmigtir. Kanunla hiikiimler genel

hatlariyla belirlenmis, hitkiimlerin detaylarimi dii-
zenleme islevi ise yonetmeliklere birakilmistir. Bu
amagla ¢ikarilan yonetmeliklerden birisi de Is Sag-
11g1 ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligidir. Yonet-
melige gore OSGB; kamu kurum ve kuruluslari, or-
ganize sanayi bolgeleri ve 2011 tarihli Tiirk Ticaret
Kanununa gore faaliyet gosteren sirketler tarafin-
dan kurulan, isyerlerine ISG hizmeti sunma amaci
tastyan, yeterli donanim ve personele sahip olan ve
Bakanlik tarafindan yetkilendirilen birimleri ifade
etmektedir. [SGK’ya dayanilarak ¢ikarilan Is Saglig
ve Gilivenligi Hizmetleri Yonetmeliginde OSGB’ye
iliskin mevcut uygulamalar detayli olarak diizenlen-
mektedir.

ISG hizmetlerinin igyeri digindan teminine iligkin
yonetmeliklerin tilkemizdeki gelisim ve degisimi ve
bu yonetmeliklerle getirilen uygulama farkliliklari-
n1 bir tablo ile 6zetlemek gerekirse;

Tablo 1. Mevzuatta Ortak Saglhk ve Giivenlik Birimlerinin Gelisimi ve Degisimi

Yonetmelik
¢ Ortak saglik birimi (OSB)
1980 tarihli .
Yonetmelik

* lsyeri Hekimlerinin Cahsma Sartlar1 ile Gorev ve Yetkileri Hakkinda

50" den az isci ¢alistiran isyerlerinin bir araya gelerek Yonetmeligin 3/b bendine
uygun olarak kurduklari birimlerdir.

¢ 50’den az is¢i calistiran igyerlerinin OSB kurmasina izin verilmistir.

¢ Kanunda 50°den az is¢i galigtiran igyerleri i¢in isyeri hekimi ¢alistirma zorunlulugu
olmamasi sebebiyle uygulanmamigtir.

* Ortak saglik birimi (OSB)

2003 tarihli .

* lsyeri Saglik Birimleri ve Isyeri Hekimlerinin Gérevleri ile Cahsma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

* Birden fazla isyerine hizmet vermek amaciyla kurulan saglik birimleridir.

Isverenler OSB kurabilir ya da kurulu bulunanlara ortak olabilir.

OSB’ler ayni iskolunda faaliyet gosteren isyerlerine hizmet vermek i¢in veya kiigiik
sanayi siteleri veya organize sanayi bolgeleri gibi ayni alanda kurulmus olan ve
farkli is kollarinda yer alan igyerlerine hizmet vermek tizere kurulabilirler.

e Ust hukuki diizenleme olmadig1 gerekgesiyle 2009 tarihli Yénetmelik ile iptal
edilmistir.

Yonetmelik .

T R.G.T, 29.12.2012, S. 28512.
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isyeri Saghk ve Giivenlik Birimleri ile Ortak Saghk ve Giivenlik Birimleri
Hakkinda Yoénetmelik

Ortak saglik ve giivenlik birimi (OSGB)

Is Kanununda yapilan degisiklikle iist norm olusturulmus ve Is Kanunu'nda ilk defa
digsaridan hizmet alimina iliskin diizenlemeler yer almistir.

OSGB; bir ya da daha fazla isyerine is sagligi ve giivenligi hizmeti vermek iizere
isyeri disinda kurulan, her tiirlii gerekli donanima ve personele sahip ve Is Sagligi
Giivenligi Genel Mudiirliigii tarafindan yetkilendirilen kamu kurum ve kuruluglari

Kurucularindan veya kurucu ortaklarindan birisi igyeri hekimi veya (A) smifi is
Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii tarafindan yetkilendirilir.

Disaridan hizmet alimi1 konusunda AB uyum kriterlerinin ve ILO belgelerinin ig

Is saglig1 ve giivenligi hizmetlerini sunmak icin gerekli donanim ve personele sahip
olan ve Bakanlik tarafindan yetkilendirilen kamu kurum ve kuruluslart ile Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore faaliyet gosteren sirketlerce kurulan

2009 tarihli
Yonetmelik
ve 0zel hukuk tiizel kisileri olarak tanimlanmistir.
gilivenligi uzmani olmalidir.
OSGB’lerin isimleri Tiirk¢e olmalidir.
hukuka uygulandig ilk Yonetmelik olmasi agisindan 6nemlidir.
is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi
Ortak saglik ve giivenlik birimi (OSGB)
2010 tarihli
Yonetmelik miiesseselerdir.

CSGB tarafindan yetkilendirilir.

OSGB’lerin yetki aldiklari il disinda hizmet verebilmeleri i¢in o ilde sube agmalar:
zorunludur.

Bu Yonetmelik ile ilk defa OSGB’lerin ticari igletme olabilmesinin 6nii agilmigtir.

2012 tarihli
Yonetmelik

Is Saghg ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi

Ortak saglik ve giivenlik birimi (OSGB)

Kamu kurum ve kuruluslari, organize sanayi bolgeleri ve 2011 tarihli Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore faaliyet gosteren sirketler tarafindan, isyerlerine is sagligi ve
giivenligi hizmeti sunmak amaciyla kurulan, yeterli donanim ve personele sahip olan
ve Bakanlik tarafindan yetkilendirilen birimlerdir.

OSGB’ler kurulduklari il ve sinir komsusu illerde hizmet vermeye yetkilidirler. Sinir
illerin disinda hizmet verilebilmesi icin o illerde sube acilmas1 zorunludur.

3. Ortak Saghk ve Giivenlik Birimlerinin

Mevcut Durumu

Ulkemizde bugiin i¢in ISGK ve 2012 tarihli Is Saglig
ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi (ISGHYON),
ISG hizmetlerinin digaridan alinmasina olanak sag-
layan hukuki diizenlemelerdir. Bu hizmetlerin ali-
nabilecegi kuruluslar da OSGB’lerdir.

3.1. Ortak Saghk ve Giivenlik Birimlerinin
Kurulmasi

Yonetmeligin 12. maddesinde OSGB’lerin kurulu-
suna iliskin hiikiimler yer almaktadir. Bir OSGB’nin
kurulabilmesi i¢in; tam siireli is sozlesmesi ile ¢a-
lisan en az bir igyeri hekimi, en az bir is giivenligi
uzmani ve en az bir diger saglik personelinin istih-
dam edilmesi zorunludur (ISGHYON.m.12/1). Bir

21



MAKALE

22

OSGBde tam siireli olarak gorevli bulunan isyeri
hekimleri, is giivenligi uzmanlar1 ve diger saglik
personelinin, bagka bir OSGB'de gérev almasi ya da
ayni unvanla ¢alismasi, Bakanlik tarafindan yetki-
lendirilmis olan egitim kurumlarinda egitici olarak
¢aligmast miimkiin degildir (ISGHYON.m.12/2).

OSGB’ler, hizmetlerin yiiriitiilmesine ve personel sa-
yisina yetecek asgari bityiikliikte olmalidir. OSGBde
isyeri hekiminin kullanacag: en az 10 metrekarelik
bir muayene odasi, en az 15 metrekarelik ilkyardim
ve acil miidahale odasi, is glivenligi uzmanlari i¢in
en az 10 metrekarelik bir oda, 12 metrekarelik bir
bekleme odasi, yeterli ve uygun biiyiiklitkte bir arsiv
odas1 ve en az bir tuvalet ve lavabonun bulunmasi
gerekir (ISGHYON.m.12/3).

OSGB’lerin Is Saghg ve Givenligi Genel
Midirligi'nden yetki alarak kurulmasi gerekir.
Ancak istisna olarak, OSGB’ler kurulduklar: il ve
sinir komsusu illerde hizmet sunmaya yetkili kili-
nabilirler'?. Sinir illerin disinda hizmet verilebilme-
si icin ise, o illerde sube agilmasi zorunludur. Yeni
agilacak sube icin ISGHYON'de yer alan kogullarin
saglanmasi ilke olarak gerekse de bazi istisnai du-
rumlar® s6z konusu olabilmektedir. OSGB’lerin
Miidirliik tarafindan yetkilendirildikleri il sinirlar:
icerisinde izinsiz sube veya irtibat biirosu agmalar1
da miimkiin degildir. Ayni il icinde sube agmak is-
terlerse Yonetmelik'te yer alan kosullar: tekrar sag-
lamalar: gerekir.

OSGPB’lerin yetki aldiklar1 adreslerde, isyerlerine
hizmet verdikleri stirece agik ve faaliyette bulunma-
lar1 esastir. OSGB’ler, I§yeri Bina ve Eklentilerinde
Alinacak Saglik ve Giivenlik Onlemlerine Iligkin

12 By degisiklik, 31.01.2013 tarihinde, 28545 sayili Resmi Gazete'de
yayinlanan Is Saghigi ve Giivenligi Hizmetleri Yénetmeligi'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile yapiimustir.

13 Ornegin; niteligi geregi birden fazla ilde yiiritiilmesi gereken yol
ve nakil hatti ingasi veya bakimi, onarimi gibi islerde hizmet alinan
OSGB'nin isin yapildigi illerden herhangi birinde kurulmus olmasi
yeterli goriilmektedir.
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Yonetmelik'te yer alan kosullara uygun olmalidir-
lar. OSGB’lerin, tapu kiitiigiine igyeri olarak kayitli
yerler hari¢ mesken olarak kullanilan ¢ok katli bina-
larda ve igyeri olarak kaydedilmis olsa dahi bodrum
katlarinda kurulmasi yasaktir; esas olarak zemin
veya miistakil katlarda kurulmas: gerekir. Ancak,
tapu kiitiigline mesken olarak kayith binalarda yer
alan bolimlerin tamaminin yetkili idarelerce isyeri
olarak ruhsatlandirilmalar1 kosuluyla, aligveris mer-
kezleri veya is hanlar1 gibi yerlerde de Isyeri Bina ve
Eklentilerinde Alinacak Saglik ve Giivenlik Onlem-
lerine Iliskin Yonetmeligin acil ¢ikig diizenlemeleri-
ne uygun oldugu siirece kurulmalar1 miimkiindiir.

OSGB’lerin yetki belgesi almak igin Is Sagl-
g1 ve Giivenligi Genel Midirligii (ISGGM)'ne,
ISGHYON’iin 16. maddesinde istenilen belgelerle
birlikte bir dilekge ile bagvurmalar: gerekir.

3.2. Ortak Saghk ve Giivenlik Birimlerinin
Yetkilendirilmesi

OSGB'ler tarafindan hazirlanan basvuru dosyalari
ISGGM tarafindan incelenir, varsa eksiklikler be-
lirlenir. Postayla yapilan basvurulardaki eksiklikler
yazili olarak, bireysel yapilan bagvurulardaki eksik-
likler ise derhal bildirilir. Dosya iizerinden incele-
nen ve herhangi bir eksikligin s6z konusu olmadig:
dosyalarin basvurulari i¢in ise yerinde inceleme ya-
pilir ve tespit edilen eksikliklerin giderilmesi i¢in,
en fazla iki defaya 6zgii olmak tizere otuzar giinlitk
stire verilir. Bu siire icerisinde eksikliklerin gideril-
memesi durumunda bagvuru dosyas: iade edilir ve
bu tarihten itibaren bir yil siire ile yapilan bagvu-
rular, bir yilin tamamlanmasina kadar askiya alinir
(ISGHYON.m.17/1).

Belirlenen sartlar1 saglayan, basvuruda bildirilen
tam siireli calisanlarin SGK ise giris belgelerinin de
Genel Midiirliige gonderilmesi ile belirtilen adres
ve unvana yonelik olarak en ge¢ 10 isgiinii i¢inde,



Genel Midirliik tarafindan OSGB’ye yetki belgesi
gonderilir (ISGHYON.m.17/2). Yetki belgelerinin
her bes yilda bir vizelenmesi gerekir (ISGHYON
m.17/4). Vize bagvuru islemleri, yetki belgelerinin
diizenlenmesinden itibaren bes yillik siirenin dol-
masina en fazla 60 en az 45 giin kala, ilk bagvuru s1-
rasinda belirtilen belgelerle yapilir ve dosya tizerin-
den incelenir. Siirenin sona ermesiyle vize islemleri
tamamlanmayanlarin yetki belgelerinin gegerliligi
alt1 ay siire ile askiya alinir. Bu stirede vize islemleri
tamamlanmazsa, yetki belgesi Genel Midiirliik ta-
rafindan iptal edilir ISGHYON.m.20/2).

OSGB’lerin isimleri ve unvanlari Tiirkge olarak tescil
ettirilmelidir. Tabela, her tiirlii basili evrak ve elekt-
ronik ortamlarda kullanilan tiim yazili ve gorsel do-
kiimanlarda, sadece yetki belgesinde belirtilen isim
ve unvanlar yer almalidir ISGHYON.m.17/5-a).

GSGB Is Saghig ve Giivenligi Genel Miidiirliigi ta-
rafindan 29 Nisan 2014 tarihinde yayinlanan verile-
re gore, lkemizde toplam 1469 OSGB bulunmak-
tadir. OSGB’lerin kurulduklari iller bazinda sayilari
incelendiginde; Istanbul, Ankara, Kocaeli, Bursa, Iz-
mir gibi hem isgiictiniin hem de is alanlarinin daha
yogun oldugu biiyiiksehirlerde sayinin daha fazla
oldugu goriilmektedir. Ancak, Kilis, Giimiishane,
Bayburt, Ardahan, Mus, Hakkari, Tunceli, Batman
ve Igdir illerinde hi¢ OSGB yoktur. Yonetmelik'te,
birbirine sinir illerde yer alan OSGB’nin birbirleri-
ne hizmet saglamasina olanak taninmasi, bu iller-
de OSGB’nin kurulmamis olmasini tam anlamiyla
aciklamasa da, bu durumun sebepleri arasinda gos-
terilebilir. 8 ilde de sadece birer tane OSGB bulun-
maktadir. Bu durumun sebepleri arasinda bu iller-
deki gelismislik diizeyinin diisiik olmasi, sanayi, ta-
rim ve hizmet sektoriiniin yaygin olmayis: ve gevre
illerden bu hizmetin saglaniyor olmasi gosterilebilir.

Eklemek gerekir ki, OSGB’lerin sayisinda ciddi bir
artiy gozlenmektedir. 05 Eyliil 2013 tarihinde 867
olan OSGB sayisi, 13 Aralik 2013 tarihinde 1037
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OSGB'ye, 29 Nisan 2014 itibariyle de 1469 OSGB’ye
yiitkselmistir. OSGB’lerin sayilarinin giderek artma-
siin en 6nemli sebebi, piyasada ISG hizmetlerini
yerine getirmek icin gerekli personele, dolayisiyla
da OSGB’ye olan ihtiyacin ¢ok fazla olmasidir. Ayri-
ca igverenlerin ISG hizmetlerini saglamada, bu isleri
ya da hizmetleri isyeri disindan temin etmelerinin
yayginlagsmasi da neden olarak gosterilebilir.

3.3. OSGB’lerin Faaliyetleri ve Sorumluluklar:

OSGB’lerin, ISGHYONiin 13. maddesinde yer alan
isyerlerinde saglikli ve giivenlikli bir ¢aligma orta-
minin olusturulmasina katkida bulunmalar1 konu-
sundaki sorumluluklarindan bazilar1 su sekilde si-
ralanabilir:

o Calisanlarin saglhigini korumak ve iyilestirmek
amaciyla yapilan veya yapilacak olan saglik go-
zetimini uygulamalk,

« Calisanlarin ISG egitimleri ve bu konuda bilgi-
lendirilmeleri i¢in planlama yaparak isverenin
onayina sunmak,

o Isyerinde kaza, yangin, dogal afet gibi acil ola-
rak miidahale edilmesi gereken durumlarin
belirlenmesinde, acil durum planlarinin hazir-
lanmasinda, ilkyardim ve acil miidahale baki-
mindan yapilmasi gereken uygulamalarin orga-
nizasyonu ile ilgili diger birimler, kurumlar ve
kuruluslarla igbirligi yapmak,

o Isyeri hekimlerinin ve is giivenligi uzmanlari-
nin ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak
gorevlerini yerine getirip getirmedigini izle-
mek.

OSGB’lerin web siteleri incelendiginde bazi faaliyet-
lerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. OSGB’lerin
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dikkat ¢eken faaliyetleri sunlardir'*: Mevzuatta be-
lirtilen siirelerde isyerlerinde ¢alisan sayisina gore is
glivenligi uzmani gorevlendirmek, isyerlerinde risk
degerlendirmesi yapilmasini saglamak, risk analiz-
lerini yapmak ve isverene gerekli konularda oneri-
lerde bulunmalk, isyerinin tehlike sinifina ve ¢aligan
sayisina gore isyeri hekimi ve saglik personelini go-
revlendirmek, ilkyardim ve acil miidahale konusun-
da calisanlara gerekli egitimleri saglamak, is saglig
ve giivenligi, saglik bilgisi ve ergonomi konularinda
bilgi ve egitim verilmesi icin gerekli isbirligini yap-
mak, igyerlerindeki giiriiltii, aydinlatma, sicaklik,
nem, toz, gaz ve buhar, titresim gibi is giivenligi
ortam Ol¢limlerini yapmak, is saglig1 ve giivenligi
kurulu calismalarina katilmak, isverene is giiven-
ligi konusunda rehberlik ve danigmanlik yapmak,
isyerinde gozetim ve denetim sitemi olusturarak yo-
netimini saglamak, i¢ yonetmelik hazirlamak, agir
ve tehlikeli is raporlarini hazirlamak ve bu islerde
calisacaklarin periyodik muayenelerini yapmak, ¢ca-
lisanlarin 6zliik dosyalarini kontrol etmek ve eksik
evraklarin tamamlanmasini saglamak, mevcut teh-
likeleri ortaya ¢ikarmak, tehlikelerin bu tehlikelere
maruz kalan ¢alisanlarin saglig: tizerindeki kot et-
kilerini saptamak ve kazalarin kaynaklarini ortadan
kaldirmak.

OSGB’ler, yetki aldiklar1 adreste ve bagvuru dosya-
larindaki planda belirtilen yerlerde Genel Midiir-
lik tarafindan yetkilendirilmedikleri konularda
hizmet veremezler veya faaliyette bulunamazlar.
[lgili kurum ve kuruluglardan gerekli izinleri al-
mak ve Genel Midiirliikten onay almak kosuluyla,
OSGB’ler hizmet verdikleri isyerlerindeki ¢alisanlar
ve igyeri ile sinirh kalmak koguluyla ISG ile ilgi-
li her tirlt 6l¢iim ve analiz i¢in gereken donanimi

14 http://bilgeosgb.com/is-guvenligi-hizmetleri/
Tarihi:10.01.2014).
http://www.cankayaosgb.com.tr/index.php/is-sagligi-ve-guvenligi
(Erigim Tarihi:10.01.2014)
http://www.ikieylulosgb.com/isg-danismanlik-hizmetleri (Erisim
Tarihi:10.01.2014)
http://www.ozdenosgb.com/ (Erigsim Tarihi:10.01.2014)

(Erisim
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OSGB'nin faaliyet gosterdigi adreste bulundurabilir
(ISGHYON.m.19).

3.4. OSGB’lerin Yetki Belgelerinin iptal Edilmesi
ve Askiya Alinmasi

OSGB’yeverilen yetkibelgesinin gegerliligi; Bakanlik
tarafindan belirlenen durumlara ve esaslara aykir:
olarak sube agmalari, yetkili adres ve il sinirlari
diginda hizmet vermeleri, sunmakla yiikimla
olduklar: hizmetlerin bir kismini veya tamamini
baska bir OSGB’ye devretmeleri, sirket ortaklarinda
yapilan degisikligin zamaninda bildirilmemesi,
uygunsuzlugun bildirilmesine ragmen 30 giin icinde
diizeltilmemesi ve gerekli bildirimlerin zamaninda
yapilmamast  durumlarinda  dogrudan iptal
edilir (ISGHYON.m.22/3). Ayni vize déneminde
tekrar eden askiya alinma hallerini gerektiren
durumlarin devamliligi, yetki belgesinin amaci
disinda kullanildiginin tespit edilmesi, OSGB’nin
yetki belgesinin askida oldugu dénemde sozlesme
yapmas: ya da hizmet vermeye devam etmesi
ve Yonetmelik hiikiimlerine goére diizenlenmesi
zorunlu olan evraklarin gercege aykiriliginin tespit
edilmesi durumunda OSGBnin ilgili birimine
verilen yetki belgesinin gegerliligi dogrudan iptal
edilir (ISGHYON.m.22/4).

Ihtar puanlarinin toplaminin iki yiize ulagmasi ve
denetim ve kontrollerde tespit edilen eksikliklerin
verilen en fazla 30 giinliik siire sonunda da halen
devam etmesi durumunda, OSGB’lerin yetki belge-
leri 6 ay siireyle askiya alinir ve bu siire zarfinda yet-
kilerini kullanamazlar. Yetki belgeleri iptal edilmis
olan OSGBnin ve subelerinin kurucularinin ya da
ortaklarinin bagka bir ticari isletmede yer almalar:
durumunda, iptal tarihinden itibaren 2 yil icinde
yaptig1 basvurular, 2 yilin tamamlanmasina kadar
askida kalir (ISGHYON.m.22).



Kendi istekleri ile yetki belgelerini iptal eden
OSGB'ler, ayni sirket ya da kurucular ile alt1 ay
icerisinde tekrar bagvuruda bulunmalar1 halin-
de, bagvurular: bu siire sonuna kadar askiya alinir
(ISGHYON.m.22/6). CSGB’nin 12.12.2013 tarihin-
de yayinladig: verilere gore Yonetmeligin ytriirliige
girmesinden itibaren 12 OSGB'nin yetki belgesi Ba-
kanlik tarafindan iptal edilmis ve 19 OSGB de kendi
istegi ile yetki belgesini iptal ettirmistir.

Belgelendirme ve vize islemlerinde, gercege ayki-
r1 belge ibraz edenlerin belgeleri Genel Miidiirliik
tarafindan iptal edilir. Yetki belgesi iptal edilenlere
ve askiya alinan kisi ya da kuruluslara Genel Mii-
dirlik tarafindan yazili olarak bildirimde bulu-
nulur ve kurum internet sayfasinda da ilan edilir
(ISGHYON.m.22/8).

4. Isverenin Is Saghg ve Giivenligi
Hizmetlerini Ortak Saghk Giivenlik
Birimlerinden Temini ve Sonuclari

Isverenler; ISG hizmetlerinin yerine getirilmesini
saglamak amaciyla ISGHYONde belirtilen nite-
liklere uygun isyeri hekimi, is giivenligi uzmani ve
diger saglik personelini gorevlendirmekle yiikiim-
lidiirler. Isverenin, galisanlar1 arasinda aranan nite-
liklere sahip personelinin bulunmamasi halinde, bu
hizmetleri yerine getirme yiikiimliliigiiniin tama-
mini veya bir kismini isyeri disinda kurulu bulunan
OSGB’lerden hizmet alarak gergeklestirebilmesi
miimkiindiir. Isverenler hizmet alinan OSGB’lerin
gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gerekli arag, ge-
re¢, mekan ve zaman gibi tiim gereksinimlerini kar-
silamakla ve OSGB’ler tarafindan alinan mevzuata
uygun ve yazili olarak kendisine bildirilen tedbirleri
yerine getirmekle yiikiimliidiirler (ISGK.m.6; 1SG-
HYON. m.5).

Isverenlerin ISG hizmetlerini disaridan temin et-
mesi, onlar1 bu 6nlemleri almanin sorumlulugun-
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dan kurtarmaz. Isverenler bu hizmetleri ister kendi
isyerinde oOrgiitlesin ister disaridan hizmet olarak
alsin, sorumluluklari yine de devam eder.

Iscinin sadakat borcunun karsiligi, isverenlerin is-
yerinde ISG’ye iligkin gerekli hizmetleri saglama,
onlemleri alma ve bunlarin uygulanabilirligini sag-
lama yikiimliliigi olan is¢inin kisiligini koruma
borcudur. Bu yiizden igverenlerin kendi borglarini
yerine getirmelerinden dolay1 olusacak maliyetleri
calisanlara yiiklemeleri miimkiin degildir.

Isyerinde gerekli olan ISG hizmetlerinin isyeri di-
sindan alinmasinin olumlu yonleri yaninda olum-
suz yonleri de bulunmaktadir.

4.1. is Saghg ve Giivenligi Hizmetlerini Digsaridan
Teminin Yararlari

ISG hizmetlerinin isyeri icinden temin edilebilme-
sinin miimkiin olmasina ragmen maliyetleri dii-
siirmek, ISG personelini siirekli bulundurmanin
gerekli goriilmemesi gibi nedenlerden dolayr bu
hizmetlerin isyeri disindan temin edilmesi giderek
yayginlasmaktadir.

[sverenlerin, igyerlerindeki c¢alisanlarinin sayilari
dikkate alinmaksizin tiim isyerlerinde belli siire-
lerle isyeri hekimi ve is giivenligi uzmani ¢alistirma
zorunlulugunun bulunmasi, risk degerlendirmesi
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yapmak/yaptirmak ve isyerlerinde gerekli tiim 1SG
onlemlerini almak zorunda olmast, isyerinde iyi bir
ISG yapilanmasini zorunlu kilmaktadir. Ulkemizde
calisma hayatinin en biiylik sorunlarindan biri olan
is kazalarimin miimkin olabilecek en az seviyeye
distiriilmesi; her tiirlti 6nlemin alinmasi, gerekli ya-
pilanmanin olusturulmasi, aksakliklarin veya eksik-
liklerin giderilmesi, risklerin azaltilmasi ve ortadan
kaldirilmasi ile miimkiin olabilecektir. Isverenler bu
alandaki diizenlemeyi igyeri iginden yapabilecekle-
ri gibi, isyeri digindan hizmet satin alarak da yerine
getirebilirler. Boylece hem is kazalar1 azalmis hem
de daha fazla galisan igin saglikli ve giivenlikli bir
calisma ortami hazirlanmis olacaktir. Bu hizmet-
lerle birlikte calisanlara ISG konusunda hem isleri
hem de igyeri ile ilgili tiim egitimler verilerek; saglik
ve giivenlik konusunda bilinglenmeleri saglanabile-
cektir. Boylelikle, calisanlar ¢aligma alanlari, gevre-
lerindeki riskler ve tehlikeler konusunda bilgi sahibi
olabileceklerdir.

OSGB’lerin ¢ok genis bir faaliyet alanina sahip
olmasi da igverenler icin ISG hizmetlerinin disa-
ridan temininin yararlari arasinda gosterilebilir.
OSGB'lerin faaliyetleri egitimden saglik hizmetle-
rine, risk analizlerinden danigmanlik hizmetlerine
kadar ¢ok genis bir alan1 kapsamaktadir. Igveren-
lerin bu hizmetleri isyerinde orgiitleyerek yerine
getirmesinin zorlugu karsisinda, tek bir OSGB ile
anlasarak bu hizmetlerin saglanmasi daha kolay bir
yol olarak goriilmektedir.

ISG hizmetlerinin isyeri disindan temin edilmesi
ile igverenler diizenlemeleri zorunlu olan belgele-
rin hazirlanmasini da OSGB’ler araciligiyla yerine
getirmis olacaktirlar. Boylelikle Bakanlik tarafindan
istenen belgeler, ¢alisanlara ait evraklar ve kayitlar
OSGB tarafindan hazirlanacagindan igverenin yii-
kiimliliikleri de hafifletilmis olacaktir.
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4.2. Saghg ve Giivenligi Hizmetlerinin Disaridan
Temininin Sakincalari

ISG hizmetlerinin disaridan alinmasinin yararlari
oldugu kadar sakincalari da bulunmaktadir. Igve-
renler, hizmet aldigi OSGB ile ISG hizmetlerinin
yerine getirilmesi amaciyla isgérme borcu doguran
bir sozlesme yapmak zorundadir. Bu sozlesme ile
bir taraf hizmetleri yerine getirmeyi diger taraf da
bunun karsiliginda belli bir ficreti 6demeyi kabul
etmektedir. Bu borg iligkisi iginde OSGB’lerin faa-
liyetlerini gerektigi gibi yerine getirip getiremeyece-
gi tartisma konusu olmaktadir. Buradaki en biiyitk
sorun OSGB’lerin tiimiiyle ticari bir isletmeye do-
niiserek, isverenlerin talepleri ve ¢ikarlar1 dogrultu-
sunda hareket etmeleri olacaktir. Boyle bir durumda
alinmas1 gereken 6nlemler alinmayacak, yapilmasi
gereken islemler yapilmayacak/eksik kalacak, ca-
lisanlarin saglik ve giivenlikleri goz ardi edilebile-
cektir. Hizmet alinan 1SG uzmanlarinin tabi oldugu
OSGB’ler ile igverenler arasindaki borg iliskisinden
dolay1 bu uzmanlar da isyerindeki aksakliklar1 goz
ardi edebilir; alinmasi gereken tedbirleri alinmuis,
planlar ve degerlendirmeler yapilmis, egitimler ve-
rilmis gibi gosterebilirler.

OSGPB’lerin sayisinin giderek artmast da olumsuz
bir durum olarak degerlendirilebilir. Her igveren bir
calisani ya da binlerce ¢alisan1 olup olmadigina ba-
kilmaksizin ISG hizmetlerini yerine getirmek i¢in;
is giivenligi uzmany, isyeri hekimi veya diger saglik
personelini gérevlendirmek zorundadir. Bu durum-
da da bu kisileri biinyesinde bulunduran OSGB’ye
ihtiya¢ duyulmas: s6z konusu olabilir. Kanunun
kapsami agisindan bakildiginda tiim isyerlerinin
ve ¢alisanlarin kapsam icine alinmasi ile OSGB’lere
duyulan ihtiyacin artmasmnin OSGB sayisinda-
ki artigla paralel oldugu diistiniilebilir. Ancak bu
hizli artisy OSGB’lerin niteliklerinde ve verdikleri
hizmetlerin kalitesinde azalmaya sebep olmamali-



dir. OSGB’lerin bu denli hizli artmasinin sebepleri
arasinda, duyulan ihtiyacin ve ticari karliligin fazla
olmasi da diistiniilebilir.

[SG uzmanlarindaki artis bu kisiler tarafindan veri-
lecek hizmetlerin niteliginin azalmasina sebep ola-
bilecektir. Ozellikle is giivenligi uzmani olabilmenin
giderek kolaylasmasi, uzmanlik siniflar1 arasinda
kolaylastirilmis gecis/yitkselme olanaklary; isyeri
hekimliginin ayr1 bir meslek olmasindan ¢ok alinan
bir belge ile yerine getirilmesi saglanacak hizmet-
lerin, alinan 6nlemlerin ve yapilan uygulamalarin
gecerliligi ve yeterliligi konusunda kusku uyandir-
maktadir. OSGB’lerin igsveren adina Bakanlik tara-
findan istenen belgeleri diizenlemesi, OSGB’lerin
hem Bakanlik adina hem de anlagma yapilan igve-
ren adina ¢aligtiginin gostergesi olarak da olumsuz
bir durum yaratmaktadir.

4.3. ISG Hizmetlerini Disaridan Temininin
Hukuki Sonuclar:

Isverenlerin ISG hizmetlerini disaridan temin et-
mesi, onlar1 6nlemleri almanin sorumlulugundan
kurtarmayacaktir ve bu alandaki ytkiimlilikleri
devam edecektir.

4.3.1. lsverenin Hukuki
Devam Etmesi

Sorumluluklarinin

Isverenlerin ISG hizmetlerini ister isyeri i¢inden,
ister igyeri disindan saglasin sorumluluklar: de-
vam edecektir. Kanunun 4/2. maddesine gore,
isyeri digindaki kisi ve kuruluslardan hizmet alin-
mast igverenin sorumluluklarini ortadan kaldir-
maz. Benzer bir hitkkiim iceren ISGHYON’iin 5/b.
maddesine gore, ISG hizmetlerini yerine getir-
mek amaciyla bu konudaki yetkilerini OSGB’lere
devreden isverenin yiikiimlilikleri de devam
edecektir.
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Isverenin is kazasi ve meslek hastaliklar1 konu-
sundaki sorumlulugunun hukuki niteligi tartis-
mal1 olmakla birlikte"’; meydana gelen is kazasi
ve meslek hastaliklari sonucunda da ortaya ¢ikan
zararda, igveren bu konudaki yukimlilagiini di-
saridan hizmet aldig1 personele devretmis olsa
dahi sorumlulugu yine siirecektir.

Hizmetleri yerine getirmek amaciyla alinan per-
sonel, bu hizmetlerinin yiiriitilmesindeki ihmal-
lerinden ve hatalarindan dolay: hizmet sunduk-
lar1 isverene kargi sorumludurlar (ISGK.m.8/3).
Isverenler bu kisilerin yaptig1 hizmetlerden do-
lay1 ¢alisanlarin zarara ugramalarini engellemek
zorundadirlar.

Isverenin  hukuki sorumlugunun kaynagini
ISGK’nin 4/2. maddesi olusturmaktadir. Buna
gore igverenin, ISG hizmetlerini yerine getirme
borcunu isyeri disindaki kisi ve kuruluglara dev-
retmesi onun borcunun ortadan kalktigini gos-
termez. Ornegin, igverenin igyerindeki patlayici
ortamlarin kontrol altina alinmas: ve gerekli 6n-
lemlerin uygulanmas: amaciyla hizmet aldig: kisi
veya kurulusun yerine getirmedigi, hatali veya
eksik olarak aldigi bir dnlem nedeniyle meyda-
na gelen patlamadan dolayi, isveren sorumlu tu-
tulacak; kosullar1 varsa sonradan ilgili OSGB’ye
riicu edebilecektir. Igverenin, isyerindeki riskler
ve alinmasi gerekli 6nlemler konusunda egitim
verilmesi icin bir OSGB ile anlagmasi; OSGB’nin
verdigi egitimlerin yetersizligi sebebiyle isyerin-
de ig¢inin bu riskli alanlardan birinde kazaya ug-
ramast durumunda igverenin sorumlulugu yine
devam edecektir. Calisanlara egitim verilmisse,
egitimin verildigi isverenin egitimin yeterliligi ve
egitim sonucundaki uygulamalar1 denetlemesi ve
gozlemeye devam etmesi gerekecektir. Ancak ka-

15 . . M o

Isverenin bu konudaki sorumlulugunun kusur sorumluluguna
mi kusursuz sorumluluk haline mi dayandigi konusunda iki karsit
goriis mevcuttur. (Ayrintilar i¢in bkz. Akin, 2014: 37-46)
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nimizca, igveren ile hizmet alinan OSGB arasin-
da miiteselsil bir sorumlulugun varligindan soz
etmek dogru degildir. Isveren meydana gelen ve
hukuki sorumlulugunu gerektiren olaylardan so-
rumlu olup; yukarida da belirtildigi gibi sorumlu-
lugunun geregini yerine getirdikten sonra, kosul-
lar1 varsa OSGB’ye riicu edebilecektir. Kanimizca,
[SGK m.8/3 bunu gerektirmektedir. Bu gergevede
isveren, OSGB’nin hizmetlerinden memnun kal-
madig1 takdirde, piyasa mekanizmasi ¢ergevesin-
de bagka bir OSGB ile anlasma yoluna gidebile-
cektir.

4.3.2. isverenlerin Cezai Sorumlulugu

[sverenlerin ISG mevzuatina uymamasi, isve-
renlere cezai yaptirim uygulanmasini gerektirir.
Uygulanacak cezai yaptirimlarinin dayanagini is-
verenin sorumlulugunun geregi olan koruma, de-
netim ve gozetim gorevlerini yerine getirmemesi
olusturmaktadir (Gerek, 2013: 158). Igverenlere
ISG agisindan cezai sorumluluk kapsaminda uy-
gulanacak yaptirimlardan anlagilmasi gereken,
konuya iliskin olarak Tirk Ceza Kanunu'nda dii-
zenlenen 6liim ve yaralama suglari i¢in 6ngoriilen
cezalardir (Akin, 2008: 213). Hapis cezas1 gerek-
tiren ISG’ye iliskin suglar esas itibariyle taksirli
suglar olduklar: i¢in genellikle kosullar1 oldugu
stirece adli para cezasina cevrilmektedir (Stizek,
2013:928).

Isverenin ISG konusundaki yiikiimlilagini is-
yeri disindan kisi ya da kuruluslara devretmesi
hukuki sorumlulugu gibi cezai sorumlulugunu da
ortadan kaldirmaz.

Tirk Ceza Kanunu'na gore sugtan dolay: verile-
cek cezalar failin kusuruna gére belirlenmektedir.
Hakimler somut olaylarda, failin kusurlu olup ol-
madigini, kusurunun derecesini degerlendirerek
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ve Kanunda yer alan cezaya hitkmetmektedirler
(Stizek, 2013: 928). Bu ac¢idan disiintldigiin-
de igverenin disaridan hizmet aldig1 kisi ya da
kuruluglarin sebep oldugu bir yaralanma ya da
oliim olayinda hem igveren hem de hizmet alinan
kurum ya da kurulus kusuru oraninda sorumlu
tutulacaktir. Ceza hukukunda yer alan cezalarin
sahsiligi ilkesinden hareketle hem isveren hem de
hizmet alinan kisi ya da kurum kusuru oraninda
ceza alacaktir.

4.3.3. isverenlerin idari Para Cezasindan Dogan
Sorumluluklari

Idari para cezalar1 ISG mevzuati agisindan alinmast
gerekli onlemlerin alinmamasi, gerekli islemlerin
yapilmamasi yani Kanunun 6ngérdiigii kosullarin
yerine getirilmemesinden kaynaklanmaktadir. Idari
para cezalar1 ve uygulanmasina iliskin hiikiimler
ISGK’nin 26. maddesinde agikga belirtilmistir. Idari
para cezalarinda, igverenin ISG hizmetlerini saglama
konusundaki ytikiimliliiklerini isyeri disindan kisi
ve kuruluglara devretmis olmasi sorumlulugunu
ortadan kaldirmamaktadir. Isyerindeki genel diizen
ve isleyisten sorumlu olan isverenin ¢alistirdig: ve
hizmet aldig1 kisilerin kusur ya da hatalarindan
kaynaklanan ve yetkili is miifettislerince tespit
edilen durumlar karsisindaki sorumlulugu devam
etmektedir. Igverenin bu durumda idari para
cezasini hizmet aldig kisi ya da kurulusa riicu etmesi
miimkiin degildir.

4.3.4. Ortak Saghk ve Giivenlik Birimlerinin So-
rumlulugu

Isverenler ISG hizmetlerini yerine getirmesi i¢in
yikiimliliiklerini OSGB’ye devretmis olsalar bile,
OSGB’nin isyerindeki tiim faaliyetlerini siirekli
olarak gozlemlemek ve denetlemek zorundadir-
lar. OSGB’nin aldig: giivenlik tedbirlerinin yeter-



liligi ve yerindeligi, tedbirlerin igyerine uygunlu-
gu, bu tedbirlerin isyerindeki risklerin, is kaza-
larinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesindeki
etkisi, egitimlerin niteligi ve icerigi, saglikla ilgili
islemlerin diizenliligi gibi OSGB’lerin isyerindeki
faaliyet alanlar ile ilgili tim denetimleri ve kont-
rolleri yapma sorumlulugu isverene aittir.

OSGPB’ler de isyerindeki mevzuat agisindan ge-
rekli tim onlemlerin alinmas: ve uygulamalarin
yapilmasi konusunda isverenleri yonlendirmekle
sorumludurlar. Ote yandan, ISGK m.8/3% gore,
hizmet sunan kuruluslar ile isyeri hekimi ve is gii-
venligi uzmanlari, ISG hizmetlerinin yiiriitiilme-
sindeki ihmallerinden dolayi, hizmet sunduklar:
isverene karsi sorumludur.

Cezai anlamda ise, alinmayan o6nlemler sonu-
cunda meydan gelen kaza hallerinde, isverenin
devrettigi hizmet borcunun yerine getirilmesinde
isverenle birlikte OSGB’ler de kusurlar1 oraninda
sorumlu tutulurlar. Ayrica igverenler, OSGB’lerin
[SGK’ya gore gecerli yetki belgeleri ile gorevlen-
dirilmelerinden ve hizmet aldiklar1 OSGB’lerin
gercekte hizmet verme yetkisine sahip olup olma-
diklarini belirleme konusundan da sorumludur-
lar.

OSGB’lerin ISGGM karsisindaki sorumlulugu
yetki belgelerinin iptal edilmesi veya askiya alin-
mas1 noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. OSGB’lerin
usule uygun olmayan islemlerinden veya Bakan-
lik tarafindan belirlenen durumlara uygun hare-
ket etmemesinden dolay1 yetki belgelerinin aski-
ya alinmasi veya iptal edilmesi s6z konusu olabil-
mektedir.

OSGB’ler calistirdiklart uzmanlar konusunda
da, TBK’nin 116. maddesinde yer alan yardimci
kisilerin fiillerinden dolayr sorumludurlar. Bu
maddeye gore, bor¢lu borcunun yerine getiril-
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mesini veya borg iliskisinden kaynaklanan hak-
kinin kullanimini bagka birine, kanuna uygun
sekilde birakmis olsa bile, onlarin isi ytiriittiikleri
sirada meydana gelen diger tarafa verilen zarari
gidermekle yiikiimliidiir. Uzmanlik gerektiren
bir hizmetin, meslek ya da sanatin ancak kanun
veya yetkili makamlar tarafindan verilen izin-
le yiritiilmesi miimkiinse, borglunun yardimci
kisilerinin fiillerinden dolay1 sorumlu olmaya-
cagina iliskin anlasma kesinlikle hiikiimsiizdiir
(TBK.m.116). Bu maddeye dayanilarak OSGB,
calistirdigi uzmanlarin hizmet verilen isverene
verdikleri zarardan sorumludur. Bu konuda TBK
m.66da da isletilebilir, ancak s6z konusu hiik-
miin TBK m.116’ya gore isverenin aleyhine ol-
dugu aciktir. Ciinkii isverenin adam calistiranin
sorumlulugu kapsaminda (TBK m.66) zararin,
zarar veren Kkisiye karst kusuru oraninda riicu
etmesi miumkiin gortlirken, yardimci kigilerin
fiillinden kaynaklanan sorumluluk kapsaminda
(TBK m.116) igverenin sorumlulugundan kesin
bir sekilde kurtulmasi miimkiin olmamaktadir.

TBK’nin 66. maddesine gore, adam ¢alistiran,
calisanin kendisine verilen isin yapilmasi sira-
sinda diger kisilere verdigi zarari gidermekle
yiuktmlidtar. Ancak, adam calistiran caliganini
segerken, isiyle ilgili talimat verirken, gdzetim
ve denetimde bulunurken, zararin dogmasini
engellemek icin gerekli tiim Ozeni gosterdigini
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ispat ederse sorumlu olmayacaktir (TBK.m.66).
Ancak kanimizca bu durumda da isverenin so-
rumlulugunun sona erdigini séylemek dogru ol-
mayacaktir. Adam c¢aligtiran kendisine yiiklenen
6zen borcunun yerine getirilmesinden dolay:
meydana gelen zarardan sorumlu tutulmustur.
Kisacasi, adam ¢aligtiranin sorumlulugu karine
olarak kabul edilmistir. Gerekli 6zeni gésterme-
me de kusurunun bulunmamasi adam ¢aligtirani
sorumluluktan kurtarmayacaktir. Adam caligtira-
nin sorumlulugu, 6zen yikimlilagiiniin yerine
getirilmemesi esasina dayali bir kusursuz sorum-
luluk hali olarak kabul edilmektedir (Kaplan Sey-
len, 2013:102). Adam ¢alistiran, ¢alisanin verdigi
zarara iligkin 6dedigi tazminat konusunda, zarar
veren ¢alisanina ancak sorumlu oldugu kusuru
kadarini riicu edebilir.

4.3.5. Isverenin Tiim Maliyetleri Karsilamasi

[sveren; isyerindeki giivenlik énlemlerinin alinma-
sinda, ¢aliganlara egitim verilmesinde, ¢alisanlarin
bilgilendirilmesinde, saglik gézetimlerinin ve mu-
ayenelerinin yapilmas: konusunda oldugu gibi is-
yeri digindan ISG hizmetlerinin temin edilmesinde
de olusacak maliyetleri ¢aliganlardan talep etmesi
mimkiin degildir, tiim ISG 6nlemlerini almak is-
verenin sorumlulugudur. Kanunun 4. maddesinin
4. fikrasina gore, igverenler ISG ile ilgili yapilan dii-
zenlemelerin veya alinan 6nlemlerin maliyetlerini
caliganlara yansitamaz. ISGHYON’iin 9. madde-
sinde de ISG hizmetlerinin ¢aliganlara herhangi bir
mali yiik getirmeden yapilmas: gerektigine dair bir
hiikiim yer almaktadir.

Isverenin, ISG ile ilgili hizmetleri saglama konu-
sundaki sorumlulugunun oncelikle Anayasadan
ve daha sonra da ilgili hukuki diizenlemelerden
kaynaklandig1 ve bu hizmetlerin herhangi bir be-
del karsiliginda verilmesinin s6z konusu olmadi-
gindan, isveren bu hizmetleri kargiliksiz olarak
yerine getirmek zorundadir.
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5. SONUC

Toplumlarin gelismesi ve sanayilesmesiyle bir-
likte caligma iligkileri sistemi i¢inde koruma ve
giivenlik 6nlemleri de giderek 6nem kazanmuistir.
Sanayilesmenin ve gelismenin saglayicilar1 olan
calisanlarin, beden ve ruh sagliklarinin bir biitiin
olarak korunmasi tarih boyunca is hukukunun te-
mel konularindan birisi olmustur. Insanlarin ¢a-
lisma yasaminda yer almasina paralel olarak ge-
lisen is hukuku iginde ISG’ye iliskin uygulamalar
da gelisme gostermistir. Tarihin ilk ¢aglarindaki
basit ¢alisma sisteminde de giinimiiziin son tek-
noloji ¢alisma sistemlerinde de oncelikli olarak
caliganlarin korunmas: amaglanmistur.

ISGK, 1SG ile ilgili bircok kaynakta yer alan dii-
zenlemeleri kismen de olsa bir araya toplamustir.
Kanun maddeleri genellikle temel hiikiimlerde
birakilarak, detaylar1 yonetmeliklerle diizenlen-
mektedir. Isverenlerin yiikiimliiliikleri bu Kanun-
la birlikte artmis ve isverenlere yeni sorumluluk-
lar ytiklenmigtir. Bu sorumluluklarin en 6nemli-
lerinden birisi de ISG hizmetlerinin saglanmasi-
dir. ISG hizmetlerinin 6rgiitlenmesi de bu agidan
bityiik 6nem tagimaktadir. Isverenlerin, Kanunla
s0z konusu hizmetleri igyeri digindan temin ede-
bilmesine yonelik uygulamalarin yayginlagmasiy-
la birlikte de OSGB’ler de 6nemli hale gelmistir.

ISG hizmetlerinin isyeri disindan temin edebile-
cegi kuruluslar OSGB’lerdir. OSGB’lerin kurulus
ve isleyisleri 6331 sayili Kanuna gore ¢ikarilmis
olan yonetmelikle diizenlenmektedir. ISGK’nin
ve ilgili Yonetmelik'in, ISG hizmetlerinin igyeri
disindan teminine iliskin hitkimlerinin olugtu-
rulmasinda buytk ol¢tide 112 sayili ILO Tavsiye
Karari, 161 sayili ILO Sézlesmesi ve 89/391 sayil
AB Konsey Direktifinden yararlanilmigtir.

Ulkemizde ISG hizmetlerinin disaridan teminine
iliskin hukuksal siire¢ incelendiginde ilk hiikiim-



lerin 1980 tarihli Yonetmelik'te yer aldig1 goril-
miistiir. Ancak bu donemde uygulama olanag:
bulamayan bu hiikiim, 2003 tarihli Yonetmelige
kadar sadece mevzuatta yer alan bir diizenleme
olarak kalmistir. 2003 tarihli Yonetmelikle uygu-
lanmayan hiikiim uygulama olanagi bulmustur,
fakat bu donemde de tist hukuki norm bulunma-
dig1 gerekgesiyle, yine ISG hizmetlerinin digari-
dan alinmasina yonelik herhangi bir uygulamaya
rastlanilmamistir. 2009 yilinda Is Kanunu'nda
yapilan degisiklikle birlikte disaridan hizmet
alinmasina iligskin @ist norm olusturulmus ve ilk
defa Is Kanunu'nda da bu yénde bir hiikiim yer
almigtir. 2009 tarihli Yonetmelik’te digaridan
ISG hizmeti alinan kuruluglar OSGB olarak ta-
nimlanmigtir. 2010 tarihli Yonetmelik ile ilk defa
OSGPB’lerin ticari isletme olabilmelerinin 6ni
agilmigtir. ISGK’nin kabuliinden sonra 2012 y1-
linda ¢ikarilan Yonetmelikle OSGB’lerin su anki
mevcut durumu diizenlenmektedir.

Isverenin ISG hizmetlerini yerine getirme bor-
cunu OSGB’ye devretmesi onun hukuki, cezai ve
idari anlamdaki sorumlulugunun ortadan kalk-
masina neden olmaz. Igveren, ISG alanindaki yii-
kiimliiltiklerini yerine getirme borcunu devretse
bile, ISGK agisindan sorumlulugu devam edecek-
tir. Cezai sorumlulugu agisindan ise; alinmayan
onlemlerin yaralamaya veya 6liime sebebiyet ver-
mesi goz 6niinde bulundurularak, sugun ve ceza-
nin gahsiligi ilkesi agisindan hem isveren hem de
hizmet alinan kisi veya kurulus kusuru oraninda
sorumlu olacaktir. Idari agidan ise mevzuatta 6n-
gortilen, yerine getirilmeyen ve alinmayan 6n-
lemlerin is miifettisleri tarafindan tespit edilmesi
halinde belirlenen idari para cezasini igveren 6de-
mekle ytikiimladiir, bu cezay1 igverenin bagkasina
riicu etmesi miimkiin degildir. ISGK m.8/3% gére,
hizmet sunan kuruluslar ile isyeri hekimi ve is gii-
venligi uzmanlari, ISG hizmetlerinin yiiriitiilme-
sindeki ihmallerinden dolay1, hizmet sunduklar:
isverene kars: sorumludur. Bu durumda eger is-
verenler kendine hizmet sunan OSGBden mem-
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nun olmazsa, piyasa mekanizmasi ¢ercevesinde
baska bir OSGB’ye yonelebilecektir.

Isverenlerin, ISG hizmetlerini isyeri digindan te-
min etmesinin olumlu yonleri ile birlikte olum-
suz yonlerinin de oldugu, ancak zaman icerisinde
tim olumsuzluklarin azalacag: diistiniilmektedir.
Avrupadaki 6rnekler de bu yonde bir seyir izle-
mistir.
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T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2014/14549

Karar No: 2014/22345

Karar Tarihi: 10 Temmuz 2014

lIgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 2

- ISE iIADE DAVASI

« ASIL iISVEREN ALT iSVEREN iLiSKiSi

« ISE BASLATMAMA TAZMINATINDAN MUTESELSIL SORUMLULUK

- iS SOZLESMESININ TARAFLARI

OZET/ Feshin gecersizligi ve ise iade davasinin alt ve asil isveren iliskisinde, her iki isverene birlikte ac1l-
mas1 halinde, davaci is¢i alt igveren is¢isi olup, is s6zlesmesi alt igveren tarafindan feshedildiginden, feshin
gegersizligi ve ise iade yiukimliltiga alt isverenindir. Asil isverenin is iliskisinde s6zlesmenin taraf sifati
bulunmadigindan, asil isverenin ise iade yoniinde bir yikiimliligiinden soz edilemez. Asil isverenin ise
iade karar1 sonrasi is¢inin ise baglamak icin bagvurmasi ve alt isverenin ise almamasindan kaynaklanan
ise baglatmama tazminatiyla dort aya kadar bosta gegen siire ticretinden alt isverenle birlikte sorumlulugu
vardir. Davalilar arasinda imzalanan giivenlik hizmet sozlesmesiyle davaci is¢inin isvereni olan anonim
sirket tarafindan giivenlik ve koruma hizmetinin istlenildigi, davalilar arasinda asil-alt isveren iligkisi
oldugu, davacinin is sozlesmesinin davali alt isveren tarafindan gegerli neden olmadan feshedildiginin
kabuliiyle davacinin alt isverene iadesine, maddi sorumluluk a¢isindan ise davalilarin miistereken ve mii-
teselsilen sorumluluguna karar verilmesi gerekmektedir.

DAVA/ Davaci, feshin gegersiz-
ligine ve ise iadesine karar veril-
mesini istemistir. Mahkeme, iste-
mi kismen hiikiim altina almigtir.

Hitkim stresi icinde davali M.
Ltd. Sti. avukat: tarafindan tem-
yiz edilmis olmakla, dava dosya-
st icin Tetkik Hakimi tarafindan
dizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geregi ko-
nusulup distinildd.

KARAR/ Davaci is¢i, davali sir-
kete ait M. Magazasinda calis-
makta iken 31.12.2010 tarihinde
isten cikarildigini, fesih ihtarin-
da isten ¢ikarma gerekcesi olarak
performansinin diisitk olmasinin
gosterildigini ileri siirerek feshin
gecersizligine ve ige iadesine ka-
rar verilmesini, ise baslatilmama
halinde 6denmesi gereken taz-
minatla bosta gegen siire ticret ve
diger haklarinin belirlenmesini
istemistir.

Davali M. Ltd. $ti. vekili, husu-
met yoniinden, diger davali sirket
vekili ise davacinin igyerinde sa-
dece 2 ay caligmasi oldugunu ve
davacinin istifa etmek suretiyle
isten ayrildigini savunarak dava-
nin reddini istemistir.

Mahkemece, davacinin davalilar-
dan M. Ltd. §ti/ne ait M. Magaza-
sinda ¢aligmakta iken 31.12.2010
tarihi itibariyle is akdinin haksiz
olarak feshedildigi, davacinin
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asil igvereninin M. Ltd. Sti. oldugu,
dosyada bulunan ticaret sicil kayit-
larina gore pek ¢ok alt isverenin de-
men davacinin ayni yerde isi yap-
maya devam ettigi ve son alt isvere-
nin ise dahili davali R. A.S. oldugu,
her ne kadar gerek davali M. Ltd.
Sti. gerekse de R. sirketi davacinin
kendi elemanlar1 olmadigin ileri
stirmils ise de; fesih bildiriminden
davacinin her iki daval: sirkette de
calistiginin anlagildigi, davacinin
asil igvereninin M. Ltd. Sti. oldugu
gerekeesiyle davacinin davali asil
isveren M. Ltd. Sti’ndeki isine iade-
sine karar verilmistir.

Karar1 davali M. Ltd. Sti. avukati
temyiz etmistir.

1- Mahkeme tarafindan davanin
kabuliine dair verilen kararin da-
valilar vekilince temyizi tizerine 9.
Hukuk Dairesinin 2012/17307 esas
2012/35706 karar sayil1 01.11.2012
tarihli Kararryla ozetle “.. Dava iki
ayr1 tiizel kisilige sahip sirkete karsi
ikame edilmesine ragmen hiikiim
fikrasinda davacinin davalilardan
hangi isverene ait igyerine iade
edildigi belirtilmedigi, davali sir-
ketler arasindaki iligkinin niteligi
lizerinde durulmak suretiyle da-
vacinin hangi isverene ait igyerine
iade edilecegi belirtilerek sonuca
gidilmesi gerektigi..” gerekgesiyle
bozulmustur. Mahkemece bozma
ilamina uyularak yargilama yapil-
mustir.

2- Taraflar arasindaki temel uyus-
mazlik, davalilar arasinda asil
igveren-alt igveren iliskisinin bu-

lunup bulunmadig: ve ise iadenin
mali sonuglarindan  davalilarin
birlikte sorumlu olup olmadiklari
noktasinda toplanmaktadir.

Alt igveren; bir isyerinde yiiriitii-
len mal ve hizmet {iretimine dair
asil isin bir bolimiinde veya yar-
dima islerde, isletmenin ve isin
geregiyle teknolojik sebeplerle
uzmanlik gerektiren alanlarda is
alan ve bu is i¢in gorevlendirdi-
gi iscilerini, sadece bu is yerinde
aldig1 iste calistiran diger isveren
olarak tanimlanabilir. Alt igve-
renin is aldig isveren ise asil is-
veren olarak adlandirilabilir. Bu
tanimlamalara gore asil isveren-
alt igveren iliskisinin varligindan
sz edebilmek i¢in iki ayr1 isve-
renin olmasi, mal veya hizmet
tretimine dair bir isin varligy, is-
cilerin sadece asil isverenden ali-
nan is kapsaminda ¢aligtirilmasi
ve taraflarin muvazaal bir iliski
icine girmemeleri gerekmektedir.

Alt igverene yardimci isin ve-
rilmesinde bir sinirlama olma-
sa da, asil igin bir bolimiinin
teknolojik uzmanlik gerektir-
mesi zorunludur. 4857 sayili Is
Kanunu’nun 2. maddesinde, asil
isveren-alt isveren iligkisinin si-
nirlandirilmas: yoniinde kanun
koyucunun amacindan da yola
cikilarak, asil isin bir bélimiiniin
alt igverene verilmesinde “islet-
menin ve isin geregi” ile “tekno-
lojik sebeplerle uzmanhk gerek-
tiren isler” Ol¢ltiiniin bir arada
bulunmas: sarttir. Kanunun 2.
maddesinin altinci ve yedinci
fikralarinda “isletmenin ve igin

geregiyle teknolojik sebeplerle
uzmanlik gerektiren isler” soz-
ciiklerine yer verilmis olmasi bu
gerekliligi ortaya koymaktadir.
Alt Igverenlik Yonetmeliginin
11. maddesinde de yukaridaki
anlatimlara paralel bicimde, asil
isin bir boliminiin alt isverene
verilebilmesi i¢in “isletmenin
ve isin geregiyle teknolojik se-
beplerle uzmanlik gerektirmesi”
sartlarinin birlikte gerceklesmesi
gerektigi belirtilmigtir.

4857 sayili Kanun'un 2/6 son
cimlesi uyarinca asil isveren,
alt isverenin iscilerine karsi o
isyeriyle ilgili olarak bu Kanun-
dan, is sozlesmesinden veya alt
isverenin taraf oldugu toplu is
sozlesmesinden dogan yikim-
luliiklerden alt isverenle birlikte
sorumludur. 4857 sayili1 Kanun'la
asil igverenin, bu kanundan, is
sozlesmesinden ve alt igverenin
taraf oldugu toplu is sozlesme-
sinden dogan yiikiimliliiklerden
sorumlu tutulmas: geklindeki
diizenleme, asil igverenin sorum-
lulugunun genisletilmesi olarak
degerlendirilmelidir. Bu durum-
da, ihbar, kidem, kotiiniyet ve
ise iade sonucu ise baslatmama
tazminatlariyla ticret, fazla galis-
ma, hafta tatili, bayram ve genel
tatili, yillik izin, ikramiye, pirim,
yemek yardimi, yol yardimi gibi
tum iscilik haklarindan birlikte
sorumluluk esastir.

Feshin gegersizligi ve ise iade
davasinin alt ve asil igsveren ilis-
kisinde, her iki isverene birlikte
a¢ilmasi halinde, davaci isci alt



igveren iscisi olup, is s6zlesmesi alt
isveren tarafindan feshedildigin-
den, feshin gecersizligi ve ise iade
yikiimliligi alt igverenindir. Asil
isverenin is iligkisinde s6zlesmenin
taraf sifati bulunmadigindan, asil
isverenin ise iade yontinde bir yii-
kiimlaligiinden s6z edilemez. Asil
isverenin ige iade karar1 sonrast is-
¢inin ise baslamak i¢in bagvurmasi
ve alt isverenin ise almamasindan
kaynaklanan ise baslatmama taz-
minatiyla dort aya kadar bogta ge-
cen siire licretinden yukarda belir-
tilen hitkiim sebebi ile alt igverenle
birlikte sorumlulugu vardir.

Bu kapsamda dosya igerigine gore
davalilar arasinda imzalanan gi-
venlik hizmet sozlesmesiyle davali
R. A§. tarafindan diger davali sir-
ketin giivenlik ve koruma hizme-
tinin stlenildigi, davali R. A.S.
tarafindan tstlenilen isin 4857 sa-
yii Kanun'un 2. maddesine aykuri
olmadig1 anlasilmaktadir. Davalilar
arasinda 4857 sayil1 Yasa'ya uygun
asil igveren-alt isveren iligkisi bu-
lunduguna goére davacinin, daval
M. Ltd. Sti is¢isi oldugunun kabul
edilmesi hatalidir.

Hal boyle olunca, davalilar arasin-
da imzalanan giivenlik hizmet s6z-
lesmesiyle davaci is¢inin igvereni
olan R. A.S. tarafindan giivenlik
ve koruma hizmetinin tstlenildigi,
davalilar arasinda asil-alt isveren
iliskisi oldugu, davacinin is sozles-
mesinin davali alt isveren tarafin-
dan gegerli neden olmadan feshe-
dildiginin kabuliiyle davacinin alt
isveren R. A $’nin igyerine iadesi-
ne, maddi sorumluluk agisindan

ise davalilarin mustereken ve mii-
teselsilen sorumluluguna karar ve-
rilmesi gerekmektedir. Bu sebeple
mahkemece yapilan yargilama ne-
ticesinde davali igverence yapilan
feshin gegersizligine dair tespitinde
mevcut dosya kapsami ve delil du-
rumuna gore isabetsizlik bulunma-
makla birlikte izah edilen hususlar
gozetilmeden yazili sekilde hiitkiim
kurulmasi hatali olmustur.

Belirtilen nedenlerle, 4857 sayili
Kanunun 20. maddesinin 3. fik-
ras1 uyarinca, hitkmiin bozulmak
suretiyle ortadan kaldirilmasi ve
asagidaki gibi karar verilmesi ge-
rekmistir.

SONUC/ Yukarida belirtilen se-
beplerle:

1- Mahkemenin yukarda tarih ve
sayis1 belirtilen kararinin bozula-
rak ortadan kaldirilmasina,

2- Isverence yapilan feshin gecer-
sizligine, davacinin R. A.S!nde ise
iadesine,

3- Davacinin kanuni stire iginde
bagvurusuna ragmen davali igve-
rence siresi i¢inde ise baglatilma-
mast halinde davalilar tarafindan
mistereken ve miiteselsilen 6den-
mesi gereken tazminat miktarinin
davacinin kidemi, fesih nedeni
dikkate alinarak takdiren davaci-
nin dort aylik briit ticreti tutarinda
belirlenmesine,

4- Davaci is¢inin ise iadesi igin is-
verene siiresi i¢cinde miiracaatt ha-
linde hak kazanilacak olan ve ka-

www.ceis.org.tr/dergi

rarin kesinlesmesine kadar en ¢ok
dort aya kadar tcret ve diger hak-
larinin davalilardan miistereken ve
miiteselsilen tahsilinin gerektigine,

5- Karar tarihi itibariyle alinmasi
gerekli olan karar ve ilam harcin-
dan, pesin alinan harcin mahsu-
buyla bakiye ... karar ve ilam har-
cinin davalidan tahsiliyle hazineye
irad kaydina,

6- Davacinin yapmus oldugu ... yar-
gilama giderinin davalilardan miis-
tereken ve miiteselsilen tahsiliyle
davaciya verilmesine, davalilarin
yaptig1 yargilama giderinin {izerin-
de birakilmasina,

7- Karar tarihinde yiriirlikte bu-
lunan tarifeye gore ... ticreti veka-
letin davalilardan miistereken ve
miiteselsilen alinarak davaciya ve-
rilmesine,

8- Pesin alinan temyiz harcinin is-
tenmesi halinde ilgiliye iadesine,
kesin olarak, 10.07.2014 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2012/2259
Karar No: 2014/8616
Karar Tarihi: 17 Mart 2014

lIgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 25, 26

- IS AKDININ FESHINDE HAK DUSURUCU SURE

« ISCILIK ALACAKLARI DAVASI

« HAKLI NEDENLE FESiH

OZET/ Dava isgilik alacaklarina iligkindir.

Giivenlik gorevlisi olarak ¢alisan davacinin yapilan kontrolde yerinde olmadig: gibi, yasak olmasina ragmen lap-
top getirmesi, durumu tespit eden tutanagi ve savunma istemi yazisini yirtmasi, tutulan tutanak igerigine gore,
davacinin tutanag: tutan igveren isgisini tehdit ederek satasmada bulunmasi ve bu eylemleri kabullenmesi dikkate
alindiginda is sézlesmesinin feshi isveren agisindan hakli neden olusturur.

6 is giinliik nispi ve bir yillik mutlak hak dastriict stire hakli nedenlerle bildirimsiz fesihlerde uygulanmakta olup,
hak distiriicii stire feshe yetkili makamin fesih nedeninin var oldugunu 6grendigi tarihte baslar. Sorusturma so-
nucu feshe yetkili makamin davranisi ve davranisin hakli neden agirhginda oldugunu 6grenme tarihi ve buna gore
fesih hakkinin hak distiriict siire icinde kullanilip kullanilmadigi aragtirilmalidir.

DAVA/ Davac vekili, davacinin
kidem ve ihbar tazminati ile yillik
ticretli izin alacagimin davali asil is-
verenden tahsiline karar verilmesini
talep etmistir.

Yerel mahkeme, istegi hiikiim altina
almigtir.

Hiikiim stiresi i¢inde davali avukati
tarafindan temyiz edilmis olmakla,
dava dosyasi igin tetkik hakimi ta-
rafindan dtizenlenen rapor dinlen-
dikten sonra dosya incelendi, geregi
konusulup disiinildi.

KARAR/
A) Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, davacinin davali sir-
kete ait is yerinde alt igverenler isgisi
ve glivenlik personeli olarak ¢alisti-
giny, en son alt igverenin A. Giiven-
lik Ltd. Sti oldugunu, davali sirketin
st igveren konumunda oldugun-
dan davacinin ig¢ilik alacaklarindan
sorumlu oldugunu, en son gorev ye-
rinde giivenlik sefi tarafindan dava-
c1 hakkinda gérev yerini terk etmek
iddiasi ile tutanak tutuldugunu, bu

tutanak dogrultusunda is sozlesme-
sinin fesih edildigini, yapilan fesih
isleminin haksiz oldugunu, dava-
cinin ¢alistigr siire igerisinde yillik
ticretli izinlerinin tamamini kullan-
madigini belirterek, kidem ve ihbar
tazminati ile yillik ticretli izin alaca-
ginin davali asil igverenden tahsiline
karar verilmesini talep etmistir.

B) Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, zamanagim1 ve husu-
met itirazinda bulunarak, sirketin
davacinin  ig¢ilik  alacaklarindan
herhangi bir sorumlulugunun bu-



lunmadigini, kaldi ki davacinin is
sozlesmesinin miteahhit firma ta-
rafindan is yeri kurallarina uyma-
masl, is sozlesmesine aykir1 olarak
gorev yerine laptop bilgisayar ge-
tirmesi gibi sebeplerle hakli olarak
fesih edildigini, dolayisiyla davaci-
nin kidem ve ihbar tazminatina hak
kazanmadigini, davacinin kullan-
madidy izin tcreti alacag hakkinin
bulunmadigini, davanin reddi ge-
rektigini savunmustur.

C) Yerel Mahkeme Kararimin Oze-
ti/

Mahkemece yapilan yargilama so-
nunda alinan hesap raporuna itibar
edilerek, davacinin is sozlesmesini is
yeri kilik kiyafet ve isyeri kurallarina
uymamasi, 14.12.2010 tarihinde ya-
pilan kontrol ve denetleme sirasinda
gorev yerine laptop bilgisayar getir-
diginin tespit edilmesi, ayrica gii-
venlik sefine tehdit ve hakaret iceren
sozler séylemesi nedeniyle feshedil-
digi, fesih hakkinin 6 gilinlitk hak
diisiiriicii siire iginde kullanilmadig:
ve bu nedenle haksiz oldugu, ayrica
hakli nedenin kanitlanamadigi, ki-
dem ve ihbar tazminatina hak ka-
zandig1 ve yillik iicretli izin kullan-
dirlldiginin kanitlanamadig gerek-
gesi ile kabuliine karar verilmigtir.

D) Temyiz/

Karar davali vekili tarafindan tem-
yiz edilmistir.

E) Gerekge/

1- Dosyadaki yazilara, toplanan
delillerle kararin dayandigi kanuni
gerektirici sebeplere gore davalinin

agagidaki bendin kapsami diginda
kalan temyiz itirazlar1 yerinde de-
gildir.

2- 4857 sayil Is Kanununun 26.
maddesinde diizenlenen 6 is giinlitk
nispi ve bir yillik mutlak hak diisii-
rlicli siire ayn1 Yasanin 25. madde-
sindeki hakli nedenlerle bildirimsiz
fesihlerde uygulanmaktadir. Sorus-
turma a¢ilmasi, savunma alinma-
s1, delillerin toplanmasi nedeni ile
feshe yetkili makamin fesih hakkin
kullanma siiresi olay tarihi itibari ile
uzayabilmektedir. Hakl fesih hakka-
nin kullanilmasinda hak distiriict
stire, feshe yetkili makamin oniine
fesih icin nedenin var oldugunun
saptandig1 tarihte baslar. Kisaca hak
distiriicii stire, isverenin feshe yet-
kili makamin 6grendigi tarihten iti-
baren baslatilmalidir.

Diger taraftan is¢inin isverenin di-
zenledigi i¢ talimatlara uymamasi,
glivenini kétilye kullanmasi, isve-
renin diger bir is¢isine satagmasi ve
is glivenligini tehlikeye diisiirmesi
4857 sayili i§ Kanununun 25/11. d,
e ve 1 fikralarinda igveren i¢in hakl
fesih nedenleri olarak belirtilmistir.

Somut uyusmazlikta giivenlik go-
revlisi olarak calisan davacinin
14.12.2010 tarihinde yapilan kont-
rolde gorev yerinde olmadig1 gibi
yasak olmasina ragmen laptop
getirdigi, bu durumu tespit eden
tutanagl tanzim eden isveren ¢a-
lisan1 ve davacinin sefinin tuttugu
tutanagi ve savunma istemi yazisini
davacinin yirttigy, tutulan tutanak
igerigine gore davacinin tutanag:
tutan igveren is¢isini tehdit ederek
satasmada bulundugu anlagilmak-
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tadir. Laptop getirme, gérev yerini
terk ve tutanagl yirtma eylemleri
davacinin da kabuliindedir. Dava-
cinin davranislarinin 4857 sayili Is
Kanununun 25/11. maddesinin d,
e ve 1 fikralarinda belirtilen hakl
neden niteliginde oldugu agiktir. Bu
nedenle mahkemenin hakli nede-
nin kanitlanamadig gerekgesi dos-
ya igerigine uygun degildir. Hakl
neden kanitlanmigtir.

Diger taraftan davacinin  hak-
li neden teskil eden davranislari
14.12.2010 tarihinde gerceklesmis,
is sozlesmesi ise 26.12.2010 tarihin-
de feshedilmistir. Ancak davaci hak-
kinda tutanak tutuldugu, savunma-
sinin alindigr ve sorusturma yapil-
digs sabittir. Bu sorusturma sonucu
feshe yetkili makamin davranisi ve
davranisin hakli neden agirhiginda
oldugunu 6grenme tarihi ve buna
gore fesih hakkinin hak distiriicii
stire icinde kullanilip kullanilmadig:
aragtirilmadan, feshin hak distirticti
stire iginde kullanilmadig: gerekeesi
de yerinde degildir.

Bu nedenle davali igverenin fesih
hakkini hak dusiiriicii siire igerisin-
de kullanip, kullanmadig yukarida-
ki agiklamalar dogrultusunda aras-
tirllarak, hak disiirticii stire geg-
memisse, kidem ve ihbar tazminati
taleplerinin reddine, hak diisiirticti
stire gegmisse bu taleplerin simdiki
gibi kabuliine karar verilmelidir.

SONUC/ Temyiz olunan kararin,
yukarida yazili nedenlerden dola-
y1 BOZULMASINA, pesin alinan
temyiz harcinin istek halinde ilgiliye
iadesine, 17.03.2014 tarihinde oy-
birligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 7. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2014/9558

Karar No: 2014/14922

Karar Tarihi: 01 Temmuz 2014

ilgili Mevzuat: 1475 sayili Is Kanunu m. 14

« KIDEM TAZMINATI VE iSCILIK ALACAKLARI

« TANIKLARIN DAVALIYA KARSI BENZER DAVA ACMASI

« BILIRKISININ BASKA DOSYALARDAKI TESPITLERI EMSAL ALMASI
- EMSAL UCRET

OZET/ Dava; kidem tazminatiyla baz1 iscilik alacaklarinin tahsili istemine iliskindir. Dosya iginde belli
bir doneme dair ibraname mevcut olup ibraname iceriginden davaciya kuruslandirilarak kidem tazminati
ve yillik izin iicreti dendigi goriilmektedir. Ibranameye kargi davaci taraf imza inkarinda bulunmadig:
gibi, baski ve irade fesadi altinda alindigina dair yeterli delil bulunmamaktadir. Bu sebeple davacinin ib-
raname kapsamindaki hizmet stiresinin tasfiyeyle sona erdigi kabul edilmeli ve hizmet siiresi bu dénem
dikkate alinmadan belirlenmeli, is¢ilik alacaklar1 da buna gore hesap edilmelidir.

Davaci vekili, davacinin son ficretini net olarak belirtmistir. Hitkme esas alinan bilirkisi raporunda da-
vacinin kidemi, yaptig1 is, bilirkisilik yaptigi emsal dosyalardaki tespitler, tanik anlatimlar: gerekce gos-
terilerek fesih tarihindeki icreti davacinin belirttigi miktar olarak kabul edilmistir. Her ne kadar davaci
taniklar1 iddiay teyit etmislerse de, davaci taniklarinin davaliya karsi benzer istemlerle dava agan kisiler
oldugu gercegi karsisinda, beyanlarinin tek basina yeterli olmadig: agiktir. Bilirkisinin bu dosyaya yan-
simayan baska dosyalardaki tespitlerini dikkate almasi ise usulen yanlistir. Zira her dosya kendi icindeki
delillere gore degerlendirilmelidir. Bu itibarla davaci is¢inin meslekte gecirdigi siire, isyerinde calistig1
tarihler, meslek unvani ve fiilen yaptig: is bildirilerek ilgili isci ve isveren kuruluslarindan ve meslek oda-
larindan emsal {icretin ne olabilecegi arastirilip tiim deliller birlikte degerlendirilerek sonuca gidilmelidir.

eden davali O. Beton San. ve Tic.

DAVA/ Taraflar arasindaki dava
sonucunda verilen hiitkmiin, Yar-
gitayca durusmali olarak incelen-
mesi siresi icinde davali vekili
tarafindan istenilmekle, durus-
ma i¢in teblig edilen 01.07.2014
giinii belirlenen saatte temyiz

A S. vekili ve karg: taraftan dava-
c1 N. G. vekili geldiler. Gelenlerin
huzuruyla durusmaya bagland:.
Durusmada hazir bulunan taraf-
larin sozlii agiklamalar: dinlen-
di. Durugmanin bittigi bildirildi.

Dosyadaki belgeler incelendi ge-
regi diistiniildii:

KARAR/

1- Dosyadaki yazilara, hiikmiin
Dairemizce de benimsenmis bu-



lunan yasal ve hukuksal gerekge-
leriyle dayandigi maddi delillere
ve ozellikle bu delillerin takdirin-
de bir isabetsizlik goriilmemesi-
ne gore, davali O. Beton A §. ve-
kilinin asagidaki bendin kapsami
disinda kalan temyiz itirazlarinin
reddine,

2- Davaci vekili, davacinin dava-
It O. Beton A.$’nin asil isveren-
liginden dava dis1 S. Sirketinin
iscisi olarak calistigini, isten ¢i-
karildigini, fazla mesai yaptigini,
hafta tatilleri ile milli bayram ve
genel tatil giinlerinde ¢alistigini,
hak ettigi alacaklarinin 6denme-
digini iddia ederek kidem tazmi-
natiyla bazi iscilik alacaklarinin
davalidan tahsiline karar veril-
mesini istemigtir.

Davali vekili, davacinin dava disi
S. isimli sirketin is¢isi oldugu-
nu, bu sirketle aradaki iliskinin
asil-alt igveren iligkisi olarak ni-
telendirilemeyecegini,
husumetten reddi gerektigini sa-
vunmus ve davanin reddini iste-
mistir.

davanin

Davaya davali yaninda katilan
S. A.S. vekili, davacinin devam-
sizlik yaptigini, ihtara ragmen
mazeret bildirmedigi gibi ise bas-
lamadigini, bu sebeple isten ¢ika-
rildigini, yillik izinlerini ve hafta
tatillerini kullandigini, diger tatil
giinlerinde ¢aligmadigini belirte-
rek davanin reddini istemistir.

Mahkemece vyapilan yargilama
sonucu toplanan delilere gore da-
vacinin is s6zlesmesinin hakl se-

beple feshedildiginin kanitlana-
madigy, bilirkisi raporunda hesap
edilen alacaklarinin bulundugu,
davalinin asil isveren oldugu ge-
rekgeleriyle davanin kismen ka-
buliine karar verilmistir.

Dosya icinde 03.11.1997-
31.12.2001 doénemine dair ib-
raname mevcut olup ibraname
iceriginden davaciya kuruslandi-
rilarak kidem tazminati ve yillik
izin ticreti 6dendigi goriilmekte-
dir. Ibranameye karg1 davaci ta-
raf imza inkarinda bulunmadig:
gibi, bask: ve irade fesad1 altinda
alindigina dair yeterli delil bu-
lunmamaktadir. Bu sebeple da-
vacinin ibraname kapsamindaki
03.11.1997-31.12.2001 tarihleri
arasindaki hizmet siiresinin tas-
fiyeyle sona erdigi kabul edilme-
li ve hizmet siiresi 03.11.1997-
31.12.2001 arasindaki doénem
dikkate alinmadan belirlenmeli,
iscilik alacaklar1 da buna gore
hesap edilmelidir.

3- Davact vekili, davacinin haf-
ta tatillerinde ¢aligtigini ancak
6denmedigini iddia
etmigtir. Hilkme esas alinan bi-
lirkisi raporunda tanik anlatim-
lariyla desteklendigi i¢in haftalik
izin kullanim belgelerine kismen
deger taninarak 2010 yilindan
itibaren davacinin haftalik izin-

ucretinin

lerini kullandig: kabul edilmis ve
2007-2009 arasindaki déonem i¢in
hafta tatili ticreti hesap edilmis,
mahkemece hakkaniyet indirimi
uygulanarak alacak hitkiim altina
alinmis ise de, davacinin imzasi-
n1 tagiyan imzanin inkar edilme-
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digi ve baski ya da irade fesad:
altinda alindigina dair yeterli de-
lil bulunmayan 2010 yilindan 6n-
cesine ait haftalik izin kullanim
belgelerine itibar edilmemesi
hatali olmugtur. Davacinin hafta
tatili calisma ticreti bu belgeler
de dikkate alinarak belirlenmeli
ve davacinin hafta tatilini kullan-
d181 2010 yili 6ncesindeki dénem
bakimindan fazla mesai de hafta-
lik 18 saat tizerinden hesap etti-
rilmelidir.

4- Davaci vekili, davacinin son
tcretinin net 1.250,00 TL oldu-
gunu iddia etmistir.

Hiitkme esas alinan bilirkisi rapo-
runda davacinin kidemi, yaptigi
is, bilirkisilik yaptig1 emsal dos-
yalardaki tespitler, tanik anlatim-
lar1 gerekge gosterilerek fesih ta-
rihindeki {icreti net ... TL kabul
edilmistir.

Her ne kadar davaci taniklar
iddiay1 teyit etmis ve davacinin
ticretinin net ... TL oldugunu
belirtmiglerse de, davaci tanik-
larinin davaliya kars: benzer is-
temlerle dava agan kisiler oldugu
gercegi
nin tek basmna yeterli olmadig:
agiktir. Bilirkisinin bu dosyaya
yansimayan baska dosyalarda-
ki tespitlerini dikkate almasi ise
usulen yanlistir. Zira her dosya
kendi i¢indeki delillere gore de-
gerlendirilmelidir. Bu itibarla
davaci is¢inin meslekte gecirdigi
stire, isyerinde calistig1 tarihler,
meslek unvani ve fiilen yaptigi is
bildirilerek ilgili is¢i ve isveren

karsisinda, beyanlari-
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kuruluslarindan ve meslek odala-
rindan emsal ticretin ne olabile-
cegi arastirilmali ve tiim deliller
birlikte degerlendirilerek sonuca
gidilmelidir.

Mahkemece yapilacak is, 4 nu-
marali bozma sebebiyle ilgili ek-
sikliklerin
sonra 2 ve 3 numarali bozma ne-
denlerini de kapsayacak sekilde

tamamlanmasindan

ek hesap raporu almak ve dosya-
daki tiim delillerle birlikte deger-
lendirerek davali yararina olusan
kazanilmis haklar: ihlal etmeden
cikacak sonuca gore karar ver-
mektir.

O halde davali vekilinin bu yon-
lere dair temyiz itirazlar1 kabul
edilmeli ve karar bozulmalidir.

T.C. YARGITAY 21. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2014/3188
Karar No: 2014/9824

Karar Tarihi: 05 Mayis 2014

SONUC/ Hikmiin yukarda ya-
z1l1 sebeplerle BOZULMASINA,
temyiz harcinin istenmesi ha-
linde davaliya iadesine, Yargitay
durusmasinda kendisini vekil-
le temsil ettiren davali yararina
TL avukatlik
ticretinin davacidan alinarak da-
vali O. Beton A. $’ne verilmesi-
ne, 01.07.2014 tarihinde oybirli-
giyle karar verildi.

takdir olunan ...

l1gili Mevzuat: 6098 sayili Borglar Kanunu m. 56, 202, 22.06.1966 giinlii ve 7/7 sayili Yargitay Ictihadi Birlestirme

Karari

« IS KAZASI SONUCU MALULIYET NEDENIYLE MADDI VE MANEVI TAZMINAT DAVASI

« KAZANIN GERCEKLESTIGI ISLETMENIN DEVRALINMASI

« ISLETMEYi DEVRALAN SIRKETIN MUTESELSIL SORUMLULUGU BULUNDUGU

OZET/ Dava, is kazas1 sonucu maluliyet nedeniyle maddi ve manevi tazminat talebine iligkindir. Bir mal varligin1 veya
bir isletmeyi aktif ve pasifleri ile birlikte devralan, bunu alacaklilara bildirdigi veya ticari isletmeler i¢in Ticaret Sicili
Gazetesinde, digerleri i¢in Tiirkiye genelinde dagitimi yapilan gazetelerden birinde yayimlanacak ilanla duyurdugu
tarihten baslayarak, onlara kars1 mal varligindaki veya isletmedeki borglardan sorumludur. Davali sahsa ait bulunan
isletmenin diger davali sirkete devrolundugu, her iki firma arasinda organik bag mevcut oldugu agiktir. Hal béyle
olunca kazanin gerceklestigi isletmeyi devralan davali sirketin diger davali sahus ile hitkiim altina alinan tazminatlar-
dan miiteselsilen sorumlulugu séz konusudur. Mahkemece bu hususun dikkate alinmasi gerekir. Ayrica, belirlenen

manevi tazminat miktari ise fazladir.

DAVA/ Davaci, is kazast sonucu
maluliyetinden dogan maddi ve ma-
nevi tazminatin 6detilmesine karar
verilmesini istemistir.

Mahkeme ilaminda belirtildigi se-
kilde, istegin kismen kabuliine karar
vermistir.

Hitkmiin, davaci ile davalilardan
AYE. vekilleri tarafindan temyiz
edilmesi tizerine temyiz isteginin sii-
resinde oldugu anlagildiktan ve Tet-



kik Hakimi D. S. tarafindan diizenle-
nen raporla dosyadaki kagitlar okun-
duktan sonra isin geregi diisiiniildii ve
asagidaki karar tespit edildi:

KARAR/

1-Dosyadaki yazilara, toplanan de-
lillere, hitkmiin dayandig1 gerektirici
nedenlere gore, taraflarin asagidaki
bentlerin kapsami digindaki diger
temyiz itirazlarinin reddine,

2-Dava, 28.03.2007 tarihindeki is ka-
zasinda yaralanarak %14 oraninda
siirekli is goremezlige maruz kalan si-
gortalinin maddi ve manevi zararlari-
nin giderilmesi istemlerine iliskindir.

Mahkemece, davali sirket aleyhine
acilan davanin reddine, 27.584,35 TL
maddi, 30.000,00 TL manevi tazmi-
natin davali A.Y.Eden tahsiline karar
verilmistir.

Dosya kapsamindan 28.03.2007 tari-
hindeki zararlandiric1 sigorta olayi-
nin is kazasi oldugu, kaza nedeniyle
davacinin %14 oraninda siirekli is
giicti kaybina ugradigi, kazanmn olu-
sumunda %60 isverenin, %40 ora-
ninda ise kazalimin kusurlu oldugu,
kaza tarihinde E. orman Uriinleri ve
Mobilya Imalati (A.Y.E.) unvanl ticari
isletmenin sonrasinda ayni adreste ve
kurucu ortaklarindan biriside davali
A.Y.Enin babasi L.E. olmak {izere E.
Grup Orman Uriinleri Mobilya Egi-
tim Araglart San. Tic. Ltd. Sti unvani
ile faaliyetine devam ettigi anlagilmis-
tir.

6098 say1lt Tiirk Borglar
Kanununun 202. maddesi geregince,
bir mal varligm veya bir isletmeyi

aktif ve pasifleri ile birlikte devralan,
bunu alacaklilara bildirdigi veya ticari
isletmeler icin Ticaret Sicili Gazete-
sinde, digerleri icin Tiirkiye genelinde
dagitimi yapilan gazetelerden birinde
yayimlanacak ilanla duyurdugu tarih-
ten baslayarak, onlara karsi mal varli-
gindaki veya isletmedeki borglardan
sorumlu olur.

Bunun yaninda Tirk  Borglar
Kanununun 56. maddesi hiitkmiine
gore hakimin 6zel halleri goz oniinde
tutarak manevi zarar ad ile sigortah
yakinlarina verilmesine karar verecegi
bir para tutar1 adalete uygun olma-
lidir. Hikmedilecek bu para, zarara
ugrayanda manevi huzuru dogurmay1
gerceklestirecek tazminata benzer bir
fonksiyonu olan 6zgiin bir nitelik tagir.
Bir ceza olmadig: gibi, mamelek hu-
kukuna iligkin zararin karsilanmasini
da ama¢ edinmemistir. O halde, bu
tazminatin smir1 onun amacina gore
belirlenmelidir. Takdir edilecek mik-
tar, mevcut halde elde edilmek isteni-
len tatmin duygusunun etkisine ulas-
mak igin gerekli olan kadar olmaldir.
22.06.1966 gtinlii ve 7/7 sayil Yargitay
Ictihadi Birlestirme Kararrnin ge-
rekcesinde takdir olunacak manevi
tazminatin tutarm etkileyecek 6zel
hal ve sartlar da agik¢a gosterilmistir.
Bunlar her olaya gore degisebilecegin-
den hakim bu konuda takdir hakkin
kullanirken ona etkili olan nedenleri
de karar yerinde objektif ol¢iilere gore
isabetli bir bicimde gostermelidir.

Hakimin bu takdir hakkini kulla-
nirken, iilkenin ekonomik kosullari,
taraflarm sosyal ve ekonomik du-
rumlari, paranmn satin alma gici, ta-
raflarin kusur durumu, olaymn agirligy,
davacinin siirekli is goremezlik orani,
is¢inin yasi, olay tarihi gibi ozellikleri
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g6z 6niinde tutmasi, hitkmedilecek tu-
tarm manevi tatmin duygusu yaninda
caydiricilik uyandiran oranda olma-
s1 gerektigi de soz gotiirmez ve yine
22.06.1966 giin 1966/7-7 say1li Igtihad
Birlestirme Kararrnin gerekgesinde de
aciklandig tizere zarar gérenin miite-
rafik kusurunun varlig: halinde bu du-
rumun manevi tazminatin takdirinde
g0z oniinde bulundurulmas: gerekir.

Bu acgiklamalar sonrasinda somut
olayda, davali A.Y.Elye ait bulunan E.
Orman Uriinleri ve Mobilya Imala-
t1 unvanl isletmenin diger davali E.
Grup Orman Uriinleri Mobilya Egi-
tim Araglar1 San. Tic. Ltd. Sti unvanlh
isletmeye devrolundugu, her iki sirket
arasinda organik bag mevcut oldu-
gu aciktir. Hal boyle olunca da Tiirk
Borglar Kanununun 202. maddesi
hitkmiine gore kazanin gerceklestigi
isletmeyi devralan davali sirketin diger
davali A.YE. ile hitkiim altina alinan
tazminatlardan miiteselsilen sorum-
lulugu s6z konusudur. Mahkemece bu
hususun goz ardi edilerek yazili sekilde
karar verilmesi hatalidir.

Bunun yaninda olay tarihi, taraflarmn
kusur oranlari ile sosyal ekonomik
halleri ile kazali sigortalinin maluliyet
oran1 gozetildiginde davaci lehine ka-
rarlagtirilan 30.000,00 TL tutarli ma-
nevi tazminat da fazladur.

O halde, taraflarin bu yonleri amagla-
yan temyiz itirazlari kabul edilmeli ve
hitkiim bozulmalidir.

SONUC/ Hitkmiin yukarida agik-
lanan nedenlerle BOZULMASINA,
temyiz harcinin istek halinde temyiz
edenlere iadesine, 05.05.2014 giiniin-
de oy birligiyle karar verildi.
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REKABET HUKUKU TEORISI
Turk Rekabet Mevzuatinda

Avrupa Komisyonu’nun Ma-
rine Harvest ASA’ya, Birles-
meyi Bildirim Yiikiimliilii-
giinii Thlal Etmesi Uzerine
20 Milyon Avro Para Cezasi
Uygulamas1 Karar1 ve Bir-
lesme Devralma Islemle-
rinde Erken Baslama (Gun-
jumping) Hususunun Tiirk
Mevzuat: Agisindan Deger-
lendirilmesi

Avrupa Komisyonu'nun Marine
Harvest ASAnin (“Marine Har-
vest” olarak anilacaktir) Morpol
ASA ile (“Morpol” olarak ani-
lacaktir) birlesmesini bildirme
yiukimliligini ihlal etmesi ve
islemi Avrupa Komisyonunun
onayr olmaksizin  kapatmasi
tizerine, 23.07.2014 tarihinde,
2013 yili cirosunun %1’i oranin-

da cezalandirmasinin ardindan
“Erken Baglama” konusu tekrar
giincel hale gelmistir. Marine
Harvest ve Morpol, iskoc; somon
treticisi ve isleyicisidir. Mari-
ne Harvest, 2012 yilinin Aralik
ayinda, Morpol'un %48,5 hisse-
sini devralarak Marpol tizerinde
de facto tek kontrol saglamistir.
Avrupa Komisyonunun sorus-
turmasi, islem sonucunda Ma-
rine Harvesta hissedarlar genel
kurulunda geri kalan hisselerin
genis bir oranda dagilmis olmas:
ve genel kurullarda yapilan 6n-
ceki yoklama yiizdeleri 151§1nda
istikrarli olarak ¢ogunluk teskil
etme imkani saglamis oldugunu
ortaya cikarmaigtir.

Karar, birlesme kontrol kuralla-
rinin ciddi bir ihlal tiriint olus-

Gelismeler

turan durma yikimlaligintn
ihlaline iliskindir. Avrupa Birligi
Birlesme Tuziigintn (“Birles-
me Tlzigl” olarak anilacaktir)
4(1). maddesine gore, Birlesme
Ttuztgi'ntin 1. maddesinde belir-
tilen cirolara iliskin esik deger-
leri asan islemlerin, islemin ta-
mamlanmasindan 6nce, Avrupa
Komisyonu'na bildirilmesi gerek-
mektedir. Avrupa Komisyonuna
gore: “Birlesme Tizigi'niin 4(1)
ve 7(1). maddelerine aykir1 ola-
rak Marine Harvest, islemi Avru-
pa Komisyonu'na resmi bildiri-
mini yapmasindan sekiz ay 6nce
ve Avrupa Komisyonu'nun izin
vermesinden yaklasik dokuz ay
once uygulamaya sokmustur”

Birlesme Tiiztigii ile paralel ola-
rak Tirk Rekabet Hukuku reji-




mi de, bildirime tabi bir yogun-
lasmanin hayata gecirilmesinin
Rekabet Kurulu’nun iznine tabi
oldugunu diizenlemektedir. 4054
sayil1 Kanun'un 7. ve 10. madde-
leri ve 2010/4 sayil1 Rekabet Ku-
rulundan Izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hak-
kinda Teblig (“2010/4 Sayil1 Teb-
1ig”) uyarinca; Kanun ve Tebligde
ongoriilen kosullar1 karsilayan
birlesme ve devralma iglemleri-
nin hukuki gegerlilik kazanabil-
meleri icin Rekabet Kurulu'ndan
gerekmektedir.
4054 sayii Kanun'un 11. mad-
desinde, bildirilmesi
s6z konusu islemlerin bildiril-
memis olmasi durumunda Re-
kabet Kurulunun kendiliginden
birlesme ve devralma islemini
incelemeye aldig1 ve bildirilmesi
zorunlu olan islemlerin bildiril-
memesi durumunda para cezasi
ile birlikte, birlesme ve devral-
ma isleminin sona erdirilmesine,
hukuka aykir1 olarak gergekles-
tirilmis olan tim fiili durum-
larin ortadan kaldirilmasina ve
benzer sekilde gerekli gordugi
diger tedbirlerin alinmasina ka-
rar verebilecegi hiikiim altina
alinmigstir. 4054 sayili Kanun'un
16. maddesi uyarinca, izne tabi
birlesme ve devralmalarin Ku-
rul izni olmaksizin gergeklesti-
rilmesi durumunda (diger bir
deyisle Rekabet Kurulu'nun izni
alinmaksizin bir islemin kapani-
sinin yapilmasi veya iglemin hig
bildirilmemis olmasi) idari para
cezasina hitkmedilebilmektedir.

izin alinmasi

zorunlu

2010/4 sayili Teblig'in 10. mad-
desi uyarinca birlesme ve dev-
ralma islemlerinin gergeklesti-
gi tarih, kontrol degisikliginin
gerceklestigi tarih olarak kabul
edilmektedir. Taraflarin, bazi is-
lemler ve/veya eylemler yoluy-
la, taraf olduklar:1 birlesme veya
devralma islemini fiilen Reka-
bet Kurulu'nun izin kararindan
once gergeklestirmis sayilmalar:
miimkiin olabilmektedir.

Tiirk Rekabet Kurumu'nun uygu-
lama ve ictihatlar1 bazi fiillerin
ve uygulamalarin “erken-basla-
ma” iddialarina sebep olabilece-
gini ve boylece erteleme ytikiim-
laligintn ihlal sonucunu do-
gurabilecegini dogrulamaktadir
(6rnegin, Ersoy/Sesli, 14-22/422-
186; 25.06.2014; Boyner/YKM,
12-44/1359-M, 20.09.2012; Ce-
gedim, 26.08.2010, 10-56/1089-
411; Ajans Press, 21.10.2010,
10-66/1402-523; Tekno Ray
12-08/224-55, 23.02.2012). Re-
kabet Kurulu'nun kararlarinda
incelemis oldugu ve “erken bas-
lama” olusturabilecegi kanaatine
vardig1 6zel hareket ve uygula-
malardan 6ne ¢ikanlar1 asagida
belirtilmektedir: (1) hedefin si-
pariglerini iptal etmek, (2) he-
defin islemlerinin alicinin kendi
organizasyon yapisiyla birles-
tirilmesine iligkin kararlar, (3)
hedefin ¢alisanlar: ve yoneticile-
rine iliskin eylemler; 6rnegin, is
sozlesmelerinin ve 6zge¢migleri-
nin incelenmesi ve yeni kartvizit
bastirilmasi, (4) hedefin ticari
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bir eylemde bulunmasimi (6rne-
gin magaza kiralamasi) onlemek,
(5) hedefin ticari mekaninda degi-
siklik yapilmasina iligkin eylemler
(6rnegin magaza tabelalar1), (6)
yeni ¢alisan ve/veya yoOneticilerin
atanmasi, (7) hedefin faturalama
prosediirlerine miidahele etmek,
(8) sirket ofislerinin alicinin is
sahasina taginmasi, (9) hedefin
abonelik anlagmalarina miidaha-
le etmek, (10) hassas bilgi degisi-
mi, (11) hedef ve alicinin ¢aligan/
yoneticileri arasinda gerceklesen
toplantilar, (12) ortak miisteri lis-
tesi olusturulmasi ve (13) ortak ca-
lismalarin ytiriitiilmesi.

Goruldiugi tzere ilgili mevzuat
kapsaminda, bu hususa ve hangi
islem veya eylemlerin erken basla-
ma (gun-jumping) olarak nitelen-
dirilmesi gerektigine iliskin 6zel
bir diizenleme bulunmamaktadir.
Buna karsin, Rekabet Kurulu’nun
s6z konusu hususa 151k tutan bir
takim kararlar1 bulunmaktadir.
S6z konusu kararlar, erken basla-
ma kavraminin igerik ve kapsami-
na ve hangi islem veya eylemlerin
erken baglama olarak kabul edil-
mesi gerektigine iliskin en 6nemli
kaynaklar1 olusturmaktadir. Ben-
zer kararlara ABD ve AB rekabet
hukuku ic¢tihadinda da rastlan-
maktadir.



REKABET HUKUKU
HAZIRLAYAN/ AV. GONENC GURKAYNAK

44

CIMENTO ISVEREN cilt 28 sayi 6 KASIM 2014

Giincel Rekabet Kurulu

Kararlar:

Yas ekmek mayas: pazarinda
faaliyet gosteren dort tesebbiis
hakkinda yiiriitiilen sorus-
turma tamamlanmigtir.

Dosu Maya Mayacilik A.S., Mauri
Maya San. ve Tic. A.S., Oz Maya
Sanayi A.S. ve Pak Gida Uretim
ve Pazarlama A.$’nin 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesini ihlal edip
etmediklerinin tespiti amaciyla
yuriitilen sorusturma tamam-
lanmistir.

Sorusturma, maya ureticilerinin
aralarinda anlagmak
ekmek iiretiminde kullanilan yas
maya fiyatlarini yiikselttikleri id-
diasini igeren sikayet bagvurulari
lizerine yiriitillen 6n arastirma
sonucunda a¢ilmigti. Sorusturma
sathasinda, hakkinda sorustur-
ma ylriitiilen tesebbiislerin fiyat
tespiti ve bunun uygulanmasina
yonelik temaslarda bulunup bu-
lunmadiklar1 incelenmistir.

suretiyle

Onemli hususlardan biri de, so-
rusturma sathasinda, hakkinda
sorusturma yiriitiillen tesebbiis-
lerden Mauri Maya San. ve Tic.
A.S.nin 27.05.2013 tarihinde
Kartellerin Ortaya Cikarilma-
st Amaciyla Aktif Isbirligi Ya-
pilmasina Dair Yonetmelik'ten
(Pismanhik Yonetmeligi) yarar-
lanmak tizere bagvuruda bulun-
masidir.

21.10.2014 tarihinde Rekabet
Kurulu tarafindan dosyanin mii-
zakeresi edilmis ve bu miizakere
sonucunda;

Dosu Maya Mayacilik A.S., Mauri
Maya San. ve Tic. A.S., Oz Maya
Sanayi A.S. ve Pak Gida Uretim
ve Pazarlama A.S!nin aralarin-
da anlasarak ekmek iiretiminde
kullanilan yas maya fiyatlarim
yitkseltmek suretiyle 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesini ihlal et-
tiklerine karar verilmistir. Bu ne-
denle Dosu Maya Mayacilik A.§.,
Oz Maya Sanayi A.S. ve Pak Gida
Uretim ve Pazarlama A.Slye ani-
lan Kanun'un 16. maddesi ve Ceza
Yonetmeligi uyarinca idari para
cezast uygulanmistir. Bununla
birlikte Mauri Maya Sanayi A.S.
tarafindan Pismanlik Yonetme-
ligi kapsaminda yapilan basvuru
ve yiriitiilen isbirliginin niteligi,
etkinligi ile zamanlamas:1 dikka-
te almarak, Mauri Maya Sanayi
A.S!ne ayn1 Yonetmeligin 4. mad-
desinin ikinci fikrasi uyarinca
idari para cezasi1 verilmemistir.

Boylece, ilgili Kurul karar1 uya-
rinca 2013 mali yili sonunda
olusan ve Kurul tarafindan belir-
lenen yillik gayri safi gelirlerinin
takdiren

- %1,8’1 oraninda olmak tize-
re Dosu Maya Mayacilik A.§lye
2.663.766,34 TL,

- %2,7’si oraninda olmak tize-
re Oz Maya Sanayi A.Slye
5.754.137,30 TL,

- %1,8’1i oraninda olmak tizere
Pak Gida Uretim ve Pazarlama
A.S.’ye 5.631.716,90 TL

idari para cezasi verilmesine ve;

Kurul tarafindan belirlenen yil-
lik gayri safi gelirlerinin takdiren
%4,5’1 oraninda idari para cezasi
verilmesi gerektigi halde, Kartel-
lerin Ortaya Cikarilmasi Ama-
cyla Aktif Isbirligi Yapilmasina
Dair Yonetmelik’ten yararlanan
Mauri Maya Sanayi A.$’ye idari
para cezasl verilmemesine oy-
¢oklugu ile karar verilmistir.

Tiirk Telekomiinikasyon
A.$’nin sabit telefon hizmeti
kapsaminda “Ev Avantaj
Tarifeleri’nde uyguladig
fiyatlandirma yoluyla 4054
sayili Kanun'un 6. maddesini
ihlal ettigi iddiasini iceren
sikayet basvurusu yeniden
degerlendirildi.

Rekabet Kurulu, Tiirk Telekomii-
nikasyon A.$!nin sabit telefon
hizmeti kapsaminda “Ev Avan-
taj Tarifeleri’nde uyguladig: fi-
yatlandirma yoluyla 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 6. maddesini ihlal etti-
¢i iddiasini igeren sikayet bagvu-
rusunu, Ankara 9. Idare Mahke-
mesinin karar1 {izerine yeniden
degerlendirmistir.

Rekabet Kurulu tarafindan, il-
gili sikayet nedeniyle yapilan 6n
arastirmada, TTAS1n “ev avantaj



tarifeleri” incelenmis; 21.08.2013
tarihinde 13-48/692-293 sayi ile
sikayetin reddine ve sorusturma
acilmamasina karar verilmisti.
Ancak agilan dava sonucunda,
Ankara 9. [dare Mahkemesi bah-
se konu Kurul kararini iptal et-
mis ve ilgili konu tekrar giinde-
me gelmistir.

Bu kapsamda, Rekabet Kurulu,
dosyada yer alan bilgi ve belgele-
ri 01.10.2014 tarihli toplantisin-
da miizakere etmis ve4054 sayili
Kanun'un 41. maddesi uyarinca
Tirk Telekomiinikasyon A.S.
hakkinda sorusturma agilmasina
karar vermistir.

Unilever San. ve Tic. Tiirk
A.S. ve Reklam Ozdenetim
Kurulu hakkinda sorusturma
agilda.

Rekabet Kurulu Ankara 10. Ida-
re Mahkemesinin karari tizerine,
Fermet Gida Uriinleri San. ve
Tic. A.S. reklamlarinin Unilever
San. ve Tic. Tirk A.S)nin etkisi
ile Reklam Ozdenetim Kurulu
karar1 sonucunda durduruldugu
iddiasini iceren 16.01.2013 tarih-
li sikayet bagvurusunu yeniden
degerlendirmistir.

Daha once, ilgili sikayet nede-
niyle yapilan 6n arastirmada,
Unilever San. ve Tic. Tiirk A.S. ve
Reklam Ozdenetim Kurulunun
birlikte veya tek bagina rakip fa-
aliyetlerini zorlastirip zorlagtir-
madiklari incelenmis; 13.06.2013

tarihinde 13-36/470-236 say ile
sikayetin reddine ve sorusturma
a¢ilmamasina karar verilmisti.
Ancak Ankara 10. Idare Mahke-
mesi, sikayet¢i tarafindan acilan
dava sonucunda, anilan Kurul
kararini iptal etmistir.

Rekabet Kurulu, dosyada yer
alan bilgi ve belgeleri 01.10.2014
tarihli toplantisinda miizakere
etmis ve 4054 sayili Rekabetin
Korunmas: Hakkinda Kanun'un
41. maddesi uyarinca Unilever
San. ve Tic. Tirk A.S. ve Reklam
Ozdenetim Kurulu hakkinda so-
rusturma ac¢ilmasina karar ver-
mistir.

Avrupadaki Gelismeler

Avrupa Komisyonu RBS-JP
Morgan Kartelini sonuglan-

dirds.

Avrupa Komisyonu iki ulus-
lararas1 banka olan RBS ve JP
Morgan’in 2008 yilinin Mart ay1
ve 2009 yilinin Temmuz aylar
arasinda Isvigre franki LIBOR
faiz ol¢iitiind etkilemeye yonelik
olarak yasadis1 ¢ift tarafli kartele
katilmis olduklarini ortaya ¢ikar-
di. Her iki banka da, Komisyon
ile uzlagsma yoluna giderek dos-
yanin sonlandirilmas: konusun-
da anlastilar. Bu kapsamda, RBS
kartelin varligini ortaya ¢ikar-
mas1 nedeniyle cezalardan tam
bagisiklik aldi. JP Morganise Av-
rupa Komisyonunun Pigmanlik

www.ceis.org.tr/dergi

Diizenlemesi (2006/C 298/11)
kapsaminda indirim aldi, ayrica
uzlasma mekanizmasi kapsamin-
da Komisyon'la uzlagmayi kabul
etmesi sebebiyle %10 oraninda
bir indirim daha alarak toplam
61.676.000 Avro para cezasina
carptirildi’.

Avrupa Komisyonu, Biomet
Incin (Biomet) Zimmer Hol-
dings Inc’i (Zimmer) devral-
masina iliskin nihai inceleme
baslatts.

Avrupa Komisyonu, her ikisi de
ortopedik implant ve ilgili cer-
rahi iiriin dizayn ve iretiminde
faaliyet gosteren Biomet ve Zim-
mer arasindaki islemin, sektorde
daha az yenilik ve segenege ve
daha yiiksek fiyatlara yol agmasi-
na iliskin endiseleri sebebiyle ni-
hai inceleme baslatti. Komisyon
bagkan yardimcisi, ilgili islem
sonrasinda ortopedik implant ve
yan driinlere iliskin Avrupada
bulunan bir¢ok pazardan giigli
bir rakibin eksilecegini belirtti.
Bu pazarlarin halihazirda yo-
gunlasmis pazarlar oldugunu
ve Komisyon'un etkin rekabetin
hastalar ve vergi miikelleflerine
zarar vermeyecek sekilde devam
edeceginden emin olmasi gerek-
tigini ekledi.

Avrupa Komisyonu'nun birinci
pazar arastirmasi ilgili islemin

1 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-14-

1189_en.htm?locale=en
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kalca, diz, dirsek ve omuz imp-
lantlar1 pazarinda ve diger bazi
triinler icin olusan pazarlarda,
ornegin kemik algisi, kemik alg1
aksesuarlar1 ve bir cerrahi arac
olan nabiz siringasi pazarlarinda
rekabeti dnemli 6l¢iide azaltabi-
lecegini gostermektedir.

Bu asamada, Komisyon, bir¢ok
pazarda geride kalan rakiplerin
birlesen tesebbiis iizerinde etkin
bir rekabet¢i baski olusturama-
yacagindan endise etmektedir.
Buna ilaveten, s6z konusu pazar,
driinlerin  ge¢mis kayitlarinin
esas alict konumunda olan hasta-
neler i¢in 6n kosul olmasi sebe-
biyle pazara giris engelleri olan
bir pazardir. Komisyon o6nemli
bir rakibin pazardan eksilmesi-
nin yenilikler iizerinde olumsuz

etki yaratabileceginden, segenek-
lerin azalmasina yol agabilece-
ginden ve ortopedik implant ve
diger ilgili irtinlerde fiyat artis1
yasanabileceginden dolay1 endi-
selenmektedir.

Komisyon nihai incelemesi kap-
saminda, ilgili islemin yukarida
belirtilen etkileri dogurup do-
gurmayacagini arastiracaktir.
Komisyon ozellikle, islem taraf-
larinin ne ol¢iide yakin rakip-
ler oldugunu, pazardaki rakip
tesebbuislerin konumlarini, tre-
tim stirecinin Avrupa Ekonomik
Alanrndaki yerini, bir cografi
alandan digerine pazara giris ve
biiyiime engellerini ve Zimmer
ve Biomet’in islem sonrasi plan-
larini inceleyecektir?.

2 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-14-
1091_en.htm?locale=en
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50. YIL KUTLAMALARI KAPSAMINDA
FAALIYETLERIMIZ DEVAM EDIYOR

“BELGELI iISGUCU = SURDURULEBILIR iSTIHDAM ZIRVESI”

Tufan UNAL
Yonetim Kurulu Bagkani
GEIS Tiirk ¢imento sektoriiniin ¢ati kurulusu olan Sendikamiz tarafin-

dan 50. Kurulus Yildoniimii etkinlikleri ¢ergevesinde ikinci etkin-
ligimiz, “Belgeli Isgiicii=Siirdiiriilebilir Istihdam Zirvesi” 19 Eyliil
2014 tarihinde Istanbul Le Meridien Otelde gergeklestirilmistir.

Zirveye, Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig iist diizey biirokrat-
lar1, Mesleki Yeterlilik Kurumu Yéneticileri, CEIS Yonetim Kurulu
Bagkan1 Tufan UNAL, Tiirkiye Cimse-Is Sendikas1 Genel Bagkan1
Zekeriye NAZLIM basta olmak iizere isveren ve is¢i camiasinin
yoneticilerinin yani sira bu alanda ¢alisan profesyoneller, akade-
misyenler ve TCMB Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 6grencileri
katilmiglardir.

Tiirkiye'nin “Siirdiiriilebilir Istihdam” hedefine, mesleki yeterlilik
belgeli isgiiciiniin katkisinin tartisildig1 zirvede, isveren ve ¢alisan
beklentileri de dile getirilmistir. Zirvede, 6zellikle son giinlerde

50
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i¢in mesleki yeterlilik belge
daminin 6nemi bir kez daha vu

Sendikamiz Yonetim Kurulu Bagkan: Tufa
Zirvenin agilisinda yaptig1 konugmada, diinyan
sinci, Avrupanin en biiyiik {ireticisi ve ayn1 zaman
bolgesinin de en biiyiik ihracatgisi olan Tiirk ¢imen-
to sanayinin, 2013 yilinda 60.236.020 ton klinker,
71.337.404 ton ¢imento iirettigini, 12.296.410 ton klin-
ker ve ¢imento ihrag ettigini soylemistir.

“istihdamda Mesleki Yeterlilik
Aranmali”’

Tirkiye'nin lokomotif sektorlerinden biri olan ¢imento
sektoriiniin bugiinlere gelmesinde ¢alisanlarinin bii-
yiik rol oynadigini kaydeden UNAL, sozlerini
soyle stirdiirdiirmustiir: “Hedefimiz, diin-
yayla rekabet etme noktasinda is saglig:
ve giivenligi normlarinda, ¢evre du-
yarliligina sahip kaliteli tiretim yapa-
bilmek ve degisen teknolojiye ayak
uyduran isletmelere sahip olmak
kadar, yetkinliklerini ve yeterlilik-
lerini ispat etmis, egitimli ve belgeli
caliganlara da sahip olmaktir. Iste
bu yolda 2008 yilindan beri emin
adimlarla ilerliyoruz”

100 y1l1 agkin bir siiredir tilke ekonomisi
iginde 6nemli bir rol oynayan ¢imento sek-

Dr. Serhat AYRIM
Miistesar Yardimcisi
CSGB
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torliniin, is saglig ve giivenligi mevzuati kapsa-
minda ¢ok tehlikeli sinifta yer aldigini belirten
Tufan UNAL, bu nedenle cimento isletmeleri-
nin belgeli isgiicli istihdam etme konusunda
azami dikkati gosterdiklerini sdylemistir.

Tufan UNAL, konusmasinda kisa
bir siire 6nce Basbakan Ahmet
DAVUTOGLU nun da kagdiffiiyla Ca-
lisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligrnda,
isci vedsveren sendikalar: konfederas-
yonlar: ve diger sivil toplum kurulusla-
rinin katilimiyla gergeklestirilen zirveye
de deginmistir. UNAL “Bu zirvede Sayin
Basbakanimizin iilkemizdeki is kazalarinin
azaltilmasina yonelik olarak gerek mesleki
yeterlilik sistemimizin gerekse Mesleki Yeter-

Firuzan SILAHSOR .1s > . o .
Rk lilik Kurumu’nun altyapisinin giiclendirilmesi
MYK i¢in vizyon ortaya koymasi bizleri son derece

memnun etmistir. Ciinkii biz de saglik ve gii-
venligi saglamada yetkin ¢aliganlar istihdam edilmesinin
anahtar rol tistlendigini inanmaktayiz ve bu konuda 2008
yilindan bugtine ciddi ¢alismalar yiiriitityoruz” demistir.

Mesleki Egitimde
Cimento Uretim
Teknolojisi Muf

GEIS ile Mesleki
ve Teknik Egitim
Genel Mudirlagi
arasinda imzalanan
protokolle,
¢alisanlarinin
¢imento Uretim
teknolojisi hakkinda
gerekli egitim
almalarini ve
belgelendirilmelerini
sagladiklarini
kaydeden Tufan
UNAL sozlerini

gyle stirdiirmutiir:
“Sektorde yer
alan mesleklerin

Y
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Prof. Dr. Ustiin DOKMEN

ulusal standart ve yete

Bu sayede mesleki egiti
de ¢imento iiretim teknolojisi ile ilg
bir miifredatin hazirlanmasi, bir béliimiin a¢ilma
en azindan mesleki egitim veren okullarimizda
boyle bir dersin olmasi, tiim bu gergeklestirdigimiz
calismalar1 ve ulasmak istedigimiz hedefleri daha
anlaml kilacaktir”

Belgeli Isgiicii = Siirdiiriilebilir Istihdam
Zirvesi'nde agilis konusmalarinin ardindan Prof.
Dr. Ustiin DOKMEN * Kaliteli Yagam, Meslekler
ve Meslek Secimleri” konulu bir

sunum yapmigtir. “Stirdii-

riilebilir Istihdamda

Cimento Sektorii
Ornegi” konulu
oturumda ise
Bursa Cimento
Fabrikas1 A.S.
Genel Mii-
dirt Mirsel
OZTURK,
Akgansa Ci-
mento San.

ve Tic. A.S.
Genel Midiir
Yardimcisi Ha-
kan TIMUR ve
BASTAS Bagkent

Cimento San.ve Tic.

A.S. Elektrik Bakim ve
Otomasyon Teknisyeni Omer
AKTAS konusmaci olmustur.

Ayhan SICIMOGLU

Zirvenin 6gleden sonraki oturumu sanat¢1 Ayhan SICIMOGLU’nun “Hayat
Hikayeleri” konulu performansi ile baslamistir. “Nereden Nereye” baslikli otu-
rumda ise taraflarin beklentilerini Mesleki Yeterlilik Kurumu Uzmani Dilek
TORUN, Agkale Cimento San. T.A.S. Yonetim Kurulu Uyesi Fatih YUCELIK,
TURKAK Bas Denetgisi Dogan YILDIZ, TED Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Petek ASKAR dile getirmistir.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI ULUSLARARASI SEMPOZYUMU"

Sendikamizin kurulugunun 50. y1l
dontimii sebebiyle diizenlenen
tigiincii etkinlik olan “Is Saglig:
ve Giivenligi Uluslararasi
Sempozyumu”nu 10 Ekim 2014
tarihinde Istanbul Le Meridien

L/l Otel'de gergeklestirilmistir.

Agilis konusmalarini Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakanligi
Bakan Yardimcis1 Halil ETYE-
MEZ, Sendikamiz Yonetim Kuru-
lu Bagkani Tufan UNAL ve Tiirkiye
ot TR Cimse-Is Sendikas1 Genel Bagkani Ze-
Yénetim Kurulu Bagkani keriye NAZLIM’1n yaptig1 Sempozyuma,
GEIS isveren ve is¢i camiasinin yetkililerinin yani
sira sektor temsilcileri, bu alanda calisan profesyoneller, akade-
misyenler ve Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 6grencileri
katilmis olup, s6z konusu Sempozyum-
da gerek Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig temsilcileri gerekse
yurti¢i ve yurtdigindan katilan
konugmacilar tarafindan is sag-
l1g1 ve giivenligi alanina iliskin
giincel konularda bilgi payla-
siminda bulunulmustur.

Sendikamiz Yonetim Kurulu
Bagkani Tufan UNAL yaptig1
konusmada, CEiS’in ¢aligma ba-
Halil ETYEMEZ risinda sagladig basariyi, is saglig
Bakan Yardimcisi ve giivenliginde de
(ERE1D gosterebilmek i¢in Zekeriye NAZLIM
2000’1i yillarin basin- Genel Bagkan
dan itibaren ¢ok ciddi faaliyetler T. Gimse-Is Sendikas:
yurittigini belirtmis, “Sifir
[s Kazas1” vizyonu ekseninde
yiritiilen bu faaliyetlerin, ¢a-
lisanlarin saglikl bir sekilde
ciktiklar1 evlerine, isten sonra
yine saglikl bir sekilde done-
bilmeleri ve ailelerine kavusa-
bilmelerini saglamak amaciyla
artarak devam ettigini kaydet-
mistir. S6zlerine CEIS iiyesi tiim
fabrikalarin, Sendikamizin organizas-
yonunda OHSAS 18001 Standardina uygun

il
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bir yonetim sistemi kurduklarinin ve British Standards
Institution (BSI) tarafindan yapilan denetimler gerce-
vesinde belgelendirildiklerinin altini ¢izerek devam
eden UNAL, “Bu belgelendirme siireci aslinda, ¢cimen-
to sektériinde ISG alanindaki paradigma degisimini
baslatmistir. Is sagligi ve giivenligi ile ilgili konularin
kurumsal bir bakis agis1 ve yonetim sistemi ile ytirti-
tiilmeye baslanmasi, ¢cimento sektdriiniin “gtivenlik
kiltird niin gelisimine énemli katk: saglamistir” sek-
linde konusmustur.

Ardindan Tiirkiye Cimse-Is Sendikas1 Genel Baskan1
Zekeriye NAZLIM konusmasini gergeklestirmis olup,
emegin hakki icin calisirken karsilarindaki en bityiik
sorunun is saglig ve giivenligi oldugunu ve son 20 yil-
da 30 bine yakin is¢inin hayatini kaybettigini ifade et-
mis, bunun terérden farki olmadiginin altini ¢izmistir.

Son konugmay1 gerceklestiren Bakan Yardimcisi Halil
ETYEMEZ ise Tiirk Cimento Sektdriiniin 2013 yilinda
beklenenin tizerinde bir biiylime kaydettigini sdyleye-
rek Sendikamizin sektorde 50 yildir 6nemli hizmetler
verdigine dikkat cekmis ve “CEIS, ¢alisma hayati i¢inde
devamli olarak sosyal diyalog halinde oldugumuz ve

el L]

caligmalarimiza ciddi katkilar sunan 6nemli bir sendikadir. Hiikiimet olarak caligma hayatinin iyilestirilmesine
yonelik her tiirlii caba ve faaliyeti takdirle karsiliyoruz” seklinde konusmustur.

Acilis konusmalarinin ardindan Cimento Sektorii 2012 ve 2013 yillar1 ISG Performans Odiil Toreni gercekles-

tirilmistir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI
ULUSLARARASI SEMPOZYUMU

-
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IS SAGLIGI VF GUVENLIGH
ULUSLARARASI SEMPOZYLUMU

15 SAGLIGIH vE cOvVENLIGI
ULUSLARARASISEMPPOZYUMU

2012 yil1 ISG Performans Odiillerine Denizli
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., Adana Ci-
mento Sanayi ve Ticaret A.S. ile Cimsa Ci-
mento Sanayi ve Ticaret A.$. Kayseri Cimen-
to Fabrikas1 hak kazanirken 2013 yili ISG
Performans Odiillerine ise Cimko Cimento
ve Beton Sanayi ve Ticaret A.$. Narl1 Fabri-
kasi, Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S. Corum Fabrikasi ile Cimsa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. Mersin Fabrikas: hak
kazanmastir.

Sempozyumun, Bagkanligini Dr. Serhat
AYRIM’in yiiriittiigii “ISG'de Yiikselen
Trendler” baslikli ilk oturumunda, Busi-
nesseurope ISG Komisyonu Bagkani Kris
De MEESTER Avrupa Birligi seviyesinde
yiritiilen ISG faaliyetleri hakkinda bir
sunum gergeklestirirken, Calisma ve Sos-

: yal Giivenlik Bakanlig1 ISG Genel Miidiirii
- Kastm OZER Is Saglig1 ve Giivenligi Genel
Miidiirliigivniin 1SG yaklagimlarini katilim-

h6
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Nasuh MAHRUKI

cilarla paylasmistir. Cembureau CEO Yardimcis: ve Endiistri- Yonetim Kurulu Baskant
yel Politikalar Direktorii Claude LOREA'nin Avrupa ¢imento AKUT
sektoriniin ISG’ye bakis agisini 6zetledigi sunumu ile devam ﬁ“’ﬂ's:r b
eden ilk oturum, CEIS ISG Kurulu Baskan Vekili Sertag Bora 7o B VEGU'
OZYURT un “Tirk Cimento Sektdriiniin ISG Uygulamalar1® . mf,ﬁ‘ﬁ‘.mﬂiﬁ[“
baslikli sunumu ile sona ermistir. > \ﬁ, )
Sempozyumun 6gleden sonraki kisminda AKUT Yoénetim Ku- AKUT™ 5

-t i

rulu Bagkan1 Nasuh MAHRUKI “Giivenlik Kiiltiiriiniin Olus-
masinda Liderligin Roli” konulu bir sunum yapmis olup, he-
men ardindan Bagkanligini1 Gazi Universitesi Ogretim Uyesi ve
Milliyet Gazetesi Yazar1 Prof. Dr. Cem KILIC1n gergeklestirdigi
“Isyerinde Siirdiiriilebilirligin Anahtar1: Saglikli Caligma Orta-

m1” isimli oturuma gegilmistir. S6z konusu oturum-
da ise Hacettepe Universitesi Halk Sagligi Enstitiisii
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Nazmi BILIR, Is Saglig1 ve
Giivenligi Enstitiisti Midirligi Hekimi Dr. Biilent
GEDIKLI ve Norveg Is Sagligi Enstitiisii Meslek
Hastaliklar1 Bolimii Direktorii Karl-Christian
NORDBY bilgi ve deneyimlerini katilimcilarla

paylasmiglardir. ’,‘

is SAGLIGI VE GUVENLIGH
ULUSLARARASI SEMPOZYUMU =
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Yogun bir katilimin oldugu Sempozyumun
son konusmacisi ise sanat¢t Metin AKPI-
NAR olmustur. “ISG'de Degisimin Anah-
tary: Guvenlik Kualtiiri” baglikli 6zel bir
oturumla Sempozyuma katilan usta sanatgi,
giivenlik kiiltiirtintin toplumsal algimizdaki
yerini yillarin birikimi ve tecriibesi ile irde-
lemis, sergiledigi performans ile katilimcilara
keyifli anlar yagsatmaigtir.

Metin AKPINAR
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CEIS iISG KURULU VE CEIS iISG KOMITESiI ORTAK
TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

ALMANYA KAZA
SIGORTASI KURUMU
GENEL MUDURU ZIYARETI

24 Eylul 2014 tarihinde Almanya Kaza Si-
gortasit Kurumu (DGUYV) Genel Midiri
Dr. Walter Eichendorf ve beraberindeki
heyet Uyemiz Cimsa Cimento Kayseri
Fabrikasi'na bir ziyaret gerceklestirmisler-
dir. Is Saglig1 ve Giivenligi Enstitiisii Mii-
diirliigii (ISGUM) ile Almanya Kaza Sigor-
tas1 Kurumu arasinda bir mutabakat pro-
tokolii imzalanarak Is Saglig1 ve Giivenligi
Genel Midiirligi biinyesindeki ISG uzman
ve uzman yardimcilarinin egitimleri ile
[SGUM laboratuvarlarinin iyilestirilmesi
kapsaminda ¢alismalar yapilmas1 amag-
lanmigtir. Bu kapsamda tilkemizde bir dizi
temasta bulunan ve Is Saglhigi ve Giivenligi
Genel Miidiir Yardimcist Ismail GERIM’in
de yer aldig1 heyet, sektortimiizde yiiriitii-
len basarili calismalar: yerinde incelemek
icin yaptiklari ziyaret sonrasinda, ¢cimento
sektoriiniin is saglig1 ve glivenligi uygula-
malarindan duyduklar1 memnuniyeti be-
lirtmislerdir.

Sektorel diizeyde gergeklestirdigimiz is saglig ve
givenligi faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasi-
n1 saglayan CEIS ISG Kurulu ile teknik konularda
sektdriimiize yonelik calismalar yiiriiten CEIS 1SG
Komitesi 09 Ekim 2014 tarihinde CEIS Merkez
Binasr'nda ortak bir toplant: gerceklestirilmistir.

ISG Kurulu Baskan Vekili Serta¢ Bora OZYURT un
baskanlik ettigi toplantida, 6niimiizdeki déonemde
gerceklestirilmesi planlanan “Orta Kademe Yoneti-
cilerin Davranig Odakli ISG Egitimleri Projesi” ile
“CEIS Uyesi Fabrikalarin ISG Yéniinden Denetimleri
Projesi” kapsaminda yapilmasi planlanan faaliyetler
tartigilmis olup, Kurul ve Komite Uyeleri tarafindan
konuya iliskin degerlendirmeler yapilmistir.

h8
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CIMENTO ENDUSTRISI I3VERENLER| SENDIKASI

Sendikamiz, is saglig: ve giivenligi kiltiiriiniin yerlestirilmesi
ve gelistirilmesi agisindan, konu hakkinda verilen egitimlerin
yani sira resim, film, afis vb. 6gelerinde kullanilmasinin 6nemli
olduguyla bilinciyle faaliyetlerini ytiriitmekte olup, 6nceki yil-
larda oldugu gibi bu yilda is saglig1 ve giivenligine iliskin afis
tasarimlar1 yaptirmistir.

50x70 cm boyutlarinda 17 farkli tasarimla bastirilan, “ISG far-
kindaligini ve kiiltiiriint gelistirme” ile “¢imento sektoriindeki
tehlikelere dikkat ¢ekme” temalari tizerinde durulan ve gerek
tiyelerimizin gerekse konunun profesyonellerinin istifadesine
sunulan so6z konusu ISG afiglerinin, Milli Egitim Bakanlig:
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midirligi tarafindan Sen-
dikamiza iletilen resmi yazi ile Genel Miidiirliige bagl teknik
ve endiistri meslek liselerine, bu okullardaki 6grencilerin ISG
farkindaligini artiracag diisiincesiyle gonderilmesi talep edil-
misgtir.

Yonetim Kurulumuzun tasvipleriyle s6z konusu afislerin tek-
rar bastirilmasina iligskin ¢aligmalar tamamlanmais olup, Eyliil
ay1 igerisinde Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim
Genel Miidirlagi'ne bagl yaklasik 3.400 okula afislerin tama-
minin dagitimi gergeklestirilmistir. Yapilan bu ¢alisma ile Sen-
dikamiz 6nemli bir sosyal sorumluluk projesini de hayata gegi-
rerek, mezun olduklarinda farkli sektorlerde galigmaya baslaya-
cak 6grencilerin okulda aldiklar1 ISG egitimlerini destekleyici,
konuya iligkin farkindaligini artiracak bir proje yiiriitmiistiir.

~ “Hangisi Yere
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iZMIR iS SAGLIGI VE GUVENLIGI ZIRVESI

iZMIR | IS SAGLIG
ZIRVESI | GUVENLIGI

60

[zmir Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi ile A Art1 Ortak Saglik ve
Giivenlik Birimi tarafindan 16 - 18 Ekim 2014 tarihlerinde Izmir
Tepekule Kongre ve Sergi Merkezinde gerceklestirilen “Izmir Is Saglig:
ve Giivenligi Zirvesi'ne Sendikamiz Arastirma ve Egitim Uzmani Yiicel
YETISKIN konusmaci olarak igtirak etmistir.

S6z konusu zirvenin ilk giiniinde Vestel, [zdemir Enerji, Sipil Group,
Ates Celik ve Gediz A.§ firmalarina teknik geziler diizenlenmistir.
Zirvenin ikinci ve ti¢iincii giintinde ise diizenlenen 10 oturumda toplam
32 sunum gergeklestirilmistir. Yaklasik 750 kisinin katildig1 zirvenin
fuar alaninda da birgok yerli ve yabanci firma stant agarak yer almistir.

Zirvenin 18 Ekim 2014 tarihinde gergeklestirilen ve baskanligini
Dokuz Eyliil Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Halil KOSE’nin
yaptigi oturumda “Cimento Sektoriinde Yiiriitiilen Is Saglig1 ve
Giivenligi Faaliyetleri” baglikli tebligi ile yer alan Arastirma ve Egitim
Uzmanimiz Yiicel YETISKIN sunumunda, Uye Fabrikalarimizin
destekleriyle Sendikamiz onciiliigiinde uzun yillardir sektorel dizeyde
gerceklestirilen ISG faaliyetleri hakkinda katilimcilara bilgi vermis ve
¢imento sektoriiniin galiganlarinin saglik ve giivenligine verdigi 6nemin
altin1 ¢izmistir. Ayni oturumda, Tiirkiye Tagkomiirii Kurumu'ndan
Mesut OZTURK ve Tuprag Metal Madencilik A.Sden Goksel
ALPASLAN da yer almistir.

MLIGI ZIRVESI

ZiRVESI | GUVENL
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CEiS CALISMA ILISKILERI KURULU I

KURTALAN'DA TOPLANDI

CEIS Caligma Iliskileri Kurulu, Kurul Bagkan1 Aydin
ADALI'nin gagrisi ile otuzuncu toplantisini 12 Eyliil
2014 tarihinde Limak Cimento Kurtalan Subesinde
gerceklestirmistir. Toplantiya; Aydin ADALI, Turan
Baris ARPACI, Asim ATES, Halil CAN, Hakan Haldun
HAMARAT, Secil OZBAYIR, Hiiseyin PAMUKCI,
Murat Ali ULUDAG, ilhan TURKMEN, Fatih USTA,
[zzet TOKUS (Gozlemci) ve Yusuf TUFAN (Gézlemci)
katilmiglardir.

Limak Cimento Kurtalan Subesi Genel Midiiri
Mehmet KIZILBULUT ve Sendikamiz Genel Sekreteri
Dr. H. Serdar SARDAN1n agilis konusmalarinin
ardindan giindem maddelerinin gériisiilmesine
gecilmistir.

Calisma hayatinda yasanan giincel gelismeler kapsaminda iilkemizde ve yurtdisinda yagsanan gelismeler
hakkinda bilgi sunulmus, Sendikamizin yiiritmekte oldugu projelere iliskin bilgiler aktarilmistir.

Kurul Uyesi Turan Barig ARPACI, “Potansiyel Belirleme & Kariyer Planlama” konusundaki sirket
uygulamalarina iligkin sunumunu gerceklestirmis, konuya iliskin olarak Kurul tiyelerinden gelen sorular1
yanitlamistir.

iSG - UYUM PROJESI TAMAMLANMAK UZERE

Sendikamiz tarafindan, is saglig1 ve giivenligi (ISG) mevzuatina
iligkin bilinglendirmenin artirilmasinin yani sira ISG farkindaliginin | s Saijl | gl ve Giivenli gl
olusturulmasi ile toplumsal “gtivenlik kiiltiirii’niin gelismesine
katkida bulunulmasi amaciyla gelistirilen ve Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi Is¢i Ucretlerinden Ceza Olarak Kesilen Paralari
Kullanmaya Yetkili Kurul tarafindan fonlandirilan “Is Saghig1 ve
Giivenligi Mevzuatina Uyum Projesi (ISG-UYUM)” calismalari
tamamlanmak iizeredir.

Mevzuatina Uyum Projesi

Proje kapsaminda ISG mevzuatina hizli bir sekilde ulagimini
saglamak amaciyla hazirlanacak internet sitesi ve IOS/Android
tabanli aplikasyonlar tamamlanmak tizere olup, mevzuatin yer
aldig1 klasoriin baski agamasina gegilmistir. [ISG mevzuatina

iliskin farkindaligin yaratilmasi ve bilgilendirmenin saglanmasi
amaciyla Kasim ay1 igerisinde Erzurum, [zmir ve Kayseride proje
kapsamindaki egitimlerin gerceklestirilerek projenin tamamlanmasi
ongorilmustir.
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ADANA CIMENTO'DA
60. YIL KUTLAMASI
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Adana Cimento, kurulusundan bu yana gegen 60
yilin gururunu (1954-2014) Adana Il Protokolii,
Adana Cimento Yonetim Kurulu Bagkani ve iiyeleri
ile beyaz ve mavi yaka ¢alisanlarinin katilimryla
Sirket Sosyal Tesislerinde diizenledigi aksam
yemegi ile kutlamigtir.

Sektoriinde daima en iyiyi ve en ileriyi hedefleyen,
gevreye ve topluma duyarli, basarili kurumsal
yapisiyla ornek teskil eden Adana Cimentonun

| “60. Y1l Kutlama Yemegi’nde, konuklarina Sirketin
kisa bir tanitim filmini izlettirerek geceyi acan
Adana Cimento Genel Miidiirii ve Sendikamiz
Yénetim Kurulu Uyesi Kemal DOGANSEL,
“Adana Cimentonun 60 yillik 6ykiisiinden de
gordiigtimiiz gibi gelismeye, kurumsallasmaya
gonil vermis ve sirketi bu giinlere tasimis degerli
calisanlarimizin katkisi olmasaydi Sirket bugiin

bu noktada olamazdi. Onlara sitkranlarimizi
sunuyorum. Biliyorum ki zirveye ¢ikmis bir yapiy1
ileriye tagtyabilmek oldukga zor ve bizlerin iizerinde
yarattig1 baski bir o kadar fazla. Bu nedenle, bu
kurumu daha iist noktalara tagimak ve siirekliligini
saglamak olmazsa olmazlarimizdandir. Diinyada
sanayi toplumundan bilgi ve teknoloji toplumuna
hizli bir evrimlesme oldugu oldukga asikar. “Bilgi”
ve “h1z” bu evrimin kilit sozciikleridir. Kurumlarin varliklarini muhafaza etmeleri,
gelecege giivenle yiiriimeleri bu iki sozciikte gizlidir. Bizler bu gelismelerin farkinda
olarak, Adana Cimento’ nun daha fazla yenilikgi, bilim okur-yazarlig1 daha fazla bir Sirket
olmasi ve bu vesileyle gelecege giivenle ulagacak sirket olusturmak gayreti icerisindeyiz.
Adana Cimento calisanlari olarak Sirketimizin yenilik¢i potansiyelini gelistirmeyi,
arastirma-gelistirme faaliyetlerini kurup yiiriitmeyi hedefimiz olarak belirledik. Tiim
calisanlarimiz yenilik¢iligi hayat bicimi olarak benimseyinceye kadar tizerinde defalarca
duracagiz ve Adana Cimento’yu daha nice 60 yillara tagiyacak tohumlarin atilmasini
saglayacagiz” demistir.

OYAK Otomotiv ve Cimento Grubu Yénetim Kurulu Baskani Celalettin CAGLAR ise
yaptig1 agilis konusmasinda, “Herhangi bir konusma hazirlamadim, ¢iinkii biraz 6nce
izlediginiz filmde sdylenmesi gereken her sey sdylenmisti. 60 yilin1 sanayide gegirmis
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Adana Cimento Fabrikamiz siirekli kendisini yenileyerek, 6zellikle bilimi miirsit ilan etmis; bu yolda bitytiyiip
geliserek ve daha teknolojik seviyeleri yakalayarak yoluna Tiirkiyenin en verimli sirketlerinden biri olarak devam
etmistir ve etmektedir. Bunu saglayacak olanlar ¢alisanlarimizdir, bilim adamlarimizdir” seklinde konusarak ve
tiim calisanlara basarilar dileyerek s6zlerini noktalamistir.

Konugmalarin ardindan Adananin taninmis sanatgilarinin sahne aldig1 coskulu bir ortam egliginde kutlama
yemegi gerceklestirilmistir.

60. Yil Hatira Ormani Acildi

“Adana Cimento 60. Y1l Hatira Orman1” aga¢landirmasi Adana Cimento ve Orman Bolge Miidiirligii

isbirligi ile 09 Ekim 2014 tarihinde gergeklestirilmistir. Ceyhan Agagpinar Koyii mevkiinde gergeklestirilen
agaclandirma ¢alismasinda toplam 2.000 adet Fistik Cami, Ceviz ve Mavi Servi fidani1 ekilmigstir. Torende bir
konusma yapan Genel Miidiir Kemal DOGANSEL, “Agag hayattir; Adana Gimento bu yil hedefledigi 5.000
fidanin 2.000 tanesini 60. Kurulus Yildoniimiimiiz miinasebetiyle hayata gecirdigimiz bu fidanlikta dikmistir,
bundan biiylik mutluluk duymaktayiz. Sirket olarak her zaman gevreye son derece duyarl olduk; bu kapsamda
yaptigimiz agaglandirma caligmalari bize mutluluk ve gurur vesilesi oldu. Oniimiizdeki yillarda da evreye olan
duyarliligimiz ve aga¢landirma ¢aligmalarimiz artarak devam edecektir” demistir. Agaglandirma ¢alismasindan
sonra Agaclandirma Sube Miidiirii Ebubekir SURER tarafindan Kemal DOGANSELE plaket takdim edilmistir.
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I ENERJILERINI ATIK ISI iLE URETIYORLAR

Giintimiizde biiyiik sanayi tesisleri, ihtiyag
duyduklar enerjiyi imkanlar: nispetinde kendileri
tiretebilme yoluna gitmektedirler. Ozellikle

enerji yogun sektorlerde, maliyetlerinin biiyiik

bir kismini enerji titketimleri olusturmaktadir.
Cimento fabrikalarinda bu oran elektrikte %20-25,
yakitta %25-30 civarinda olup, s6z konusu durum
isletmeleri, tesislerin maliyetlerini azaltmasinda
cesitli arayislara yonlendirmektedir.

Bursa Cimento, atik 1s1y1 degerlendirerek enerji
tasarrufu yapmak ve dolayisiyla tiretim maliyetlerini
azaltmak amacryla WHR (Atik Is1 Geri Kazanimi)
tesisi yatirim karar1 almis ve yatirimi tamamlayarak
2013 yili Agustos ayinda faaliyete gegirmistir.

Genel Miidiir Miirsel OZTURK galigmalar1 soyle
anlatmistir: “Bu yatirim kapsaminda WHR Tesisi
i¢in 2 adet doner firinin sogutma ¢ikiglarinda toplam
2 adet, siklon kule ¢ikislarinda toplam 3 adet kazan
kuruldu. Kazanlarda tiretilen buhar; tiirbin jenerator
grubu ile elektrik enerjisine doniistiiriliiyor.
Uretilen elektrik enerjisi, toplam yillik kullanilan
elektrigin yaklasik %25’ini karsilayacak. Agustos
2014 itibariyle 1 yillik ortalamada bu degere ulasildi.
Ayrica, elektrik enerjisi tiretmek igin fosil yakit
(kémiir) kullanilmadigi igin yilda 25 bin ton CO2
emisyonu azalimi saglandi, 25 bin adet yetigkin
agacin karsilayacag fayda elde edildi”

Genel Midiir OZTURK, fabrikanin alternatif yakit
kullanim faaliyetlerine ilk olarak almis oldugu lisans
kapsaminda 2006 y1l1 sonunda basladigini belirterek,
“Bursa ve bolgesinin sanayi atiklar1 agisindan

zengin potansiyeli dikkate alindiginda bu atik
malzemenin doner firinlarimizda kullanilabilmesi
icin daha diizenli, homojen ve kii¢itk boyutta olmasi
zorunlulugu bulunuyor. Atiktan Tiretilmis Yakit
(ATY) Hazirlama Tesisi yaklasik 4,7 milyon dolar
yatirim bedeli ile Kasim 2011'de isletmeye alindi. Bu
tesiste, tekstil, plastik, ahsap, talas tozu, yaglh tistiibii
ve bezler, kirlenmis kagit vb. malzemeler, otomotiv
ana ve yan sanayinden kaynaklanan yanabilir plastik
ve tekstil karisimi malzemeler, siinger, strafor

gibi ekonomik degerini yitirmis ve geri kazanim
imkan1 kalmamis malzemeler kullanilabilir duruma
getirildi” diye konugmustur.
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AS CIMENTO UYELERIMIZz
ARASINA KATILDI

As Cimento San. ve Tic. A.§., 10 Ekim 2014 tarihi itibariyle Sendikamiz iiyeligine kabul edilmistir.
Sirket 1997 yilinda Antalyada kurulmus olup, 2003 yilinda Burdur ili Bucak il¢esinde ¢imento fabrikas:
yatirimina baslamus, 1. klinker hatt1 yatirimini 2005 yilinda, 2. klinker hatt1 yatirimini 2008 yilinda
tamamlamistir. Kisa zamanda ¢ok hizli gelisim gosteren tesis, yillik 4.3 milyon ton klinker ve 6.5 milyon
ton ¢imento 6giitme kapasitesi ile Avrupada tek cat1 altinda faaliyet gosteren en biiyiik entegre ¢imento
tireticisi konumuna yiikselmistir. Tesis, Bigbag ve Slingbag kapasitesi ile ambalajli ¢imento ihracatini 34
farkl: iilkeye 2 milyon ton/yil1 asan performans ile gergeklestirmektedir.

Sirket istiraki olan As Ado Beton Sanayi ve Ticaret A.S. ile Antalya-Burdur-Isparta-Denizli-Aydin-
Konya illerinde de 16 ayr1 noktadaki hazir beton iiretim merkezlerinde dikey entegrasyona gecilmis olup,
yillik 1,5 milyon m*i askin hazir beton tiretimi yapilmaktadir. Hazir beton tiretim merkezlerine her yil
yeni halkalar eklenmektedir. Fabrika sahasinda kurulu 500 ton/saat kapasiteli agrega iiretim tesisleri ile
Antalyadaki hazir beton tesislerinin agrega ihtiyaglar1 biiyiik ¢apta karsilanmaktadir.

Fabrikaya 65 km mesafedeki Antalya Limani igindeki sirket istiraki olan As¢import liman yatirimu ile
ihra¢ pazarlarina erisim i¢in gerekli altyap1 olusturulmustur. Liman yiikleme tesislerinde giinliik 9.000
ton ¢imento ve klinker yiiklemesi yapilmaktadir.

As Cimento, iistiin hizmet anlayis1 ve yiiksek teknoloji donanimli tesisleriyle, tilkemizin toplam ¢imento
ve klinker ihracatinin %15’ini ger¢eklestirmektedir.

.d-"-u

AS S
cimeno »\L?\cm’*m Ci

T

mentosu...




AKTUEL

askale
cimento

ANADOLU KAPLANLARI SIRALAMASINDA
ASKALE CIMENTO 61'INCI SIRADA YER ALDI
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Anadolu’nun En Biiyiik 500 Sirketi
siralamasinda Agskale Cimento, 2013
rakamlarina gore “Anadolu’nun En Biyitk
61’inci Sirketi”, sektorel bazda ise listede
“ikinci” sirada yer almistir.

Tiirk Ekonomi Bankasi (TEB) ve Ekonomist
Dergisi tarafindan hazirlanan, “Anadolu
Kaplanlar1” olarak ifade edilen sirketlerin
biyiikliiklerini ifade eden arastirma sonuglari
agiklanmistir. Istanbul, Ankara ve [zmirde
bulunan sirketler, Istanbul merkezli biiytik
holdinglerin Anadoludaki sirketlerin,
¢ogunluk hissesi yabanci sermaye olan
sirketlerin katilmadig: sirketler baz alinarak
yapilan “Anadolu 500” arastirmasinin
sonuglarinin kendileri i¢in 6nemli oldugunu
soyleyen Askale Cimento Yonetim Kurulu
Baskani ve Sendikamiz Yonetim Kurulu Uyesi
Liitfii YUCELIK, “Cok ortakli ve kollektif
ruhun yansimasini ifade eden sirketimizin
basarilar1 bolge insani i¢in de ¢ok 6nemli.
Cografi ve iklimsel agidan zorlu bir bélgede
bulunuyoruz. Buna ragmen iilkemizin dev
sirketleriyle rekabet etmek zorundayiz.
Ortaklarimiz ve galisanlarimizla zorluklar:
astyoruz. Bu da bizi farkli kiliyor” demistir.

Citayir Surekli Yukseltmek
Zorundayiz

1992 yilindan bu yana zorlu bir siiregten
bugiinlere geldiklerini sdyleyen Baskan
YUCELIK, “Geldigimiz noktay1 her giin biraz
daha ileri gotiirmek ve ¢itay yiikseltmek
zorundayiz. Bu, hem verdigimiz s6zlerin
hem de misyonumuzun bir geregi. Askale
Cimentonun tiim tesislerinde kalite yonetim
sisteminin yaninda ¢alisanlarin saglik ve
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glivenligini sistematik olarak saglamak i¢in is saglig1 ve giivenligi yonetim sisteminin
standartlarini uyguluyoruz. Tiim fabrika ve isletmelerimizde ¢alisan motivasyonunu ve
stirekli gelisim yoluyla basarinin siirdiiriilmesini amaglayan ¢alismalar yapiyoruz. Fabrika,
tesis ve isletmelerimizin bulundugu bolgelerde sadece ekonomik kaygilar1 degil ayni
zamanda sosyal ve ¢evresel unsurlara da biiyiitk 6nem veriyoruz” diye konugmustur.

Insana, Cevreye ve Yasama Saygiliyiz

Askale Cimento'nun yenilikgi ve bitytime odakli atilimlarini siirdiirdéigiinii ifade eden
YUCELIK, “Benzeri aragtirmalarla ortaya ¢ikan rakamlar bizleri mutlu ediyor. Bununla
beraber sorumlulugumuz daha da artiyor. Cimento sektoriindeki yenilikleri ve teknolojiyi
stirekli takip ediyoruz. Bitylime odakli atilimlarimizda siiriiyor. Yeni yatirimlar ve kapasite
artirimi projeleri ile sirketimizi dinamik kiliyoruz. Insana, gevreye ve yasama karsi saygili
yaklasim tarzimiz, basarilarimiza katk: yaptig: tartigmasiz bir gercektir. Askale Cimento
bu gergekler 151¢1nda; iiretim siiregleri basta olmak tizere her adiminda ve aldig1 her
kararda bilimsel kurallarin gegerli olmasi gerektigini savunmaktadir” demistir.
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GULTEKIN AKSUYEK: CIMENTO SEKTORUNDE NiTELIKLI
ISGUCUNE OLAN iHTiYAC HER GECEN GUN ARTIYOR

Limak Cimento Grubu CEO’su, Yonetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azas1 Giiltekin AKSUYEK,
Tiirkiyede gelecekte is diinyasindaki farkli sektorlerin ihtiya¢ duydugu ara eleman ihtiyacinin
katlayarak artacagi ve mevcut egitim sistemiyle bu ihtiyacin kargilanmasinin miimkiin olmadigini
diisiindiigiinii belirterek, ¢cimento sektériinde de nitelikli isgiiciine olan ihtiyag her gegen giin
arttigina dikkat cekmistir.

AKSUYEK konu ile ilgili olarak sdyle konusmustur: “Sektoriin insan giicii ihtiyag ve beklentilerinin
egitim ve 6gretim sistemimizde taban bulacak ve destekleyecek sekilde dogru dizayn ve entegre
edilmesi, egitim ve 6gretim kurumlarinin bu kapsamda miifredatlarini revize etmeleri gerekir.

Ise yeni girecek bir aday okul evresinde yeterli mesleki bilgi ve birikimi edinemediginde is arama
stirecinde ¢ok segici ve dzgiiveni yliksek olamayacak ve bu durumun dogal bir sonucu olarak da ne
istedigini bilen bir caligan yerine, buldugu iste tutunmaya calisan bir profile doniisecektir. Ote yandan
is kazalarini 6nlemede ¢alisanlarimiza ruh ve beden biitiinliigii iginde galismalarini siirdiirecekleri bir
ortam saglamak kadar ¢alisanlarin meslege baslamadan once i ile ilgili alacaklar: teorik veya pratik
her tiirld teknik ve mesleki egitimlerin de is kazalarini 6nlemede son derece 6nemli bir etkiye sahip
oldugu, olasi risklere ve is kazalarina kars1 daha gii¢lii bir koruyucu 6ngoérii olusturdugu, bilgi ve
birikim sagladig1 hususu goz ardi edilmemelidir”

Cimento sektoriiniin Tiirkiyedeki en koklii sanayi dallarindan biri oldugunu vurgulayan AKSUYEK,
“Mesela su anda igerisinde oturdugumuz fabrika yillik 15 bin ton kapasiteyle 1926 yilinda
Atatiirk’iin talimatiyla kurulmus. Ankaranin imar1 i¢in kurulmus bir fabrika. Dolayzsi ile 90 yillik
bir birikimimiz var. Tiirk ¢cimento sanayii, insan giicii ve teknolojinin en giiglii oldugu sektorlerden
biri. Burada ge¢misten gelen ciddi bir ¢imento kiiltiirii olusmus. Cimento sektoriiniin bugiinlere
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gelmesinde bu ise zamaninda goniil vermis ¢ok degerli
yoneticilerin ciddi emegi var. Bu bilgi birikimi ve kiltiriyle,
bugiin sektorde ¢ok iyi yetismis mithendisler ve bunlarin
arasindan st diizey yoneticiler ¢ikmustir.

Olaya bir de soyle bakmak lazim, her biiyiime ful otomasyon
degilse eger mutlaka beraberinde bir de insan ihtiyac1 dogurur.
Eger siz egitim politikanizda, Tiirkiyedeki biiytimeye paralel
tiniversiteler, boliimler agmazsaniz bu soganin bir sene para
etmemesi gibi bir sey olur. Ulkemizde bu anlamda sektor
ihtiyaglar1 gozetilerek yapilan bir planlama yok. Dolayisiyla
hangi sektorde yogun bir isgiicii talebi varsa, o sektorde
eleman bulmak daha da zorlasiyor. Cimento sektoriinde

de bu sikinti zaman zaman yasaniyor. Bugiin artik Ulusal
Yeterlilik Sisteminin ilk adim1 olan Meslek Standartlarinin
belirlenmesiyle birlikte ¢cimento sektoriindeki mavi yakali
personelin de meslek standartlar1 netlesmistir. Bu kapsamda
ise alinan personelin 6ngoriilen yeterliliklere sahip olacak
sekilde mesleki donanim, is saglig1 ve giivenligi, kalite, ¢evre
standartlar1 ve is talimatlarina uygun olarak is yapma bilgi ve
becerisine sahip olacak sekilde yetistirilmesi hedeflenmistir.
Mavi yakali personel profilimiz agrilikla meslek lisesi ve
meslek yiiksekokullarimizdan segilmektedir. Son donemlerde
artan yeni yatirim ve kapasite artislarina bagh olarak yetismis
insan giiciine de daha fazla ihtiya¢ duyulmaya baslandi ama
mavi yakali personelin de eskiye nazaran ¢ok daha yogun bir
ilgiyle transfer edilmeye baslanmasi, sektoriin nitelikli insan
giicti diizeyi ve ihtiyacin1 gormek agisindan son derece dikkat
cekicidir” demistir.

“Cimento Fabrikalarini Ginah
Kecisi ilan Etmek Cok Biiyiik
Haksizlik Olur”

Kamuoyunca, ¢imento sektorii i¢in ¢evre duyarliligi konusunda
yeterli tedbirlerin alinmadig1 yoniinde algilarin olduguyla
ilgili olarak da diisiincelerini paylasan AKSUYEK, “Tiim
sanayi kuruluslarinda oldugu gibi, ¢cimento sektoriinde de
yakin zamana kadar maalesef sanayi sahipleri, basta devlet
olmak iizere, gevreye yeteri kadar 6nem vermemislerdi.

Dogru yatirimlar zamaninda yapilmamis, dogru filtrasyonlar
getirilmemis, dogru teknolojiler alinmamis ve ¢imento
fabrikalar1 ¢evreye ¢ok ciddi zararlar vermistir. Ama bugiin,
artik mevcut teknolojiler ile ¢imento fabrikalarini giinah
kegisi ilan etmek ¢ok biiyiik haksizlik olur. Ornegin bizim
Kurtalanda fabrikamiz var. Kurtalan Cimento Fabrikasi'nda,
ilk gittigimizde fabrika diyecek bir sey yoktu. Toz 10 kilometre
oteden goriintiyordu. Kurtalan Cimento’yu biz aldiktan

Limak Ergani Cimento
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Limak Bat1 Ankara Cimento

sonra 150 bin adet aga¢ diktik. 2.200 déniim
olan arazimizin igerisinde balik yetistirdigimiz
bir géletimiz var. Su an fabrika binasini ¢am
agaclarindan goremezsiniz. Ayrica fabrika sahasi
icerisinde teknolojik olarak bagcilik yapryoruz.
8.000 bin adet Siirt fistig1 agacimiz var. Olmayan
meyve ¢esidi neredeyse yok denecek kadar az.
Buras1 Glineydogu ve hicbir sey yetismeyen bir
yerdi. Bizim bunlar1 yapmamizin nedeni 6rnek
olmak. Bolgeye 6rnek olmak i¢in yaptik” seklinde
konusmustur.

AKSUYEK, “Grubumuz 2015 yilina Tiirkiye
icinde yeni tesisler ve uluslararasi pazara agilma
hedefi ile girmektedir. Ankara Temellide 1,8
milyon ton kapasiteli Yeni Limak Anka Entegre
Cimento Fabrikasrnin EPC kontrati imzalanmis
olup, yatirimin 2016 yilinda devreye girmesi
planlanmaktadir. Global pazara Afrikada, Fildisi
ve Mozambik'te iki yeni 6glitme paketleme tesisi
ile merhaba demeyi hedefleyen Grubumuz, bu
amagla her iki iilkede de ortaklik anlagmalarini
gerceklestirmistir. Yatirimlarin 2015 yili sonuna
dek realize edilmesi planlanmaktadir” diyerek,
2015 yilina, tamami modernize olmus, ¢evre ve
sosyal yatirimlarini tamamlamis her biri 6rnek
fabrikalar ile girmenin mutlulugunu yasiyor
olacaklarini belirtmistir. ——

<> I

CiMKO CIMENTO ADIYAMAN SUBESINDE
GONULLU KAN BAGISI KAMPANYASI
DUZENLENDI

Kizilay tarafindan Cimko Cimento
Adiyaman $ubesi'nde 25 Eyliil

2014 tarihinde ‘Goniilli Kan Bagist
Kampanyasr’ diizenlenmistir. S6z konusu
kampanya fabrikada ilk kez diizenlenmis
olup, calisanlar tarafindan yiiksek katilim
saglanmistir.
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MARDIN CIMENTO CEVREYE OZEN =
GOSTERIYOR

r Mardin Cimento Genel Miidiirii Ayhan ULUPINAR,
cevreye bitylik 6zen gosterdiklerini belirterek,

“Cevreye saygisi olmayanin, topluma da saygisi olmaz”
sloganiyla tiim kurum ve kuruluglarin ¢evreye 6zen
gostermesi gerektigini soylemistir. Mardin Cimento
Fabrikasi alanina gelen tirlarin gegtigi 1.800 metrelik
karayolunu soguk beton asfaltlamasi yapan Genel Mudiir
ULUPINAR’n gevreye olan duyarliligi, 44 yildan bu yana
Yesilli ilgesi ile ¢cevre beldelerin ¢op toplama merkezi
olarak kullanilan alani temizletip agaglandirmasiyla
biiyiik ilgi ¢cekmistir. ULUPINAR, s6z konusu alanin
mesire yeri olarak yapilacagi ve herkesin burada piknik
yapmalarini saglayacaklarini belirtmistir. Su ana kadar
64 bin agacin dikildigi, yakin zamanda bunun 100 bin
agaca ¢ikmasi i¢in ¢alismalarin yapildigini belirten
ULUPINAR, “Sunu kesinlikle soyleyebiliriz ki bugiin
Tiirkiyede en ¢ok ¢eyreye 6zen gosteren fabrika Mardin
Cimento Fabrikasidir. Bunu ben demiyorum, halk
soyliyor. Fabrikanin cevresi bir bahgelik, yollar bir
helikopter pisti gibi. Buralara bir giil agacina bakar gibi
6zen gosteriyoruz ve ¢aligmalarimizi o yonde yapryoruz”
seklinde konusmustur.

GOLTAS'TAN PIKNIK ORGANIZASYONU

30 Agustos 2014 tarihinde, Isparta
Golcik'te, Goltas caliganlar: ve
ailelerinin katildig1 piknik organizasyonu
diizenlenmistir. Isletme Miidiirii Cengiz
AYKUT ve Insan Kaynaklar1 Miidiirii
Cem MUTLU’nun yaninda bazi bolim
seflerinin de katildig1 organizasyon,
fabrikanin mavi yakal1 personeline
yonelik diizenlenmis; organizasyon
boyunca canli miizik ve ¢esitli oyun
aktiviteleri ile is¢iler ve aileleri hos bir
glin gecirmislerdir.
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[ TGRKivE cimeNTO MUSTAHSILLERI BIRLIGI |

TCMB’NIiN YENI BASKANI MUSTAFA SEFiK TUZUN

72

Sabanci Holding Cimento Grubu énceki Bagkan1i Mehmet GOCMEN’in Sabanci Holding
Enerji Grup Bagkanligrna atanmasinin ardindan bosalan Tiirkiye Cimento Miistahsilleri
Birligi (TCMB)Yonetim Kurulu Bagkanlig1 gérevine Mustafa Sefik TUZUN secilmistir.

Ayni zamanda Sendikamiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini siirdiiren ve TCMB'nin 21.
Bagkani olan Mustafa Sefik TUZUN, 28 Subat 2008 tarihinden bu yana TCMB'nin ¢esitli
organlarinda gorev almigtir.

1955 yilinda Ankarada dogan TUZUN, ODTU Makine Mithendisliginde 1978 yilinda
lisans egitimini, 1981 yilinda ise yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Calisma haya-
tina 1978 yilinda Etibank'ta Proje Miihendisi olarak baglamis, 1979 yilinda Danimarka
Universitesinde Aragtirma Miihendisi, 1980 — 1982 yillar1 arasinda ODTU'de Arastirma
Gorevlisi olarak gorev yapmigtir. 1982 - 1992 yillar1 arasinda GAMA Endiistride gesitli
kademelerde aldiktan sonra, 1992 - 1995 yillar1 arasinda Set Cimento Grup'ta ¢alismigtir.
1995 yilindan itibaren Lafarge Grup'ta caligmaya baslayan TUZUN, ilk iki y1l Fransada
gorev yapmig, 1997 — 2003 yillar1 arasinda Genel Koordinator Yardimcist gorevi de olmak
tizere Yibitag Lafarge Grubunde gesitli gorevlerde bulunmugtur. 2001 - 2004 yillar: ara-
sinda Lafarge Tiirkiye Cimento Grubu Endiistri Baskan Yardimcilig1 gérevini de yiiriiten
TUZUN, 2004 - 2007 yillar1 arasinda ise Lafarge Kuzey Amerika Alg1 Grubu Uretim Bag-
kan Yardimcisi olarak gorev yapmustir. Yibitag Lafarge Grubunun Cimpor Grubu'na dev-
rinin ardindan 2013 yilina kadar Cimpor Yibitag Cimento San. Ticaret A.§:de Cimento
Grup Bagkanligi, CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis olan TUZUN, 2013
yilindan bu yana Votorantim Cimento San. Ticaret A.S. ve bagli kuruluslarda CEO ve
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi gérevlerini yiiriitmektedir. TUZUN, evli ve bir cocuk
babasidir.
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SULEYMAN DEMIREL DEMOKRASi VE
KALKINMA MUZESI ACILDI

9. Cumhurbagkani Silleyman DEMIRELin memurluktan cum-
hurbaskanliginin sona erdigi doneme kadar gecen siirede kul-
landig1 esyalarin sergilendigi Siileyman Demirel Demokrasi ve
Kalkinma Miizesi Ispartada agilmustir.

Dokuzuncu Cumhurbagkani Siileyman Demirel, Atabey ilcesine
bagh Islamkdy Mahallesindeki miizenin agilisinda yaptigi konus-
mada, Ispartadaki kazada hayatlarini kaybeden tiniversite 6gren-
cileri i¢in Allah’tan rahmet dilemis, tiim vatandaslarin da Cum-
huriyet Bayramini kutlamistir. Gazi Mustafa Kemal Atattirk’a
minnetle andiklarini belirten Demirel, “Ona minnet ve gitkran
bor¢luyuz. Bu ebedidir ve her giin sdylesek, yine de fazla bir sey
yapmis olmayiz” demistir.

Kendi adina devletin okullarinda okuyarak yetismis bir kisi
olarak borcunu 6dedigini dile getiren DEMIREL, “Tiimiiyle
6demis miyiz, onu millet muhasebe edecek. Bizim vicdanimiz
rahattir. Omriimiiziin timiinii milletin ve devleti hizmetine ver-
dik. Ne yaptik dersen, bu iilkeyi karanliktan kurtaralim dedik.
Tiirkiye'nin en ticra kdylerine 151k gétiirdiik. Gaz lambast yerine
elektrik lambasi gotiirdiik. Traktorle kara kagni ve okiiziin kav-
gasini kazandik” diye konusmustur. Tirkiyenin 1950den 2000%
kadar degistigini vurgulayan Demirel, “Yeni bir Ttirkiye vardir
orta yerde. Bu yeni Tiirkiye, daha ileriye gitmeli daha ¢ok sey
kazanmalidir” seklinde s6zlerine devam etmistir.

“Bu miizenin kapisinda bir sandik gériirsiiniiz. Miizenin adini
Demokrasi ve Kalkinma Miizesi koyduk. Neyi kast ediyorum?
Ulkenin yonetimini yapacak iktidarlar secimle gelip secimle
gitmelidir. Kansiz, kavgasiz el degistirmelidir. Iktidarlar halkin
eliyle gelmeli, halkin eliyle gitmelidir. Halkin tercihini ve milletin
iradesini, halkin reyiyle gelen heyetler yapmalidir. Halkin reyi
dedigimiz olay, halkin milli egemenligidir. Milli egemenligin
tistiin olmasini istiyorsak buna miidahale edilmemelidir. Birinci
derecede 6nerdigimiz istikrardir. Yani halkin hakimiyetinin sag-
lanmasidir. Bu da sandiktir. “ diyen DEMIREL, miizenin iceri-
sinde bagkanligini kendisinin yaptig1 7 hitkiimetin bulundugunu
belirtmistir.
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Demirel Vakfi Bagkani ve Silleyman DEMIRELin kardesi Sevket DEMIREL ise halen Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinde
Cankayaya kadar uzanan yolda yaptig1 hizmetleri belgeleri ile muhafaza etmis, yine sagliginda bu unsurlarla bir miize
kurmus, miizeyi de milletine bagislayan Siileyman DEMIRELden baska bir isme rastlanilamayacagini belirtmistir.

17 bin metrekarelik alanda kurulan kiilliyede yer alan Demokrasi ve Kalkinma Miizesinde DEMIRELin memurluga
basladig1 1949 yilindan Cumhurbaskani oldugu doneme kadar sakladig1 ok sayida belge, 45 bin kitap, 32 bin gazete ve
dergi, 126 bin fotograf ve Demirele yurt ici ve disinda hediye edilen esyalar yer almaktadir. Kiilliye icinde bulunan Miize
Evde ise DEMIREL ve ailesinin 1920’li yillardan bu yana kullandig1 esyalar bulunmaktadir.

Stileyman Demirel’in kardesi Sevket Demirel’in bagkanligini yaptigi Demirel Vakfi tarafindan yaptirilan miizenin ag1-
ligina Dokuzuncu Cumhurbagskan: Siilleyman DEMIREL, TBMM Bagkani Cemil CICEK, CHP Genel Bagkani Kemal
KILIQDAROGLU, MHP Genel Baskani Devlet BAHCELI, Urdiin Prensi, Kosova eski Cumhurbagkani, Romanya eski
Devlet Baskani, Gagavuzya Cumhurbagskani, Azerbaycan Cumhurbaskanlig1 temsilcisi gibi bircok devlet erkani ve eski
siyasetgiler katilmislardur.

Uyemiz Goltas Goller Bolgesi Cimento San. ve Tic. A.S. Kurucu Uyesi, Murahhas Azasi ve Idare
Meclisi Baskan1 Sevket DEMIRELin ablasi,

Afife UNLU

vefat etmigtir.
Merhumenin cenazesi, 13 Ekim 2014 Pazartesi giinii
Ispartanin Atabey ilgesinde Islamkéy Mezarligrndaki aile kabristaninda defnedilmistir.

Merhumeye Allah’tan rahmet, kederli ailesi ile
tiim sevenlerine bagsaglig: dileriz.
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
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TURK SOSYAL GUVENLIK SISTEMI VE
SOSYAL SIGORTALAR HUKUKU

PROF. DR. YUSUF ALPER

Uludag Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri B6-
liimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yusuf ALPER tarafindan hazirlanan “Tiirk Sosyal Giivenlik Sistemi ve
Sosyal Sigortalar Hukuku” isimli kitabin glincellenmis 6. baskis1 2014 yili Eyliil ayinda yayimlanmis

bulunmaktadir.

[lk baskisi, Uludag Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ders programindaki “Sosyal Giivenlik Hukuku” dersini alan
Ogrencilerin ders notu ihtiyacini karsilamak amaciyla 1997 yilinda yayimlanan kitabin 4. baskis1 2003 yilinda “Tiirkiyede Sosyal
Guvenlik ve Sosyal Sigortalar” ismi ile yayimlanmis olup, 4. baskinin 10 yil sonrasinda da 5. baskist yayimlanmistir. Bahse konu

4. baskay1 takip eden donemde gergeklestirilen sosyal giivenlik reformu kapsamindaki 5502 sayil1 “Sosyal Giivenlik Kurumu
Kanunu” ve 01 Ekim 2008 tarihinde yiiriirliige giren 5510 sayili “Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu” Tiirk sosyal
sigorta hukukunda hem kurumsal yap1 hem de sosyal sigorta rejimleri bakimindan kapsamli degisiklikler getirmis ve bu yeni
gelismelere uygun olarak kitabin ismi de “Tiirk Sosyal Giivenlik Sistemi ve Sosyal Sigortalar Hukuku” olarak degistirilmistir.

FERINTS

Bahse konu eser, “Tiirk Sosyal Giivenlik Sistemi”, “Sosyal Sigortalar Hukuku” ve “Isizlik Sigortasi” baglikli ii¢ ana kisim kap-
saminda diizenlenen “Tiirk Sosyal Giivenlik Sisteminin Tarihi Gelisimi”, ”Sosyal Giivenlik Kurumu’, “Sigortalilik Iliskisi (Kisi
Olarak Kapsam)”, “Isyeri Olarak Kapsam ve Isveren’, “Sosyal Sigortalarin Finansmanu: Primler”, “4/1-A ve 4/1-B Sigortalilari igin:
Is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklar1, Hastalik ve Analik Sigortalarr”, Uzun Vadeli Sigorta Kollari: Malulliik, Yaglilik ve Oliim”, “Kisa
ve Uzun Vadeli Sigorta Kollar1 Ile flgili Cesitli Hitkiimler ve Bazi Kamu Gérevlilerine Yonelik Ozel Diizenlemeler”, “Genel Saglik

Sigortast” ile “Igsizlik Sigortast” baghkli boliimlerden olusmaktadur.

Igsizlik, yoksulluk, gelecek ile ilgili belirsizlik, yaslilik ve hastalik gibi sosyal tehlikelerin sebep olacagi olumsuzluklar: hafifletmeyi
ya da ortadan kaldirmay1 amaglayan 6nlemleri barindiran ve sz konusu 6nlemlerin finansman ve harcama esaslarini bir biitiin
olarak ifade eden sosyal glivenlik sistemi, s6z konusu eserde tarihi gelisim seyri bakimmdan Osmanli Déneminden baglayarak
Tanzimat Oncesi, Tanzimat Sonrast Dénemler ve Cumhuriyet Donemi kapsamlar1 ig1ginda ele alinmis olup, bugiinkii sosyal
glivenlik sistemimize yonelik etkileri hakkinda belirgin degerlendirmeler yapilmustr.

Sosyal Guivenlik Kurumunun (SGK) tarihgesi, kurulugu, amac ve isleyisi hakkinda bilgilendirme yapilarak devam eden eserde,
gerek kisi kapsaminda sigortalilik iliskisine gerekse isyeri olarak kapsam ve isveren sigortalilik iliskisine dair degerlendirmelere
yer verilmis olup, sosyal sigortalarin finansmani olan primler, kisa vadeli ile uzun vadeli sigorta kollari, genel saglik sigortasi ve

igsizlik sigortast hakkinda aydinlatict agiklamalar yapilmistir.

IHTILAFLARIN COZUMUYLE iSCi ALACAKLARI
VE TAZMINATLARI iLE DAVA YOLLARI

ISA KARAKAS

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Bagmiifettisi [sa KARAKAS tarafindan, isci ve l oy
isverenler arasinda meydana gelen ihtilaflarda ortaya ¢ikan is¢i alacaklarina iligkin olarak SCI

kapsamli bir inceleme olan “Thtilaflarin Coziimiiyle Isci Alacaklari ve Tazminatlari ile Dava
Yollarr” isimli kitap hazirlanarak yayimlanmugtir.

Kitabin ilk boliimitinde “licret alacaklar1” tiim yonleriyle ele alinmus, diger boliimlerinde ise g B
fazla ¢alisma, izin ticretleri, kidem, ihbar, kétiiniyet ve is glivencesi tazminatlarina yonelik
olarak, ozellikle ihtilafa konu olan hususlar degerlendirilmistir.

Hem uygulayicilar hem de 6grenciler icin rehber niteligi tasiyan kitapta, ¢ok sayida uygula-
ma problemine ve Yargitay kararlarina yer verilmistir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
DOC. DR. ILKNUR KILKIS

ke KILKIS

Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Caligma Ekonomisi ve
Endiistri Iliskileri Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ilknur KILKIS tarafindan “[s
Saglig1 ve Glivenligi” isimli bir kitap yayimlanmugtir.

Giintimiiz ¢alisma hayatinda, ¢alisanlarin is kazalari ile meslek hastaliklarina kargi
korunmalarinin yani sira, sagliklarina zarar verebilecek durumlarin 6nceden be-
lirlenerek gerekli 6nlemlerin alinmas ve giivenli bir ¢aligma ortami olusturulmasi
hususlari bir biitiin olarak amag edinilmistir. S6z konusu temel amag ve amaca
hizmet eden ilgili mevzuat kapsaminda olugturulan eser; “Is Saglig1 ve Giivenli-
ginin Genel Cergevesi” ile Is Sagligi ve Giivenliginde Yeni Bir Dénem: 6331 Sayili
Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu” baghkl iki ana kisimdan olugmaktadir. Ilk kisim,
“Is Saglig1 ve Giivenligi Kavrami ve Onemi”, “Diinyada Is Sagligi ve Giivenliginin
Tarihsel Gelisimi ve Uluslararasi Mevzuat” ile “Tiirkiyede Is Saghig1 ve Giivenligi
Mevzuatinin Tarihsel Gelisimi ve Uygulamanin Goriiniimii” baglikli ti¢ boliim-
den olugurken ikinci kisim; “6331 Sayili Kanun'un Kapsami ve Temel Kavramlar”,
“Isverenin Yiikiimliiliikleri”, “Isverenin Haklar1”, “Caliganlarin Yiikiimliiliikleri ve
Haklar1”, “Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetlerinde Devlet Destegi”, “Ulusal Is Sagligt
ve Giivenligi Konseyi” ile “Denetim ve Idari Yaptirimlar” baghikli yedi boliimden
olugmaktadir.

Eserin ilk kisim ilk boliimiinde is saglig1 ve giivenligine dair genel cerceve ¢izilmis
olup, konuya iligskin kavramlar tanimlanarak is saglig1 ve giivenliginin 6nemi ile
temel ilkeleri ortaya konulmustur. Gerek eski tarihlerden beri ¢alisma hayatindaki
gelismelerin beraberinde getirdigi sorunlardan gerekse Diinyanin farkli yerlerin-
deki ¢alisma amacinin is sagligi ve glivenligi algisinda da farkliliklar olusturdu-
gundan bahisle Diinyada is saglig1 ve giivenliginin tarihsel gelisiminin yani sira
uluslararasi mevzuatin da degerlendirildigi ikinci boliim ile devam eden ilk kisim,
Tiirkiyede is saglig1 ve giivenligi mevzuatinin tarihsel gelisimi ile uygulamanin
goriiniimiine iligkin aydinlatici ve karsilagtirmali bilgilere yer verilen tigiincii
bolim sonlandiridmastir.

Eserin ikinci kisminda ise 30 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
is saglig1 ve giivenligi alaninda ciddi bir doniisiim baslatan “6331 sayili Is Saghg
ve Giivenligi Kanunu” kapsaml bir sekilde ele alinmustir. Bahse konu Kanun'un
¢ikisini hazirlayan nedenlerin, mevzuata giren yeni kavramlarin ve olusumlarin

tizerinde durulmus olup, saglikl1 ve giivenli ¢aligma ortami olusturma
sorumlulugu bulunan isverenlere iliskin yiikiimliiliikler detaylandirilmistir.
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Sanayi Uretim Endeksi,
Agustos 2014

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis sanayi iiretimi bir 6nceki aya gore
%1,4 azalda

Sanayinin alt sektorleri (2010=100 temel yill1) incelendiginde; 2014 yili Agustos ayinda bir 6nceki aya gore madencilik ve
tasocakgiligr sektorii endeksi %3,5 artmis, imalat sanayi sektorii endeksi %2,0 azalmis, elektrik, gaz, buhar ve iklimlendir-

me liretimi ve dagitimi sektorii endeksi ise %0,3 artmustir.
Takvim etkisinden arindirilmis sanayi iiretimi bir 6nceki yilin ayni ayina gore

%5,2 artt1

Sanayinin alt sektorleri (2010=100 temel yilli) incelendiginde; 2014 y1li Agustos ayinda bir 6nceki yilin ayni1 ayina gore
madencilik ve tasocak¢iligr sektorii endeksi %11,3, imalat sanayi sektorii endeksi %4,3 ve elektrik, gaz, buhar ve iklimlen-
dirme tiretimi ve dagitimi sektérii endeksi ise %7,7 artig gostermistir.

Sanayi iiretim endeksi ve degisim oranlari (2010=100), Agustos 2014

Arindirlmamig Takvim etkisinden arindiriimig Mevsim ve takvim etkisinden

arindiriimig
Yillik Degisim Aylik degisim
Sektér Endeks Endeks % Endeks %
Toplam sanayi 114,9 114,4 5,2 120,5 -1,4
Madencilik — ve 120,5 119,2 11,3 12,8 35
tagsocakcihgi
imalat sanayi 111,3 111,0 4,3 120,8 -2,0

Elektrik, gaz, buhar
ve  iklimlendirme 1354 134,3 7,7 121,9 0,3
Uretimi ve dagitimi

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis sanayi iiretim endeksi (2010=100), Agustos 2014
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Takvim etkisinden armdirilmis sanayi iiretim endeksi (2010=100), Agustos 2014
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Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis ana sanayi gruplarinda en yiiksek diisiis dayanikl tii-
ketim mal1 imalatinda gergeklesti

Ana sanayi gruplar1 (MIGs) siniflamasina gore, 2014 yili Agustos ayinda bir 6nceki aya gore en yiiksek diisiis %4,7 ile da-
yanikl titketim mali imalatinda ger¢eklesmistir.

Ana sanayi gruplarina gore endeks ve degisim oranlar: (2010=100), Agustos 2014

Mevsim ve takvim etkisinden

Arindiriimamig Takvim etkisinden arindiriimig arindinilmis

Ana sanayi Endeks Endeks Yilhk Degisim Endeks Aylik degisim
gruplar % %
Toplam sanayi 114,9 114,4 5,2 120,5 -1,4
Ara mali imalati 115,2 113,7 1,9 17,5 -0,5
Daya'nlkll thketim 1195 17,8 5,1 119,4 47
mall imalati

Dayaniksiz tiketim 113 12,3 49 118,6 1,0
mall imalati

Eneriji 126,5 125,9 6,8 114,5 -1,0
Sermaye - mall 106,3 106,6 12,8 136,0 -3,0
imalati

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis imalat sanayiinde en yiiksek diisiis temel eczacilik
iiriinlerinin imalatinda gergeklesti

Imalat sanayi alt sektérleri incelendiginde, 2014 yili Agustos ayinda bir dnceki aya gore en yiiksek diisiis %25,9 ile temel
eczacilik dirtinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalatinda gergeklesmistir. Bu diisiisii, %14,8 ile diger ulasim
araglarinin imalati, %11,3 ile elektrikli techizat imalati takip etmistir.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis imalat sanayiinde en yiiksek artis makine ve ekipman-
larin kurulumu ve onariminda gergeklesti

Imalat sanayi alt sektérleri incelendiginde, 2014 yili Agustos ayinda bir dnceki aya gore en yiiksek artis %13,9 ile makine
ve ekipmanlarin kurulumu ve onariminda gergeklesmistir. Bu artigi, %7,2 ile mobilya imalati, %6,1 ile deri ve ilgili iirtin-
lerin imalati takip etmistir.
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CIMENTO iISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Tgveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢e ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Tgveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha Once hicbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere bagka bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Isveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig

olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonde-

rilmelidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5

hafta icinde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me cercevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-

tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriig bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yaymlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler cercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en cok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarma veya dergi icerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’'nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarmnin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkge
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlar1 100-150 ke-
limeyi agmamahdir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarmin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde tiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallart ile ilgili cok sayida ornek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin igi refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida ¢esitli orneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yayin yil).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaym yil1). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil1). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligi). Yer:

Yayinevi.

Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Ya-
yin yil)). Makale adi. Cimento Igveren,

cilt(sayr), makalenin sayfa araligi.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarim soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmahdir.

Ornegin:

Uzun (2002)...; Kiigiik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiitk ve Gocekli'ye (2004) gore...;
Girgin’e (2007) gore...

18.

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagmn yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, ss. 154-198).

Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarin ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Yazar sayisi1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamilir. (")rnegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok vd., 1996; Vardar,
2004).

Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisitli sayida drneklerden
olusturulmugtur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayl bilgi icin TDK’ nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de aligiilmamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki kargiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yaymnlanmasi kabul edilen ve yaynla-
nan yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim
yaym haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikas1’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.




CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Tsveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing

the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (genel@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Igveren Journal
are not guaranteed to be included in the ref-
eree procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Igveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-

cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-

ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Igveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an Eng-
lish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted

as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological As-
sociation (6™ edition), 2010 published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are

included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If the number of authors is more
than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first
author’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-

lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electronic
media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided

by telephone.




Istersiniz?

1
I yerlerinds, saglk problemle Kisised koruyenu ehipmaniar- Glideindn - yodun  oldugu
olustuimas  mahilemel, tr\q:l dan bir alan kulakliklann ¥ ortamlands ul!'}aulﬁu Uy
lenemes giirullidere karg) Gnlem da kulak nkaglanm galganlar tak fkaz isaretleri bulundwrul-
alinmas zorunludur, her gartta yanlannda Buben- male v ek beilammbik kulak
durmak ve gerekliginde kul- Hikaglan loflanilmalidic

lanmak mnandadirla

Cimento Ailesinin her bir uyesi kiymetlidir.

Liitfen is sagha ve giivenligi
kurallarina uyalim.

lan safb aguindan BS
5N den yuksek iiniu sev
esinde mutlaka kulak koneyu-
e kullanstarak galistimalde

Kulak konppuculannin bakem
ve et Gretidl firmaon
tafimatlan dodrultwunda ru-
tin plarak yapilmalidir,



CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLER| SENDIKASI olarak amacimiz;
* Uyelerimizin galisma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarimi
korumak, karsilikb yardimlasmalanini saglamak ve ¢alisma bangini devam ettirmektir!
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