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Dog. Dr. Numan Kurtulmus
Istanbul Univiersitesi
Iiktisd t Fakultesi Ogretim Uyesi
1939 yilingia dogmustur. Eyli 3 gocuk babasidir. 1982 whnda Istanbul Uni-
versitesi Igletme Fakiiltesinden mezun olmugtur. ABD'de Cornell University
New York|State of Industrial'da iktisat doktorasi yapmisty. Ayrica "Stok Y-
netim Sisteéminin Data Base Yaklagimi ile Entegre Edilmesi" ve "Model Insan
Tipil Agisindan Endiistri ligkilerindeki Degisim" konularinda Yuksek lisans ve
dokiora tedleri vardir. Yine, "Post-Endlistriyel Déniigim" ve| "Japon Sisteminde
Isgis Yonetim lliskileri" isimii calismalari ile Dogentlik Gnvani almistir.
Halgn iIstanibul Universitesi Iktisat Fakultesinde 6gretim uyesidir.
1. GIRiS

Kriz dénemleri séz konusu krizin etkil
kaldirmak ya da en aza indirmek amaci i bast
ve finansal tedbirler olmak zere cesitlilmakro
nomik tedbirlerin uygulanmaya kondugu ¢#énem
Krizin nedenleri ise, genel olarak konjonkturel ve

sal ekonomik sartlarin etkisi aftinda gelismektedir.

Kriz, tek bir temel nedenden kaynaklan
olabilecegi gibi, gogu zaman birden fazl
siri ile gelisen bir surec olarak ortaya ¢ikm
orik olarak ekonomik kriz; yuksek ve

lasyon, kamu maliyesindeki agiklar, ic
sosyal sorun ve huzursuzluklar, yatirin
ralmalar, dis ticaret agiklarinin artmasi,
naklarindaki yetersizlik, konjontiire bagli| olarak
muoyunda negatif beklentilerin  hakifn ol
teknolojide ve ulusal/uluslararasi rekabet
sullarinda dramatik degisimler gibi bir cok etker
kaynaklanmaktadir.
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Burada alti giziimesi gereken b

r husus; kriz do-

nemlerinin yerel ve konjonktirel sartlardan etkilenen

gegici bir durum olabilecegi gibi, ek
degisimlerin s6z konusu oldugu ve
sistemlerde yeni arayislarin, adapta
ve hatta yeniden yapilanma gayret
kalici bir dénusiim stirecinin  ba
bilecegidir. Bu anlamda birbirlerin
zaman igerisinde degismekie birlikte

nomik striktirde
sosyo-ekonomik

syon gabalarinin
erinin gozlendigi

langici da ola-

2 gore Onemleri
, strekli birbirleri

ile baglantili olarak geligen ekonomik, teknolojik ve
sosyo-politik sartlarin etkisi altinda gekillenen bir sis-

tem olarak endustri iligkilerinin
¢irmekte oldugu degisim sireci, gele

on yillarda ge-
neksel sistemde

tikanikhklarin yasandigi bir doénugumi ortaya ¢i-

karmaktadir.
Bu bakis agisi ile ele alindigind
dustri iliskileri sistemi ikinci dunya sj
niden yapilanma ve ekonomik kalk
1970’ yillarin ortalarina gelinceye d

, geleneksel en-
vasi sonrasi ye-
Inma surecinde
edin kokten de-
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gisimler gdsterme

layarak ozellikle ka
(Prlerinin ciddi baskilari altinda kal-

digsal degisim fakt
dilar. Son 15-20 y

mistir. Ancak, o yillardan bas-
lkinmis Glke ekonomileri icsel ve

lda ise, temel olarak, yuksek tek-

nolojinin de zorlayic! etkisi ile dunya piyasalarindaki

rekabet olabildiging

bir hizla gelisen t
sureci hem globa
hem de ulusal eko
degisimleri ortaya

degisimleri yeni bir
industrial) ekonomi

masi seklinde anla
GUnumizde b
lismesi, diger

yandan

e yogunlagsmistir. Bag donduricd
knolojinin éncilik ettigi degisim
anlamda diinya ekonomisinde,
homilerde gesitli alanlarda yapisal
cikarmistir. Gozlenmekte olan bu
dénemin, yani sanayi-6tesi (post-
erin kendine 6zgu sartlarinin olus-
mak gerekmektedir (1).

r yandan teknolojinin hizla ge-
rekabetin giderek glo-

ballesmesi ve artmasi ekonomik strikturde onemli

degisiklikleri zorun
cunin konfigrasyo
teknolojilerinden
gulandigr isyeri
alanda radikal de
gunumuzde geleng
girmistir. Bu gel
ekonomik ve sosy
iligkilerinde ¢ok ¢
yeni sartlar cerge

Jyeni

u hale getirmektedir. Artik, is gu-
hundan, kiresel pazarlara, tretim
yénetim  tekniklerinin  uy-
rganizasyonlarina kadar bir dizi
jisimlerin ortaya gikmakta oldugu
oksel endustri iligkileri bir kriz igine
sme, ozellikle karmasik sosyo-
o-politik bir yapiya sahip endustri
ddi yapisal sorunlar ve bunlarin
vesinde revize edilmesi veya ye-

niden yapilanma gibi gincel tartismalari giderek yo-

gunlagtirmaktadir.

Her ne kadar lTenUz iilkemizde, sanayi-otesi eko-

nomilerin karsiiag
sanmiyorsa da,

makta oldugu yapisal sorunlar ya-

lke ekonomisinin uluslararas! pa-

zarlara agllmasina bagl olarak benzer sorunlarla

yakin bir gelecekt

> karsilasilacaktir. Onun igin, bu ¢a-

lismada post-endustriyel doéniisimi ortaya gikaran

makro ve mikro
agisindan
gisiklikleri zorunlt
ve endustri iliskile
nacaktir.

taktorler ozellikie endustri iligkileri

incelenerek, geleneksel sistemde de-

kilan etkenler tizerinde durulacak
ri alanindaki yeni gelismeler ele ali-

2. SANAYi-OTESI EKONOMILERE GECIS

(POST-ENDU
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ve niteliklerin
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kardiKlari 6ng
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soz
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n bask

t siste
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Turh bu fa
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halarindan soz edilebilir. Hatta ekonomik ya-

ere rengini veren post-endustriyel eko-
n elemanlari goz énine alinarak "ser-
ar toplumu®, "bilgi toplumu" ve "iletigim
isimlerle de s6z konusu doniglimin ta-

nimlanrhaya cahsildigi goriimektedir. Ortaya ¢ikan
iflar ve

giic odaklari, yeni tuketim paternleri
ileri ile sanayi-tesi toplumiarda ashnda
min degisim sirecine girdigi ve bu
hitalist-otesi (post-capitalist) toplumiar
lendirilmesini  uygun  goren  aka-
e vardir (2). Drucker, bilginin nitelik ve
jlnin tiri ve yayilma hizi, tretim ve yo-
rimler gibi bircok 6nemli deg@igimin sa-
imlarda sanayi toplumlarindan oldukga
lanmay! gerektirdigini ifade etmektedir.
bu degisimler de dogal olarak sa-
urini olan kapitalizmin sistem olarak

Hegistirmesine yol agmakta ve kapitalist-Otesi
ar olugmaktadir.

kI kavramlar icerisinde s6z konusu do-
etmek bakimindan sanayi-Gtesi (post-
um kavrami en uygun olanidir. Bunun
Heni vardir. [1ki, "post-endustriyel” kav-
nayilesme sirecinin safhalarinin bir-

le badlantili oldugunu hem de sanayi-tesi
ekonothilere degisin devam etmekte olan bir sureg ol-
I ifade letmektedir. Gergekten, iktisadi gelisme
bakimindan sanayi 6ncesi (pre-industrial), sa-
hdustrial) ve sanayi-dtesi (post-industrial) top-

)sumunda birbirini takip eden bir st
conusudur. Ikinci olarak, sanayi-Gtesi

kavrami teknolojik gelisme agisindan sanayi

gore onemli bir farkiliga isaret et-
da, "entellektiel teknoloji' (3) olarak ni-
ek yeni teknolojidir. isglictuniin beceri
de, isin yeniden érgutlenmesinde, Urin
e pazarlamas! gibi konularda ortaya ¢i-
smli degisimlerle yeni teknolojiler sanayi-
nilere gegis surecini hazirlayan ana et-
nda gelmektedir. Ancak, burada dikkat
reken husus toplumsal degisim su-
L Kkadar onemli olursa olsun tek bir fak-

oplum kavraminin literatirde farkh

1. Kurtulmug Nur
ternational Busi

2. Drucker, Peter

3. Bell, Daniel, Th

1976, s.X.

F.. Kapitalist Otesi Toplum, (gev. Belkis &

e Coming of Post-Industrial Society : A Venture ir

torin|etken

an, "The Transformation of Labor-Management ReLations

nhess, Annual Meeting, Scranton, PA, USA, June 2-3, 1
orakg), | stanbul, 1

po3.

Social

blamayacagidir. Yeni teknolojiler de, si-

h Post-Industrial Socities', Acedemy of In-

DO3, ss. 33-72.

{ Forecasting, New York : Basic Books, Ins.,
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reci hizlandirici ancak tek belirleyici |faktor degildir.
Aksine, sosyal degisim surecleri ekgnomi-golitikten
ulusiararasi ekonomik dengelere, iktisadi yapidan
sosyal dengelere kadar bir dizi faktérijn etkis| altinda
gekillenen siireglerdir, Bu agidan, sangyi-otes) toplum
terimi konunun tartisiimaya baglandigifilk yillgrdan bu
yana sosyolojik olarak sanayilesme siirecindeki ge-
lismeyi daha iyi ifade ettigi icin yami olafak be-
nimsenmis bir kavramdir.

Bu agiklamalardan sonra sangyi-otesi
nomilerin genel aniamda bir tanimindan sz eHilebilir.
Buna gore, "bilgi ve informasyon tekndlojisini {éne cl-
karan ozelligi ile sanayi-6tesi ekonomilér; entdllektiel
kaynaklarin fiziksel kaynaklardan, temg! teori
tirmalarin uygulamali arastirmalardan, ogren
yerinde tecriibeden daha &nemli hale geldigi, de-
gisimin ise bilimin mevcut temellerini gok
zamanda gegersiz hale getirebilecek Kadar
sekilde yasandig: ekonomilerdir" (4).

Bu cercevede sanayi-6tesi ekoromiler
leneksel sanayi toplumlarinin ekonomikk dize lerine
gore baglica farkliliklar asagidaki gibi s{ralanapilir :

- Ekonominin sanayi sektori yerine hizmetlér sek-
torl etrafinda érgitienmesi.

- Istihdam piyasalarinda vasifsiz-ofta vasifli kol
glci yerine Ustiin vasifl isgliclnin |(beyin |giict)
6nemli hale gelmesi.

- Bireysel tatmin fonksiyonu acisindan, ihtlyaclar
hiyerarsisindeki temel bireysel ihtiyaglari tat-
mininden karmasik ihtiyaclarin tatmini yénglinmis
olmasi.

- Uretim teknolojisinde ise, kayndklarin kithgi
prensibinin zorunlu kildig) "irin esasli" tratejiler ye-
rine, global pazarlarda rekabeti esas alan trdtimde
gokluk, gesitlilik ve esnekliligi 5ngéren "pazar dsasl)"
Uretim stratejilerinin benimsenmesi.

Glnimuzde gelismis ulkelerde gozienen endistri
iligkilerindeki degisim trendlerinin daha iyl an-
lagilabilmesi amaci ile sanayi ve sanayi|sonras) top-
lumlarin endstri iligkileri ve istihdam piypsalariiile il-
gili genel ozellikleri kargilagtirmali olarak sekil {1 'de
gosterilmistir.

ENDUSTRIYEL ve POST-ENDUSTRIYEL
TOPLUMLARIN OZELLIKLERI

ENDUSTRI TOPLUMU POST-ENDUSTRIYEL
TOPLUM

Kaynaklarin kithg) ~ ——pe Cesitlilik, Cokluk

Yabancilagsmis Mavi Yiksek Nitelikli

Yakali isciler —® Beyhz Yakali isciler
Uriin Esasli Stratejiler —gm Pazar Esasli Stratejiler
Bireysel | htiyaglarin Kompleks ihtiyaglarin®
Tatmini — Tatmini

Sanayi Sektériniin Servis ve Hizmetler
Agirlig —® Sektbrin Agirligi

*

Post-endistriyel toplumlarda calisanlar sadece
temel ve gelismis bireysel ihtiyaglarint tatmife degil
isyerinde yonetime katiima, dah# iyi galisma ko-
§ullarlné sahip olma ve mikafatlandiriima gibi kar-
ggrk ihtiyaglarini da tatmine yone mistir.

Sekil — 1

Post-endistriyel dénisim siiraci ile ilgili 6Gnemli
tartigmalardan birisi kapitalist sistemin sorunlarina
¢oziim mu, yoksa kapitalist sisterrle bir alternatif mi
oldugu tartismasidir. Bu gdruglefden hangisi be-
nimsenirse benimsensin kesin olan bir sey varsa, o
da ekonomik yapidaki degisimlerin bir daha sanayi
toplumlarinin ekonomik yapilarina geri donuse imkan
vermeyecek bir gelisme sirecine [girdigidir. Bu an-
lamda, sanayi toplumlarinin retim eknolojileri, isyeri
orgitiemeleri ve insan gict sartian icerisinde se-
killenen geleneksel endistri iligkiléri sisteminin sa-
nayi-dtesi ekonomilerin degisen makro sartlarl al-
tinda da ayni yapisini korumasi oldu kca zordur.

3. ENDUSTRI iLISKILERINDE DEGISIMI
ETKILEYEN FAKTORLER
Gunimuzde geleneksel endustri iligkileri  sis-
teminde degisimleri giindeme getiren cok cesitli fak-
torlerin etkisi séz konusudur. Séz|konusu bu fak-
torlerin  bir kismi dinya ekononfisindeki yapisal
degisimler gibi global diizeyde iken |bir kismi da ge-

4. Aungles, S.B., Parker, S.R., Work, Organizations jnd Change, Sydney, Boston : Allen & Unwin, 1988, s.1165.
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ligen teknoloji ve uluslararasi pazar sartlarina uygun
olarak igin yenideh organizasyonu gibi igletme du-
zeyinde gozlenen degisimlerdir. Ornegin, sanayi-
dtesi ekonomilere |gecis strecinde etkin olan makro
degisim faktorlerinjn mikro dizeydeki sonuglar "igin
ve igyerinin yeniden brgitlenmesi" sirecini zorunlu
kilmaktadir. Bunur igin, son yillarda Bati dinyasinda
bu alanda yapilan|arastirma ve caligmalar genel ola-
rak diinya ekonomisindeki globallegme, isin ve ig-
yerinin yeniden yapilanmasi ve s0z konusu bu ye-
niden yapilanmg sireci ile endistri iligkileri
arasindaki karmagik karsihkl etkilesimler Uzerinde
yogunlagmaktadir Her ne kadar, gelismis sanayi top-
lumlari kendi aralarinda politik ve tarihi gegmisleri,
hukuki, ekonomik Ve sosyal yapilart agisindan onemli
farkliliklara sahip [olsalar da, séz konusu global de-
gisim etkileri kargisinda benzer tepkiler gos-
termektedirler.

Ote yandan, ppst-endustriyel dénusimu etkileyen
faktorler arasundisebep-sonug iligkilerini belirlemek
zaman zaman oldukca giglesmektedir. Buna érnek
olarak isguicunun| nitelik ve beceri duzeyindeki ge-
lisme ile teknoloji[< yenilik arasindaki iligki verilebilir.

Baglangigta yeni |teknolojiler nitelikli elemanlari zo-
runlu kilmis, nitelikli elemanlar da yeni teknolojilerin
geligtirimesi ve | yayginlastirimasina katkida bu-
lunmusglardir. Sanayi-6tesi ekonomilere gegis suU-
recinde endustri |iligkileri agisindan geleneksel sis-
temde onemli |degisimleri zorunlu kilan temel
taktorleri genel olarak agagidaki gibi dzetlemek mim-
kindur,
3.1. Diinya Ekonomisindeki Stritkturel
Degigim
Yiksek teknalojinin bag dondirici bir hizla ge-
lismesi ve giderek artan uluslararasi rekabet global
ekonomide gozlenen yapisal degisimin gerisindeki
temel iki etkendir. Gergekten, rekabet teknolojik ge-
ligmeyi dogurur [ve buna bagll olarak da yeni tek-
nolojiler yeni firsatlar yaratir ve piyasalardaki degisen
talebi kargilar. Bunun igindir ki, ekonomide gorilen
degisim ve dopusumler cogu kez teknolojik ge-
ligmenin dayattigi bir zorunluluk olarak algilanir (5).
Son 10-15 yilda dinya ekonomisinde gozlenen

5. Cohen, Stephen - Zysman, John, Manufacturing Matter : The My

books, 1987, 5.81.

6. Toffler, Alvin Power Shift : Knowledge, Wealth and Violence at th

1990.

7. Turner Lowell) The Politics of Work Re-Organization : Industrial Rel
unpublished Ah.D. dissertation, UC at Berkeley, Dept. of Political Sci
8. Plownan, D.H., "Introduction" in Bulletin of Comparativ
Industrial Rejations in Industrialized Countries, Blanpain, R. (edt.), Deventer, Boston : Klumer

20, 1990; pp.]-16.
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ana yaqisal degisim, dinya ekonomisindeki gi¢ den-
gesinin | Atlantik'ten yani Batili geligmis Ulkelerden
(6zellikle ABDInden) Pasifige (6zellikle Japonya'ya)

Kaymis [olmasidir (power shift) (6). Yani, Ja-
Hiinya gapinda dominant bir endustriyel gug
yukselmektedir. Ayrica, Tayvan, Singapur gibi

bazi G.pogu Asya ulkelerinin bagarisi ve bazi Avrupa
Ulkeleripin de fihracattaki bagarilarinin ABD'yi toplam
sayilar [anlaminda degilse de, rekabet edebilirlik ve
énculik anlaminda diinya ekonomisindeki dominant
konumdan uzgklastirmaktadir.

ikingi olarfk, global pazarlarda rekabet giderek

yogunlrrmakt

dir. Diinya ekonomisinin global nitelik

asindd ise striktirel olarak ortak pazarlarin

(dzellikle AT'ip), gok-uluslu sirketlerin ve ulusal sir-
ketlerif yabahci ulkelerdeki branglarinin (ozeliikle

Sirketlefinin) onemli etkileri vardir.

ABD'nin dunya ekonomisi Uzerindeki dominant
dzelligini kaybetmesinde, global rekabetin artmasina

I| olarak| tek tek pazarlarin (hem bolgesel, hem

de UrUh bazinda) daha gok rekabeti gerektirmesi ve
daha bagimsig hale gelmelerinin pay! da buyuktur (7).

Difya piyasalarindaki bu makro degisimler temel
dikkatlerin "igyerinin yeniden organizasyonu'na ve
yeni Ofetim teknolojilerine cevrilmesine neden oldu.
Bu gelismenip bir sonucu olarak da geligmis sanayi
i]\kele;mde "galiganlar" igin ve igyerinin yeniden or-

syonu | gercevesinde guglerini kaybetmeye

devam ederken, toplu pazarlik sonuglar da giderek

kesimin aleyhine dénme egilimi gos-

termektedir (8). Kuskusuz bu husus, sendikalarin
diinya| piyasdlarindaki degigimin dinamiklerine cevap
vermdde kargilagtiklar en énemli olgulardan birisidir.

igindit ki, gogu sanayilegmis Ulkede is¢i sen-
| "Ucrgt pazarligt” esasina dayanan geleneksel
ileri yerine "isin yeniden organizasyonu" su-
ne adapte olabilecekleri yeni stratejileri be-
mektedirler. Bu yeni stratejilerin temel aniayig!
bn yapjlanma sirecine gonull olarak katilarak
etkilayebilmektedir. Bu agidan, ileri endustri
nlarinda yonetimin isin yeniden organizasyonu

(yeniglen yapilanma) stratejilerine karg! politikalar ge-
listirmek, bu gercevede isgilerin kazaniimig haklarini
ve kendileripin kurumsal guvenliklerini korumak iSGi

hth of Post-Industrial Economy, New York : Basic

e Edge of 21st Century, New Yok : Bantham Books,

Ltions Under Pressure in Contemporary World Market;
bnce; 1990, s.18.

lations, special issue, Economic Restructuring and
Law and Taxation Pub,
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3. 2. Teknolojik Degigim

Teknolojik degisim ile ilgili tartighnalar penelde,
yuksek teknoloji (high-technology) | etrafijda ge-
lismektedir. Prensip olarak, temelde arastirma-
gelistirme harcamalarinin miktari, aragtirma \e teknik
personelin toplam galisanlar icindeki
da drlinlerin karmasgiklig gibi kriterler
dustriyi "yiiksek teknoloji" sektériiniin

(9).

lekominikasyon teknolojileri sanayile mis U
post-endustriyel degisim siirecinde énemli rollere sa-

kileri birbirinden oldukga farkli olan t knolojinin gii-
numize kadar gelisimi (¢ ana devrey ayrilapilir. ilk
devre, tarimdan sanayi sektériine yggun igci aki-
minin yagandigi ve kitle Uretimlerinin gércekle tirildigi
sanayi devrimi sonrast dénemdir. ikinci olarak buyuk
Uretim hatlan kullanilarak daha énce |insan kksenli
olan Uretim ve montaj isinin blyik bir orandla oto-
matik makina / makina serilerine yapti
makero bilgisayarlarin Gretim hatlarina u gulandigi do-
nemdir. Son olarak ise, 6zellikle 1980'li yillardg biyik
bir ¢ikis yapan ve 20001 yillara dogru plabilegek ye-
niliklerin artik tahmininin glglestigi bir{hizla gelisen
enformasyon ve bilgisayar teknolojisinir getirdigi yeni
bir dénemdir. Piore ve Sabel (11)'in |ikinci
Devrimi (Second Industrial Divide) |olarak
lendirdikleri bu yeni donemde mikro-prgsesorlerin ve

masyondan ¢ok daha farklilagan yeni|teknolgji ileri
sanayi Ulkelerinde post-endistriyellik |sirecire ge-
gisin motor giicl olmustur. Aslinda |sadec
nolojideki olagan disi degisimin degi ureti ilis-
kilerinden insan iligkilerine, uluslararasi pazarlardaki
degisimden farklilagan gii¢ dengelerine [kadar bir dizi
alanda yapisal ve niteliksel degisimlerin gozlendigi
post-endistriyel toplumlar sosyal felsefecilerden si-
yaset bilimcilere, ahlakgilardan ekononiistlere |kadar

©

tim sosyal bilimcilerin aragtirmalarinda ilgi odagi ha-

line gelmistir.

Pazar ekonomilerinde, isletmelerin yénetime ilig-
kin stratejilerinin nihai hedefi varl{klarinin devami igin
ana gart olan "karin maksimizasyonu"dur. | sletme yo-

netimleri rakiplerine karsi bir is
umarak yeni teknolojilere yatinm
teknolojiler ise esas olarak iglet
hizmet ederler ve yonetsel etkin
kida bulunurlar. Uretim ve yénet
manin stratejik kararlar ile ba
deniyle igci sendikalan g
olabildigince isletmenin uzun d
rarlari Uzerinde etkili olmaya ca

tinlik elde etmeyi

yaparlar (12). Yeni

melerin hedeflerine

igin artmasina kat-
m stratejilerinin fir-

glantili olmasi ne-

eleneksel  olarak
bnemli strateji ka-
igirlar. Ancak, bu-

radaki temel sorun yonetim ve i

ilerin istek ve on-

celiklerinin  birbirinden farkli olmasidir. Yénetimin
esas hedefi, yogun rekabet rtlari altinda pi-
yasalarda degisen talebi kargilayabilmektir. Bu amag-
la, yonetim optimum Grunler ve Gfetim stratejileri ya-
ratarak piyasanin talebini kargilamaya caligirken,
sendikalar tiim ¢abalarini isyerindeki calisanlari 6r-
gitleyerek teknolojik degisim sifecini kontrol ede-
bilmeyi odaklastirirlar (13).

Yeni teknolojinin uygulanmas is¢i-yonetim ilig-
kilerini gesitli sekillerde etkilemektedir. Teknolojik de-
gisim ve endustri iligkileri arasindaki iliski genel ola-
rak dolaylidir ve isin orgitlenmesi, Urin ve is
piyasalarinin ézellikleri gibi bir dizi ilgili faktorin etkisi
altindadir (14).

Teknolojik degisimin isgi-ydnetim iligkilerine ana
etkisi pazarlk ve ydnetim sireglerinde taraflarin
konum ve gli¢lerinde énemli degisikliklerin ortaya ¢ik-
masina neden olacak sekilde her|iki taraf Uzerinde
baskilaridir.

Teknolojik degisimle ilgili bir diger konu yeni tek-
nolojinin igyerindeki uygulanisina galisanlarin nasil
reaksiyon gosterecekleridir. Genel plarak ¢aliganlarin
teknolojik yenilige karsi tepkileri bef farkli sekilde or-
taya gikar. Bunlar; katilimei ilgi (participatory in-
volvement), pazarlikli trade-off'ar {negotiated trade-
offs), sartsiz kabul (unconditional acceptance), go-
nllsiz nza (reluctant acquiescenge) ve agik kars!
¢tkma (open opposition) seklinde &zetlenebilecek
tepkilerdir. Sendikanin giicii, gerTel ekonomik ko-

Richard, Richer W.-Hecker, Daniel E.-Burgar, John U., "High Tecnology Today and Tomorrow : A Small Slice of Emp-

loyment Pie" ; Rowan, Richard L. (edt.), [Readin gs in Labor Economics and Labor Relations ; lllions : Richard D. Irwin,

Pub., 1985, s.44

10.  Lund, Robert T., "Manufacturing Techndlogy andél Human Resource Policy", Rowan, ibid., s. 369,
1. Piore, Michael J., Sabel, Charles F., Thd Secondl Industrial Divide, Basic Books: New York, 1984.
nge and Labor Relations, Geneva; ILO pub., 1992, $.2.

12. Ozaki Muneto, et. al. (edt.), Techonological C|

13. Sorge, Arnolt - Streek, Wolfgang, "Industrial Refations and Technical Change : The Case for and Ext nded Perspective";
Hyman Richard Streek Wolfgang (edts)), New [Technology and Industrial Relations: Oxford : Basic Blackwell 1988,

$.19-21.
14. Ozaki, ibid., 5.34.
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sullar, is piyasaginin yapisi ve politik trendler isci lismig sanayii toplumlarindaki post-endistrilegsme su-
sendikalarinin teknolojik yenilige karsi davraniglarini recinih ortaya cikardigl yapisal dedisiklikleri agik-
belirleyen temel etmenlerdir (15). lamaya yardimci olmaktadir. Bunlardan ilki, ortalama
Ozetle, teknolojik gelisim istihdam iligkilerinin so- gelirlgrdeki artisa bagli olarak hizmetlere olan talebin
nuglari Uizerinde etkili olan iki ana degisimi gerekli kil- daha|gok arfacagina dikkati gekmektir. Buradaki yak-
maktadir. Bunlardan ilki, giobal rekabetin gerektirdigi lagim|insaniarin ekonomik olarak daha iyi sartlara ka-
urin farklilasmasi ve hizliig saglayacak esnekligin vustukea ilaye gelirleri ile mal yerine hizmet satin al-
gerceklestirilmesj icin Gretim teknolojilerinde degisimi mayq yonelecekleri seklindedir. Bu durum, ozellikle
giindeme getirerj isin yeniden drgutlenmesidir. ikin- tiketicilerin [teme!l ihtiyaclarini tatmin ettikleri sa-
cisi ise, sdz konusu teknolojik gelismeye ayak uy- nayilgsmis Ulkelerde daha agik bir sekilde goz-
durabilmek icin, sermaye ya da vasifsiz igglcl yerine lemlehmektadir. Ikinci hipotez ise, servis ve hizmetler
beyin giiciine yafinmin 6nem kazanmasidir. sektoyinde |uretim sektorinden daha hizlh bir pro-
3. 3. istihdamin Sektorlere Gore Dagilimindaki diktiyite artisina isaret etmektedir. Soz konusu bu iki
Degisim trendjn bir ekonomide varolmasi ile servis ve hiz-
Post-endiistriyel toplum kavrami, konunun ele metldr sektorindeki istihdamin bu sektérin drin-
alindigi ilk caligmalardan itibaren "ug sektorly eko- lering olan falepten daha hizli bir gekilde artacagi
nomik gelisme" |hipotezi ile agiklanagelmistir. Buna aciktfr. Bu |da, ginimizde cogu sanayilesmis ul-
gore, ekonominin gelismesine paralel olarak igsglct kedeki istingamin sektoriere gore dagiliminda goz-
tarimdan sanayi| sektérine, oradan da hizmet sek- lenmgkte olan bir stregtir (17). Tablo. 1, 1973-82 ve
toriine dogru kayar (16). 1982191 yillari arasindaki onar yilik donemlerde
Bu teoriye ek olarak, iki ayri ekonomik hipotez ge- OECD ilkelerinden bazilarinda istihdamin ¢ sektor
agisihdan dagiimindaki degismeleri gostermektedir.
TABLO 1
BAZI DECD ULKELERiNDE iSTIHDAMIN SEKTORLERE GORE DAGILIMINDAKIi DEGISIM
TARIM SANAYI SERVIS VE HIZMETLER
Degisim  Degisim Dedisim  Degisim Degisim  Degisim |
1982 1991 1973-82  1982-91 1982 1991 1973-82  1982-91 1982 1991 1973-82 198291 |
Avustralya 6(4 5.5 -3.3 -14.0 29.8 24.0 7.1 -19.5 63.8 705 +23.6 +10.5
Avusturya igo 74 -17.9 -26.0 39.9 369 +3.1 7.5 50.0 557 +15.2 +11.4
Kanada g2 43 2.6 A7.3 265 232 +5.1 125 68.2 725 432.0 +6.3
Finlandiya 142 87 154 340 438 282 +4.2 -16.6 530 631 4235 4190
Fransa §a 57 -26.5 -31.4 34.6 294 12.3 -15.0 572 650 41738 +136
Almanya §5 32 -28.2 -41.8 427 387 114.6 -9.3 51.8 581 +8.9 4122
italya 124 86 -27.1 -30.6 37.0 319 1.7 -13.8 50.6 594 4284 174
Japonya 9.7 6.3 -22.3 -35.0 349 346 +0.4 -0.8 55.4 59.2 +20.4 +6.9 |
Norveg §0 56 7.2 -30.0 294 232 +2.1 21.0 625 711 +34.4 +13.8
Portekiz 253 173 -23.9 31.6 373 337 413.2 9.7 37.5 489 +28.1 +30.4
ispanya 183 102 - -44.3 339 331 - 24 478  56.8 = +18.8
isveg 56 32 145 -42.8 3038 27.7 10.5 10.2 641  69.0 +24.5 476
isvigre 1 50 13.4 -29.6 384 337 -17.5 12,2 545 613 +7.3 +125
ingiltere 7 23 -12.3 -14.8 347 282 21.9 -18.7 62.6 695 +9.9 +11.0
ABD 6 28 -0.1 -22.3 284 250 +0.1 1.9 68.0 722 +27.1 +6.2
ORTALAMA 13,11 -29.7 -3.85 | -12.08 4215 +13.17

Kaynak : OECD, U

abor Force Statistics 1670-81, Paris, 1983: Quarterly Labour Force

1084-3, Haris 1984; Quarterly Labour Force 1991-4, Paris 1992.

15. Bamber, Gre
16. Leach, Donal
17. Scharpf, Fritz

nomy." Appa
New York : P

3, "Technological Change and Trade Unions", Hyman gnd Stre
d-Wagstaff, Howard, Future Employment & Technologigal Chal
W., "Structures of Post-Industrial Societies or Does Mass
baum, Eileen-Ronald, Schellat, Labor-Market Adjustm
reager, 1990, s.17.

ents to §

bk (edts.), ibid., s5.208-210.

hge ; Worcester : Kogan Page, 1986, s.64.
Unemployment Disappear in the Service Eco-
tructural Change and Technological Progress,
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Istihdamin tretim sektériinden dervis Ve hizmetler
sektorune kaymasi ile toplam isgiicliniin beceri ve ni-
teliklerinde (gerekli olan mesleki formasyon agi-
sindan) de yikselme sbz konusu dlacaktif. Ote yan-
dan, vasifli isgiler genel olarak toplu
yana degildirler. Boylece, servis sektoriin
istihdam arttikga toplu hareketlere| olan oplam ta-
lepte azalma gézlenecektir. Bu ded sim dg, isci sen-
dikalarinin yiksek nitelikli i§g(3cilrin yogun oldugu
sektorde tabandaki giciinii kaybetnlesine feden ola-
caktir. Ayrica, 6zellikle ylksek-teknoloji hlanindaki
kaliteli profesyonellerin kendi kisise] pazafik gicleri
ile toplu pazarlikla elde edebileceklerinddn gorece
olarak daha iyi sartlarda kontrat yapabilmeleri ger-
cegdi de bu trendi etkilemektedir.

3. 4. isgiictiniin Nitelik ve Bec

Degisimi

Global piyasalarin yogun rekab. sartian ve tek-
nolojinin hizla gelismesinin ekonomik ortdmda ya-
rattigi koklo degisimler is piyasalarthda da bazi ya-
pisal degisiklikleri zorunlu kilmaktddir. B agidan
bakildiginda, yapisal degisim digspl degfsim fak-
torlerine (burada is piyasalari disindaki makro ve
mikro sosyo-ekonomik faktérler) k rg1 difamik bir
tepkidir ve mevcut yapilarin normat sartlgrinda bir
uyarlama sirecini gerektirir (18).

Degisen harici sartiara ayak uydurma ¢gbalarinin
is piyasalar agisindan ortaya ¢ikardigi degisimlerin
baginda yuksek nitelikli elemanlara yulaniihtiyacin
artmis olmasi gelmektedir. Bu amatla, bi yandan
Gstin vasifli eleman talebini karsiayabilek icin
genel olarak egitimin seviyesi yiiks
dis piyasadan karsilanmasi-enternal labor market)
6te yandan firma ve meslek ici egifimlere (internal
labor market) agirlik verilmektedir
zeyinde mevcut beseri kaynagin beceri ve nifeliklerini
gelistirmek amaciyla hem firma-igi
kanlarindan hem de disaridan profesyonel
manlarindan yararlanilmaktadir. Ayrica, hiki
nitelikli eleman ihtiyacini karsilamaya yénglik egi-
timde vergi iadesi, sektér bazinda 6zél ve rdsmi egi-
tim kurumlarini destekleme ve genel olarak yuksek
vasifii eleman yetistirilmesini saglayagak egtim plan

ve programlarini olusturma | gibi tedbirlere bas-
vurmaktadir. Gergekten, giinunizde ileri sanayi Ul-
kelerinde is-baginda ve meslek-ici egitime oldukca
fazla 6nem verilmektedir. Ornek olarak: "Almanya'da
1972 yilinda (2.1 ézel, 2.4]i kamu sektdrii ta-
rafindan) ve tamami Milli Gelirif (GNP) % 0.5' olmak
Uzere 4.5 milyar D.M. harcanmisken, bu rakam
1985'de (10'v 6zel 7.6'si kamu sektoriinde) ve ta-
mami GNP'nin % 1'i seviyesinde olan 17.6 milyar
marka yUkselmigtir' (19). Ote yandan, "is basinda sii-
rekli  egitimin  sistematik | bir sekilde ger-
geklestirimesinin Japonya'nin {naniimaz basarisinin
6nemli unsurlarindan biri olarak kabul edilmesi" (20)
sanayilesmis batili (lkelerde konuya daha fazla
6nem verilmesini saglamaktadir

Mikro prosesérierin hakim o|dugu ileri teknolojiler
ve servis sektorinde isin gerektirdigi vasif de-
recelerinin gin gegtikce artmakia olusu bireylerin is-
tihdam piyasalarina ¢ikmadan| énce mimkin  ol-
dudunca iyi egitim almalarini |zorunlu kiimaktadir.
Bunun igin giinimizan yeni hesil isgorenleri re-

kabetin oldukga yogun oldugu is

dinyasinda daha iyi

kariyerlere sahip olmanin pesindedirler. Sonug ola-

rak, istihdam piyasalarina eskis
yaslarda katilmaktadirlar.

ne oranla daha ileri

Teknolojinin gelisim seyri sadece istihdama ka-
tilan isgtctniin tarim ve tanimdis faaliyetler ve mal

ve hizmetler sektorli arasindaki
ayni zamanda mal ve hizmetler s
prosediriinde yeni tir meslekler
da eski bazi mesleklerin ortadan

sifi islere dogrudur. Bu da ¢

dagilimint etkilemez,

ektoril icinde Gretim
n ortaya gikmasi ya
kalkmas| sonucunu

hsanlarin degisime

dogurur. Mesleklerdeki de§i§imﬂi} yéni ise daha va-

adapte olabilmeleri, isyerinde

ikro-teknoloji ve ro-

botizmin  artan uygulamalari | ile uyumlu  ca-
ligabilmeleri igin daha Ustin beceri ve niteliklere
sahip olmalarini gerektirmektedir, Sonug olarak, mes-
leklerin konfigrasyonundaki degisim -ulkelerin yerel
sartlarina bagl olarak- genel istifdamdaki vasifli ele-
man sayisinl ve ‘ortalama vasi{ oranini yukarilara
dogru gekmektedir.

3. 5. Orgiitlenme ve Yénetim) Tarzinda Degisim

Teknoloji ve diger sosyo-ekgnomik sartlarin de-

18.  Schmid, Gunter, "Institutions Regulatirlg the Labor Market : Support or Impediments for Structural Ghange"; Appalbaum,

Schellat, ibid., s.122.
19. Ibid., s.123.

20. Hodgetts, Richard M.-Luthans, Fred; Japanese HR Management Practices : Separating Fact from Fiction", Personnel,

April, 1989.
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gisimine paralel olarak da yonetim kavraminda ve olusturdliklaring @istiin informasyon teknolojisinin sag-
kontrol fonksiyonun |uygulanma tiriinde farkhliklar or- ladigr Biigi ayantajlarini kullanarak endustri ilig-
taya ¢cikmistir. Kapitalizmin gelisme evrelerini is ilis- kilerindel yeni pir gi¢ odagi haline geldiklerini an-
kileri agisindan inceleyen 6nemli kitabinda Edwards latmaktddir. BY sorunun- ¢ozilmesine yonelik genel
(21) kontrol fonksiyonundaki degisimi tarihi olarak teklifler | ise drganizasyonlarda karar verme sU-
asagidaki bes asamada incelemektedir. reglerinde endistriyel demokrasiye ya da galiganlarin

1. Girigimei kontfol

2. Hiyerarsik kontrol
3. Teknik kontro
4.Burokratik kon

5. Kurum Kaltard

Edwards'a gore
oranda teknolojik
Buna gore sanayi

} Basit kontrol

} Striktirel kontrol
trol

kapitalizmin gelisim siireci biyuk
gelisim slreci ile esanlamlidir.
nin baglangig dénemlerinde yo6-

netici isin sahibi (¢gagu zaman aile sirketleri) ayni za-
manda isin ustasi Hem de yoneticisi idi. Zamanla en-
distrinin daha karmasik hale gelmesi ile isyerindeki

butun faaliyetleri

bir kisinin ydnlendirmesinin im-

kansizlagmas! farkli islevlerden sorumlu farkh ki-

silerin yonetimi Ustl
bélunmesini ve bu

enmeleri ile kontrol fonksiyonunun
nun sonucu olarak hiyerarsik ya-

pilanmalari gindeme getirdi. Bu ikinci agamanin en-

dustri iligkileri agis
yonetici ve isciler

masidir. Teknik kor

yade vyeni teknolo

ndan en biytk ozelligi isyerinde
arasindaki ugurumu agmis ol-
trol agsamasi ile igyerinde daha zi-
inin getirdigi degisime ayak uy-

durubilecek bir ig Bolumu esas alinmigtir. Burokratik

kontrol asamasi
nemidir. "Kapitaliz

ralel olarak yonetin
L/asa sirketlerin gelismesi sonucu

takli-gok uluslu de
son yillarda esK
yoneticilerin sayls
onlarin yerini 6zelli
ve Ucretli profesyo
mistir" (22).

Ancak, ozellikl
gelisimi sonucu bi
makla post-endis
neticiler yeni bir g

ise profesyonel yoneticiler do-
min (teknolojinin) degdisimine pa-
nin dodast da degismistir. Cok or-

i tir girisimci-patron-kapitalist-
nda énemli azalma gozlenirken,
kle cok iyi egitim gormis, tecribeli
nel yoneticiler (managerialism) al-

e informasyon teknolojisinin hizli

gi ve iletisim kolayligina sahip ol-
riyel toplumlarda profesyonel yo-

li¢ grubu olusturmaktadirlar. Hatta -

Toffler (23) mod&irn organizasyonlarda profesyonel

yoneticilerin bekle

enin tersine yeni bir burokrasi turt

21. Edwards, Richar
22. Aungles, Parker
23. Toffler, ibid., ss.2
24. Beaumont, P.B.
1990, s.17.

ibid., s.130.
5-45.
Change in Industrial Relations :

The Organization J

Bu
nosyonu

gisim e
gidildikg
saglaya

katilimina
pllma3|}6nﬁndedir.

imkan verecek kokli degisiklikler ya-

nlamda, ginimuizde endustriyel demokrasi

na adirhk verecek isbirligi modelleri ge-

ilimi de, post-endistriyel topluluklara dogru
calisanlarin da karar sirecine katilimlarini
higbiligi  kUltUrintin - etkisi  altinda  yeni

Ii§mektzir. Yéhetim ve kontrol anlayisindaki bu de-

organizgsyon tirlerini ortaya ¢ikarmaktadir.
Ekor

ganizas

larinda

omik |gevredeki koklu degisimlerin or-
onlarin strateji, kultir, yap! ve ¢aligma san-
da onemli degisimlere neden olmasi ka-

dir (24). Degisen gevre sartlannin zorladig!

dnce isci-igveren iligkilerinde devletin
ulcu demokratik sistem iginde yasal ve hu-
temi grganize etmekti. 1960'h yillarin son-
itibaren ise sanayilegmis Ulkelerin bir ¢o-

hukumetler, genel olarak dar kaliplar igindeki
koyucu| ve hukuki gergeveyi hazirlayici rolunt

genisleterek sjsteme daha aktif olarak katilmigtir. Bu
da, sdz konpsu Ulkelerin global hedeflerini ger-
ceklestjrebilmek amaci ile endustriyel iligkiler sis-

temine

duzenleyici olarak katilmay! esas alan stra-

tejik yaklagimjarindan kaynaklanmistir. Bunda, 70'li

yillarin

4 C., Contested Terrain, Basic Books; New York, 1979.

petrol |soku gibi uluslararasi etkiler ve kamu

\nd Environment; London, New York : Routledge,
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yatirimlarinin artan &nemi gibi ulugal eko
lismelerin Gnemli etkileri vardir. 1980"erde
bagh

ise, degisen global ekonomik sartlar
kimetlerin rolleri de degismistir. Devleti

homik ge-
n bu yana
plarak hii-

n lyeni roli;

de kamu

litik gucleri itibari ile ileri sgnayi Ulkelerinde ge-
leneksel rollerini kaybedici bir dusls trendi igin-
dedirler (25). Her iilkenin kendine 6zgi sartlar, yani
iscilerin sendikalar tarafindan temsil sekli, endistri
iligkilerinin hukuki gergevesi ve sosyo-ekonomik sart-
lar sendikalagma trendlerine etki etmektedir. OECD

kumetlerin yeni rolii tim sektérierd bar raporlarina gore, genelde gogu jileri sanayi tilkesinde
dustri iligkileri sisteminin olusmasina yol agacak ta- 1980'lerden bu yana sendi alagma oranlarinda
raflarin “isbirligine dayall" bir stratejiyi geligtirmek ve dislis gdzlenmektedir (26). Tablo 2, OECD -
uygulamaktir. Bu anlamda, hikimetler glnimizde kelerinde sendika yelikleri ve s ndikalasma oranlari
onceki liberal rollerin aksine sisteme yeni yd nlendirici ile bu oranlardaki degigimler 1970-79 ve 1980-89 d&-
rolleri ile daha fazla etki etmektedirler nemleri itibari ile verilmektedir.
[s¢i sendikalari ise, hem Uye sayl|lar heTn de po- Is¢i sendikalari agisindan iKinci énemli degisim
]
- . . _TABLO2 ,'
OECD ULKELERINDE SENDIKA ﬂ YELIKLERI VE SENDIKALASMA ORANLARI ¢ (1970-89) J‘
Sendika Uyelikleri Sendika wyeliklerinde Sendikalasma Oram (%) Sendikalagsma Oraninda l
(0000) Degisim (%) Degigim (%) ;
1870 1980 1989 1970-79] _ 1980-89 1870 1975 1980 1985 1989 1970-79 198089 |
Kanada 2231.0 34872 4,030.8 | 56.3 156 311 344 351 359 346 12.9 14 [
ABD 21,248.0 22,377.0 - | 5.3 - 300 291 24.7 - - -17.7 - i
Japonya 11,604.8 12,368.3 12,230.0 6.6 -1.1 35.1 344 31.1 28.2 268 -11.4 -13.8 l
Avustralya 2,331.0 2,8559 3,410.3 268 15.4 50.2 56.0 56.4 56.5 534 123 -5.3 i
Y. Zelanda - 8780 6113 e 9.6 - - — 541 505 - 67 |
Avusturya 15203  1,661.0 16444 9.3 -1.0 704 670 653 608 58.2 7.2 -10.9 :
Belgika 1,606.0 23100 22914 43.8 -0.8 549 690 757 809 775 37.9 24 i
Danimarka 1,1434 1,7958 2,0336 571 13.2 622 742 914 908 860 46.9 -5.8 :
Finlandiya 950.3 1,6464 1,895.0 733 15.1 588 783 858 866 900 45.9 4.9 }
Fransa 3,549.0 33740 1,970.0 -4.9 -41.6 223 228 19.0 16.3 12.0 -14.8 -36.8 i
Almanya 8,251.2 19,6455 9,637.0 16.9 o] 37.9 41.7 42.9 44.0 40.1 13.2 -6.5 i
Yunanistan - 556.6 650.0 - - - 35.8 - 367 250 - = |
izlanda - 606  103.1 - 70.1 - - 681 - 783 = 150 |
!rlanda 4229 54455 474.0 28.7 -12.9 590 613 634 B22 584 7.5 82 |
Italya 52245 87720 9,568.2 67.9 9.1 408 542 605 598 627 483 3.6 \
Liksemburg 524 72.0 75.0 37.5 42 468 458 522 — 497 11.5 -4.8 [
Hollanda 1,5854 11,7408 16359 9.8 -6.0 405 427 399 341 3802 -1.5 -24.3 i
Norveq 759.2 1,049.1 1,203.5 38.2 147 58.1 60.4 65.3 85.4 67.7 124 3.7 |
Portekiz 7309 1,669.7 1,463.1 128.4 124 5.0 524 588 516 300 0.3 122 !
ispanya — 1,703.0 1,163.0 - -31.7 - 30.4 220 16.0 - - -27.3
isveg 2,546.4 3,486.4 3,855.1 36.9 10.6 74.2 82.1 89.5 94,2 96.1 206 7.4 |
isviqre 8429 954.3 899.9 13.2 -5.7 34,2 36.6 345 32.6 30.0 0.9 -13.0 |
Tirkiye 973.4 - 1,493.1 - - - 181 = - 182 = =
ingiltere 11,178.0 12,947.0 10,238.0 15.8 -20.9 49.7 53.6 56.3 505 46.1 13.3 -18.1 I
Kaynak : QECD, Economic Outlook 1991, no. 101. f
* Tdm ulkelerPe kayith sendika ayelikler esas alinmigtir.
ise isbirligini esas alan (corporatist) sendikagihigin dikalarinin da davraniglarinda énemli degisiklikler
artig egiliminde olmasidir. Gergekten, dinyg pa- yapmalarini zorunlu kilmaktadir. Giinki, artan re-
zarlarindaki rekabet sartlarinin degisimi, eskj ku- kabet sartlari is gliciine olan talebin elastikiyetini art-
rallarin  yenilenmesi  geregi (deregu'IItion), ser- tinr, is¢i sendikalarinin daha yiksek tcret seviyeleri
mayenin uluslararasi alandaki artan mobiitesi, ve galisma sartlarinin isten gikarmalar olmaksizin ge-
degisen ulusal endistri iligkileri igerisingle isci|sen- listirimesi (modernize edilmesi) husysundaki pazarlk
25. Bkz : Kerr, Clark-Staudohar, Paul D. (edts.), Indpistrial Relations in a New Age, San Francisco : Jossely-Bass Pub., 1986.
Huang, Wei-Chiao (edt.), Organized Labor at tHe Crossroads, W.E. Upjohn Ins., 1989. Beaumont, P B., The Decline of
Trade Union Organization, London : Cro¢m Heln, 1987.
26. OECD, Perspectives de I'Emploi, Juillet, 1991,
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guglerini kirar. Sendikalar Ucretleri arttirmak igin ya ig
yerindeki Ustin performansia firmanin produktivitesini
ve rekabet giiciinii[arttirarak, ya da "kara katilm" gibi
yenilikgi Ucret ddeme yontemleri veya ulusal duzeyde
koordine edilmis pazarlik teknikleri gibi yontemlerle
yatinm kararlari {zerinde pazarlk ederek firmanin
kar marjini yikseltmesine yardim etmek zo-
rundadirlar. Ote y}ndan, servis sektoriinde ise sen-

dikalar (igverenlerin ¢izdigi yonetim ve yenilik stra-
tejilerine  katilarak Ucretlerini  yukseltme cabasi
yerine) hala kendi| Gyelerini drgutleyerek geleneksel
pazarlk ve davranig yontemleri ile faaliyetlerini
devam ettirebilmektedirler" (27). Bunun baglica ne-
deni de servis sektorindeki calisanlann vasif de-
receleri yuksek elemanlardan olugmasinin sagladigi
pazarlik avantajidif.

Endustri iliskilelrinin degisen yeni cergevesi iginde
isci sendikalarinin foli agisindan Ugiincu degigim ise,
sendikalarin etkilerinin azalmakta olugudur. Bilindigi
gibi bir ekonomide sendikalarin etkileri gesitli makro
ekonomik sartlari etkisi altindadir. Bunlar sendika
iye sayisi, igsizlik, milli gelirin seviyesi, enflasyon
oranlar yaninda ilkedeki endistri iligkileri sisteminin
isbirligini esas alma (corporatism) derecesi gibi te-
sirlerdir.

Hem sendikalilagma oranlar, hem de sen-
dikalarin politik glgleri agisindan gozlenmekte olan
bu diisiis trendi sendikalara sanayi-Gtesi toplumlarda
geleneksel rollerini degistirmelerini zorunlu kilan bir
gelismedir. Bu egilim su an igin tum tlkeleri kap-
samiyor olsa da, {eknolojinin gerek ig organizasyonu,
gerek is gucunin nitelik ve konfigrasyonundaki de-
gisime yol agmasina paralel olarak genel gegerliligini
korumaktadir. Sendikalar de§isen bu sartlara ayak
uydurabiimek ve varliklarini surdirebilmek amaci ile
“igbirlikgi" (corporatist) sendikaciliga dogru kaymak
ve isgilerin karara katilmalari, kara ortaklik, galigma
hayatinin kalitesi (QWL) gibi yéntemlere dnculik
ederek yeniliklere gonulli olarak katiimak du-
rumundadir. Bu|da, Ucret ve sosyal haklarda iyi-
lestirme mucadelesine dayall geleneksel sendikacilik
anlayiginda onemli revizyonlar gindeme getirecek
politika degisimlgrini zorunlu kilmaktadir.

4. 2| Bireyfin Artan Onemi

Endustri |iliskilerinin  geligim  sUrecini  sa-
nayilesienin baglangicindan itibaren inceledigimizde
temel rfiteliklefi bakimindan birbirinden farkli tg dev-
reye ayfrabiliriz. Birinci dénem iggi-igveren iligkilerinin
bireyse| is akitleri gergevesinde belirginlestigi, is pi-
yasalajnin kurumlarin (sendika, is¢i partileri vs.) et-
kisi yerjne tamamen dogal genel arz-talep dengeleri
icinde |galigtigi donemdir. ikinci dénem ise sen-

dikalarip toply sdzlesmelerde sagladiklari buyuk ba-
sarllarla bireysel akitler déneminin geride kaldigi ve
"birey" | izerine kurulu endustri iligkileri sisteminin

agirlik |noktasjnin kurumlara kaydig doénemdir. Bu
dénemfle is plyasalarinda sendikal kuvvetlerin yogun
agirliklar hisgedilmektedir. Ancak 1970'lerde buyuk
isim trendine giren informasyon ve mik-
roteknglojinin [oncililk ettigi sureg igerisinde endustri
iligkiler|nin de|insan ve Uretim iligkilerinde, gig den-
gelerinfle 6nemli yéplsal ve niteliksel degisimlere ug-
radiginy goriyoruz. Bunlar iginde en onemlisi ku-
rumlarin - 6ngm  ve agirliklannin  hizla azalarak
"birey"in yeniden 6n plana ¢iktigl bir sistemin yuk-
selen trendidif.

Ang¢ak bufada sanayilesmenin baglangig dénemi
yi-dtesi donemlerdeki "birey"in sistem igindeki
agirhgnin nifelik bakimindan onemli farkliliklarina
dikkat | gekmek gerekir. Sanayilagmenin ik do-
nemlefinde hirey tamamen yalniz olarak sistemin
icinde |yer alltken, gunimizde "grup igerisinde bir
birey" |olarak| yer almaktadir. Yine ilk dénemde is-
verenlpr en Kigik bir sendikal harekete musamaha
etmezler ve lisgilere kargi "bol-yonet" politikasi uy-
gularigrken, ¢agdas teknolojinin oncilik yaptigi yeni
endustri iligkileri cergevesinde "yetki devret - orgltle -
yonet| taktigini benimsemektedirler. Gegen sirre ige-
risindé endistriyel demokrasi, karar ve yonetim si-
recin kanl:E gibi- kavramlarin yayginlagmas! s6z

konugu taktik degisikligini zoruniu kilmig, literatirde
"empgverment’ adi verilen yetki ve yonetimin ¢a-
liganiarla paylasildigi yeni bir gi¢ dagiimini gin-
deme getirmistir.

Ubiinct Honem, halen devam etmekte olan sa-
nayi-gtesi ekonomilere gegis surecindeki egilimleri
temsi etmektedir. Bu da, 1980'lerden bu yana yu-
karidh ifade edilen makro ve mikro degigim fak-

27. Freeman, Richard B., "The Changing Status of Unionism Around The{World";|Huang, ibid., s.124.
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torlerinin etkisi ile tretim teknolojilerjnde, uluslararasi
pazarlarda, igyerinin yeniden orgahizasydnunda ve
bunlara bagli olarak isgi-ydnetim iligkilerinin  do-
Jasinda gbzlenmekte olan degisimin bir sojucudur.
Davranigg yénetim tekniklerinin kullariimas: ile
isyerinde isbirligini esas alan bir erid(]striyel iliskiler
sistemine dogru gidilmesinin yénetime (isyerenlere)
belirli avantajlar saglamakta oldugu| agikti). Burada,
yeni teknolojinin gerektirdigi yenideh yapilanma si-
recinde grup ve grup iginde bireyi dn pla gikaran
yonetim anlayisinin yénetimin insiyatifinde elistigi ve
yeni igyeri 6rgutlenmelerinde caliganlarin [ daha iyi
kontrol edilebilmesini sagladig seklindeki glestirilere
de dikkat cekmek gerekir. Fakat, har gi nedenle olur-
su olsun endustri iligkilerinde yenigdlen bi yi esas
alan bir sisteme dénisin énemli sebepldri vardr.
Hergeyden once kisi haklari, sosyal [adalet gibi kav-
ramlar artik toplumun genis kesimlerifce vaz-
gegilmez kazanimlar olarak kabul edlmekteHir. Hatta
kadin haklari ve gocuk haklarindaki gelismeler, esit
Ucret-esit haklar taleplerine kaynaklik etmektedir. Ay-
rica igyerinde demokrasi ve katiimcjlik, isHirligi kiil-
tur gibi kavramlar da geleneksel biifokratik ybnetim
tirlerinin gerileyerek yoénetim ve ¢alisanlgrin ken-
dilerini yeniledikleri, kargilikli isbirligini a
¢agdas bir yonetim anlayisini éne [cikarm stir. Ja-
ponlarin bireyleri ait olduklari grubun bir elerhani ola-
rak esas alan igbirlikgi yonetim anla Isinin
lismis sanayi ve sanayi-sonrasi toplumlarin
alinmaya baglanmasi da "bireyi" n plana ¢
temin trendini yikseltmektedir. Ote yanda
mikroteknoloji ve robot sanayinin ge isimi @
sifli, Ustlin yetenekli bireylerin &nemini arttir
Ustiin nitelikli elemanlar da istthdam ili
kendi ayaklari Uzerinde durabilecek, |kendi
pazarliklarini yapabilecek ve haklarii elde
icin sendikaya gerek duymayacak bireylerdir. Boy-
lece, Ustin vasifli elemanlarin gogalmasi il
reysel akitlerin trendinde yilkselme gozlenmektedir.
4.3. Toplu Pazarlik Duzeyinin Ddgisimi|(Artan
Ademi-Merkeziyet¢i Egilim)
1980'li yillarin baglarindan itibaren kalkigmis l-
kelerin gogunda toplu pazarlik diizenjnin di ey ba-
kimindan makro seviyelerden mikro sé viyelere dogru
inmekte oldugu (decentralization) gézlénme
durum, ulusal, sektérel veya birden
kapsayan (grup) pazarlik diuzeylerindén firm ya da
isletme dizeyinde toplu pazarliklara dogru
daralmasini ifade etmektedir.

28.  Erickson, Christopher L., Union Wage Deeterminftion in Manutacturing in the 1980s, basiimamig dokto
Unions Facing 1992", Industrial Relations, vol. 30

29. Streek, Wolfgang, "More Uncertainties | Germ:

349.

Bilindigi gibi toplu pazarliy
pazarlik dizenini, hem de endi
sonuglarini yakindan etkileme
dikalarin ve isverenlerin siste
toplu pazarligin dizeyi arasind
vardir. Bu agidan, geleneksel
temi igerisinde isci sendikalari
guglerini artirmak amaci ile to
mimkiin oldugunca makro dii
ralization) taraftaridirlar.

Toplu pazarlik dizeyinde s
s0z konusu bu egilimin nedenle

n dizeyi, hem toplu
tri iligkileri sisteminin
ktedir. Ayrica, sen-
m igindeki rolleri ile
a onemli dlgide iligki
endistri iligkileri sis-
pazarhk masasindaki
lu pazarlik dizeyinin
eyde olmas! (cent-

n yillarda gézlenen
fini U¢ temel noktada

Ozetlemek de mumkindiir. Bunlar: igverenlerin artan
pazarlik glicy, isyeri organizasyonunda yeniden ya-

pllanma sireci ile

isletme

yapilarinda de-

centralizasyon ve kurum kilttrinin gelismesidir.
Isverenlerin pazarlik gﬁglertﬁin artmakta olusu,

artan uluslararasi rekabet ve
getirdigi yeni ekonomik sartlar ¢

knolojik yeniliklerin
ercevesinde isci sen-

dikalarinin gli¢ ve etkilerindeki dzalmalarin dogal bir

sonucudur. S6z konusu bu §anrr altinda igverenler
kendileri

pazarlk bakimindan

ne avantaj sag-

layacagini umarak toplu pazarlik|sisteminin isyeri du-
zeyine indirilmesi icin insiyatif kullanmaktadirlar (28).

Ayrica, igverenlerin ulusal ya da

sektorel duizeyde or-

gutlenmis gigli sendikalarin lokal temsilcileri yerine

kendi igletmeleri biinyesine ozg
tercih etmeleri

toplu  pazarlik

g isyeri sendikalarini
dizeyindeki de-

centralizasyon egilimlerinin digen bir boyutunu olug-

turmaktadir.

Bu konudaki ilging Bir gelism

ise, geleneksel ola-

rak makro diizeyde toplu pazarliktan yana olan isci
sendikalarinin sanayi-6tesi ekonomilerde isyeri di-

zeyinde mikro ¢éziim onerilerini

nimsemeyerek ku-

rumsal varliklarini korumak amac) ile yeni mikro stra-

tejiler gelistirmekte oluslaridir.

ikinci olarak, yeni teknoloji veg rekabet sartiarinin
igyerinin yeniden organizasyonu ye isyeri dizeyinde
mikro sorunlarin énemini artirmakta olusu toplu pa-
zarlik dizeyinde decentralizasyon egilimini  ar-

tirmaktadir (29). Ornek olarak,
nomilere gegis sirecinde goglenen
degisimler

teknolojik ve yapisal
nolojilerinde ve yénetimde daha

ortaya gikarmaktadir. Bu da; esn

sanayi-Otesi eko-
ekonomik,
Uretim  tek-
snek yapilanmalari
uzmanlagma, yo-

tezi, MIT, ss.42-78.
no.3, fall 1991, s.317-




14

POST - [ENDUSTRIYEL DONUSUM

netim ve karar stireglerine galiganlarin daha aktif ka-
tilimi, ortak karar komiteleri, i¢ emek piyasalarinin
olusturulmasi gibi bir dizi yeniliklerin igyerinde uy-
gulanmasini gerektjrmektedir. Daha gok ¢alisma ha-
yatinin Gcretle alakali olmayan kalitatif yonlerini di-
zenleyen bu ve ber'\zeri yenilikler galiganlarin mikro
diizeyde yeniden yapilanma surecine katilimini zo-
runlu kilmaktadir. Bu agidan, s6z konusu yeniliklerin
isletme bunyesinde adaptasyonu surecinde lokal
sendikalar (veya isyeri duzeyindeki sendikalar) is-
verenlerle uyumlu| ortak bir g¢alisma igine gir-
mektedirler (30).

Toplu pazarlk dizeninde gdzlenen de-
centralizasyon egilimlerinin Uglinc nedeni ise ig-
letme yapilarindaki|ademi-merkeziyet¢i yapilanmanin
ve kurum kiltiringn artmakta olusudur. Gergekten,
son yillarda teknolojik ve rekabet sartlarindaki de-
gisiklikler firmalann| i¢ yapilarinda yonetim agisindan
daha kigik ve birbirinden bagimsiz Unitelere bo-
lunmelerini dogurmustur. Ozellikle Uretim ve pa-
zarlama alanlarinda gozlenen bu gelisme firmanin
fonksiyonlarinin kigik departmanlar itibari ile so-

rumluluk alanlarini
hiptir. Boylece, isl
kin kararlar dah
calisanlar tarafind

Toplu pazarlik

dagitiimasi gibi bir etkiye sa-

me icinde endustri iligkilerine ilig-
alt kademelerde yonetim ve

n alinmaktadir (31).

Uzeninin duzeyinde degismelere

yol agan bu nedenlerden birinci ve Uglinclis birbirleri

ile baglantih olara

gelismektedir. Ancak, siireci en

ok etkileyen neden yeni gelismeler kargisinda "igin

ve isyerinin yenide

n orgltlenmesi‘dir.

4. 4. Endustri lligkilerinin Yeniden

Yapilanmasi
Uretim teknoloj
bal pazarlardaki
hem endustriyel o
iligkilerinin yapisin

dnemli etkenlerdir.

lerindeki radikal degisimler ve glo-
rekabetin giderek yogunlagmasi
rganizasyonlarin, hem de endustri
da kokli degisimlere yol agan en
S6z konusu degisim surecinin

sosyal sonuglari heniiz kesinlesmemis olmakla bir-

likte, kitle tretimin

5 dayall sanayi toplumlarindaki en-

dustri iligkileri sistemi sanayi-otesi ekonomilerde de-

30. Bkz : Turner, Lo
Universty Press
Cornell Universt

31. Purcell, John -

Syden : Pluto F}ess. 1988.

Company", Bri

1991. Thelen, Kathleen A., Union of Parts : Labor
y Press, 1991. Mathews, John - Tools of Change : N

sh Journal of Industrial Relations, vol. 27, no.3, No

gisime pgramaktadir. Bir yanda sosyal diyalog ve
daha fagzla katihmeilik gibi toplumsal anlayiglar ge-
lirken, diger yanda yeni teknolojilerin verdigi avantaj
yonetimjnin lehine gelismelere neden olmaktadir.
Surgkli gelisen teknolojiler ve hizla artan diinya
pazarlafindaki |rekabet, firmalarin bu devingen eko-
nomik $artlargd adapte olabilecekleri rekabet stra-
tejileri gelistirmelerini gerekli kilmaktadir. Kugkusuz
firmalar{n stratejik tercihlerini belirlemelerinde en-
dustri iliskileri| sisteminin de onemli etkisi vardir.
Bunun karsihg|nda dnceden de ifade edildigi gibi en-
dustri [liskileri sistemleri firmalarin stratejik ter-
cihlerinden etkilenmektedir. Firmalar geligen eko-
nomik kartlara adapte olabilmek igin gok gesitli
stratejik| tercinlerde bulunabilirler. Bunlari genelde
maliyetleri azEtmak ve yenilikleri gergeklestirmek

seklindg iki anp baglikta 6zetlemek mumkindir. En-
dustri iliskileri agisindan maliyetlerin indirilmesi iggilik
maliyetlerindeki azaltmalar bakimindan énemlidir.

4. 4| 1. Sendikasiz Endustri |ligkileri :

Geli tiriImeT(te olan rekabet stratejileri aslinda sa-
nayi-Gtgsi toplumlarin yeni ekonomik dizenlerinde
endustrj iligkileri sisteminin yeniden yapilanmasini
gindenpe getitmektedir. Endustri iligkilerinin yeniden
yapilanma siirecinde ana sorun iggi sendikalarinin ro-
liniin ne olacagidir. Teknolojik yeniliklerin genel ola-
rak ydnetimg avantajlar sundudu bilinmektedir.
Ancak, | yenilikler karsisinda sendikalarin takinacagt
tavirlar{n da belirleyici ozelligi vardir.

Sarfayi-dtesi ekonomilerde uygulanan
stratejileri ve bu stratejilerin endustri iligkileri sistemi
uzerindeki etKileri tablo 3'de gdsteriimektedir. Eko-
nomik ptriktitde yasanmakta olan degigimlere kars:
endustfi iligkileri alaninda gergeklesmekte olan uyar-
lanma politikalarini genel olarak dort grupta toplamak
mumkindir (B2) Tabloda da gorildugi gibi bu po-
litikalaf endustri iligkilerinin yapisi ve izlenmekte olan
rekabet stratejileri ile yakindan ilgilidir.

rekabet

litics |in Post-War Germany, Ithaca, New York :
Techhology and the Democratization of Work,

well, Democracy At Work : Changing World Markr and The Future of Unions, New York : Cornell
ol

wenson Peter, "Corporate Strategy and the Managerhent of Employee Relations in the Multi - Divisional

mber 1989, ss.396-417.

32. Sengenberger, Werner, “Intensified Competition, Industrial Restructurjng and |Industrial Relations", International Labour

Review, vol.131

,no.2, 1992, ss.146-151.
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TABLO 3

ENDUSTRI iLISKIiLERININ YENiDéN
YAPILANMASINDAKiI PARAMETRELER

Rekabet Stratejileq

Enddstri {ligkilerinin

Yapisi Maliyet i ndirimleri

Yenilikler

Cok-tarafl Yonetimin Giduminde

endika-igyeren isbirlig:

(concesston bargaining)

Tek- tarafli istihdam Piyasalarinda
(toplu pazarliksiz
sistem) (deregulation)

Bireysel Pazarhk

(toplu pazarlik dizeni) Toplu Pazarlk orp n) .

isletme dijzeyinde
micro-corgoratism)

igletmeler|usti dizeyde
hsan Kayrjaklar Yo-
Yeni Yasal Dizenlemeler fetiminin Aftan Onemi

Sendikasiz|Endistri [ligkileri

Restructuring and Industrial R !, Int

Kaynak : Sengenberger Werner, "Intensified Conpetition, |ndustrial

Labpur Review,

vol.131, no.2, 1992, s.147.

Bunlardan ilki, toplu pazarlik
gisimlerle alakalidir. Sanayi-otesi
yaygin olarak gozlenen bir d

dizenindeki de-

toplurplarda ¢ok

v

isim |toplu pa-

zarliklarda isgilik maliyetlerinde indirimleril esas alan

yénetimin  ydnlendirmeleri

dogru Itusupda

an-

lagmalarin gergeklesmesidir. Literafirde "¢oncession
bargaining" olarak tanimlanan bu durum, jicretlerde,

sosyal haklarda ve iggilerin alma

dimlarda strekli ya da gegici bir |indirim
mektedir. Boylece, sanayi-6tesi ekdnomil

¢ikan servis ve hizmetler sektori
gunlagmas! sonucu Uretim sektdril

ralmalarin doguracagi sosyo-ekondmik s

fifletiimek istenmektedir.

oldugu ek yar-
ifade et-

azalticr politikalari gelistirmeye ydnelten (cretlerin

yuksekligi ya da yerli rakiplerir

zorlamalar degil ulus-

lararas| piyasalardaki rekabetjin baskisidir. Bu baski
genelde "disik maliyetli-Ustin kaliteli' mal ve hiz-

metlerin sunulmas: seklinde o
Sanayi-otesi ekonomilerd

aya cikmaktadir (33).
i endistri iliskileri ala-

nindaki ikinci 6nemli adaptasyon politasi meveut hu-
kuki yapida gergeklestirilecek dizenlemelerle (de-

regulation) ortaya c¢ikan isti
¢dzmeye calismaktir. Bu pd

damla ilgili soruniar

littkalarin ana amaci

karar verme sireglerindeki toplu kontrolleri 6ngéren

yasal dizenlemeleri kaldirmak

ya da yumusatmaktir.

Yasal dizenlemelerle toplu pazarliklara bazi kisitlar
getirilerek istihdamdaki daralmplari énlemeye calisan
tedbirler gok-tarafli karar verme siirecini ortadan kal-

dirict ve yoneticilere tek-tarafl

karar vermelerini ar-

tiric1 etkiye sahiptir. Bu da, s;nayi-étesi toplumlarda

bireysel akitlere geri donis g
lisme ile paralellik tagimaktadir

Uginct olarak, post-endil
recinde endustri iliskileri agisi
bir diger egilim ise, isgi-yéne

(corpotatism) ydnetim seklinin l

Aslinda endustri iligkilerini
nUgim sdrecinin tamamlanmas
kavusacagi konusu bilyiik orar
sendikalarin durumu ne olacak

ilgilidir. Cok-tarafli geleneksel

eklinde gozlenen ge-

striyel donustm su-

ndan gelismekte olan

im isbirligini ongéren
ayginlasmasidir.
post-endustriyel do-
I ile ne tur bir yapiya
da yeni sistem icinde
Ir sorusu ile yakindan

istemin devam etmesi

Bu arr‘lagla
igyerlerinin kapatilarak daha biygk kaylplara ug-
ramamak igin yénetimin kendilerine|sundu§u séz ko-

zarlik sureci ile kargilagmaktadirlar.

Ayrica, sanayi-Otesi ekonomiler
sorunlari ile karsi karsiya olan ulkeleri
toplu pazarlik diizeninin boyutlarinda bir

kezi toplu pazarliklardan, isletme ya da is yeri di-
zeyinde daginik ve merkezkag bir toplu pazarhk di-
zenine dogru degisim s6z kongsudur{ Bu da,

sendikalarin etkilerinin azaltici, bupa kargilik zaten

teknoloji yonlendirme ve kullanma |avantgina sahip
olan yonetimin isyerinin yeniden ordutlenmesinde et-
kilerini artirici bir rol oynamaktadir.| Aslinda, sanayi-

otesi toplumlarin bir ¢gogunda isletmeleri rnaliyetleri

33. Best, M.H., The New Competition-Institutiong of industrial Restructuring, Cambridge : Polity Press,

halinde isbirligini esas alan (cqrporatist) bir sistemin
gelisecedi agiktir. Ancak, gelecekte sendikalarin
zayif da olsa varlikiarini sirdirémemeleri s6z konusu
olursa insiyatifin tamamen yonetimin eline gegtigi bir
endustriyel iliskiler sistemi ortaya ¢ikacaktir. Bu du-
rumda da, ya sendikasiz endustri iliskileri sistemi ge-
ligebilir, ya da insan kaynaklari|yénetimi endistri ilis-
kilerinin yerini alabilir. Sanayi-6tesi ekonomilere gegis
sUrecini yagayan tulkelerde her iki yénde de ge-
lismeler mevcuttur.

Bilindigi gibi, geleneksel endustri iligkilerinin siir-
diigl donemlerde sendikacilik,| toplu pazarlik ve bu
alanlardaki kurumlar sistemi | belirleyen ana un-
surlardi. insan Kaynaklari Yénetimi, istihdam pi-
yasalarinin isleyisi ve karsilagtirmali sistemler gibi
konular ise daha az 6nem tasiyordu. Ancak ikinci bo-
lumde ele alinan faktorlerin etkisi altinda kalan en-

990, s.228.
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ENDUSTRIYEL DONUSUM

dustri iligkileri sisteminin bagta gelismis Ulkelerin
¢ogu olmak Uzere yapisal agidan biylk degigsimlere
ugradigi ve buna bggh olarak hem uygulamada hem
de akademik alanda ilgilerin degismekte oldugu go-

rulmektedir. Bunda,
cogu sanayilesmis
derek azalmakta ol
kurumlarinin  ve
tiyacinin giindeme
yuktar.

ozellikle ABD basta olmak Uzere
lkede sendikalarin 6neminin gi-
su yuziinden endustri iligkilerinin
cercevesinin - sorgulanmasi  ih-
gelmis olmasinin payl da bu-

Ozellikle 1980'li yillarda sendikasiz igletmelerin ve

cesitli sanayi dallar

sendikasiz galigsma t

yerine edilmeye ¢a
olunmustur (34).

4.4.2. insan Ka

ndaki bir cok isletme tarafindan
arzinin sendikall endistri iligkileri
Istimasinin artan trendine gahit

naklari Yonetiminin Artan

Onemi :

Sanayi-6tesi eko

gelisen bir diger e
netiminin endstri ili

nomilerde yonetimin insiyatifinde
gilim ise insan kaynaklar yo-
skilerinin yerine gegme egilimidir.

Bu yaklasim da s6z konusu ekonomilerde sen-

dikalarin devreden
kileri - sisteminin ku
benzerlik géstermek

Geleneksel end
taraf olarak katildik
diizenini 6ngdrmekt
ise yonetim sendika
dikalarin énemini ik
laysiz iligkiler kurma
tihdam piyasalarini
isglctinin daha v
esnek bir sekilde ur
s6z konusu dolaysi
kaynaklari yonetim
3'deki maliyetleri ind
nemde geri donus
Bu agidan, insan ka
maliyet degil bir var

insan kaynaklari

cikanldigr yeni bir endustri ilis-
rulmasi yonundeki gelismelerle
edir.
astri iligkileri isci ve isverenlerin
arl bir sistemi ve toplu pazarlik
eydi. Yeni endustri iligkilerinde
arn devreden ¢ikararak veya sen-
ncil plana iterek galisanlarla do-
ktadir. Kalite gemberleri ve i¢ is-
1 olusturulmasi gibi yontemlerle
erimli, daha katiimci ve daha
otim sUrecine katkida bulunmalart
7 iliskilerin temel hedefidir. Insan
bu ozelligi ile yonetime tablo
iren yontemlerin aksine uzun dé-
olan bir avantaj saglamaktadr.
ynaklari yonetimi firmalar igin bir
Ik olarak gorulmelidir (35).
ydnetimi de orgutin diger butun

bélumleri gibi pargagl oldugu daha genis bir sistemin

34. Verma, Anil, "Relative Flow of Capital to Union and Non-union Plants Within a

1985, ss. 395-405
35. Sengenberger, ibi
36. Carroll Stephen J
the Information Ag
37. Angle H.L., Manz
the 3M Story", Hu

d., s.150.

. "New Roles, Responsibilities and Structure"; Schulef, Rands
e, The Burea of National Affairs Inc. Washington D.C.,[ 1991,

C., Van Deven AH., "Integrating Human Resource Managem
man Resource Management, vol. 24, 1985, ss.51-68.

ya da |organi
rumlulukfar ger

zasyonun yukledigi roller ve so-
tevesinde hareket eder. insan kay-

naklar yonetiminin zamanla gesitli degismelere ug-

radigi ve fonk

siyonel rol ve sorumluluklarinda da

degisimler goziendigi aciktir (36).
Gergekten geleneksel beseri kaynaklar yonetimi

ise alma] egitim
bunlarin | perfor
rindeki efkileri g

ve sosyal haklarla ilgili programlar ve
mans, tatmin ve isguci devri Uze-
bi sorunlarda yogunlasirken, yeni be-

seri kayrjaklar yonetimi davranig bilimleri teknikleri ile

bu ve benzeri

stihdam iligkileri sorunlarinda strekli

ve etkili Bir geligmeyi esas alir (37).

Gun{mizde
Ulkede degisen
cevesinde isci
6nemli spruniar
endustri |iliskile
mektedir

olan serdikalar

Post-¢
isci kesiminin i

cogu sanayilesmis ve sanayi-sonrast
$ ve igin yeniden organizasyonu ger-
yonetim iligkileri konusunda kimi
da ortaya ¢ikmistir. Bunlarin baginda
inin gelecegine iliskin kaygilar gel-
endistriyel donusimi doguran etkiler
tihdam iligkilerinde taleplerinin araci
n gicunin azaldidi ve isgi-igsveren-

devlet Uglusu a

I ile

5. SQNUG

erinin

namiklef endl
recini dgguran
torleri  glarak

asinda ¢ikar dengeleri Uzerine kurulu

| endiistri iliskilerinin geriledigi bir trendi or-

ir. Ozellikle gelismis Ulkelerde sorun

naklafi yonetiminin endustri iligkilerinin ye-

dece bir sosyal politka araci olarak
cinin zayiflamasi degil akademik
stri iligkilerinin sonunun geldigi sek-
Dir anlayi$ meveuttur.

toplumlarinda ¢zellikle son 10-15
ktronik teknolojinin énculik ettigi de-
nde, oldukga yogunlasan uluslararasi
Kisiyle yeni yonetim arayiglarini gin-
b endustri iligkilerini yapisal agidan da
tan egilimin etkisi soz konusudur. Bu
olarak dunya piyasalarindaki ve eko-
deki yeni dinamikleri ve bunlarin isg-
yeniden organizasyonuna etkilerini

1 anj:iz etmeye ydnelmigtir. Bu yeni di-

ri iligkilerindeki struktirel degigim su-
ve etkileyen degisimin dis gevre fak-
algtlanabilir. Séz konusu faktorler;

Firm", Industrial Relations, vol. 24, Fall

| S. (edt.) Managing Human Resource in
6-24.
nt and Corparate Strategy : A Previev of
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dinya piyasalarindaki striktirel d

ganizasyonundaki degisim olmak

, teknolojik

onetim or-
es ana fak-

tordir. Séz konusu bu faktorl
nasil etkiledikleri ve bu etkilgrin sistemin sonuglari
agisindan hangi degisim trendlerini ortaya ¢l-
karmakta oldugu sekil 2'de g6

erilmektedir.

rin endustri iligkilerini

SEKIL 2

ENDUSTRY] iLiSKILERINDEKi DEGISiM VE YENi TRENDLER

Teknolojik Degigim

istihdamin Sektorel Dagiliminda Degiim

isgticinin Karekteristiklerinde Degigim

Yénetim ve Organizasyonda Degigim

Makro ve Mikro Deglsimier

Diinya Ekonomisindeki Yapisal Degigimier ———m» - Gii¢ Dengesinin Pasifige Kaymasi

(Japonya'nin Yikseligl)
- Artdn Global Rekabet

. i$ln ve i;yen'nin Vem'deq Organizasyonu
* Yerf Teknolojiye Uygun insan Kaynaklari
* Beypz Yakalilann Oraminda Artig

{Ustin Nitelikli Elemanlar)
* Toplu Davranig Egilimlerinde Azalma

—P - islofin Vasif Derecelerinde Artig

* Megeklerde Yapi ve Niteliklerinde Degigim

- Daha lyi Egitim ve igglicine Daha Geg Katilim

* Dah lyi Kariyer Planlamasi )

+ Isbdsinda ve Okul-Sonrasi Egitimin Artan Onemi

— > - Profpsyonel Yéneticiligin Geligimi
+ Galipanlann Karar ve Yonetim Sirecine Katiiminda Art

+ Orgdtlerde Stratejik, Kiltarel ve Yapisal Degigim
+ Dahh Fazla Esneklik

]
] - insan Kaynaklari

* Endilstri iligkiter|

S

o

* Kurumlarin Rolld

nuglar (Yeni Trendler)

rinde Degigim
* Hikiimetlerin Dijzenleyici Katiiminda Artig
* Sendikacilikta Dysis Trendi

(gl ve etkilerintle azahg)

- Isbirigine Dayali Sendikal Anlayigin Geligimi
+ Sendikasiz Endisstri [liskileri Kavraminin Dogusu

* Bireyin Artan Onémi

« Takim Oyuncusu Anlayigt

(grubun Uyesi olarak birey)

+ Katiimer Yonetin) Modellerinin Artan Kullanimi

+ Davraniggl Yonte

+ Sendikasiz Endi

in Yeniden Yapilanmasi
stri Lligkilerl
Yénetiminin E.i.'nin Yerini Aimas: |

Degisimin dis cevre faktorleri

ulkelerin kalkinma, sanayilesme ve refah d
badl olarak farklilik gdstermesire

dustrilesme slrecinin benzer olus
versal bir nitelik tagimaktadir. Ay

¢ogu alanda farkli ulusal uygulamallrra meydan ver-

meyecek sekilde giderek artan
ballesmesi tlkeler arasindaki ekonon
tirmaktadir.

Post-Endustriyel dénisimiin et
kileri  sistemlerinde de
(restructuring) zorunlu kilmaktadir. S
killenecegi firmalarin rekabet strateji
endustriyel iligkilerin yapisina baghd
isbirligine dayali sendikacilik anlayisi

ise de sendikalarin olmadigi bir endistri iligkileri sis-

teminin gelisme egilimi de s6z kon

yenidep

Ulkeden wlkeye-

zeylerine
ragmen en-
nedenyi ile Uni-

ica ekonominin

ir seKilde glo-
hik berjzerligi ar-

isi endustri ilig-
yapilanmay:
stemi
erine vie mevcut
r. Gengl olarak,
yaygirflasmakta

nasil ge-

udur. [Ote yan-

dan insan kaynaklari ydnetimi
larinda firmalarin bagarili olmalarina katkida bulunan
bir yaklasim olarak endistri iligk
etmektedir. Gergekten, hem &r
kileri bélimleri yerine begeri k
lumlerinin kurulmas| seklinde
neden olmakta, hem de davra
niklerin kullanimi ile endustri iligkileri bilimini isletme,
psikoloji agirlikli yeni bir degisi

da, geleneksel endustri iligkileri
cerliligini koruyabilmesi icin sd
ayak uydurulabilmesini zorunlu
sekilde sendikalar da varliklari
Gisimi iyi analiz ve tahmin edebil
rektirdigi yeniden yapilanma si
tilarak, hatta yeni énerilerle dncil
geleceklerini garanti altina almak

global rekabet sart-

lerine alternatif tegkil
Utlerde endustri ilig-
ynaklar yonetimi bo-
ir yapisal degisime
1$¢t yontem ve tek-

zorlanmaktadir. Bu
in 2000'li yillarda ge-
Z konusu degisime
kiimaktadir. Benzer
ni korumak igin de-
mek ve degisimin ge-
reclerine gonilli ka-
lik ederek kurumsal
durumundadirlar.

A

m ve Tekniklerin Artan Kulfanimi
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HABERLER

ILO - ULUSLARARASI CALISMA ORGUTU'NUN 5. AVRUPA BO
20-27 EYLUL 1995 TARIHLERINDE VARS

TiSK Genel Sekreter
Av. Sancar BAYAZIT, !

Sendikamiz Yonetim B

3- ILO'nun Avrups

lararasi galisma kura

4- Oneriler,

konularini tartigti,

Gundemin birinci
risildu.

Sosyal korumani
lisan komisyon, biyd
ile Orta ve Dogu Av
yasa ekonomisine

temlerinin ciddi zorluklarla kargi kargiya bulundugu nifus

yaglanmasinin ve ge
gosterdigi  sosyal ¢
rektigi, kisisel ve ho
tirimasi ve hukiumet
gérevini Ustlenmesi

Yardimesst Biilent PIRLER, Sendikamiz Genel Sekreteri

{ESS Yonetim Kurulu Bagkani Erdogan KARAKOYUNLU,
Curulu Uyesi Mehmet ESKIYAPAN (Soldan saga).

a'daki caligmalari ve Avrupa'daki ulus-
lari,

maddesi dogrudan genel kurulda go-

h kapsami ve finansmani Uzerinde ¢a-
menin yavaslamasi, igsizligin artmasi
upa'da planli ekonomiden serbest pi-
gecis nedeniyle sosyal koruma sis-

lir dagihiminin geniglemesinin de bunu
Uvenlik sistemlerinin degismesi ge-
kimet digi muesseselerin roluntn ar-
in daha gok duzenleyici ve denetleyici
sonucuna vard!.

Sendi
MESS
TISK

CENTH

—h

k

C

ig

LGESEL KONFERANSI,
YAPILDI

DVA'D

Tar
Y oneti

Heyetinde Sendikamizi temsilen
Kurulu Uyemiz Mehmet ES-
KiYAPAN ve Genel Sekreter Av. Sancar
BAYAZIT'n gorev aldi§i toplantiya Ug-
yuzder) fazla hikimet, isveren, is¢i delege
ve migavirleri katild!.

Genel Kurulda bir konugsma yapan Av-
rupa Komisyonu Baskani Jacques SAN-
TER'de gelecekte ekonomik gelisme ile
sosyal [korumanin uzlastinimasi gerektigini,

ILO'nun bu yoéndeki kararll ve cesur ¢a-
ismalgrini memnuniukla  kargiladigini,
AB'nin| ayni amagla ¢alismalarini  yo-

rittugint ve ILO ile AB arasindaki is-

. |birliginin gelecekte de surecegini ifade etti.

Konferans giindeminde bulunan;

L Aktif istihdam politikasinin gelistirilmesi

in Uglilyapilarin giiglendirilmesi,

L Sosyal korumanin kapsami ve finansmani,

etim Kurulu Uyesi Mehmet ESKIYAPAN,
Kurulu Baskan: Erdogan KARAKOYUNLU,
lonel Sekreteri Kubilay ATASAYAR, Prof. Dr. Tankut

miz YO
‘Onetim

, (Soldar] saga)..
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Avrupa'daki ILO faliyetlerini

Dogu Avrupa'daki ILO faaliyetlerinin arti
| Ulusla
erekti

dirimasi gerekli engelleri tartisti
nomik gelismenin dengelenmesi

rallarin bitin tyelerce uygulangbilmes| icin daha az karmasik olmasi gerektigini ve
Avrupa'da sézlesmelerin onaylanabilmesj icin ILO'nun teknik isbirliginin sart oldugunu ve s
gesel kurullari ile ILO'nun evrensdl kurallar arasinda uyum saglamasinin yararini belirtti.

Konferansin éneriler komisyo

1- Isgi ve igveren kuruluglarinif finans
aileler,

2- Avrupa'da gégmen isgiler v

3-ILO ve AB arasindaki ilikile
4- Avrupa'da istihdam ve gl
konularindaki énerileri kabul et

g

i.

GUMRUK BIiRLiGiNE DOGRU PANELI

apl

uluslrrarasc calisma kurallarini ele alan diger komis
1l

rarasi galisma kurullarini da ele alan komisyon
ini, sozlesmeleri onaylamaktan ¢ok uygulaman

da;

maninin kolaylastiriimasi ve bagimsizliklarinin s
nin haklarinin korunmasi ve geligtiriimesi,

on da; dzellikle Orta ve

mas! Uzerinde durdu, isgi ve isveren érgiitlerinih guglendirilimesi igin kal-

sosyal koruma ile eko-
in énemli oldugunu, ku-
ozellikle Orta ve Dogu
on olarak da AB'nin bél-

aglanmasi,

Tarkiye - Avrupa Toplulugu Defnegi il Turkiye Odalar Borsalar Birligi (TOBB) 12 Eylijl 1995 tarihinde "Gim-
rik Birligine Dogru" konulu bir panel dizenlediler. Avrupa ile gumrik birligine geri sayim devam ederken dii-
zenlenen bu panele genis bir dinleyici kitlgsi katild.

Panelde dernek bagkani Prof. Or. Hal Gunugur yaptigi agrs konugmasinda, "Avrupa Birligine tam Uyelik sek-

linde nitelendirilebilecek olan bu "si
Cesitli tarihlerde, AB iyesi komsu
tehdidi ile islemez hale getirilmek i

lagsma geregi 1 Ocak 1996 tarihin

mi" tartismasi artik tarihin derinlikldrine oo

liginde en az zararla, engok yaran

Panelde TOBB adina Erol Gem
Prof. Dr. Orhan Morgil yénetti. Dr. A
katildilar.

\

SENDIKAMIZ VE

Sendikamiz 22-25 Ekim 1995
Hotel Sirene'de Verimlilik konulu bir
dikamiz ybnetim ve denetim kurullar
rikalardan ilgililer, Tarkiye Cimse-is
isyeri isci temsilcileri katildilar.

Toplantida, sendikamiz Yénetim
agls konusmasi yapti. EREZ konusn
$anan yiksek ve sirekli enflasyon,

caret agiklarinin artmasi, insan kayn
ulusal ve uluslararasi rekabet kosu
krize sebep olmustur. Hem bu krizde
kinda katiimay: Umit ettigimiz Gumrl
zorladigi yo§un rekabet sartlarina

yasal
muz Y
tenen
de kararli ve 1srarli tutumu sonucufda 6

tarihlefi arasinda Antalya'da Club
toplant]

pendikasi yonetim kurulu Gyeleri ve

nasmcjr
xamu maliyesindeki agiklar, i¢ biin-
yedeki sosyal sorun ve huzursuzluklar, yati

tegrasyon"un ekonomik altyapisini da "gimrik
pnanistan tarafindan, bu érgit icerisinde engell
QUmrik birligi, her turli olumsuz yaklasimlara k
yuriflige girecektir Dolayisiyla; giimriik birligine
milmis gereksiz bir tartismadir. Simdi yapiima
glamaktir" dedi.
Imaz e Devlet Bakani Aykon Dogan da birer agrs kon
li Tigrel, Dog. Dr. Tugrul Arat ve Dr. Nihat Akyol da ko

ERIMLILIK TOPLANTISI DUZENLEDI

birligi" olugturmaktadir,
enmeye calisilan, veto

arsin, T.C. Hukimetinin
Mart 1995 tarihinde Briiksel'de yapilan Ortaklik K

onseyi'nde varilan uz-
girelim mi, girmeyelim
| gereken gumriik bir-

q
3

|

smasi yaptilar. Paneli
usmaci olarak panele

dizenledi. Toplantiya, sen-

ndan yeler, sendikamiza ye fab-

Kurulu|Bagkani A. Mesut EREZ bir

"$u anda yurdumuzda ya-

imlardaki daralmalar, dig ti-
paki yetersizlik, teknolojide,
larindgki degigimler ekonomik bir
n kurtdlmamiz ve hem de pek ya-
k Birlig i¢indeki global piyasalarin
ve tekholojinin gelismesinin eko-

aklarin

Sendikamiz Yonetim Kurlthu Bagkan: A. Mesut EREZ
Acis Konugm'rs:m Yaparken

|

!



HABERLER

20 |

nomik ortamda degisimlerin is pi-
yasalarinda meyflana getirdigi yapisal degisikliklere ayak
uydurmamiz zorynlu bulunmaktadir. "...Biz bu tirden zor-
luklar da her zaman oldugu gibi is¢i sendikamizla igbirligi
yaparak asacagifniz Umidindeyim." dedi. Daha sonra Tar-
kiye Gimse-is Geenel Spkreteri Mehmet SELCUK da bir

konugma yapti. [Takiben kamu toplu is sdzlesmesi go-

yarathgr  koklu

rugmeleri nedenjyle Ankara'da bulunmasi gerektigi icin

toplantiya katilafpayan (Turkiye Cimse-is Genel Bagkani
Tamer ERALAN'[n mesaji okundu.

l iki glin devarh eden|toplantida sirasiyla, ilk giin sabah
bsluminde Prof| Dr. Hrol EREN, Verimliligin Isletmeler

Prof. IDr. Erol EREN . . . ; i
Uzerine Etkileri, 6§leden |sonra Prof. Dr. Nahit TORE, Ve-

ve
Sendikamiz Yonetim Kurulfs Uyesi Mehmet ESKIYAPAN

rimlilik Agisindan AB Ulkeleri ve Turkiye, ikinci
glin Prof. Dr. ismail ATAAY, Verimliligin Is-
tihdam ve Ucret Uzerjne Etkileri, konularinda
birer teblig sundular. Sunulan tebligler hakkinda
her tebligden sonra katimcilar fikirlerini agik-

ladilar ve sorularini teblig sahiplerine yonelttiler.

Tebli§ sunanlar da yg
daha genis agiklamald
iki gun siren ve kai
duguna inandiimiz "\

neltilen sorular 1s1§inda
rda bulundular. Boylece
ihmeilar igin yararl ol-
erimlilik" konulu toplanti

) Toplantidan Bir Goriiniim
sona erdi.

Prof| Dr. Ismail ATAAY

ve
Sendikamz Yonetim{Kurulu Uvesi Adnan IGNEBEKGILI

Toplantidan Bir Gortiniim
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Rahmetli hocamizi her yil [ svigre'nin
toplantilarinda tanimigtim. Hallyle ta
kin eden bir kisilige sahipti. Fizigiyle
kiltesinde "Borglar Hukuk"nu okutan
disine séyledigim zaman memnun oln

1

o

Kemal Oguzman bilgiliydi, ¢ali
rakteri vardi. igi dist bir olan,

"Artik dogrulugu aramizda bir
gevelettirip okulun uygun buldug
Oguzman Hoca, "simdi o glinden bug
nusmamay yegliyordu. Bunun son g&
ipligi ile baglyi1z?
Turkiye'ye déndigim zaman, afamizd
dugunu égrendim. Cok Giziilmiis

Oliimiini zamaninda 6greneme
nagidir.

Kendisine Allahtan rahmet, muhterem
sabir tahammiil dilerim.

Cenevre sehrinde yapilan "ILO" -Milletlerar.

hustu.

neye basliyorsunuz.

aret eden Cumhurbaskani merhum ismet
bz anlatmigtim:

im. T|

mis, s

?3| Caligma Tegkilati-
yla etrafina saygi tel-
e Ankara Hukuk Fa-
satiyordu. Bunu ken-

riyla, konusmasiyla, bilgisiyle, davrarislari
1940' yillarda Siyasal Bilgiler Okulunda
merhum Prof. Ahmet Esat Arsebik't anim

dirusttd, ciddiydi, dogru bildigi konularda 6diin vermeyen bir ka-
gibi gériinen insanlardandi. Onun bu niteliklerini gordikee, his-

iyonunda konusurken séz dogruluktan, diiriistiikten aciimigti.
Inénd'nin -zamanla

t saymiyacak kadar ileriyiz" demisti. Okul
erine astirmisti,

daresi bu sézii ger-

ine ¢ok sey degisti" demekle yetinmisti. Baln konularda gok ko-
Fismemiz olacagini diigtinebilirmiydik? Hayata ne kadar pamuk

|

;
@an bir daha gelmemek, bir daha gériinmemek tizere ayriimis ol-
irkiye, ¢ok degerli bir evladini daha kaybetmisti.

pn gorevimi yapamamig olmak benim igin j}ayn bir Gzintd kay-
'!

refikalan hanimefendiye, ¢ocuklarina ve dq}stlanna bagsaglg,

A. MELUT EREZ
Gimento Mistahsilleri | sverenleri Sendikasi
Yénetimn Kurulu Bagkant

14
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22 1 Prof. Dr. Kemal OGUZMAN'in Ardindan

ismail BAYER
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakgnhig!
Bas |s Mifettisi

Yaklagik 20 yil 6ncg 1975 yilinin ilk aylarinda, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi'nda is Mifettisi Yar-
dimcisi olarak gérev yaptigim sireg icinde, is hukukuna yeni yeni 1sinmpga ¢alistigim giinlerde, Prof. Dr. Kemal
OGUZMAN'|. "Hukuki Yénden Grev ve Lokavt. Toplu is Sézlesmesi Grgv ve Lokavt Kanunu'nun Sistematik Tet-
kiki ve iigili Mahkeme ighatlari” kitabinin 2 nci baskisini (1) okuyarak, bul galigmasi ile tanimigtim. 1976 yili iginde
de bir 6grenci heyecani|ile Istanbul Universitesi'ndeki odasinda goéristigumde|, canlihdi, anlatirken yasarcasina
konugmasi ve olaylar mantik sizgecinden gegirerek, sagliklt yaklagimi beni etkilemisti.

Medeni hukuk kokenli is hukukgulari arasinda, yagami boyunca sayg|nhigini duyuran OGUZMAN hocay!, Prof.
Ferit Hakki SAYMEN kusagindan sonra, ikinci nesil is hukukgularinin bgbasi olarak tanimlarsak pek yaniimis ol-
mayiz sanirim.

Toplu sozlesme diizenine gegisle birlikte, 60'i yillarda basladigi ¢aligmalarini 95'de, son nefesine kadar str-
duriirken, olant yorumlamak ve yinelemekten éte, dneren, politika beliflenmesine katkida bulunan, bir 6gretim
iiyesi olarak da tanimlayabiliriz. Bu konudaki en somut Grini, 1970'li yiligrin baglarinda yazdig, "Turkiye'de Toplu
is Sozlesmesi Grev, Lokavt, Tahkim ve Arabuluculuk Diizeni Nasil Olmalidir.” kitabini (2) érnek gosterebiliriz.

Caligmalarini Gniversite kirsiisinde surdiriirken, uygulamadan hig Bir zaman kopmamig, uygulama ile ogreti
arasinda kopukluk olmamasi igin, uygulamadaki sorunlara, bilimsel yatlagmlﬁrla ¢6zim getirmeye galigmanin
btesinde, bu tartigmalarn 6grencileri ile birlikte yapmaya, olaylari ve kafarlari birlikte dederlendirerek, toplumsal
olusuma katkida bulunmaya galigan, bireyselligini agip 6gretmenin ve yenilenmenin zevkini gevreye yansitmaya
calisan ender bilim adamlarindandir. Besinci baskiya ulagan, "Hukuli Yonden isgi-isveren lligkileri Olaylar-
Kararlar" kitabi (3) bu konuda ilk ve ne yazik ki tek kitap olma ozelligini bugun hala strdrarken, guncelligini de yi-
tirmemistir.

Yapti§i galigmalari,|yeni yasal dizenlemelerin ardindan, yeniden |yazargk okura ulastirirken, sadece 6g-
rencilerine degil, uygu|1mac1lara da 11k tutmaktayds. "Hukuki Ydnden Ifgi-isveren lligkileri” (4) kitabi 4. baskiya

ulagirken, ne yazik ki, bl birinci cildin devami ikinci cildi tamamlayamadi

Tetkiki ve |lgili Mahkeme Igtihatlan” Yeniden islenmis ve genigletilmis 2. bagk, Fakilteler Matbaasi, |stanbul 1967, s.252.
2. OGUZMAN, Prof. Dr| Kemal; "Turkiye"de Toplu Is Sozlesmesi Grev, Lokavt, Tahkim ve Arabuluculuk Dizeni Nasil Ol-
malidir.” Banka ve T{caret Hukuku Arastirma Enstitist yayinlari No : 107. kiilteler Matbaasi. |stanbul 1973, 5.230.
3. OGUZMAN, Prof. Dr.|Kemal; "Hukuki Yonden i sgi-Isveren lligkileri OlaylarKararlaf" Yenilenmig ve Genigletilmis 5. baski,
| stanbul Universitesiyayini No : 3422 Yén Ajans. |stanbul 1987, 5.418. .
4. OGUZMAN, Prof. Df. Kemal; "Hukuki Yénden |sgi-lgveren lligkileri" Gjit 1, Toplu lg Sézlegmesi-Grev ve Lokavt-
Arabuluculuk- Yiksek Hakem Kurulu-Ozel Hakemlik Yeni mevzuata gére eniden|yaziimis 4. baski. Istanbul Universitesi

yayini No :3455. Yon Ajans, | stanbul.

1. OGUZMAN, Prof. Dr. Kemal; Hukuki Yénden Grev ve Lokavt, Toplu Is Sészmesi Grev ve Lokavt Kanunu'nun Sistematik
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O§uzman'in uygulamaya Istk thtan calismalari, sadece olaylarin degerlendirilmesinder de Gteye gecerek yargi
kararlarinin da degerlendirilmesiyle bir bitinlik olusturmaktadir. Kurdugu ve bagkanligini yurittag, Is ve Sosyal
Guvenlik Hukuku Tirk Milli Komitesitnir her yil gerceklestirilerek geleneksellesen Yargitay'in Is Hukuku Ka-
rarlarinin Degerlendirilmesi seminérleri bl yil 20. yilini doldurmus olacaktir. Sirekli yayinlanan bu galigmalar, 20
yillik is hukukunun geligimini serdileyen |énemli birer belge olmanin étesinde, doktrin temsilcileri ve yargi tem-
silcilerini uygulamacilaria bir arayajgetirer|, gelismelerin degerlendirildigi bir forum niteligindedir.

Tim bu gabalari bir yagama bieimi olarak siirdiren Prof. Dr. Kemal OGUZMAN'in e ikligini hep duyacagiz.
Ancak onun baglattiklarini sirdiirnt ek, bence onu anmanin en guzel 6rnegi olacag gibi,kEym zamanda bir saygt
borcunun 6denmesi de olacaktir.

Prof. Dr. Kemal OGUZMAN'in |LO'da yaptigi calismalar, dgrenci titizligi iginde calismalar izlemesi, gelistirdigi
iliski boyutu ile tilkemiz yararina gefcekci kararlarin alinmasinda gosterdigi gaba, yapti§i uyarilar, sorumiu bir bilim
adaminin niteliklerini gésteren bir b ska ggsterge olma durumundadir.

Tartismalardaki titizligi, mantiksal Oleusd, kullandig Gslup, ¢aligma barisinin olugmasin saglamada 8rnek ali-
nacak davraniglar niteligindeydi.

Dog. Dr. Algun CiFTER'in "Biraktigr mpsaleyi ondan sonra tagiyacak kusaklar yetistirdigi icin sevgili hocamiz
anilarimizda her zaman yasayacak{ir (5) degerlendirmesini paylagarak, Siikkran SONER'in Soyleyecek sozii oldu.
Gergekleri isine geldigine gore degistirerel farkli hic yorumlamad)"” (6) ve yine bu derginin geegen sayisinda Sancar

BAYAZIT'in ".......goruslerini yan tutmadan|agiklamaktan gekinmezdi" (7) deGerlendirmesini|de aktararak, sayglyla
anmak istiyorum.

E ool Tu RV NEAS EW G

s Al Biay

5. GIFTER, Dog. Dr. Algun, "Sevgili Hgcam Prpf. Dr. Kemal OGUZMAN'In anisina" MESS Isveren pazetesi. Yil 32, s.668,
Temmuz 1995, : . _

6. SONER, Siikran, "Kemal OGUZMAN" | Cumhuriyet Gazetesi. ‘ .

7. BAYAZIT, Sancar; "Prof. Dr. Kemal OGUZMAN'n Anisina", Cimento | gveren Dergisi.
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Prof. Dr. A. Can TUNCAY

T.C.
YARGITAY
10. HUKUK DA

4

RESI

1
01
2 2

994/13370
995/5924
0.6.1995

ESAS NO
KARARNO
KARAR TARIHi

KARARIN OZETi

506 sayih SSK'nun e
kimli kurum ve kurul
takliklar dahil degildir
rarname kapsamindak

srtalar Kurumu'na iade etmekle yi-
n ve kuruluglarin istirak ve bagli or-
ori 233 sayili Kanun Hikmiinde Ka-

al Sigq
U kurur
pleyimlg

k 24. maddesinin sosyal yardim zamlarini Sosy
uslari sayan (L) bendi kapsamina kanunla kurul
Maddedeki istirak, bagll ortaklik ve miessese
i kurum ve kuruluglarla sinirhdir.

YARGITAY KARARI
Sosyal yardim zamm
kin hiikmdn sdresi igi
dosya incelenerek, isi
raflara ¢agr kagidi

Kat.....oooceeen. geldile
durusmaya son verilé

mas! sonunda; davanin reddine ilis-
Ukati tarafindan istenilmesi tzerine,
01.1995 Sali glinii tayin edilerek ta-
.............. ile kargi taraf adina Avu-
62lii agiklamalari dinlendikten sonra
n diizenlenen raporla dosyadaki ka-

boreu olmadiklarinin tesbiti davasinin yapilan yargila
nde durugmall olarak temyizen incelenmesi davyaci Av]
n durusmaya tabi oldugu anlagilmig ve durugmaligin 31
génderilmigtir. Durugma glinii davaci adina Ayukat..
- Durusmaya baglanarak, hazir bulunan Avukatlarin s

rek birakilan giinde Tetkik Hakimi tarafinda
ildi.

gitlar okunduktan son,
Dava, sonucu itibariy|
zammindan, davacin

ra isin geregi digtnuldi agagidaki karar tesbit e
e, davaci girketten 506 sayill kanunun ek 24/1
n bu madde kapsamindaki kurum ve kurulugla

rdan b

maddesi gevresinde istenen sosyal yardim

Jlunmadigindan bahisle sorumlu bu-
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lunmadiginin tesbiti istemine iliskindir.
(7 o AS.'nj

K. hiikimlerine gére kurulmus ticari sirket oldugu
Yardimiasma Kurumunun bu girketin hissedari bulundugu, S.S. Kurumu Genel Miiddirlig

2isi ile, davaci sirketten 506 sayil) kanu
Im za

dimlagma Kurumuna, %1, 3065 Rissesitin................... A.$.'ne % 0.0335'nin.................
................... ne ait oldugu, dosya i¢erigindeki belgelerden anlagiimaktadir.
esine sahip bulunan Ordu Yardimlagsma Kurumu 205 sayili Ordu Yar-
K kurulmus olup, 506 sayili Kanunun ek 24/1 m
nunla ve kanunlarin verdigi yetkiye istinatlen kurulan kuruluglar

Davaci.................. A.$.'nin % 41.66 hi
dimlasma Kurumu kanununa dayanilara

pun 3995 sayili kanunla degisik ek 24/1 maddes
minin iadesinin istendigi, davaci sirketin, % 41

, kanunla kurulmus Ordu
Undn 5.7.1994 tarihli ya-
{ hikmiine gére 1994 yi-
66 hissesinin Ordu Yar-
..A.8.'ne % 57'sinin ise

ddesi kapsaminda "ka-

“dan bulunmaktadir. Giderek, 205 sayili kanun hi-

kamlerine gére, gelirleri tamamer kendi

mensuplarinin ayliklarindan kesilen belli orandaki yuzdeler ile, hibe ve

mevcutlarin igletiimesinden elde ellilecek gelirlerden olusmakta devletin pay! ve katkisi bulunmamaktadir.

506 sayili kanunun 3995 sayili kanunla

pegisik ek 24/1 maddesi hiikmiine gére de gen

I ve katma biitgeli ida-

reler, mahalli idareler, déner serm, yeli kupuluglar gibi kamu kuruluglari ile kanunla ve kanunlarin verdigi yetkiye is-

tinaden kurulan diger kuruluglar ve 233

sayil kanun hikminde kararname kapsamina

giren tesekkiil ve ku-

ruluglarla bunlarin miessese, b gl onakiik ve istiraklerinden aylik baglanmasina hak kazandiktan sonra

ayrilanlardan, 506 sayili kanun hiikiimlerhe gére maliillik, yashiik ve 6lim ayligr baglan

Zzammi 6demeleri, s6z konusu ku uluglan

adina kurumca yapilir, yukarida belirtilen kur

uslar adina yapilan ilk

sosyal yardim zammi 6demelerinden éde

iginde defaten kuruma Gdenir, sonyaki affarda édenmesi gereken sosyal yardim zammi

dirim beklenmeksizin ilgili kurulugl
tirlir.

Davada uyusmaziik konusu olan
tiraklerinden” deyiminin, 233 sayili

husus;
kanun

anilan maddede 6ngérilen "bunlarin mijesse.

pmemis olanlar, yapilacak yazili bildirim tarihing

jﬁnlar/n ilk sosyal yardim

n itibaren, en geg 1 ay
tutarlari ise, yeni bir bil-

ca, her ay emekli ayligi Gdeme tarihlerinden énce kurymun ilgili hesabina ya-

se, bagli ortaklik ve ig-

hikminde kararname kapsamindaki tesekkdl ve kuruluglaria sinirli mi

oldugu, yoksa madde baslangicinda 6ng61&/en diger kurum ve kuruluglarida mi icerdigi konusundadir.

Bu yénde, maddenin sekli yorumunda g6
sermayeli kuruluslar gibi kamu kurtim ve

diger kuruluglar'dan olugsan timce
$ekkul ve kuruluglarla bunlarin miésses
rarname kapsamina giren tesekki
aralarinda beraberlik ve ardigikhk |olan
maktadir. Yukarida 6ngériilen iki blim
rumluluk konusunda olmaktadir,
Giderek maddede yer alan "233 S.

sira dahilinde ayri ayr dizenlenmis blup,
Kaldi ki, 506 sayili kanun ek 24/1

kavramlarinin, 6zellikle kamusal nit igi b

kuruluglara tegvik edildiginin kabuld, kany

gecektir.
Davaci,.................. A.S.'nin 6zel hukdk hii

dimlagma Kurumunun ise 233 sayill kanu
yukari

rulmug bir kurum olmasi kargisinda
ek maddesi kapsaminda bulunmasi,

il K.
bunlarin miessese, bagli ortakiik v istira
tisadi Tegebbiisleri hakkinda Kanun Hiik

Kanun Hikminde Kararnamede, mijesses

limeler veya ciimieler arasina girerek bunla
tdmce arasindaki beraberlik nedeni ise sosyal

uldigl Gzere "Genel ve katma bitgeli idareler, mahalli idareler, déner
kuruluslari ile kanunla ve kanunlarin verdigi yetkiye istinaden kurulan
've" baglaci ile "233 sayili kanun hikmiinde kararna
e| bagl ortaklik ve istirak" kavramlar 233 sayil
ve kt)l(ﬁ//uyarla sinirldir. Nitekim dil bilgisi kurallar:

kapsamina giren te-

anun Hikminde Ka-

¢evresinde "ve" baglaci

ri| baglama gérevi yap-

y!ard/m zammindan so-
|

un Hikminde kararname kapsamina giren tegekkil ve kuruluglarla,
leri" deyimleri, birlikte ele alindigindan tamamen 233 sayili Kamu ik-

inde Kararname kapsamindaki deyimleri icermektedir. Nitekim anilan

, bagl ortakiik ve istirak kavramiari yine ek 24/1 maddesinde belirtilen

41 béliminde de igtirakler'in teskili nitelikleri ve yéhtemi 6ngérilmugtiir.

addes{nin amacina yénelik yorumunda; "miiessese,
ulinmayan, salt kanunla yada kanunun verdigi ye
n koyucunun anilan maddenin konulugsundaki

kimlerine gére kurulan ticari bir sirket olmasi, is

larindan édenen sosyal yardim zamlarindar sorumlu tutulmas: mimkdin degildir.

Mahkemece belirtilen maddi ve hukuki esa

bagl ortaklik ve istirak"
iye istinaden kurulan
amacina da ters di-

tiraki bulunan Ordu Yar-

n hikminde kararname kapsaminda bulunmayip, sade kanunla ku-
a agiklanan nedenlerle artik davaci sirketin 506 sayili kanunun 24/1
giderek sigortali yada hak sahiplerine maliillik, yaslilik \ve 6lim sigortasi kol-

lar gézdéninde tutulmadan yazili bigimde hiikiim itesisi, usul ve yasaya




26

KARAR iNCELEME

aykiri olup bozma nedenidir.

O halde davacinin bu ya

SONUC
Temyiz edilen hikmiin

celenmesine yer olmadi
kargi tarafa ylikletiimes
Resul Aslankdyli'nin m

4

lariyla ve oygokluguyla 20.6.1995 gininde karar verildi.

KARSI OY YAZISI

Davanin yasal dayanag
rumuna "Sosyal Yardim

Bu durumda, hukuksal
konusudur.

...................... A.S.'nin O

41.66 hissesine sahip

b

rigindeki belgelerden anlagiimaktadir.

Fikrada ikinci "ve" bagl

;

ruluglar'dan sézedilmig
Davaci Anonim Sirket,

"bagl ortaklik ve istiraki
Tartisma konusu olan
ve igtirak" sézcuklerini

yoksa ikinci "ve'"ye ka

mustur.

Ote yandan, dil bilgisi kurallarina gére cimlenin ikinci "ve" bagdlantisi A
vazgegilmez bir baglanti kurmak igin kullaniimigtir. "Veya" sézclglnudn
Bu durumda, kanun éncelikle lafziyla mer'i alacagina gore artik "muessgse, ba
dece ikinci "ve"den asagidaki 233 sayili kanuna tabi olanlara mahsus

zina ters dlgtligi gibi,

Bu nedenlerle, sayin g

dayim.

" oldugunda da kugku duyulmaz.

nayasal esitlik ilkesine de aykiri olur.

rogunlugun kararina karsiyim, érnek nitelikteki

KARARIN INCELE

nii amaglayan temyiz itirazlari kabul edilmeli ve

yukarida agiklanan nedenlerle BOZULMASINA,
gina ve davaci Avukati yararina takdir edilen 6.4
ne, temyiz harcinin istek halinde ilgiliye iadesin
uhalefetlerine karsi, Uye Yilmaz Darendelioglu,

506 sayili Kanun'un ek 24. maddesinin (1) ben
Zammini" 6demekle yikamii kurumlar agik seg
SOIUN, eeveeeeeeneeenscans A.S.'nin anilan fikrada belirlepen yukumidiler kapsamina girip girmedigi

ntisina kadar olan béliimde "Kanunla ve kanur
ir. Yukarida belirtildigi gibi, Ordu Yardimlagma K
kanunla kurulan ordu yardimlagma kurumunun %

6n, fikrada ikinci "ve" baglantisindan sonraki bg
, sadece 233 sayili kanun hikminde kararna
r olan, Genel ve Katma Biitceli idareler, Maha
kanunla ve kanunlarin verdigi yetkiye istinaden kurulan kuruluglarin mus
rip igermedigi yénidiir. Bu son kez anilan kuruluglarin dahi, miiessese
durumda, yasa koyucy bilingli bir sekilde, bunlarin hepsini, esitligi s3

rdu Yardimlasma Kurumu'nun "bagh ortakhigi"bulundugy
vldugu ve Ordu Yardimlagsma Kurumu'nun ise

bagh

kullani

hikim

didir. B
k belirlenmistir.

b/limde
me Kkaf
li Idardler, Doner Sermayeli Kuruluslar ile
ssese,

glama

hagtaki

ur den

bozulmalidir.

lbozmal nedenine gére sair hususlarin in-
D00.00(
e ve B
Erdogan Aktekin ve Semsettin Abik'in oy-

.-TL. durugsma avukatlik parasinin
agkan Teoman Ozanoglu ve Uye

u maddede, Sosyal Sigortalar Ku-

ve bu kurumun Anonim Sirketin %

D05 sayill kanunla kuruldugu, dosya ige-

larin verdigi yetkiye istinaden kurulan ku-
irumuniun kanunla kuruldugu ortadadir.
5 41.66

oraninda payina sahip oldugu igin

yer alan "miessese, bagl ortaklik
samina girenleri mi samil oldugu,

bagl ortaklik ve istiraklerini de ige-
ortaklik ve istirakleri mevcuttur. Bu
dusincesiyle ayni kurala tabi tut-

“ve"den sonraki bélimler arasinda
masindan 6zenle sakinilmigtir.

gl ortaklik ve istirak" sézcikleri sa-
emez. Bu durum tarzi kanunun laf-

verel mahkeme kararinin onanmasi oyun-

1. inceleme konu
karari son yillarda Y
eden sosyal yardim
rumuna iade ile yuki
ilgilendiren ilging bir
lestirilen kurulugun ia
ilgili olmayp ilgili ku
ek md. 24/1'de sayll

su yapmak istedigimiz Yargitay
argi organlarini sikga mesgul
ramlarini Sosyal Sigortalar Ku-
mlis kuruluglar kimdir sorusunu

ulugun dogrudan dogruya SSK
hlar arasina girip girmedidi ile il-
gilidir. Gergekten yargitay kararina konu olan olayda

karardir. Sorun bu defa &zel-
e ile yukumli olup olmadigi ile

.............. A.S.,
%57's1 Y
nunla HKurulan
(OYAK) fse bu

sermayeEinde i
ki, payddsi OYA
guvenlik|kurum
bir kamy pay! 4
kuki ve Kapital

K hikumleri dairesinde kurulan ve

bbancilara ait bir anonim sirket oldugu, ka-

Ordu Yardimlagsma Kurumunun

sirketin iginde azinhk paydas! oldugu,

ic bir kamu pay! bulunmadigi, kaldi
K'in dahi kanunla kurulu ek bir sosyal

1 olmakla beraber malvarliginda hig-

o nencits SERER IR e 'un bu hu-

ulunmadigi,

yapisi itibariyla 506 sayil K.la degisik
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ek 24/L maddesi hikmi uyarinca kurumgn sirketten tisadi kuruluglardan iktisadi devlet tegebbuslerinden
aylik alanlara 6demekte oldugu sgsyal yardim zam- (IDT) ve kanunla kurulu ruluglardan istenmesi

larinin iadesini istemeye hakki ol adiginin tespiti is- esasi kabul edilerek son merhalede bunu dolayl yol-
temiyle Ankara 4. i Mahkemesin% bir tgsbit davasi dan fertlerin sosyal giivenlik hakkini saglamakla yu-
agmigsa da dava, davaci sirketin ek 24/ nd. hikmi kimli tutulan deviete (AY Md. 60) yiklemek amaci
kapsamina giren bir kurulug oldugu gerekgesiyle red- guduimiis olmaktadir. Ne var ki, bu yUkimlulugi ser-
dediimis bulunmaktadir. mayelerindeki kamu pay1 %50'nin altinda olan &zel

2. 506 sayill Sosyal Sigortalar |Kanunbnun 3995 sektore dahil bir anonim sirketten bagka birgey ol-
sayilli kanunla degisik ek md. 24/l maddesinin ko- mayan (iDT) istiraklerine de yaymak aslinda hak-
numuzla ilgili ilk iki fikrasina gére ["Genel| ve katma sizlik olmustur. Béylece Yasagkoyucu, AY'nin sosyal
bitgeli idareler, mahalli idareler, déher se mayeli ku- devlet ilkesi, esitlik ilkesi ve ozel tegebbis serbestisi
ruluglar gibi kamu kuruluglari ile| kanurfla ve ka- ilkelerine aykirilik yapmig oimaktadir (Bak. A.C. Tun-
nunlarin verdidi yetkiye istinaden kurula diger ku- cay Sosyal Givenlik Hukuku|Dersleri, 6. baski, Is-
ruluglar ve 233 sayili Kanun Hikminde kararmname tanbul 1994, s.310; A. Giize /S.Gokgeoglu Sosyal
kapsamina giren tesekkil ve kur uglarlg, bunlarin Guvenlik Sisteminin Temel ilkeleri Baglaminda Sos-
miessese bagl ortakiik ve istiraklefinden ylhk bag- yal Yardm Zammi ve AY Mahkemesi Karar, Ci-
lanmasina hak kazandiktan sonra ayrilanl rdan; 506 mento Igveren, Temmuz 19 3, s.10 vd.). Aslinda

asghlik ve sosyal yardim zammini son merhalede kamuyu hatta

6lim ayligi baglananlarin ilk sosydl yardim zammi kamu istiraklerine, iktisadi dev t tegekkdilleri ile bun-
Oddemeleri s6z konusu kuruluglar adina kufumca ya- larin bagh ortakiik ve igtiraklerine yikleyen ek md.
pilir. 24/L iktisadi hayatta ticari kurallara gére faaliyette bu-
Yukanda belirtilen kuruluglar adina, ku umca ya- lunan &ézel sektér kuruluglari lle kamu sektéri ku-
pilan ilk sosyal yardim zammi édemeleri ild bu mad- ruluglan arasinda ikinciler aley‘ine bir ayinm yapmig
denin yurirligune girdigi tarihe kadar ilgili  ku- bulunmaktadir. Bunun da Anayasanin esitlik ilkesine
ruluglarca kuruma 6denmemis sosyal yardigm zamm (md.10) 6zel tegebbiis serbestigine (md. 48) aykirn ol-
tutarlan bu kuruluglara yapilacak yazili b{idirim ta- dugu ileri sirulebilir. Gergek o | Yasakoyucu ek md.
rihinden itibaren en geg bir ay icinde|defaten kuruma 24 ile Sosyal Sigortalar Kururhunu finansman dar-
odenir." 506 sayill SSK'na ilk defa 6.3.19 gin ve bodazina sokacak bir duzenleme getirirken ayni
2422 sayih kanunla getirilmig bulun sosygl yardim maddenin L bendi hikmiyle ddeta gunah g¢ikarmig
zammi, Sosyal Sigortalar Kurumunun emeklilere ve ve kurumun yikini haﬂfletrjsk istemistir. Ancak
diger gelir baglananlara yapti§i 6demelerin ginimiz bunu yaparken yiikii kamu Kurulugu statiistindeki
ekonomik sartlar iginde yetersizliging karg! [care bul- kurum ve kuruluglara yitklemek fakat sermayesinde
mak Uzere getirilmig bir cozimdir. kamu pay! bulunmayan veya ¢pk az kamu pay! bu-
Ne var ki 6demesi kuruma yiklenen sasyal yar- lunan kuruluglari bundan muaf titmay: digtnmugtir.
dim zammi kargihginda kurumun higbir prifn almasi Bu tercihin dogru veya yanlis oldugu hukuk po-
s6z konusu degildir. Bunun sigortabilik e aslariyla litikasi yéniinden tartigilabilir. Fakat gercek o ki, ser-
bagdagmmadi§i gibi, kurumun aktder yapisini da mayelerinde kamu payi bulunmayan ya da % 15ten
bozdugu agiktir. Sosyal yardim zamni bu iteligi iti- az kamu payi bulunan ve TTK hikiimlerine gore ku-
bariyle bir tir "kamu yardimi” gor§mindedir. iste rulmus olan sirketlerin ve gergek kisi isverenlerin sos-
esasen mali sikintilar igcinde bodusgn kurima ge- yal yardim zammi iadesiyle yikiumli tutulmak is-
tirilen bu yukin bir derece olsun hafifietiimpsi ama- tenmedigidir.
clyla kurumca yapilan édemelerin $onradan kamu 3. Yargitay 10.HD'nin karayinda deginildigi gibi
idarelerinden, kamu kurum ve kurdiuslarijdan, ik- burada esas mesele kanunun er( 24/L maddesindeki
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KARAR iINCELEME

"bunlarin miessese

bagl ortaklik ve istiraklerinden"

deyiminin sadece 283 sayill KHK kapsamindaki te-

sekkil ve kurulugla

la mi sinirh oldugu, yoksa mad-

denin baginda sayilan diger kurum ve kuruluglari ile
kanunla ve kanunlarin verdigi yetkiye istinaden ku-

rulan diger kurulugl
ekiyle devam edile
kararname kapsam
bunlarin muessese
aylik baglanmasin
rilanlardan” denm

ar'dan soz edildikten sonra "ve"
ek 233 sayill kanun hiukmunde
na giren tesekkul ve kuruluslarla
bagl ortaklk ve istiraklerinden

hak kazandiktan sonra ay-

tedir. Demek oluyor ki evvel

emirde genel bir bigimde sayilan kamu kuruluslari ile

kamu kurum ya d

kilmaksizin kanunlz
dayanilarak kurulan

mini iade ile yikim

Kamu kurumu,
metini ya da faaliy
silige sahip idare

kurulusu olup olmadigina ba-
ya da kanunun verdigi yetkiye
kuruluglar sosyal yardim zam-
U kuruluglardandir.

belirli bir veya birkag kamu hiz-
stini yuritmekle gorevli tuzel ki-
eskilati birimi olarak tanimlanir.

L.Duran, idare HuKuku Ders Notlari, istanbul 1982,

5.188). Bunlar kanu
kurulurlar. Faaliyetlé
kurumu dogrudan y

resiyle ilgilidir. (Du

meti faaliyeti yerine
derler idare Hukuk

kamu kurumlari ve
kurumlari olarak do

n ya da kanunun verdigi yetkiyle
rinde Ozerktirler. Fakat her kamu
a da dolayli yoldan bir kamu ida-
an, s.192). Genellikle kamu hiz-

getirirler veya kamu yarari gu-
u uzmani Prof. L. Duran'a gbre
bilimsel, teknik ve kultirel kamu
de ayrilirlar (Duran, s.195).

iktisadi devlet tesekkulleri ve kamu iktisadi ku-

ruluglar, iktisadi K

amu kurumlari kategorisine da-

hildirler. Bunlar, bdzi hukumleri hala yurirlikte bu-

lunan 233 sayil
hakkindaki KHK i
deviet tesekkild, s
iktisadi alanda tig
termek Uzere kuru
Kamu lktisadi kuru
mal ve hizmet Gre
addir.
mayesinin tamami

Gergekten

larina gore iktisadi
iktisadi kuruluglari

Kamu Iktisadi Tesebbusleri
cinde dizenlenmislerdir. iktisadi
ermayesinin tamami devlete ait,
ari esaslara gore faaliyet gos-
lan kamu iktisadi tegebbusudur.
usu ise daha gok tekel niteliginde
mek Uzere kurulan KiT'e verilen
233 sayil
devlete ait olan kuruluglari amag-
devlet tesebbist (IDT) ve kamu
(KiK) olarak ikiye ayirarak ta-

Kararname, ser-

nimlamig, sermaszinin %50'sinden fazlasi IDT veya

KiK'a gt olan
vermis

bulun

anonim sirkete ise bagh ortaklik adini
maktadir. istirak ise, sermayesinin

%15'inden gogu fakat %50'sinden asagisi KiK veya
iDT'ne fit olan bir anonim sirkettir (233 sKHK md.2).
4. Hamu igtirakleri 6zel hukuk hikimlerine gére

kurulan|ve faa

iyet gosteren ticari ortakliklardir. Bu tip

ortaklik|arda KiT'lerin varlik amaci 6zel sektdre ser-

maye aktarimidir. Kamu istirakleri limited ya da ano-

nim sirket st
fakat higbir h
s.207).|Dolay!
yili K. gk md.
tiritmes
sosyal

tusinde Ozel hukuk tuzel kisileridir,
de kamu kurumu sayilmazlar (Duran,
51yla sosyal yardim zamminin 506 sa-
24/ bendi uyarinca istiraklere de 6det-

aslinda anayasanin esitlik ilkesi (md. 10),
givenl

k hakki (md. 60) ve 65. madde hi-

kiimlerine aykiridir. Bununla birlikte 506 sK.'nun ek
md. 24/L hikminde yer alan istirak s6zcUgunun

AY'nin posyal

devlet, esitlik, 6zel tesebbis serbestisi

ilkeleriyfle ve md. 49'daki galisma hakkina aykir disg-

tugu iqdiastyl

a iptaline iligkin bir dava AY Mah-

kemesipce reddedilmis bulunmaktadir. (18.2.1992,

E.91/5) K.91/

rinde hakli old

Gokeepglu, s

Burpda sin
tiraki, Bagh on
233 sgyili KH

KHK md.2).
5. Bosyal
calisma, sagl
emeklilik gibi
dogGrusu sosy
revli, Ierk k3
yal Sigortalar
bunlar|arasin
gilendifen O
bunlar(arasin
ozellikleri ola
205 sgyili kan
Kuvvetleri mg
|Uliyet e 6lU
kurumpidur. €
ve idgr baki
rumduf (md.

D). Yiksek Mahkemenin karari dokt-
rak elestiriimis bulunmaktadir (Glzel/
1213).

ndilik altini gizmek istiyorum ki kamu is-
aklik ve miessese deyimleri tamamen
K'ye 6zgu kavramlardir (bak. 233 s.

kamu kurumu ise halk topluluklarinin
k, konut, dinlenme, eglenme, issizlik.
sosyal ihtiyaclarini karsilamakla, daha
al hak ve glvenliklerini saglamakla go-
mu kuruluglandir (Duran, s.210). Sos-
Kurumu, T.C. Emekli Sandigi, Bag-Kur
da sayilabilir. inceleme konumuzu il-
du Yardimlagsma Kurumu (OYAK)da
a dahil edilmesi gereken fakat istisnai
n bir sosyal kamu kurumudur. Nitekim
unla kurulmus olan OYAK, Turk Silahl
ensuplarina ek nitelikte emeklilik, ma-
n yardimi saglayan ek sosyal glvenlik
zel hukuk hikimlerine tabi olup mali
mdan ozerk, tuzel Kisiligi haiz bir ku-
1). OYAK'In yeleri Tark Silahli Kuv-
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vetleri kadrolarinda gérevli bulunan m
astsubay ve askeri memurlar (daimi (yf
subaylardir (gegici ayeler). Kurdmun g
bariyle kisilerin maaglarindan kesilen 9
% 5'lerden olugur. Malvarliginda higbir
devlet katkisi yoktur. Bu niteligi jtibariy
kamu kurumiarindan ayrilir. Bir baska

de bir Yargitay kararinda belirtil igi gib

18.12.1978, E.78/93, K.78/1436

ratma amaci gliden bir kurul

ivazzaf subay,
eleri) ile yedek
elirleri esas jti-
o 10'lardan ve
kamu pay! ve
e dider sosyal
ayirici ozelligi

(Yarg.4.HD.,

- YKO, Nisan 1979,
S. 487 md.) OYAK'n, mensuplar igin
olmasidir. OYAK

tasarruf ya-

diger sosyal guvenlik kurumlarindan farkli olarak dev-

let midahalesine izin vermez. Y®netici

lerini hikimet

tayin etmez. OYAK gergek anlamda §zerk bir ku-

rulustur. Boylece diger sosyal k
istisnai bir yere sahiptir (Duran, s| 215).

u kutumlari iginde

6. OYAK RENAULT ise esasen isfisnai bir ka

raktere sahip OYAK'in amacina ardimd!

olmak, ona

mali kaynak yaratmak amaclyla sermayesine istirak
ettigi 6zel hukuk tizel Kigisi bir ticari sirkettir. TTK hi-

kiimlerine gore kurulmus olan bu
sesi sadece %42'dir. %57 hisse
%1 hisse ise MAIS Motoriu Ar
A.S.'ne aittir. Bu sermaye kompozisyon
lira dahi kamu parasi bulunma aktadi

S.'te

ransiz

DYAK'In his-

sirketlerine,

lar [mal ve Satis

u icinde bir
. Olmasida

mumkin degildir. Zira istirakgisi QYAK'ih da yoktur.

llgingtir ki 233 sayili KHK sermayesindek
% 15'in altinda olan bir anonim sirketi
saymamaktadir. O halde sermayesindek

kamu pay
istirak dahi
kamu pay

omegin % 14 olan bir IDT istiraki 233 sayill KHK ve

506 Sk. ek md. 24/L hikmi anlamhinda *
saylimazken OYAK RENAULT'un|ek m
laminda istirak sayilmast biyuk
olusturur.

OYAK RENAULT'da dikkat
diger bir nokta OYAK'in burada k
olmamasi yani OYAK RENAULT
OYAK'In igleminin ve istirakinin

rucu
.S i

masidir. Cunki OYAK coguniuk hissesin
gildir.
Yukarida agiklamaya calistigimiz

sakoyucu ek md. 24/L kapsamina
mamen ya da kismen kamu payi ol
bir sekilde az ya da gok kamusal nit
veya kuruluglari almayi hedefieyerek

edilmesi

[stirak” dahi
¢. 24/L an-

bir hukuki celiski

gereken
ifade sahibi
tek basina

yaratimhamis ol-

€ sahip de-

gibi  Ya-

bermayesinde ta-
n ya da herhangi
likli idgre, kurum

Sosyal Si-

gortalar Kurumunun sirtir
zammini kismen de d
venliklerini saglamakla y
tarmay! dusinmistir, |4
kamu sektori arasinda bi

a yuklenen sosyal yardim
Isa kisilerin sosyal gu-
Ukimli olan Devlete ak-
te burada o6zel sektorle
[ fark yaratmis oimaktadir.

(0] hglde icinde hicbir kath pay! ya da kamusal 6zel-

lik bulunmayan bir 6zel h
dim zammini iade ile yu
yanli olur. Kaldi ki 24.11
Ozelle§tirme Uygulamalar
kanunun sosyal yardim

bkuk sirketinin sosyal yar-
KUMIU tutulmas! kesinlikle
1994 giin ve 4046 sayl)
nin Dizenlenmesine dair
zammini dizenleyen 23,

maddesindeki &zellestirifen fakat icinde % 15'ten

fazla kamu payi kalan eski

IDT'inb dahi sosyal yar-

dim zammi iadesinden mudf tutmus bulunmaktadir.
7. Nihayet maddenin Iafz1 da "233 sayili KHK

kapsamina giren tesekkdil
miessese, bagl ortaklik ve

ve kuruluslarla bunlarin
istirakleri" sézlerinin ka-

nunla ya da kanunun verd%i yetkiye dayanarak ku-

rulan kuruluglarin istirakleri
nitelikte degildir. Nitekim
iresinin bozma kararinda dal
kurulan kuruluslar ile 233
giren kuruluglar arasinda ye

e tesmiline izin verecek
argitay 10. Hukuk Da-
belirtildigi izere kanunla
sayilli KHK kapsamina
alan "ve" kelimesi bu iki

grubu birbirleriyle birlestirm
kulanilmistir. Aksi halde bur

k icin degil ayirmak icin
da da climlenin baginda

genel ve katma bitgeli idareler, mahalli idareler,

doner sermayeli kuruluglar

an sonra yer alan "ile"

(baglayici) kullantlirdi. Cimlédeki "ile" kelimesi ilk iki

grubu baglarken "ve" kelim
samina giren kuruluslari ve
mig bulunmaktadir. Ayrica y
muessese, bagl ortaklik, ist

KHK'ye 62gii kavramlardir

gulamada belediyelerin de
¢ok payla katildig istirakleri
saylll Belediye Kanununun

si 233 sayili KHK kap-
uniarin istiraklerini ayir-
karida degindigimiz gibi
itak sézclkleri 233 sayli
Cunki  drnedin  uy-
sermayelerine az ya da
(BIT) vardir. Ancak 1580
hicbir yerinde ne istirak

ne bagh ortaklik sézii yer almiaktadir. BIT sézcugini
kanun kullanmamig uygulama icat etmistir.

O halde tim yukarida
md. 24/L'de yer alan istirak,

spylenen nedenlerle ek
bagli ortaklik, miessese

sézcukleri dar yoruma tabi tutulmal; bunlar 233 sa-
yilt KHK kapsami disina tasirmamalidir. Bu nedenle
Yargitay 10. Hukuk Dairesinin ¢ogunluk kararinin

isabetli oldugu, azinlk oyun

madigi gérisindeyim.

katilmaya imkan ol-

A
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HUKUK

T.C.

YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

ESAS NO

KARAR NO

: 1995/26152
: 1995/24954

KARAR TARIHi: 11.09.1995

KARAR OZETI

Kanuna aykiri bigimde baglatilan grev es-

nasinda kanunsuz

eylemlerin gerceklesmesi

halinde grevin kapunsuz olup olmadiginin

tesbitine gerek yoktur.
Kanunsuz eylemlerle ilgili 6zel hdkidmlerin

uygulanmasi geref
2822/ 25,38,46,47,

YARGITAY KA

Davacinin, pros

Gr (Kanun ve madde no :
71).

RARI

ediiriine uygun sekilde da-

vall is¢i sendikasinca igyerinde grev uy-
gulamasina baglandiktan sonra grevci isgiler

tarafindan yasa ¢

eredi ¢aligma durumunda

bulunan iggilerin ¢alistinimadiklanni, mevcut
tamirat igin kendisiyle anlagma yapilan mu-

teahhide tamiratla

ilgili iglerin yaptiriimadigini,

boylece kanunsug grevin olustugunu iddia

ederek bl durumun tesbiti igin dava agtigi an-
lagiimaktadir.

Mahkémece yaptirilan bilirkigi incelemesi
ile dngoriilen ofgularin gergeklestigi kabul edi-
lerek uygulanmakta olan grevin yasa digi ol-
dugunun|tesbitjne karar verilmistir.

2822 | sayillf TiS Grev ve Lokavt Ka-
nunu'nurf 25. maddesinde "iggilerin, topluca
calismarpak suretiyle isyerinde faaliyeti dur-
durmak veya fisin niteligine gére onemii ol-
ciide aksatmak amaciyla aralaninda an-
lagarak [veyahut bir kurulugun ayni amagla
topluca ¢aligmamalari igin verdigi karara uya-
rak isi Qirakmalarina grev denilir" geklindeki
hikme yer verilmig, ayni maddenin 3. fik-
rasinda |da "Kanuni grev igin aranan sartlar
gergeklgsmeden yapilan greve kanun disl
grev denilir" h ikmi dGngoralmustar.

Oncalikle |belitmek gerekir ki, usuline
uygun Ricimde sendikaca grev karari alindig
ve yasdl sirelere uyulmak suretiyle isyerinde
grevin pygulamaya bagladigi konularda ta-
raflar ayasinda herhangi bir uyusmazhk bu-
lunmamaktadir. Mahkemece yaptirilan bilirkisi
incelermesine|ve dosyadaki bilgi ve belgelere
gore; gfev uygulamakta olan igyerinin tamirati
icin i§v§7rence grevden once gerekli islemlerin

yaptinifas: |Uzerine onarim galigmalarina
baglanghigi, fakat buna ragmen grevci isgilerin
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rumunda bulunan iggilerin galismalarinin én-
lendigi, daha 6nce calisan iscileyle (retilen
rtinlerin disari gikariimalarihin du rduruldugu
ve isyerinde maddi zararlarin melydana gel-
digi anlasiimaktadir. Grevle iglli bu ge-
ligmeler (zerine taraflar drasindiaki uyus-
mazhk, yasal prosediriine uygun bicimde
alinan ve isyerinde uygula mayg baslayan
grevin kanunda yazil sart vé usuller disinda
uygulanmasi halinde yasa IS grev icin on-
gorulen hikimlerin ygulapip uy-
gulanmayacagi konusunda toplapmaktadir.
2822 sayili kanunun 46. maddes ayni ka-
nunun 25. maddesinde ©ngoriilem yasadigi
grevin tesbiti ile ilgili hikm yer yermis 38,
47. ve 71. maddelerde de kahunda yazil sart
ve usuller diginda davranislarda bylunulmas:
halinde 6zel hiikimleri ayrica dizenlemigtir.
Bu davranislar igin kanunda dzel bicimde hu-
kuki ve cezai yaptinmiar ongorildiagiine
gore, davacinin isteginin 46, mad uyarinca
hikim altina alinarak grevin yasa digi ol-
dugunun tesbitine karar verilmi olmasi
kanun sistemine aykiridir. BU dur mda, da-
vanin reddine karar verilmesi|gere irken, ka-
bulli isabetsiz olup, bozmay gerektirmistir.

onari igini engellediklerini, keza g}hsmak du-

SONUG :

Temyiz olunan kararin yukarida gOsterilen
nedenlerle  BOZULMASINA, pesin alinan
temyiz harcinin istek halinde Igiliye| iadesine
11.9.1995 giniinde oybirligiylg karar verildi.

T.C.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

ESAS NO : 1995(9523
KARARNO  : 199530512
KARAR TARIHi: 05.1d.1995]
KARAR OZETi :

Ucretin vaktinde édenmempsi is¢iye hiz-
met akdini ihbarsiz fesih hakki yerir,

Temerriid devam eltigi siirece akdi fesih
Oneli cereyan etmez (Kanun ve madde no :
1475/26, 16/11-d,18).

YARGITAY KARAR

1. Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle
kararin dayandigi kanu i gerektirici sebeplere
gore, davacinin asagidaki bendin kapsami di-
$inda kalan temyiz itiraz|an yerinde degildir.

2. Ucret, hizmet sozlesmesinin sine quo
non kurucu unsuru olup, hizmet sOzlesmesi
gergevesinde, isginin ig |ifasinin karsiligi ola-
rak igverene disen asli edim yikimini ifade
eden is Kanunu madde 26'da tammianan
yine ayni hikmiin ikin¢i fikrasinca en ge¢
ayda bir 6denmesi gereken ve édenme za-
mani gelmekle muaccel|hale gelen bir borg-
tur. igveren, is¢inin Ucretini kanun veya soz-
lesmesi hiikiimlerine gére 6demez ise tcretin
is¢i bakimindan tagidigr pnemi nedeniyle isgi
sbzlegmeyi is Kanunu'nu 16/11-d'ye gore fe-
sihte hakii olur,

Olayimizda igveren, iicretleri personel yo-
netmeligi m.45'e gore her ayin sonunda dde-
mek zorundadir. igveren Temmuz 93 iicretini
25.8.1993'de 25 giin g cikmeyle Gdemistir.
Davaci igginin, sdzlesmayi feshi ihbar tarihi
olan 10.8.1993'de heniizl Temmuz ayi ucreti
6denmemis olup bu durum 25.8.1993' kadar
devam etmistir. Burada surekli bir borca ay-
kinhk hali var olup, is Kanunu'nun m.18'deki
6 is glnluk sirenin geginlmesinden séz edi-
lemez. Kaldi ki isverenin|iicret diginda diger
iscilik alacaklarinda da temerriidii vardir. Ak-

SONUC :

Temyiz olunan kararin lyukarida gosterilen
nedenlerle BOZULMASINA, pesin alinan
temyiz harcinin istek halinde ilgiliye iadesine
5.10.1995 giiniinde oybirligiyle karar verildi.
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9. HUKUK DAIRESI

ESAS NO : 1995/8981
KARAR NO | :1995/28051
KARAR TARJHi: 25.09.1995

KARAR OZETi :

Davacinin ¢alistigi birimin ekonomik ne-
denlerle kapatilmasi| sebebiyle is akdi fes-
hedildigine gére disiplin kurulundan karar
alinmamasi kusurly fesih sebebi tegkil
etmez.

Fesih hakkinin hatali kullaniimasi halinde
isginin derhal ise iade edilecegine dair soz-
lesme hikmdi Is Kanunu'nun emredici hik-
miine aykiridir. Gegerli olamaz (Kanun ve
madde no : 1475/13/son).

YARGITAY KARARI

1. Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle
kararin dayandigi | kanuni gerektirici se-
beplere gore, davalinin agagidaki bendin
kapsami diginda kalan temyiz itirazlan ye-
rinde gorulmemistir. '

2. Dosyadaki belge ve bilgilere gore da-
vacinin is aktinin |ekonomik nedenle da-
vacinin ¢alistigi isbiriminin kapatiimasi so-
nucu fesh edildigi |anlagiimaktadir. Davaci
dahi, konunun djsiplin kurulundan ge-
cirilmemesi nedeni ile kotu niyet isteginde bu-
lundugunu belirtmektedir. Davacinin ihraci
sézkonusu olmadigina gore disiplin  ku-
rulundan konunun gegiriimesi disunilemez.
Kosullari olmadan | kéti niyet tazminatina
karar verilmis olmas: hatali olup bozmay1 ge-
rektirmistir.

3. isyerinde uygulanmakta olan TiS 25/

11-2 bendinde "I
karma hakkini ha
lesme hukiimlerine
agikta gegen surel
haklari derhal 6den

erenin zorunlu is¢i ¢I-
ali kullandigi veya sOz-
uymadigl saptanirsa isci,
ere iligkin Ucret ve diger
erek ise baglatilir.

Buna uyulmadig takdirde isginin ihbar ve

kidem tazminatlar

3 kat olarak 6denir. Su

kadar ki: Bu édgme iscinin Gcretinin bir yilik
tutarindan| az glamaz." bigimindeki hikim
1475 say)h is| Kanununun emredici hu-
kiimlerine | aykindir. Gergekten anilan ho-
kiimde ise|iadey] gerektirecek diizenleme on-
gorilmistyr. Mevzuatimizda igyeri sendika
temsilcileripin ig| akitlerine haksiz olarak son
veriimesi halinde sinirli bigimde ise iade mu-
essesesing yer | veriimistir. Kaldi ki TiS'nin
25'nci maddesinin  11-bendinde &ngorilen
"zorunlu gitkarma" kurallarina bir aykiriliktan
da stz efllemgz. Bu durumda kidem taz-
minatinin |U¢ kati tutarindaki ceza-i sartin
hukiim altina alinmasi da isabetsizdir.

O halde¢ karar bu yonden de bozulmalidir.

SONUG :

TemyiZ olunan kararin yukarida gosterilen
nedenle BOZULMASINA, pesin alinan temyiz
harcinin |istek| halinde ilgiliye iadesine
25.9.1995|giiniinde oybirligiyle karar verildi.

TL.
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESI

ESAS NO : 1995/10184
KARARNO 1995/30455
KARAR TARIHI: 04.10.1995

KARAR OZETI :

Sézlegmedd, ihbar tazminatinin pesin
édenmesi  hafinde, is¢inin mevcut  ¢a-
lismalaripin, yasal bildirim stresine ilavesiyle
bir hak | kazapabiliyorsa, bu haktan fay-
dalanacdgi hdkmi mevcut olduguna gore
TiS'nin etirdigi ek haklardan is¢inin ya-
rarlandirimasi|gerekir (Kanun ve madde no :
1475/13

YARGITAY|KARARI

13.1.1986 tarihinden itibaren igyerinde ¢a-
lismakta|olan gavacinin hizmet akti ihbar ve
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kidem tazminatlari pesin 6dehmek
16.12.1992 tarihinde davali farafin
hedilmistir. Fesih tarihinden s¢nra 27.
tarihinde imzalanan TiS. 1.9.1992-3
sdresi i¢in uygulamaya konulm stur.

suretiyle
dan fes-

1.1993

1.8.1994

Davaci agmis oldugu bu davayla fark
ihbar, kidem ve diger iscilik haklarini is-

temektedir.

S6z konusu TiS'nin bildirim énelleri bag-

likli 28. maddesinin (b) bendinde "ih
minatinin tamamen pesin ve hakdeh

bar taz-

o6den-

mesi halinde, is¢i mevcut caligmalarimi, yasal
bir hak ka-
zanabiliyorsa, bu haktan aydalanabile-
cektir.Bu hikum ile is¢iye saglanan ek haklar
hizmet akdinin feshedildigi ve isginin i yeri ile
iliskisinin fiilen kesildigi tarihte ylirGrlikte olan
TIS. hikimlerine gére he aplanir, de-
nilmektedir. Bu hiikiim dikkate diinara , ihbar
tazminati pesin édenerek davacinin hizmet
aktinin feshedildigi 16.12.1992 | tarihi de bu

bildirim siresinin de ilavesiyle

son doénem TiS'nin yirirlikte

lund

gunun

kabull ile gergeklesecek olan haklarin hikim
altina alinmasi gerekirken, bu |ézel |hiikim

Uzerinde durulmaksizin davah

karar verilmis olmasi hatal| olup,|bozm

rektirmigtir.
SONUC :

Temyiz olunan kararin yukaridi

nedenle BOZULMASINA, pesin dlinan

harcinin  istek halinde ilgiliy

4.10.1995 giiniinde oycokluguyla kar

rildi.
KARSI OY YAZISI :
Mahkemenin karar) usul, yasa
kimlerine uygun bulundugund

onanmasi gorisundeyim. Bu n|
gunlugun bozma kararina katiimiy

()

orum.

n ddine
ay1 ge-

a godterilen
temyiz
iaglesine

Br ve-

ve TiB. hi-
an  kararin
edenle¢ co-

TE
YARGITAY
9. HUKUK DAIRESIi

ESAS NO : 1995/21904
KARARNO  :1995/27924
KARAR TARIHi: 21.09.1995

KARAR OZET] :

Isverenin givenini kotiye kullanmak hakl
fesih nedeni olup, ihbar ve kidem tazminats
odenmesini gerektirmez (Kanun ve madde no
: 1475/17/11-d).

YARGITAY KARARI

Dosyadaki bilgi ve belgelere ve tanik ifa-
delerine goére davaliya ait isyerinde kasap
olarak ¢aligmakta olan dav. acinin, isyeri ile il-
gisi olmayan bir baska kas pla anlagarak ka-
litesiz et alip karsihginda kaliteli et verdigi ve
boylece para alarak isverenin giivenini kotuye
kullandigi, davacinin bu davraniginin 1475
sayih is Kanunu'nun 17-11-d maddesindeki
hali olusturdugu acik ve secik olarak an-
lagiimaktadir. Bu durum karsisinda, da-
vacinin is aktinin feshinin hakl nedene da-
yandigi kabul edilerek ihbar ve kidem
tazminatinin  reddine karar vermek ge-
rekirken, hatali degerlendirfme ile isteklerin
hukim altina alinmasi isabetsiz olup bozmay:
gerektirmistir.

SONUC :

Temyiz olunan kararin yu%(anda gosterilen
nedenle BOZULMASINA, pegin alinan temyiz
harcinin  istek  halinde ijgiliye iadesine
21.9.1995 giniinde oybirligiyle karar verildi.

A
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KiTAP TANITIMI

IS VE ¢

Dergimiz yazarlarindan

Yrd. Do¢. Dr.

Ercan

AKYIGIT "is ve Sosyal

Givenlik Huku
sindan  Isginin

ku Agl-
Baska

isde Galigmasi' konusu
tzerine yaptigi| cahgma-
lar bir kitap haline getir-
di. Dogentlik takdim tezi

olarak sunul

k ama-

ciyla hazirlanan bu kita-

bin konu ile ilqili olanla-

ra yararl ol

bilecegini

diisiinerek isteme adre-

sini veriyoruz.

iSTEME ADRESI :

Nisanci Firin Sokak Kat 2

Daire 4 No: 2

Fatih-ISTANBUL

TELEFON :

(0.212) 631 47 15

FIYATI! 250.000.- TL. + KDV.

50SYAL GUVENLIK HUKUK
iSCiNiN BASKA iSDE GALISMASI

ié ve Sosyd Giiven

(ORNEK YARG

YrdDog. Df Ercan AKYIGIT
c. P. ikt ve“td. Bil. Fakiiltesi
ik Hukuku Ogretim Uyesi

ISCININ

-YAN S{(EK |§) PROBLEM! ile
YILLIK [UCRE[TLI iZINDE
-GREV/| OKAYT ESNASINDA ve
ISVERENIN igi KABULDE
TEMERRUDU HALINDE

BASKA ISDE CALISMASI

U ACISINDAN

]
1

~is VE SOSYAL GUVENLIK HUKUKU AGISINDAN

51 KARARLARI EKLI)
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