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AMACI

Sendikanin amact; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimei olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is s6zlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez bitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Cimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollari Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Eyliil ayinin ilk haftasinda iki nemli ve temel ekonomi verisi agiklandi. Tirkiye Is-
tatistik Kurumu tarafindan yayimlanan biiltenlere gore, iilke ekonomimiz 2019'un
ikinci ceyreginde, bir nceki yilin ayni dénemine gére %1,5 daralirken; Agustos
ayi enflasyon orani %15,01 olarak gerceklesti.

Biyiime ve enflasyon rakamlarinin kamuoyundaki tahminler dahilinde gergeklesti-
gini séylemek miimkiin. Ancak, bilyimenin bileseni olan sermaye yatinmlarindaki
%22,8'lik gerileme ne yazik ki umulanin diginda. Bu gerilemenin %29,2'sinin in-
saat, %16,5'inin ise makine ve teghizat yatirmlarindaki azalmadan kaynaklandigi
goriliyor. S8z konusu bilesendeki daralmalar birgok sebep ve etkenle agiklanir-
ken, yatinm ortaminin iyilestiriimesine yénelik reformlarin siirdiirilmesi gereklili-
gi, 6nemli bir tedbir olarak tekraren karsimiza gikiyor. Tedbirlerin 8n planda oldugu bu kritik dénemde, Gayri Safi
Milli Hasila igerisindeki sanayi yatinmlarini tegvik eden reformlarin artirilarak hayata gegirilmesini temenni
ediyoruz.

Geride biraktigimiz ay, 2019 yil Kamu Kesimi Toplu Is Stzlesmeleri Gergeve Anlagma Protokolleri imzaland. Is-
giicli piyasasi hiikiimetiyle, calisaniyla, isvereniyle bir biitiindiir. Isletmeye, isverene zarar verme gayesiyle veya
gercekci olmayan taleplerle masaya oturmak, calisma barigini bozmaktan Gteye gidememektedir. Taleplerin
makul seviyelerde ve en dnemlisi {ilke gercekleri isiinda iletilmesinin pazarligi dengeledigini ve beraberinde
anlagmay getirdigine inaniyor; Gergeve Anlasma Protokallerinin bir 6rnek tegkil ederek, ¢alisma hayatina ha-
yirli olmasini diliyorum.

Cimento sektériinii yargl ve akademi camiasina tanitmak, sektériimiiztin gindemindeki hukuki konulara iligkin
gelismeleri ve yargl kararlanini degerlendirmek amaciyla “Cimento Sektérii Is Hukuku Bulugmalari“ni hayata
gecirdik. Yargrtay'in ilgili dairelerinin bagkan ve tiyelerinin yani sira, akademisyenler ile isgi sendikasi ve sektor
temsilcilerimizin katildigi ilk bulusmamizi 12 Temmuz 2019, ikincisini ise 04 Eyliil 2019 tarihlerinde Istanbul 'da
gerceklestirdik. Sektér uygulamalarimizi degerlendirme ve isveren camiasi olarak sorumluluklarimizi gézden
gecirme firsati buldugumuz bu toplantilarin faydali gectigini diisiintiyorum. Bu ve buna benzer toplantilarimizin,
endstri iligkileri kiiltlirimiizi gelistirerek, daha da giiclii hale getirecegine inaniyorum.

Onemli tarihlerle dolu iki ayi daha geride biraktik. 15 Temmuz darbe girisiminin yaralarini sarmaya devam edi-
yoruz ve 17 Agustos Golciik depreminin acisi yireklerimizde hala cok taze... Kayiplarimizi rahmet ve saygiyla
anarken, Demokrasi ve Milli Birlik Guintimiizii kutluyorum.

Son olarak, biiytik bir inancin dykiisti olan ve tarihe altin harflerle kazinan 30 Agustos Zafer Bayramimizin 97.
yili ile ulusal kurtulus miicadelemize 1sik tutan kararlarin alindigi Sivas Kongresinin 100. yilini en derin duygu-
larimla kutluyor; basta Ulu Onder Mustafa Kemal ATATURK olmak tizere aziz sehitlerimizi rahmetle, gazilerimizi
ise minnetle aniyorum.

Suat CALBIYIK
Yonetim Kurulu Bagkani
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas!



UYELERIMIZ
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-- ADANA CIMENTO SAN. TA.$
-- ADOCIM GIMENTO VE BETON SANAYI VE TICARET A.S.
-- ADOGIM MARMARA GIMENTO BETON SANAYi VE TICARET A.S.
-- AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- AS CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
- ASLAN GIMENTO SAN. A.S.
- ASKALE CIMENTO SAN. TA.S.
-- BARTIN CIMENTO SAN. VE TICARET A.S.
-- BASTAS BASKENT GIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. A.S.
-- BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. TA.S.
- BOLU GIMENTO SAN. A.S.
- BURSA GIMENTO FABRIKASI A S.
-- CIMENTAS iZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
-- GiMKO GIMENTO VE BETON SANAYii TICARET A.S.
-- CIMSA CIMENTO SAN. VE TA.S.
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-- KONYA GIMENTO SAN. A.S.
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-- MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELERI SANAYI
VE TiCARET A. S.
-- NUH CIMENTO SAN. A.S.
-- SANCIM BILECIK CIMENTO MADENCILIK BETON SAN. TiC. A.S.
-- SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
-- TRAGIM GIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
-- UNYE CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Tiirkive Istatistik Kurumu verilerine gére tiiketici, reel kesim, hizmet sektdri,
perakende ticaret ve insaat giiven endekslerinde Temmuz ayina gére Agustos
ayinda artis yasandi. Soz konusu artislara paralel olarak ekonomik giiven
endeksinde de artis oldu. Ekonomik gtiven endeksi Temmuz ayinda 80,7 iken,
Agustos ayinda %8 oraninda artarak 87,1 oldu. Ekonominin iyiye dogru gittigi
algist, Ulkemiz igin tabi ki cok ¢nemli ve olumsuz gidisatla miicadele edildigi
sonucunu cikarmak da yanlis olmaz. Ancak yine de sunu belirtelim: Ekonomik
giiven endeksinin 100°den blyiik olmasi genel ekonomik duruma iligkin iyimserligi,
100'den kiiglik olmasi ise genel ekonomik duruma iliskin kétimserligi gésteriyor.
Ekonomik giiven endeksi 2018 yili Nisan ayindan bu yana 100'(in altinda.

Ote yandan cimento sektérii dzelinde ekonomik durumu da irdelememiz gerekiyor.

Ingaat maliyet endeksi Haziran ayinda, Mayis ayina gére %0,8 oraninda diistii, yani maliyetler yaklasik %1 oraninda
azaldi. 2019 yili basindan bu yana endekste ilk defa diistis yasandi. Gegen sene ayni ddneme gére ise maliyetlerde
%21'lik bir artis s6z konusu. Yapl izni alinan bina sayisinda 2018 yilina gore bu yil %60 oraninda azalma var. Konut
satiglari ise 2019 yili Temmuz ayinda, yeni yapilan binalar gz 6niine alindiginda, gegen senenin ayni dénemine gére
%32 azalmis. Sanayi iiretim endeksine baktigimizda da tablo farkli gbzilkmilyor. Imalat sanayiinde Haziran ayinda,
Mayis ayina gére %6, gegen senenin ayni ddnemine gére ise %5'lik bir azalig séz konusu. Sonug olarak ekonomiye
olan giiven elbette ki 8nemli ancak ¢imento sektdriini diiglinduigiimizde yukarida belirttigimiz tabloya da dikkat
etmemiz gerekiyor.

Bu sayimizda, tiim sosyal taraflari yakindan ilgilendirecegini diistindiigiimiiz, gtincel iki adet degerlendirmeye yer
verdik. Ik degierlendirme, arabuluculuk sistemi hakkinda. Yazi, Adalet Bakanligji tarafindan 31 Ocak 2019 tarihinde
Ankara'da diizenlenen “Birinci Yilinda Dava Sarti Arabuluculuk Sempozyumu“nda teblig olarak sunulmus olup;
arabuluculuk sisteminin isleyisinde tespit edilen bazi problemleri dile getirerek arabuluculuk konusuna katki
saglamayr amaglyor. Ikinci degerlendirme, gegtigimiz yil Mart ayinda yayimlanmasiyla birlikte artik 2021 yilindan
itibaren OHSAS 18001'den ISO 45001'e evrilecek is saghgr ve glvenligi yonetim sistemi standardi hakkinda.
Yazida OHSAS 18001'den ISO 45001'e gegcisin ne sekilde olacagi hakkinda bilgi verilirken, 6te yandan iki standart
arasindaki farklihiklar ile 1ISO 45001 ile gelen yenilikler hakkinda degerlendirmelerde bulunuluyor.

Dergimizin bu sayisinin Rekabet Hukuku béliminde, 18 Mayis 2017 tarihinde gri portland gimento driiniine yonelik
olarak agilan damping sorugturmasi siirecine iligkin bilgilere yer veriliyor. Bunun yaninda, 14 Agustos 2019 tarihinde
énlemin yeniden incelenmesi kararina yol agmis olabilecek unsurlara deginilerek, s6z konusu yeniden incelemenin
cimento sektorii bakimindan 6nemi tartigilyor.

Bu vesileyle, siz okurlarimizin gegmis Kurban Bayrami'ni kutluyor; 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giind
vesilesiyle tim demokrasi sehitlerini, 30 A§ustos Zafer Bayrami vesilesiyle de bagimsiz Tirkiye'nin kurucusu Ulu
Onder Mustafa Kemal Atatiirk't minnetle aniyor, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

Ozgiir ACAR
Edit6r/ozguracar@ceis.org.tr
Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
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Prof. Dr. Levent AKIN
Ankara Upiversitesi Hukuk Fakdltesi
- Ogretim Uyesi

DAVA SARTI ARABULUCULUK
SISTEMINE ILISKIN GUNCEL
DEGERLENDIRME VE ONERILER®

Bu calisma Adalet Bakanligi tarafindan 31 Ocak 2019 tarihinde Ankara'da diizenlenen "Birinci Yilinda Dava Sarti Arabuluculuk
Sempozyumu”nda sunulmustur.



. GIRIS

Arabuluculugun Glkemizde yerlesmesi ve yargiyi rahatlatacak
bir yéntem haline gelmesi, bugiine kadar gegirdigi asamala-
r gok dikkatlice takip etmeyi ve irdelemeyi gerektirmektedir.
Zira objektif ve dogru analizler, hig stiphesiz sistemin isleyisini
ve hukuk sistemimize katki diizeyini artiracaktir. O sebeple biz
de burada, sistemin isleyisinde tespit edebildigimiz bazi prob-
lemleri dile getirerek arabuluculuk konusuna katki saglamaya
gayret edecegiz.

Il. YASALASMA SURECININ ARABULUCU-
LUK SISTEMININ OLUSUMUNA ETKIS|

Calisma yasamini ilgilendiren konulara iliskin yasalagma sii-
reclerinde sosyal taraflara danismak, onlardan fikir almak,
tilkemizde yillardan beri siire gelen ¢ok dnemli bir uygulama
haline gelmistir. Gerek ulusal gerek uluslararasi diizeyde bas-
vurulan bu ydntem, is hukukuna ve sosyal giivenlik hukukuna
cok dnemli kazanimlar getirmistir. Bu ydntemin, konunun pay-
daslarina s6z hakki taninmasi yaninda, sorunlarin tiim yénle-
riyle ortaya konulabilmesine gliclii katki sagladigi herkes tara-
findan kabul edilmektedir. Béylelikle, yasa gikmadan, yasanin
muhataplarinin konuya yaklasimlari tespit edilebilmekte, olasi
sorunlar bastan gériilebilmekte ve nihayetinde taraflari rahat-
latacak en akilc ¢ziimlere ulasilabilmesi kolaylasmaktadir.

Bu acidan bakildiginda, dava sarti arabuluculugun ortaya ¢i-
kisinda, konunun gercek muhataplari durumundaki isgi ve is-
verenler arasinda, olmasi gereken diizeyde glcli bir uzlasma
saglanamamistir. Bu konuda sosyal taraflar yeterince bir araya
gelememis, arabuluculugun calisma yasaminda yaratacag etki
etraflica ele alinamamistir. Bu da gok énceden tespit edilerek
cozlime kavusturulabilecek sorunlarin giderilmesine ve siste-
me olan glivenin gelismesine engel olmustur.

Dava sarti arabuluculuk, ihtiyari arabuluculugun dahi arzu edi-
len diizeyde tanrtilamadigi ve anlasilamadig bir ortamda yani
olgunlasmasina firsat verilmeden yasalasmistir. Bu baslangig
slirecinin, “sistemin hayata gegisini hizlandiracak Ttirkiye'ye
ozgl bir tarz” oldugunu soyleyebilmek mimkiin gorilebilir.

“Once baslatalim, zaman icinde aksayan yerleri diizeltiriz" yak-
lagimi, belki uzun vadede i de grecektir. Fakat sireci gok
daha sancili gecirmemize yol agmistir. Nitekim salt bu nedenle,
aslinda istege bagli bir ruha sahip olan ve uzlasma niyeti olan-
larin kendi istekleriyle harekete gegmelerini esas alan arabu-
luculuk, dava sartina biirlinmiis gdriinimiiyle kamuoyu 8niine
cikmistir. Hatta bu nedenle, aslinda zorunlu olmadigi halde
zorunlu arabuluculuk olarak adlandiriimig, sanki mahkemeye
gitmeyi yasaklayan bir sistem gibi algilanmistir.

Kaldr ki bu bakis agisi sadece hireyler i¢in de gegerli degildir.
7036 sayili Is Mahkemeleri Kanunu, heniiz Tasari Taslag halin-
de kamuoyu ile paylasilirken dahi maddenin kenar bashgi “zo-
runlu arabuluculuk” seklinde ifade edilmistir1. Yani temelinde
riza olan bir yapi, zorunlu kelimesiyle yan yana kullaniimaya
baslanmistir.

Stiphesiz ki bu durum diizelmelidir ve diizelecektir. Zaman igin-
de atilacak dogru adimlar ve uygulanacak isabetli stratejilerle
sisteme gilven saglanacaktir. Sistemin kazanacag! basari, bu
gecis siirecini kisaltacak olsa da gdriinen odur ki bu biraz za-
man alacaktr.

II. EGITIM IHTIYACI VE ARABULUCULUK BILGI
BIRIKIMI

Uzun yillardir hukuk sistemimizde varligini koruyan sulh ve
diger ihtiyari ¢6ziim ydntemlerinden arzu edilen sonucun ali-
namamas! ile ivme kazandirilan dava sarti arabuluculuk, bera-
berinde bir egitim zarureti yaratmistir. Zira konu multi disipliner
bir yapiya sahiptir.

Cesitli tilkelerde hukukgular disinda, bu konuda farkli disiplin-
lerde egitim gormiis uzman kisilerin de arabuluculuk hizmetini
sunabiliyor olmalari, arabuluculuk hizmeti sunacak kisilerin bir
egditime ihtiyac duyacagini acikca ortaya koymaktadir. Ozellik-
le tilkemizde arabuluculugun sadece hukukgulara hasredilmis
olmasi ve hizmetin bagka bilimsel yeterliklere de ihtiyag duy-
masI, hukukcularin kendilerine uzak bu disiplinlere de hakimi-
yetini ve dolayisiyla bu alanlarda da egitim gérmelerini zaruri
kilmaktadir.

! http://www.kgm.adalet.gov.tr/DUYURULAR/%C4%BO0MK%?20Tas.pdf.



Konuya diinya 6lceginde bakildiginda, ister hukukgu olsun is-
terse baska bir alanda egitim gdrmis olsun arabuluculuk, g-
niimiizde bagli basina bir ihtisas alani ve meslek haline gelmis-
tir. lletisim teknikleri, miizakere yéntemleri, yazisma usulleri,
optimal sonuca odakli calisma sekilleri bir yana, kisisel davra-
nislara yon veren psikoloji ve sosyoloji alanindaki bilgi ihtiyaci,
bu hizmeti sunanlar igin egitimi yasamsal hale getirmistir.

Egitimi 6nemli kilan bir diger etken de, arabuluculuk hizmetinin
bir ekip tarafindan degil, bizzat arabulucu tarafindan sunulan
bireysel bir hizmet olmasidir. Arabulucularin yeterli donanima
sahip olmasi hizmet kalitesine dogrudan etki etmekte, sistemin
sayginligini ve givenilirligini artirmaktadir.

Ulkemizde hukukcu yetistiren cok sayida hukuk fakiiltesi bu-
lunmaktadir. Bu fakiiltelerin biinyesinde yer alan dgrenci ve
ogretim (yesi dizeyi kadar, egitim sistemi ve kalitesinde de
ciddi farkhliklar gézlenmektedir. Séz konusu fakiiltelerde yi-
ritlilen hukuk egitiminde gerek nitelik ve gerek nicelik baki-
mindan arzu edilir diizeyde bir standardin olusturulamamasi,
dogal olarak arabuluculuk yapacak hukukcularin hukuk bilgisi
diizeylerini oldukga farklilagtirmaktadir.

Arabulucularin genellikle yeterli hukuk bilgisine sahip olmama-
larina bir de, arabuluculuk igin ihtiyac duyulan diger disiplinler-
deki bilgi eksiklikleri de eklendiginde, arabuluculuk hizmet ka-
litesi zayiflamaktadir. Hali hazirda tilkemizde, mezun olduklari
hukuk fakiltelerinde hukuk felsefesi, hukuk sosyolojisi egitimi
almamis hukukgular, arabulmaya calismaktadir. Bu diizeydeki
arabulucularin sdz konusu teknik yetersizliklerine, bir de kisisel
gelisim ve kiilturel birikim eksiklikleri ilave edildiginde, suna-
bilecekleri arabuluculuk hizmet kalitesi oldukca diismekte ve
bu da onlarin arabuluculuk adi altinda sunduklari hizmeti hizla
baska bir mecraya siiriiklemektedir.

Arabulucularin donanim yetersizligi, sistemin ihtiyag duydugu
vasiflara sahip olmamalari, dahasi, etik ilkeleri ihlal ederek?,

z Arabuluculuk etik ilkelerine gére arabulucu, somut uyusmazlikta gerekli olan mesleki
yeterliligi haiz degil ve taraflarin makul beklentilerini karsilayamayacak durumdaysa,
arabuluculuk teklifini reddetmeli ve hangi asamada olursa olsun arabuluculuktan ge-
kilmelidir. Arabulucu, mesleki yeterlilijinden ve gelisiminden sorumludur. Bu anlamda
kendi mesleki bilgi ve becerilerinin sinirlarinin farkinda olmalidir. Arabulucu, gerek
mesleki yeterliliginin artinlmasi gerekse mesleki gelisimin saglanmasi igin, yenileme
egitimi basta olmak izere, arabuluculukla ilgili her tiirlii bilimsel ve mesleki calismalara
katilmahdir. (m.7/1, 2).

bu eksiklerini gidermeye calismamalari, sunmalari gereken
hizmetin taraflarin ¢éziimiine odakli yapisini bozmaktadir. Zira
arabuluculuk her ne kadar yargilama olmasa da, arabulucu her
ne kadar yargi¢ degilse de, arabulucunun her agidan yiksek
donanima sahip olmasi, sistemin islerligi icin bliyik 6nem ta-
simaktadir. Zayif, donanimsiz ve eksik egitimli bir arabulucu,
sisteme katkidan gok zarar vermektedir.

Soziinli ettigimiz donanim eksikligini giderecek yol egitimdir.
Yukarida dile getirmis oldugumuz gerekgelerle arabuluculugun
olmasi gerekenden daha hizli sistemin pargasi haline getiril-
mesi, arabuluculuk yapmak isteyen hukukgular hazirliksiz
yakalamistir. Bu sebeple alel acele olusturulan egitimler de,
gerek bu egitimleri veren kurumlarin ihtiyag duyulan bilgi ve
personel birikimine sahip olmamasi, gerek egitimin arabulucu
adaylarinca 6nemsenmemesi sebebiyle son derece yetersiz
kalmigtir.

Bu eksiklikler beraberinde bir baska sorunu daha yaratmistir.
Artik arabuluculuk egitimi, tamamlanmasi gereken bir prose-
dir, belge alinmasi gereken bir sosyal etkinlik, karsilanmasi
ve asgari tutulmasi gereken bir masraf ve dahasi sisteme olan
saygly! 6rseleyen bir ara kosul olarak gériilmeye baslanmistir.
IIk egitimlerin olusturdugu bu tablo, sonraki uzmanlik ve yeni-
leme egitimlerine yonelik motivasyonu da olumsuz etkilemek-
tedir. Egitimin, bu egitim alaninda bir ig garantisi getirme bek-
lentisi disinda neredeyse hichir cazibesi kalmamigtir. Gereken
egitimi istenen diizeyde almayan ¢ogu kisi, egitimden bir yarar
saglayacagini distinmemektedir. Bu bakis agisi, Bakanlikca
hakli olarak agiimasi diistiniilen ve akredite egitim kurumlarin-
ca yirtitilmesi planlanan hemen her egitim programina tepki
gdsterilmesine neden olmaktadir. Hazirlanan egitim program-
larini 6zenle icra eden ciddi egitim kuruluglari, sunduklari egi-
tim diizeyi ile bu anlayigi bir 6lglide degistirmis olsa da, egitim
hala ¢ogu kisi i¢in bir prosedir olarak gorilmektedir.

Oysa ki arabulucular ciddi bir bilgi ihtiyaci icindedir. Arabulu-
culuk konusunda yapilan bilimsel toplantilarda karsilasilan
yogun ilgi, bu alanda bilgiye olan ihtiyacinin agik tezahiiriidir.
Fakat, ilgili kurumlarin egitim kadrolar dikkatle incelendiginde,
ylrdttlen egitimlerin bilgi ihtiyacini karsilamaktan cok tecriibe
paylasimina yonelik oldugunu gdstermektedir. Zira Tirk ara-
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buluculuk sistemi hentiz 6zgiin bilgisini olusturamamistir. Kisa
bir siire iginde bu alanda yapilan bilimsel ¢alismalar, kitap ve
makaleler neredeyse birbirinin tekrari niteligindedir ve siste-
min bilgisi sayllmaya yeterli degildir. Bu nedenledir ki konuya
iliskin 6gretide bir birinin tam aksi fikirler garpismaktadir. Bunu
bir zenginlik olarak gérenler olabilir ama kanimizca mevcut ara-
buluculuk sistemi acgisindan bu bir zenginligin degil, belirsizli-
gin, kargasanin géstergesidir. Bilimsel zenginlidin olusabilmesi
icin dncelikle sistemin denenmis ve kabul gérmis dogrulara
ulasabilmesi gerekir. Bilimsel tartisma, bu dogrular tizerinden
yapilacak daha ayrintili analitik incelemelerin ardindan gele-
cektir ki, uygulamada tartisilan konulara bakildiginda ona daha
oldukca zaman oldugu goriilmektedir.

Arabuluculugun bilgi birikimi heniiz olgunlagmamistir. Stiphe-
siz ki her giin yeni bir sorun ve her giin iretilen yeni ¢dziimler,
bu bilgi birikiminin olusumuna hizmet edecektir. Fakat dogal
olan bu siirecin isin icrasindan cok, sitemin olusum siirecinde
yasanmasidir. Aksi halde yasananlar tecriibeden ¢ok kargasa
ve belirsizlik olarak tarif edilebilmekte ve sistemin giivenilirli-
gine zarar vermektedir.

Bu sebeplerle arabuluculuk sifatinin kazanilmasi, zamana ya-
yilmali, devletin katkisiyla desteklenen ve giiclendirilen ciddi
bir egitim programinin sonrasina oturtulmalidir. Bunun igin ge¢
degildir. Ister yineleme, ister yenileme adiyla olsun organize
edilecek yeni egitim programlari ile arabulucular belli dénem-
lerde geri cagriimali, o giine kadar olusturulan bilgi birikimi
kendileri ile paylasilmali ve bu birikimi hakkiyla kullanip kulla-
namayacaklarini élgen ciddi sinavlara tabi tutulmalidirlar. Ara-
bulucularin kalitesi ve bilgi diizeylerini piyasanin belirlemesini
beklemek uygun bir yéntem degildir. Ormekler de piyasanin bu
segicilige sahip olamadigini gdstermektedir.

V. IS HUKUKUNUN 0ZGUN YAPISI

Arabuluculuk sistemi ile getirilen ¢dziim yéntemi, her ne kadar
bir yargilama olmasa da, bir davanin 6n kosulu olmasi sebebiy-
le, temelinde bir hak uyusmazligini barindirmaktadir. O sebeple
taraflar arabuluculuk oturumlarinda, haklarini dile getirmekte,
uzlasmay! ve pazarligi, bunlarin iizerinden gergeklestirmeye
calismaktadirlar. Bu da bazi hukuki kavramlarin arabuluculuk

sistemi icinde sorgulanmasini, incelenmesini gerektirmektedir.
Is hukukundaki dava sarti arabuluculuk séz konusu oldugunda
bunun en énemli yanini “kamu diizeni” ilkesi olusturmaktadir.
Is iligkilerini diizenleyen mevzuat bu anlamda, kamu diizenine
iliskin htktimlerden olusturulmustur. O sebeple isgilik haklari-
nin yargilamasinda, yargilama usuliinde, ispat ydntemlerinde,
yorum yontemlerinde ve bosluk doldurma tekniklerinde 6zgiin
hususlar bulunmaktadir.

Is hukukunun en 6nemli dzelligi durumundaki sosyal ve koruyu-
cu karakteri, isginin kendine ragmen korunmasini saglamakta-
dir. Dolayisiyla isginin yazili ya da sézlii beyanlarinin neredeyse
hemen hepsi, hiir iradeye dayali olmayabilecegi distintlerek,
irdelenmekte ve belirli hallerde bu beyanlari dikkate alinmayip
yasayla dizenlenen hakka kavusmasi saglanmaktadir. Ancak
bu ylizyilda artik isginin iradesini/beyanini yok saymamak,
onu daha sorumlu davranmaya itecektir. Giinimuzde, atti
imzanin, yazili olarak yaptigi beyanlarin yargr oniinde kabul
gormeyecedini bilen isginin davranislarinda samimiyet tespit
edebilmek giiglesmistir.

Is hukuku konuya boyle yaklastikca, bu imzalar ve beyanlar
itibarsizlagmus, itibarsizlastikga daha rahat atilmig, daha rahat
atildikca yarginin is yiikii daha da artmis, is yiik arttikca hiz ka-
zanmak isteyen yargl daha genel kabullere® bagvurmak zorun-
da kalmistir. Bu genel kabullere bagvurdukga da calisma ilis-
kilerinin modernlesebilmesi, igletmelerin kurumsallagabilmesi,
kurumsallasmanin avantaja donisebilmesi, isletmelerin bilgi
teknolojilerinden yararlanilabilmesi, bireylerin daha sagduyulu
davranabilmesi, irade beyaninin anlam tastyabilmesi, ona gii-
venilmesi ve kabul gdrmesi neredeyse imkansizlagsmistir.

Bilgi ylizyilinda, isgilerin haklarini bilemeyecekleri, isverenin
mutlaka haklarin édenmesinde kesinti yapacag ve hakki teslim
etmeyecegi, is¢inin biytik bir garesizlik iginde oldugu, hichir
seyi ispat edemeyecedi, isverenin her tirlii calisma kosulunu
dikte ettirebilecedi, bu iliskide iscinin irade beyanlarina itibar
edilmemesi gerektigi diistincelerinin kural haline getirilmesi,
isten ¢ikan neredeyse her isciyi dava agmaya itmis ve is yargl-
siniiginden cikilamaz bir ig ylikiine bogmusgtur.

3 Hayatin olagan akisina aykirilik, haklarini bilmesinin beklenemeyecedi, hakkaniyet, is
iliskisinin dogal sonucu olmasi, sosyal devlet olmanin geregi, ...vb
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Iscilerin haklarini hic bilmedikleri diisiincesi, tilkemizde en ok
iscilik alacagi davasi agiliyor olmasi gergedi ile bagdasmamak-
tadir. O sebeple bu sarmaldan gikilabilmesi, sosyal koruma
anlayisini terk etmeden, isginin iradesine deger verilmesi, isgi-
nin de beyaninin ciddiye alinacagini bilerek hareket etmesine
baghdir. Bu yaklasim, isginin korunmamasi, yalniz birakiimas,
her beyanina anlam verilmesi ve bu yolla isverenin isci lizerin-
de tahakkiimiine zemin hazirlanmasi anlamina gelmemektedir.
Tabi ki bu sarmaldan cikis bir giinde, bir yilda, bir yasa degisik-
ligi ile ya da bir ictihatla olmayacaktir. Zaman gerekmektedir.
Bir stirece ihtiyag duyacaktir. Ancak bu degisim baslamali, is
iliskilerine bakis gtincellenmelidir. Siireg, isginin iradesine,
beyanina yavas yavas deger vererek baslatiimalidir. Yani ar-
tik is¢inin iradesinin, uygun kosullarda sekillendigi ve dogruyu
yansitabilecegi de disiinilmelidir. Isciyi bu sorumlulukla hare-
ket etmeye itecek zemin olusturulmalidir.

Arabuluculuk siireci, dogru organize edildiginde ve etik kural-
lara uygun isletildiginde, iscinin iradesine anlam verecek basit
bir yapi durumundadir. Yoksa is hukuku oldukga is¢i korunacak-
tir ve korunmalidir. Arabuluculuk bu anlayigi degistirecek bir
etkiye sahip degildir ve boyle bir hedefi de yoktur. Arabuluculuk
sadece ve sadece, isciyi koruyucu karakteri ile her gegen giin
sertlesen is hukukuna ve is yargisina, kigtik bir yumusama
secenegi, uygun kosullarda oturup konusabilme, serbest irade
beyaninda bulunabilme ve bu beyana deger verilebilme ihtima-
li sunmayi hedeflemelidir. En azindan bdyle diistinen ve bdyle
davranmak isteyen isci ve isverenlere hir ¢oziim segenegi ola-
rak gorilmelidir.

Arabuluculuga yargilama degil, arabulucuya yargic degil de-
mek, oturumlarda taraf haklarinin miizakere edildigi gercegini
degistirmemektedir. Dahasi bu ézelligine ragmen anlagsma tu-
tanaklarina ilam kudreti saglanmasi, tanziminde taraflarin ya-
sadan kaynaklanan haklarin kullaniimasini zaruri kilmaktadir.
Bu da dzellikle asil-alt igverenlik iliskilerine ve is giivencesine
iliskin uyusmazliklara iliskin arabuluculuk uygulamalarinda
onemli problemlere yol agmaktadir. Dolayisiyla bu alanda so-
runlari ¢ézmeye matuf yeni ve is hukukunun 6zgiin yapisina
uygun diizenlemelere ihtiyag duyulmaktadir.

Arabuluculugun bir uzlasma zemini olmasi, pazarlik zemini ola-
rakalgilanmamalidir. Arabuluculukisgininverecegi 6diinlerle so-
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uzak taleplerini, gercege

en yakin noktada anlasma
zeminine temel yapmaktir.
Dolayisiyla isverenler, edimle-
rini, sorun ciktiginda nasil olsa
arabuluculuk masasinda pazarliga
otururum anlayisindan uzak ifa etme-
lidirler. Isciler de nasil olsa arabuluculuk masasinda pazarlija
otururum anlayisiyla gercede uygun olmayan taleplerde bu-
lunmamalidirlar. Bu bakis agisinin olugmasina yardimei olacak
her adim atilmali, bunu istismar edenler hakkinda yaptirimlar
gelistirilmelidir.

V. ARABULUCULARLA ORGANIK BAG KU-
RULMASI SORUNU

Arabuluculuk etik kurallarina gére, arabulucu, siire¢ boyunca
taraflara esit davranma ve onlarin gereksinimleri dogrultusun-
da adil olma ilkelerini gézetmekle yukiimltdtr (m.1). Tarafsizlik
bu alanin en temel ilkelerindendir.

Etik kurallara gore tarafsizlik, arabulucunun taraf tutmamasini
ve taraflar hakkinda 6nyargili olmamasini kapsar. Arabulucu,
taraflardan birinin kisiligine, gegmisine, inang ve degerlerine ve
arabuluculuk stirecindeki tutum ve davranislarina veya baska
bir sebebe dayanarak taraf tutmamali ve 6nyargili davranma-
malidir. Arabuluculuk sirecini yiriitirken tarafsiz olmak ve ta-
rafsizhgini stipheli hale getirecek davraniglardan kaginmak zo-
rundadir. Arabuluculugu tarafsiz bir sekilde ydnetemeyecek ise
arabulucu olma teklifini reddetmeli ve hangi asamada olursa ol-
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lastiriimadikea,
arabuluculuk  sii-
recini arabuluculuga
uygun tarafsiz bir yerde
ytrttmelidir (m.3).

Yine etik kurallara gore ara-
bulucu ile taraflar arasinda
herhangi bir menfaat iliskisi veya
gatismasi bulunmamalidir. Arabulu-
cu, taraflar ile arasinda menfaat iligkisi
veya catismasi bulundugu gériintimi ver-

mekten kaginmalidir (m.4).

Yukarida isaret edilen etik kurallar ragmen uygulamada ara-
bulucunun tarafsizhginda teredditler yaratacak érnekler, ara-
bulucular tarafindan her gegen giin daha sik dile getirilmeye
baglanmigtir. Bazi isletmelerin calisacaklar arabuluculari
belirledikleri, arabuluculuk asmasinda iscileri bu isimlere yon-
lendirdikleri iddialari ve kaygilari artmistir. Bu durum, ihtiyari
arabuluculuk icin dogal gériilebilecek kadar basit bir kanu ol-
maktan ¢ikmistir. Kaldi ki dava sarti arabuluculuk uygulamala-
rinda da bu yola basvuruldugu ileri stiriilmektedir. S6z konusu
uygulamanin yaratabilecegi 6nemli sorunlar bulunmaktadir.

Gergekten de isyerindeki tiim uyusmazliklari ayni arabulucu
ya da arabuluculara gottirmek, isginin onun tarafsizligina olan
glivenini sarsabilecegi gibi arabuluculuk sistemine inanci da
orseleyecek bir uygulamadir. Seri arabuluculuk faaliyetlerinde,
kimi isverenlerle yasal rayicin altinda arabuluculuk Gcreti an-
lasmas! yapildig, her gecen daha sik dile getirilmektedir. Ozel-
likle seri arabuluculuk faaliyetlerinin ticretlendirmesinde saat
esasinin uygulanmasi, bu ydndeki manipiilasyonu kériiklemek-
te, arabuluculari karsl karslya getirebilme tehlikesi yaratmak-
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tadir. Oysa stz konusu faaliyet, Adalet Bakanhginin belirledigi
tarifeye uygun olarak, agik, seffaf ve dogru vergilendirilerek
yirittlmelidir. Bunun takibi ilgili birimler tarafindan 6zenle ya-
piimalidir. Ihlallere gereken yaptinmlar uygulanmalidir,

Son tutanakta iscilik alacaklarinin rakamsal ifadesine yer
verilmemesi, sonrasinda hazirlanan anlagsmada yer verilen
rakamlarla @rtiismeyen standart arabuluculuk Ucretlerine razi
olunmasi ve bu anlagmalarin gizlilik kosulu sebebiyle takip
edilememesi, arabuluculuk anlagsmalarini hizla dava yolunu
engelleyen ibranameler olmaya striiklemektedir. Onun Gtesin-
de bu ttir 6rtilt anlasmalar, takip ve tespit edilemedigi siirece
devleti énemli bir vergi gelirinden de mahrum birakmaktadir.
Bu sebeple arabuluculuk anlagmalarinin ve kesilen arabulucu-
luk makbuzlarinin da, gizlilik kurallari yeniden yapilandirilarak
Adalet Bakanligina sunulmasinda yarar bulunmaktadir. Bu ko-
nuda Adalet Bakanligi ve Maliye Bakanligi'nin hazirlayacag bir
yasal diizenlemeye ihtiyac vardir. Béylelikle dava sarti arabulu-
culugun devlet tarafindan karsilanan kismi igin 8nemli bir kay-
nak yaratilacak ve daha da énemlisi bu alandaki séylentilerin
online gegilerek sistemin islerligi seffaflagsacaktir.

Rayic altinda Gcretlendirmenin kabullenilmesi ya da gdrmez-
den gelinmesi, biylik emeklerle hazirlanan ve yiriitilen ara-
buluculuk egitimleri ile kazandirilan bilgilerin yok edilmesine,
arabulucularin sadece evrak imzalayan kisiler haline gelmesi-
ne yol acacaktir. O sebeple kisa siire icinde hazirlanan anlas-
mazlik tutanaklari kadar, kisa siire icinde cok sayida hazirlanan
anlagma belgeleri de dzenle takip edilmelidir. Arabuluculuk
stirecinin hakkiyla kullanilmast igin tesvik edici, bu stireci ce-
sitli nedenlerle olumlu ya da olumsuz ama hizla sonlandirma
egilimlerini caydirici 6nlemler alinmalidir.

VI. ARABULUCULUK MERKEZLERI (ARABU-
LUCULUK MESLEKI FAALIYETI ILE ARABU-
LUCULUK HIZMET SUNUMU AYRIMI)

Arabuluculuk faaliyetinin icra edilmesinde, yetkin arabulucu-
lar kadar, hizmet kalitesi de bilyiik 6nem tasimaktadir. Veriler,
uygun ortamlarda gergeklestirilen arabuluculuk faaliyetlerinin,
insan dogasi geregi daha basarili olacagini géstermektedir. Bu
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sebeple ilkemizde de bir kisim arabulucular, anilan hizmeti
kaliteli sunma adina “merkez” adi altinda yapilanmalara git-
mektedirler.

Bu merkezler, uygun miizakere salonlari ile hem arabulucunun
faaliyetini kolaylastirmakta hem de taraflari daha konforlu hir
ortamda bir araya getirmeye gayret etmektedir. Ancak haliha-
zirda bu merkezlerin kurulus ve isleyisi konusunda asgari stan-
dartlari belirleyen bir diizenleme bulunmamaktadir.

Merkezlerle ilgili hukuki bir diizenlemenin bulunmamasi, hali
hazirda merkez adi altinda yiiritilen arabuluculuk faaliyetle-
rinde bir kuralsizlasma yaratmaktadir. S6z konusu merkezlerin
kurulusu ya da bu isim altinda arabuluculuk faaliyeti yapilmasi,
gereginden fazla kolaylagmig goriinmektedir.

Bu kuralsizlagmanin dogal bir bagka sonucu da, ozellikle dava
sarti arabuluculukta kendini g6stermistir. Uygulamada, is uyus-
mazliklarindaki dava sarti arabuluculukta taraf durumunda olan
kimi kuruluglarin, arabuluculuk merkezi adi altinda arabulucu-
luk faaliyetini organize ettikleri, belirli arabulucularr da bu yapi
icinde calistirdiklari siklikla dile getirilmektedir. Oysa arabulu-
culuk hizmeti sunacak bu tiir birim ve merkezlerin isin dogasi
geregi arabulucular tarafindan kurulmasi gerekir. Arabulucular
tarafsiz olmalidir ve bu nedenle béyle 6nemli bir gérevi icra
etmesi beklenen soz konusu yapilarin organizasyonu belirli ko-
sullara baglanmalidir. Bu durum hizmet kalitesinin artiriimasi
yaninda, arabulucunun tarafsiz oldugunu gdstermesine de kat-
ki saglayacaktir.

Kanimizca arabuluculuk hizmeti, arabulucu tarafindan bireysel
olarak sunulan “arabuluculuk mesleki faaliyeti” ve “arabulucu-
luk hizmet sunumu” olarak ikiye ayrilabilir. Buna gdre “Arabulu-
culuk mesleki faaliyeti”, ilgili yasa ve yonetmeliklerde belirtilen
usul ve esaslara uygun, etik kurallar gézeten ve arabulucular
tarafindan sunulan hukuki bir icerige sahip bireysel arabulucu-
luk faaliyetini ifade etmelidir. “Arabuluculuk hizmet sunumu”
ise arabuluculuk faaliyetinin gerektirdigi, ikincil faaliyetleri ifa-
de etmelidir. Bunlar arabuluculuk igin uygun bir calisma ortam
hazirlanmasi ile baslayan, basvuran taraflara hukuki danig-
manlik, arabuluculuk oturumlari igin avukatlik hizmeti sunmak,
hesap raporu hazirlamak gibi teknik hizmetlerle devam eden,

hatta arabuluculara nitelikli akademik ihtisas egitimi vermeye
kadar uzanabilecek bir dizi ikincil hizmeti igermelidir.

Hem arabuluculuk mesleki faaliyeti hem de arabuluculuk hiz-
met sunumu, kaliteli bir arabuluculuk hizmetinin ayrilmaz par-
calanidir. Ancak unutulmamalidir ki “arabuluculuk mesleki faa-
liyeti”, bu hizmetin “arabuluculuk hizmet sunumu” ayagindan
farkli olarak etik kurallara tabidir.

Gercekten de yukarida da dile getirdigimiz gibi arabuluculuk
mesleki faaliyetinde arabulucu, slire¢ boyunca taraflara esit
davranma ve onlarin gereksinimleri dogrultusunda adil olma
ilkelerini gozetmekle yikimlidir. Taraflar bu stiregte kendi
kararlarini kendileri vermektedirler. Kendi kararini verme hak-
ki, taraflarin stirece baslamadan, siireg icerisinde ve sonug
asamasinda 6zgiir ve aydinlanmig iradeleriyle, goniilli ve bask
altinda kalmadan karar vermelerini kapsar. Arabulucu, arabu-
lucunun segimi, siirecin yiritilmesi, stirece katilim, siiregten
cekilme ve siireci sonlandirma dahil olmak (izere, arabuluculu-
gun her asamasinda taraflarin kendi kararlarini verme hakkini
gozetmekle yiikiimltdir. Hazirlik asamasi veya ilk arabuluculuk
toplantisinda kendisinin arabuluculuk sirecindeki roli hakkin-
da taraflara bilgi vermek zorundadir. Arabulucu karar verme
yetkisinin kendisinde degil, taraflarda oldugu hususunu vur-
gulamalidir. Hukuki uyusmazlikla ilgili olarak taraflara hukuki
veya mesleki tavsiyelerde bulunamaz. Ancak gerekli ve uygun
oldugunda aydinlanmig iradeyle se¢im yapmalarina yardimci
olmak izere uzmanlara danigmalarinin 6nemini taraflara ha-
tirlatmali ve bu konuda taraflari bilgilendirmelidir. Daha yiiksek
bir anlagma bedeli veya arabuluculuk iicreti saglamak amaciy-
la, taraflardan herhangi birinin kendi kararini verme hakkina
etki etmemelidir. Arabulucu, arabuluculuk sirecini yiritiirken
tarafsiz olmak ve tarafsizligini siipheli hale getirecek davra-
niglardan kaginmak zorundadir. Tarafsizlik, arabulucunun taraf
tutmamasini ve taraflar hakkinda dnyargili olmamasini kapsar.
Arabulucu ile taraflar arasinda herhangi bir menfaat iliskisi
veya catismasi bulunmamalidir. Arabulucu, taraflar ile arasinda
menfaat iliskisi veya catismasi bulundugu gériinimi vermek-
ten kagmalidir. Arabulucu, gérevini sahsen, dzenle, makul
slirede, giiven icinde, taraflarin etkin katihmiyla, hakkaniyete
uygun, taraflara yeterli s6z hakki vererek ve katilimcilar ara-
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sinda karsilikli saygi gésterilmesini saglayacak bigimde yerine
getirmelidir. Arabulucu, arabuluculuk stireci boyunca meslegin
gerekliliklerine uygun bigcimde davranmak zorundadir. Arabulu-
cu, kendisine ya da arabuluculuk sistemine duyulacak giiven ve
itibarina zarar verebilecek bir davranis icerisinde bulunamaz.

Yukarida sadece bazilarina yer verdigimiz etik kurallardan da
anlagilacag tzere arabuluculuk mesleki faaliyeti, uzmanlik
egitimi almis olan tarafsiz ve bagimsiz bir giincd kisinin kati-
limiyla son derece dikkatli yiriitiilmesi gereken bir faaliyettir.
Dolayisiyla dis etkilerden arindiriimis bir faaliyet olmas, siste-
min gtivenilirligi icin yasamsal niteliktedir. Etik kurallarda be-
lirtilen; “Arabulucu, kendisi tarafindan makul kosullarda biline-
bilecek ve tarafsizlig hakkinda stiphe uyandirabilecek, dogmus
veya dogabilecek menfaat iligkisi veya catismalari hakkinda,
miimkiin olan en kisa siirede taraflar bilgilendirmelidir.” hik-
mi de bu giivenin ne denli 6nemli oldugunu ifade etmektedir
(m.4/4). Hatta yine etik kurallara gore; “Arabulucu ile taraflar
arasindaki dogmus veya dogabilecek menfaat iliskisi veya ca-
tismasl, arabulucunun tarafsizliina ve arabuluculuk siirecine
acikga zarar verecek nitelikteyse; arabulucu, taraflarin aksi
yondeki talepleri ve anlagsmasina bakilmaksizin, arabuluculuk
teklifini reddetmeli ve hangi asamada olursa olsun arabulucu-
luktan cekilmelidir.” (m.4/5).

Arabuluculuk mesleki faaliyetinin bu hassas yapisini, arabulu-
culuk hizmet sunumundan ayirmak gerekir. Zira sistemin etik
ilkelere uygunlugunun devami, esasen arabuluculuk mesleki
faaliyetinin etik yiirttiilmesine baghdir. Bu da anilan faaliye-
tin tarafsiz sirddriilmesini zaruri kilmaktadir. O sebeple dava
sarti arabuluculukta taraf sifati kazanabilecek kuruluslarin,
kurduklari ya da kurmay: distindikleri arabuluculuk merkez-
lerinde sadece arabuluculuk hizmet sunumu ile yetinmeleri
gerekir. Bunun diginda arabuluculari organize etmeleri, sade-
ce sinirl bir arabulucu listesi olusturarak is¢i ve isvereni bu
arabuluculara yonlendirmeleri, ister istemez anilan hizmetin
tarafli olabilecegi yoéniinde kaygilar olusturabilecektir. Etik
kurallarin 3. maddesindeki; “Arabulucunun tarafsizligindan
stiphe edilmesini gerektirecek 6nemli hal ve sartlarin varliginin
sz konusu olmasi veya sonradan ortaya ¢ikmasi halinde, bu
hususta taraflari bilgilendirmesine ragmen, taraflar, arabulucu-

dan gorevi stlenmesini birlikte talep ederlerse, arabulucu bu
gorevi Ustlenebilir veya tstlenmis oldugu gdrevi stirdirebilir.”
hiikmii, s6ziine ettigimiz kaygry! ortadan kaldiracak nitelikte
degildir (m.3/5). Ozellikle dava sarti arabuluculukta iscinin ani-
lan bilgilendirmeye ragmen arabulucuyu reddedecek iradeyi
gostermesini beklemek, calisma yasami dinamikleri dikkate
alindiginda hayatin olagan akislyla bagdasir gériinmemektedir.
0 sebeple sdz konusu kuruluglarin gatisi altinda faaliyet goste-
recek arabuluculuk merkezlerinin, Gyelerinin uyusmazliklarinin
¢oziime kavusturulmasinda, arabulucu temin etmek yerine,
arabuluculuk siirecinde tiyelerine hukuki ve teknik hizmet sun-
malari, onlari bilgilendirmeleri, egitmeleri, hatta arabuluculuk
miizakereleri icin uzman vekil saglamalari ok daha isabetli bir
hizmet olacaktr.

VI. SONUG

Arabuluculuk sistemi Adalet Bakanligi verilerinden hareket
edildiginde, gegen zaman iginde ciddi bir biylime ve kayda
deger bir basari saglamis goriinmektedir. Fakat gelisen ve bii-
yliyen bu yapi, ¢ok degisik nedenlerle ciddi komplikasyonlar
yaratmaya baglamistir. Bu komplikasyonlar daha da artmadan
dogru teghis ve isabetli bir tedavi zaruri gdriinmektedir. Bu ise
gonil vermis arabulucularin baslangigtaki yiiksek mativasyo-
nunlarinda son dénemde yasanan duraganlik, inise gecme-
den once harekete gecilmelidir. O sebeple en kisa zamanda,
kapsamli bir mevzuat ¢alismasi ile yasanan komplikasyonlari
ortadan kaldiracak yeni bir yasa ve ikincil mevzuatin, konuya
dahil tim taraflarin katkilari ile hazirlanarak hizla yiiriirlige so-
kulmas! biyiik dnem arz etmektedir.
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Uzunca bir hazirlik asamasindan sonra 2018 yilinin Mart ayinda IS0 45001:2018 s Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
ile ilgili sartlari iceren standart, ISO (Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii) tarafindan yayimlandi (Sekil 1).

12 Mart 2018
ISO 45001:2018
standardinin
yayinlanmasi

11 Mart 2021
2 $Uba't §r20 OHSAS 18001:2007
Bu tarihten candarding o
sonra OHSAS standardindan

45001:2018

18001 sertifikasi L. .
gegcis igin son giin

verilmeyecek

Sekil 1 - 1SO 45001:2018 gegis stireci

ISO 45001:2018 standardini yayinlayan ISO/TC 283 no’lu
teknik komitenin standart yayimlayan tlke temsilcilerin-
den olusan 70 Uyesi bulunuyor. Bu komitenin 2021'de ya-
yimlamayi planladigi 1SO 45003: Is Saghgi ve Giivenligi
Yonetimi - Isyerinde Psikolojik Saglk ve Giivenlik Rehberi
ve 2019 Aralik ayinda yayimlamayi 6ngérdiigi “Kicik Ku-
ruluslar Igin Pratik Bir Rehber” olmak iizere iki ana hedefi
daha var.

Is giivenligi ile ilgili bu uluslararasi standardin yayimlan-
mas sliphesiz cok 6nemli bir gelisme oldu. 1ISO 45001:2018
ile OHSAS 18001 arasindaki farkhliklari ve standarda ge-
len yeni modeli 8zetlemek gerekir. llk olarak; is saghg
giivenligi yonetim standardi, BSI (The British Standards
Institution) tarafindan yayimlanan bir standartken ar-
tik Uluslararasi Standardizasyon Orgiitii (ISO) tarafindan
yayimlanan bir standart olarak kargimiza gikmaktadir.

ISO 45001:2018'in icerigiyle ilgili temel degisiklikler ise;
[SO'nun dnceden belirttigi taahhtdiine uygun olarak bu
standartta Yiiksek Seviyeli Yapiya uygun hale dontisti-
rilerek on (10) madde haline getirildi (Sekil 2). OHSAS
18001°de 4.1 maddesiyle baslayan sartlar 4.6 maddesiyle

sona ermekteydi. Standardin kurgusunu tamamen degisti-
ren bu yontem ile diger ydnetim sistemleri standartlariyla
uyumun gelistirilmesi hedeflenmistir. Yiiksek Seviyeli Ya-
piya (Annex XL Yapisi) uygun yayinlanan tiim standartlar
toplam 10 maddeden olugur ve ana basliklar timinde
aynidir. Bu sekilde farkl standartlarin uyumu arttirilarak
entegre olarak birden fazla yénetim sistemini ayni anda
uygulamaya cahlisan kuruluglarin uygulamada paralellik
saglamasi hedeflenmisgtir.

. KAPSAM

. ATIF YAPILAN DOKUMAN/STANDARTLAR
. TERIMLER VE TARIFLER

. KURULUSUN ICERIGI/KURULUSUN BAGLAMI
. LIDERLIK

. PLANLAMA

DESTEK

. OPERASYON

. PERFORMANS DEGERLENDIRME
0. IYILESTIRME

S OWONDUT AR WN S

Sekil 2 - Yiiksek Seviyeli Yapi (Annex XL yapisi)



ISO 45001:2018'de terimler ve tariflerde de énemli degisiklikler bulunmaktadir. OHSAS 18001 de toplam 23 terim ve
tarif varken, 1SO 45001°de 37 terim aciklanmistir. Mevcut terimlerin tamamina yakininda degisiklikler bulunmakta,
bunun yaninda yeni terimler de eklenmis durumdadir. Yeni eklenen tanimlardan bazilarini kisaca 6zetlemek gerekirse;

Kurulusun Baglami: Bu kavramla, kurulusun ISG yénetimi ile alakali tiim sorumluluklarini ydnetmesini pozitif veya
negatif anlamda etkileyebilecek, kurulusun ISG hedefleri de dahil olmak Gzere tiim hedeflerini gergeklestirmek igin
yapacag! faaliyetleri etkileyebilecek konulari kapsamasi ifade edilmistir.

llgili Taraflarin Ihtiyac ve Beklentileri: Kurulus, calisan isciler dahil ISG yonetim sistemi ile ilgili taraflari belirlemeli
ve kendisi igin gerekli yikimllikleri bu taraflar ile birlikte bigcimlendirmelidir. 1SO 45001"in A Eki'nde, ilgili taraflarin
belirledigi ihtiyaglar ve beklentilerle kurulusun belirledigi yikimliliklerin uyumlu olmasinin zorunlu olmadigi da
belirtilmektedir.

ISG Yonetim Sistemi Kapsam:: SO 45001'le, kurulusta bulunan alt isverenler ve calistigi tedarikgiler de y8netim
sistemi kapsamina dahil edilmigtir (Sekil 3).

iSG
O ENTEE TEDARIKCILER e YONETIM
' I SISTEMi
KAPSAMI

Sekil 3 - ISG Yonetim Sistemi Kapsami

Liderlik: OHSAS 18001"deki liderlik kavrami ISO 45001'de ~ Dokiimante Edilmis Bilgi: OHSAS 18001'de yer alan
genisletilerek tanimlanmistir. Buna gore; “Dokiimanlar ve Raporlar” kavramlari ISO 45001 ile
“Dokiimante Edilmis Bilgi” olarak degistirilmistir. ~ Akill

e Kurulug, ISG performansini stratejik planlamada goz telefon, tablet gibi cihazlarda yer alan islenmis bilgiler de
8niinde bulundurmalidir. belgelendirilmis bilgi kapsamina alinmistir.

e Isletme kiltiri ISG Yonetim Sistemi dogrultusunda
gelistirilmeli ve ynlendirilmelidir.  ISG yonetim SO 45001in amaci, OHSAS 18001°e gore genisletilerek;
sistemine  katkida  bulunmalar  igin  calisanlar  kurulusun dnceden onlemler alarak ISG performansini
yonlendirilmeli ve desteklenmelidir. sakatliklarin ve hastaliklarin 8nlenmesi adina geligtirmesini

e ISG Yonetim Sisteminin 6nemi vurgulanmali ve ISG ~ sadlamak olarak tanimlanmistir (Sekil 4).
Yonetim Sistemi gerekliliklerine uyulmalidir.

o Ustydnetim, kendi iginden ISG Politikasi ve ISG Yénetim
Sistemi ile ilgili en az bir kisiyi gérevlendirmelidir.
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‘( Kurulusun, iSG
| risklerini kontrol
| edebilmesini ve iSG

OHSAS
18001’in
Amaci

performansini
gelistirebilmesini
saglamak

Kurulusun, 6nceden
onlemler alarak iSG
performansini
sakatliklarin ve
hastaliklarin
onlenmesi adina
gelistirmesini
saglamak

ISO
45001’in
Amaci

Sekil 4 - Amag Kargilagtirmasi

Standardin 4. maddesi “Kurulusun Baglami” bashgi altin-
da yeni bir gereklilik ile baslatiimig durumda. Bu madde-
de kuruluslarin icinde bulundugu ortami degerlendirmesi
beklenmektedir. Bunu yaparken yénetim sisteminden bek-
lenen sonuglar izerine etki gdsterebilecek hususlari, ilgili
taraflarin ihtiyag ve beklentilerin kurulug tarafindan belir-
lenmesi istenmekte (Sekil 5).

e Sirket kiiltiiri

* Kapasite yerel

* Kurulusun stratejik * Kiiltiirel
dogrultusu * Sosyal

+ Uriin ve hizmetleri * Politik

« Siiregleri ve sistemleri * Yasal

* Bilgi birikimi * Finansal

* isgiicii * Teknolojik

* Calisma saatleri * Ekonomik

* Uluslararasi, ulusal, bolgesel,

« ilgili taraflarla iliskiler
* Rekabet sartlari

* Toplum

* Yasal merciler

* Misteriler/Tiketiciler

* Sivil toplum kuruluslar

* Calisanlar

* Firma
sahipleri/ortaklar/hissedarlar

* Tedarikgiler ve is ortaklari

* Meslek kuruluslar

Sekil 5 - Kurulusu Etkileyen Unsurlar

5. boltim olan “Liderlik ve Caliganlarin Katilimi” st yo-
netim ve calisanlardan beklenilenleri detayl bir sekilde
aciklamaktadir. Bu bdltimde karsimiza ¢ikan “danisma ve
katihim” ile ilgili sartlar kuruluslari daha sistematik dav-
ranmaya zorlayacak durumdadir.

Bu madde basliginda karsimiza ¢ikan 6nemli bir kavram da
stirec yaklasimi ve risk temelli diistinmenin kullaniminin
tesvik edilmesi. Buna gore kurulus;

e [SG icin gerekli kaynaklarin varliginin giivence altina
alinmasini saglamall,

e EtkinbirISG yonetimive ISG yonetim sistemi sartlarina
uygunlugun 6neminin paylasiimasini saglamal,

e [SG'nin amaclanan ¢iktilarina ulasiimasini giivence
altina almali,

e ISG'nin etkinligine katki saglayacak kisilerin, ise
alinmasi,  yonlendiriimesi  ve  desteklenmesini
gerceklestirmeli,

e Sirekliiyilestirmenin tesvik edilmesini saglamall,

e Diger ilgili yonetim gdrevlilerinin (kendi sorumluluk
alanlarina  uygulanmasi  bakimindan) liderligini
gdstermek icin desteklemelidir.

Www.ceis.org.tr/dergi
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6. boltim ISO 45001°de “Planlama” bagligini tasiyor. Bu
bdltimde kuruluglardan hem yénetim sistemiyle ilgili yeni
bir talep olan Riskler ve Firsatlar, hem de tehlikelerin
tanimlanmasi  ve ISG risklerinin  degerlendirilmesi
isteniyor. Buna gore; kurulus planlama siirecinde, 1SG
yonetim sisteminin beklenen sonuglari ile iligkili risk ve
firsatlari belirleyecektir. Bunu yaparken, isleyisi, siirecleri
ve ISG yonetim sistemi ile iliskili degisiklikleri dikkate
alacaktir. Kurulus; risk ve firsatlar, risk ve firsatlarla
iliskili stirec(leri) ve gerekli aksiyonlarin planlandig
sekilde gerceklesecegini glivence altina almak igin
dokiimante bilgi olarak muhafaza etmelidir.

Kurulus, strekli ve proaktif bir tehlike tanimla islemi
icin srec(ler) olusturmali, uygulamali ve sirdiirmelidir.
Stirec(ler) asagidakilerle smirli  olmamakla beraber
asagidakileri dikkate almahdir:

e Acil durumlar ve sebepleri de dahil olmak Uzere,
gecmis olaylar ile kurulusu etkileyen ic ve dis olaylar

e Kurulusun is yapis bicimi, sosyal faktorler (is yika,
calisma saatleri, magduriyet, taciz ve zorbalik da
dahil olmak tizere), liderlik ve organizasyon kiiltiir(

7. bolim “Destek” bélumi. Bu bélimde kaynaklar,
yetkinlik, farkindalik, iletisim ve dokiimante edilmis
bilginin kontroll alt bagliklari bulunmaktadir. Bu madde
ile  kuruluglardan vyetkinlik alt basliginda temelde
beklenen; ISG'nin performansini etkileyen ve kurulugun
kendi kontroli altinda calisan kisi/kisilerin gerekli
yeterliligini belirlemek, bu kisilerin uygun dgretim, egitim
ve tecriibelerini dikkate alarak yeterliliklerini glivence
altina almak, uygulanabildiginde gereken yetkinligin
kazanilmasi igin faaliyetleri yapmak ve bu faaliyetlerin
etkinligini degerlendirmeleridir.

Yine bu bolimdeki “iletisim” alt bashginda kurulusun;
asagidaki hususlar dahil i¢ ve dig iletisim ihtiyacini

degerlendirmesi gerekmektedir:

e Ne hakkinda iletisim kurulacag!
e Ne zaman iletisim kurulacagi

e Kiminle bu iletisimin kurulacag!
e Nasil iletisim kurulacagi
e Kimin iletigim kuracagini

Bu bdliimde tariflenen dokiimante edilmis bilginin kontroli
icin kurulug asagidaki faaliyetlerden uygulanabilir olanlari
belirlemelidir:

e Dagitim, erigim, kullanim ve tekrar kullanim

e Niteligin korunmasi dahil, arsivleme ve koruma
e Degisikliklerin kontrolii (versiyon kontroli vb.)
e Muhafaza ve elden cikarma

Ayrica ISG'nin planlanmasi ve isletilmesi igin kurulug
tarafindan gerekli oldugu degerlendirilen dis kaynakli
dokimante edilmis bilgi tanimlanmali ve kontrol
edilmelidir.

Yiksek Seviyeli Yapiya uygun yayinlanan standartlarda
bildigimiz izere dokiiman ve kayitlarin kontrolii dokiimante
edilmis bilginin kontroli olarak tek bir baglk altinda
toplandi. Standartlarin faydalarindan biride belirsizlikleri
ortadan kaldirmalaridir. Ozellikle dokiimante edilmis bilgi
kavraminin gectigi yerlerde standardin dokiiman mi ya da
kayit mi istedigini anlamak igin ingilizcesinin 1SO 45001
EK A bdliimiinden yararlaniimasini 6neriyorum.

8. béliim ise “Operasyonel Kontroller” bashgini tagimakta.
Bu bdlimde OHSAS 18001°'e gdre detaylandirimis ve
genisletilmis bir bélim olarak karsimiza cikmaktadir.
Proses olarak operasyonel kontrollerin uygulanmasi, ézellikle
kontrol hiyerarsisi prosesi ve degisiklik yénetimi prosesi ile
satin alma prosesi yiiklenici veya dis kaynakli proseslerin
kontrolii i¢in yeni ve bagimsiz alt maddeler var. Bu konular ile
ilgili calismalar kuruluslarr zorlayabilir. Ayrica acil durumlara
miidahale prosesi de bu bolimde yer almaktadir.

8. bolumde kargimiza cikan en onemli tanim “Degisiklik
Yonetimi” kavrami. Bu kavramla birlikte kurulustan,
asagidakiler de dahil olmak iizere ISG performansini
etkileyen gecici ve stirekli degisikliklerin planli bir sekilde
uygulanmasi ve kontrolli icin proses/prosesler olusturmasi
beklenmektedir:
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a) Yeni veya driin, hizmet ve siireclerde yapilan
degisiklikler (calisma sartlari, isyerinin bulundugu yer ve
cevresi, ekipman, is organizasyonu; isgicii)

b) Yasal ve diger sartlardaki degisiklikler

c) Tehlikeler ve ISG riskleri ile ilgili veri ve bilgilerdeki
degisiklikler

d) Bilgi ve teknolojideki degisiklikler

9. Bolim  yo6netim  sisteminin  performansinin
degerlendirildigi bolimdiir. Izleme, 8lgme, analiz ve
degerlendirme prosesleri, i¢ tetkik ve yonetimin gozden
gecirmeleri burada karsimiza ¢ikmaktadir (Sekil 6).

Sekil 6- Performans Degerlendirme

Standartta 10. Bélim “lyilestirme”ye ayrilmis durumda.
Olay, uygunsuzluk ve dizeltici faaliyetler ve sirekli
iyilestirme alt basliklarini iceren bu bélimde en dikkat
gekici kavram “Siirekli lyilestirme” (Sekil 7). “Strekli
lyilestirme” alt baghginda; kurulug, ISG yénetim sisteminin
uygunlugunu, yeterliligini ve etkinligini strekli olarak
asagidakileri kullanarak gelistirmelidir:

e ISG performansini arttirarak

e ISG y6netim sistemini destekleyen bir kiiltiirii tesvik
ederek

e [SG ybBnetim sisteminin sirekli iyilestirilmesi igin
calisanlarin faaliyetlere katilimini tesvik ederek

e Sirekli iyilestirmenin sonuglarini calisanlarla ve var
olmalari durumunda ¢alisan temsilcilerine ileterek

e lyilestirmenin kaniti olarak sirekli iyilestirmenin
sonuglarini dokiimante bilgi olarak muhafaza ederek

Sekil 7 - Siirekli lyilestirme

Buradan da anlasilacagi tizere; PUKO dongiisii olarak
adlandinlan ve Deming tarafindan gelistirilen iyilestirme
adimlari PUKI (Planla-Uygula-Kontrol Et-lyilestir)'ye d8niismils
durumdadir.

Ozetle 1SO 45001:2018 ISG Yénetim Sistemi Standard,
degisiklikler ve yenilikler ile kurum ve kuruluslarin saglikli
ve givenli bir is ortami olusturmalarina katki saglamak
icin kesfedilmeyi bekliyor. 1ISO 45001:2018 standard: ile
is vyerlerinde zorunlu politikalar, hedefler ve prosesler
gelistirilerek, is saghg ve givenligi seviyesinin arttiriimasi
hedefleniyor. Bu standart ile her bir is yerindeki tehlike
ve risklerin belirlenmesi, bunlarin uygun sekilde ortadan
kaldirlmasi ya da makul risk seviyesine distriilmesi igin
planlarin hazirlanmasi gerekecek. Yeni standartta caliganlarin
katilimi, bu tip ¢alismalarda daha aktif rol almasi ve muhtelif
tehlikelerin belirlenmesinde yardimei olmasi bekleniyor.

KAYNAKCA
ISO Kuttphanesi; (ISO Online Browsing Platform) https://
WWW.is0.0rg/obp/ui/#iso:std:is0:45001:ed-1:v1:en

OHS 45001, ISO Yayini, 2018 https://www.iso.org/files/
live/sites/isoorg/files/store/en/PUB100427 .pdf

Iso 45001 Occupational Health And Safety Management
Systems Migration Guide; NSF Yayini, 2018 https://www.
nsf.org/newsroom_pdf/isr_dis45001_guide.pdf

IS0 45001:2018 Tiirkce cevirisi, OBEY Danismanlik, http://
www.obey.com.tr/dosya/yukle/2018/03/Turkce.pdf

Www.ceis.org.tr/dergi
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B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2019/1651

Karar No: 2019/14538

Karar tarihi: 01 Temmuz 2019

 |SE IADE DAVASI

e DURUSTLUK KURALI

e [SCININ SADAKAT YUKUMLULUGU
e MAZERETSIZ DEVAMSIZLIKLAR

[ ]

IS SOZLESMESININ GECERLI NEDENLE FESHI

|lgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 18

OZET:

Dava, ise iade istemine iligkindir. Isginin is
sozlesmesini ihlal edip etmediginin tespitinde,
sadece asli edim yikimlilikleri degil; kanun-

dan veya diiriistlik kuralindan dogan yan edim
yikimlilikleri ile yan ylkiimlerin de dikkate
alinmasi gerekir. Sadakat yukim, sézlegmenin
taraflarina sozlesme iliskisinden dogan borglarin
ifasinda, karsi tarafin sahsina, miilkiyetine ve
hukuken korunan diger varliklarina zarar verme-
me, keza sdzlesme iliskisinin kapsami diginda
s6zlesme ile glidiilen amaci tehlikeye sokacak
ozellikle kargihkl duyulan giiveni sarsacak

her tiirlii davranistan kaginma yiikiimlGligiini
yiiklemektedir. Dosya icerigine gére, davaci-

nin 22.00°de ayrilmasi gereken calisma yerini
21.45'te terk ettigine iligkin tutanak tutuldugu,
davacinin savunma vermedigi ve davaciya bu
konuda ihtar verildigi, sonraki tarihte takim lide-

rini arayarak ise gelmeyecegini soyledigi ve izin
verilmedigi halde isyerine gelmedigine iligkin
tutanak tutuldugu, davacinin savunma vermedigi
ve davaclya bu nedenle 2 giinliik lcretten kesme
cezasi ve ihtar verildigi, sonraki tarihte isyerine
gelmedigine iliskin tutanak tutuldugu, davacinin
belirtilenlerin dogru olmadigina iliskin savunma
verdigi, davaciya ihtar verildigi, iki farkh tarihte
de ige gec geldigi belirtilerek tutanak tutuldugu,
davacinin savunma vermedigi, ihtarname ile
davacinin is akdinin feshedildigi anlagiimistir.
Davali is yerinin 6zelligi ve yapilan igin geregi
kesintisiz ¢aligiimasi gereken isyerinde maze-
retsiz devamsizliklar yaparak olumsuzluklara

yol agan davacinin ig akdinin feshinin gegerli
nedene dayandigi anlagilmakla davanin reddi ge-
rekirken yanilgili degerlendirme ile yazili sekilde
karar verilmesi bozmayi gerektirmistir.




DAVA:

Davaci, feshin gegersizligine, ise iadesine ve
yasal sonuclarina hilkkmedilmesine karar verilme-
sini istemigtir.

Yerel mahkemece, davanin kabuliine karar veril-
mistir.
IIk Derece Mahkemesi'nin kabul kararina karsi

davali avukati istinaf bagvurusunda bulunmustur.

Istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 30. Hukuk
Dairesi davali avukatinin istinaf bagvurusunu
esastan reddetmisgtir.

istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 30. Hukuk Daire-

siinin karari durugmali olarak stiresi iginde davali
avukati tarafindan temyiz edilmis ise de; isin ma-
hiyeti itibariyla durusma isteminin reddine, ince-
lemenin evrak lzerinde yapiimasina karar verilmig
olmakla dava dosyas! igin Tetkik Hakimi tarafindan
diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya ince-
lendi, geregi konusulup diistndldu:

KARAR:

A- Davaci Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, davacinin 04/10/2010 tarihinden
17/10/2016 tarihine kadar davali igverenlikte
depo is¢isi olarak calistigini, davali isveren tara-
findan davacinin i s6zlegmesinin agik ve kesin bir
ifade olmadan sona erdirildigini, mivekkilinin ig
s6zlesmesinin igveren tarafindan haksiz nedenle
feshedildigini ileri stirerek, feshin gegersizligine,
davacinin ise iadesine ve yasal sonuglarina karar
verilmesini talep etmisgtir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davanin dava sarti yoklugu nedeni
ile reddinin gerektigini, davacinin is sbzlegsme-
sinin hakli nedenle sona erdirildidini, davacinin

mazeretsiz olarak ise hi¢ gelmedigini yahut geg
geldigini veya gorev yerini terk ettigini, fesih isle-
minin usuliine uygun sekilde gergeklestirildigini,
davacinin is s6zlesmesinin hakli ve gecerli nedenle
feshedildigini savunarak davanin reddini istemistir.

C |Ik Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:

Ilk derece mahkemesince, davali isverenin yap-
mis oldugu fesih isleminde feshin son care olma
ilkesine uyulmadigr gerekcesiyle davanin kabuli-
ne karar verilmistir.

C- Istinaf bagvurusu:

Davali vekili davanin reddine karar verilmek {ize-
re llk Derece Mahkemesi kararinin kaldiriimasini

istemistir.

D- Bélge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti:

Bélge adliye mahkemesince, davacinin, fesih
bildiriminde belirtilen 16.09.2016, 17.09.2016,
22.09.2016 tarihli eylemler nedeniyle ihtaren
uyarildii, davali isverence ayni eylemlere ihtar
cezas! uygulanmis olmakla, ayni eyleme tek ceza
ilkesi uyarinca bu tarihli eylemlerin tekrar feshe
gerekce yapilamayacagl, davacinin 24.09.2016 ve
12.10.2016 tarihli, 08:00 de baslayan vardiyaya
08:35 ve 09:00°da ishags yapmasi eylemlerinin is
akdi feshini gerektirir agirlikta olmadig, davali is-
verence bu eylemler nedeniyle isleyisin ne sekilde
olumsuz etkilendigi hususunun ispatlanamadig,
fesih igleminin 6l¢tli olmadigi, fesih bildiriminde
belirtilmeyen raporlu olunan giin sayisina iliskin
cevap dilekcesinde ileri siriilen hususlarin, isve-
renin yazili fesih bildirimindeki nedenler ile bagl
olmasi ve fesih sebebini degistirememesi nedeniy-
le dikkate alinamayacadl, isverence yapilan fesih
isleminin hakl olmadigi gerekgesiyle daval vekili-
nin istinaf talebinin reddine karar verilmistir.



E- Temyiz basvurusu :

Bélge Adliye Mahkemesi'nin kararina kargi da-
vall vekili tarafindan siiresinde temyiz bagvuru-
sunda bulunulmustur.

F- Gerekge:

4857 sayili Is Kanunu'nun 18. maddesi isverene,
is¢inin davraniglarindan ve yeterliliginden kay-
naklanan nedenlerle is sdzlesmesini feshetme
yetkisi vermistir. Isginin davraniglarindan kay-
naklanan fesihte takip edilen amag, isginin daha
once isledigi is sdzlesmesine aykiri davraniglari
cezalandirmak veya yaptirma baglamak degil;
onun s6zlesmesel yikimlilikleri ihlale devam
etmesi, tekrarlamasi rizikosundan kaginmaktir.
Iscinin davraniglari nedeniyle is sézlesmesinin
feshedilebilmesi icin, isginin is sdzlesmesine ay-
kiri, sozlesmeyi ihlal eden bir davraniginin varligi
gerekir. Iscinin kusurlu davranisi ile sbzlesmeye
aykiri davranmis ve bunun sonucunda ig iliskisi
olumsuz bir sekilde etkilenmisse is¢inin davrani-
sindan kaynaklanan gegerli bir fesih séz konusu
olur. Buna karsilik, isginin kusur ve ihmaline
dayanmayan s6zlesmeye aykiri davranislarindan
dolay isgiye bir sorumluluk yiiklenemeyecegin-
den igginin davraniglarindan kaynaklanan gegerli
fesih nedeninden de bahsedilemez.

Iscinin davraniglarindan ve yeterliliginden
kaynaklanan nedenler, ayni yasanin 25. madde-
sinde belirtilen nedenler yaninda, bu nitelikte
olmamakla birlikte, isyerlerinde isin gériilmesini
onemli dlgtide olumsuz etkileyen nedenlerdir.
Iscinin davraniglarindan veya yetersizliginden
kaynaklanan nedenlerde, is iliskisinin siirdi-
rilmesinin igveren agisindan dnemli ve makul
dlciler icinde beklenemeyecegi durumlarda,
feshin gecerli nedenlere dayandigini kabul et-
mek gerekecektir.

Iscinin davranislarina dayanan fesih, her seyden
once, is sbzlesmesinin isci tarafindan ihlal edil-

mesini sart kosmaktadir. Bu itibarla, 6nce isgiye
somut olarak hangi sdzlesmesel yikimlGligin
yiiklendigi belirlendigi, daha sonra is¢ginin, hangi
davranigl ile somut sdzlesme yiikimlilugind
ihlal ettiginin eksiksiz olarak tespit edilmesi
gerekir. Stiphesiz, iscinin ig sdzlesmesinin ihlali
isverene derhal feshetme hakkini verecek agir-
likta olmadigi da bu baglamda incelenmelidir.
Daha sonra ise, isginin isteseydi yikimlilugind
somut olarak ihlal etmekten kaginabilip kagina-
mayacaginin belirlenmesi gerekir. Isginin somut
olarak tespit edilmis sdzlesme ihlali nedeniyle
isverenin isletmesel menfaatlerinin zarar gdrmiis
olmasi sarttir.

Iscinin yiikiimliliklerinin kapsami bireysel ve
toplu is sézlesmesi ile yasal diizenlemelerde
belirlenmistir. Is¢inin kusurlu olarak ( kasten
veya ihmalle ) sebebiyet verdigi s6zlesme ihlal-
leri, s6zlesmenin feshi agisindan 6nem kazanir.
Gecerli fesih sebebinden bahsedilebilmesi igin,
iscinin sozlesmesel yikimliliklerini mutlaka
kasitl ihlal etmesi sart degildir. GGstermesi ge-
reken &zen ylkimliliginin ihlal edilerek ihmali
davranis ile ihlali yeterlidir. Buna karsilik, isginin
kusuruna dayanmayan davranislari, kural olarak
isverene iscinin davraniglarina dayanarak sozles-
meyi feshetme hakki vermez. Kusurun derecesi,
is s6zlesmesinin feshinden sonra ig iliskisinin
arz edebilecedi olumsuzluklara iligkin yapilan
tahmint teshislerde ve menfaatlerin tartilip den-
gelenmesinde rol oynayacaktir.

Iscinin is sdzlesmesini ihlal edip etmediginin
tespitinde, sadece asli edim yikimlilikleri de-
gil; kanundan veya diristliik kuralindan dogan
yan edim yiikimlilikleri ile yan yiikiimlerin de
dikkate alinmasi gerekir. Sadakat yiikiimu, s6z-
lesmenin taraflarina sdzlesme iligkisinden dogan
borglarin ifasinda, karsi tarafin sahsina, milkiye-
tine ve hukuken korunan diger varliklarina zarar
vermeme, keza s6zlesme iliskisinin kapsami
disinda sozlegme ile giidiilen amaci tehlikeye so-
kacak tzellikle kargilikli duyulan giiveni sarsacak



her tirli davranigtan kaginma yikimliligani
yiiklemektedir.

Iscinin is sézlesmesinden dogan yiikiimlilik-
lerini kusurlu olarak ihlal ettigini isveren ispat
etmekle yikimlGdr.

Yan yikimlere itaat borcu, giinimizde diristlik
kuralindan gikariimaktadir. Buna gore, is gérme
edimi dirdstlik kuralinin gerektirdigi sekilde ifa
edilmelidir. Isginin davranislarindan kaynaklanan
fesih sebebi, iscinin kusurlu bir davranisini sart
kosar.

Davacinin is s6zlesmesi davali isveren ta-
rafindan 17.10.2016 tarihli fesih yazisiyla
“..16.09.2016 tarihinde 21:45 saatinde amirleri-
nizin bilgisi ve muvafakati olmaksizin gérev ye-
rinizi terk ettiginiz, 17.09.2016 tarihinde gecerli
bir mazeretiniz olmaksizin is yerine gelmediginiz,
22.09.2016 tarihinde gegerli bir mazeretiniz ol-
maksizin is yerine gelmediginiz, 24.09.2016 tari-
hinde 08:00-16:00 vardiyasinda gdrevli olmaniza
ragmen 08:35 de igbasi yaptiginiz, 12.10.2016
tarihinde isyerine saat 08:00-16:00 vardiyasinda
gorevli olmaniza ragmen saat 09:00'da ishas!
yaptiginiz tespit edilerek tutanak altina alin-
mistir. Ancak tlim bu hususlarda tarafinizdan
savunma talep edilmesine ragmen tarafinizca
savunma vermekten imtina edilmistir. Tarafinizca
gerceklestirilen isbu isyerinin diizenini bozucu
davraniglar ile mazeretsiz sekilde devamsizlik
yaptiginiz, tarafiniza verilen gorevleri israrli

bir sekilde ifa etmediginiz ve talimatlara aykiri
hareket ettiginiz tartismasizdir. Yukarida agik-
lamig oldugumuz sebeplerle, fazlaya iligkin tim
dava ve talep haklarimiz sakl kalmak kaydiyla,
is s6zlesmenizin, Is Kanunu’nun 25. maddesinin
2. fikrasi geregince tazminatsiz ve bildirimsiz
olarak derhal hakli nedenle feshedildigi...." bil-
dirilmistir.

Dosya igerigine gore, davacinin 16.09.2016 tari-
hinde 22.00'de ayrilmasi gereken calisma yerini
21.45'te terk ettigine iliskin tutanak tutuldugu,

davacinin savunma vermedigi ve davaciya bu ko-
nuda ihtar verildigi, 17.09.2016 tarihinde takim
liderini arayarak ise gelmeyecegini sdyledigi ve
izin verilmedigi halde isyerine gelmedigine ilig-
kin tutanak tutuldugu, davacinin savunma ver-
medigi ve davaciya bu nedenle 2 giinliik {icretten
kesme cezas! ve ihtar verildigi, 22.09.2016 tari-
hinde isyerine gelmedigine iligkin tutanak tutul-
dugu, davacinin belirtilenlerin dogru olmadigina
iliskin savunma verdigi, davaclya ihtar verildigi,
24.09.2016 ve 12.10.2016 tarihinde de ise geg
geldigi belirtilerek ( 08.00-16.00 vardiyasina
08.35 ve 09.00'da geldigi ) tutanak tutuldugu,
davacinin savunma vermedigi, 17.10.2016 tarihli
ihtarname ile davacinin is akdinin feshedildigi
anlasiimistir.

Davali is yerinin 6zelligi ve yapilan isin geregi
kesintisiz calisiimasi gereken isyerinde maze-
retsiz devamsizliklar yaparak olumsuzluklara

yol acan davacinin is akdinin feshinin gecerli
nedene dayandigi anlagiimakla davanin reddi ge-
rekirken yanilgili degerlendirme ile yazili sekilde
karar verilmesi bozmayi gerektirmistir.

4857 sayili Is Yasasi'nin 20/3 ve 6100 Sayili
HMK."un 373. maddeleri uyarinca Dairemizce

asagidaki sekilde karar verilmistir.

SONUC:
Yukarida aciklanan gerekce ile

1- 1k Derece Mahkemesi‘nin ve Bdlge Adliye
Mahkemesi'nin kararlarinin BOZULARAK ORTA-
DAN KALDIRILMASINA,

(...)

Kesin olarak, 01.07.2019 tarihinde oybirligiyle
karar verildi.



T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES
Esas No: 2016/1423
Karar No: 2019/11167
Karar Tarihi: 15 Mayis 2019
e AYRIMCILIK TAZMINATI

OZET:

Davaci is¢inin isyerinde olumsuzluklara neden
olan bir calismasinin bulunmadig, aksine yaptigi
calismalarin ydneticisi tarafindan takdir edildigi,
davacinin 04.07.2014 tarihli hastane yazisi ile
hamileligini davali igverenlige bildirdigi, ardin-
dan davacinin yéneticisi tarafindan igyeri insan
kaynaklari miidiirliigiine yazilan 05.07.2014
tarihli yazida, davacidan verim alinamadigi ge-
rekgesiyle kendisiyle calismak istenmediginin
bildirildigi, bunun iizerine isverence is sbzlesme-
sinin 07.07.2014 tarihinde feshedildigi anlasll-
maktadir.

Dosyadaki mevcut delil durumuna gére davacinin
hamileligi nedeniyle ayrimcilik yapilarak is soz-
lesmesinin feshedildigi anlasiimakta olup, ay-
rimcilik tazminatinin kogullari olusmustur. Daval
isveren ise 4857 sayili Kanun'un 5. maddesinin
son fikrasina gore bir ihlalin mevcut olmadigini
kanitlayamamistir. Mahkemece davacinin galig-
ma siiresi de dikkate alinarak, anlan yasanin 5.
maddesi kapsaminda ayrimcilik tazminatina hiik-
medilmesi gerekirken tazminat talebinin reddine
karar verilmesi hatalidir.

|lgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 5

DAVA:

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda veri-
len kararin, temyizen incelenmesi davaci vekili
tarafindan istenilmekle, temyiz taleplerinin siire-
sinde oldugu anlasildi. Dava dosyas igin Tetkik
Hakimi tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geredi konusulup disi-
nilda:

KARAR:

A- Davac Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, miivekkilinin 10/02/2014-
07/07/2014 tarihleri arasinda davali girkette
kalite miidurligune bagh is glivenligi uzmani
olarak calistigini, calisma arkadaglari ile uyumlu
olmamasi iletisim sorunlari yagamasi, yoneticisi
ile saygi cercevesine uymayan konusmalar yap-
mas! ve gdrevlerini tamamlamamasi gibi asilsiz
gerekgelerle isten cikarildigini, gercek sebebin
hamile kalmasi oldugunu ileri siirerek, esit dav-




ranma ilkesine aykirilik nedeniyle ayrimcilik tazmi-
nati ile fazla mesai icreti alacaklarinin davalidan
tahsilini istemistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davacinin 10/02/2014-07/07/2014
tarihleri arasinda isyeri giivenligi uzmani olarak
gorev yaptigini, muhtelif zamanlarda sézli olarak
uyariimasina ragmen calisma arkadaslariyla uyum

ve iletisim problemleri yasadigini, yoneticisine kar-

sI saygl cercevesinde kalmayan konusmalar yap-
tigini ve gorevlerini tamamlamadigini bu nedenle
isten cikarildigini ayrica hamilelik sebebiyle isten
cikarildigi iddiasinin dogru olmadigini savunarak,
davanin reddini istemistir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, toplanan delillere ve bilirkisi rapo-
runa dayanilarak, davacinin fazla mesai yapildig
iddiasin ispatladigi, hizmet akdinin gergekte dava-
cinin hamile olmasi nedeniyle kétii niyetli olarak
fesih edildigi iddiasini davacinin ispat etmesi
gerektigi, davaci taniklarinin iddiayi dogrular sekil-
de beyanda bulunmakla birlikte, konu hakkindaki
bilgilerinin davacidan duyuma dayali oldugu, bu-
nun disinda iddianin ispatlandigini kabule yeterli
herhangi bir delil bulunmadigi, davaci taniklarinin
bizzat davacidan duyumlarina dayali anlatimlari
iddianin ispatlandigini kabule yeterli olmadig,
kaldi ki, davali taniklarinin beyanlarindan isyerinde
calisan personeli pek cogunun kadin oldugu ve
hatta aralarinda dogum yapanlar bulundugunun
ifade edildigi, bu nedenle davacinin esitlik ilkesi-
ne aykir davranildigi ve akdin kéti niyetle fesih
edildigi iddiasina itibar edilmedigi gerekgesiyle,
davanin kismen kabullne karar verilmistir.

D- Temyiz:
Karari davaci vekili temyiz etmistir.
E- Gerekee:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, da-

vacinin agagidaki bendin kapsami diginda kalan
temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- Uyusmazlik isverenin esit davranma borcuna
aykiri davranip davranmadigi ve bunun sonuglari
noktasinda toplanmaktadir.

Esit davranma ilkesi tiim hukuk alaninda gecerli
olup, is hukuku bakimindan igverene igyerinde
calisan isciler arasinda hakli ve objektif bir neden
olmadikga farkli davranmama borcu yiiklemektedir.
Bu bakimdan isverenin ydnetim hakki sinirlandiril-
mis durumdadir. Bagka bir ifadeyle isverenin ayrim
yapma yasag! isyerinde calisan isciler arasinda
keyfi bigimde ayrim yapilmasini yasaklamaktadir.
Bununla birlikte esit davranma borcu tiim isgilerin
highir farkhlik gézetilmeksizin ayni duruma geti-
rilmesini gerektirmeyip, esit durumdaki iscilerin
farkli isleme tabi tutulmasini énlemeyi amag edin-
mistir.

“Esitlik lkesi” en temel anlamda T.C. Anayasa-
si'nin 10. ve 55. maddelerinde ifade edilmis, 10.
maddede “Herkes, dil, renk, cinsiyet, siyasi diisiin-
ce, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle
ayinm gozetilmeksizin kanun 6niinde esittir” kura-
lina yer verilmistir. 55. maddenin kenar bagligi ise
“Ucrette Adalet Saglanmasi” seklindedir.

Bundan bagka esit davranma ilkesi, Insan Haklari
Evrensel Bildirgesi, Avrupa Insan Haklari Soz-
lesmesi, Avrupa Sosyal Sarti, Avrupa Ekonomik
Toplulugu Andlasmasi, Uluslararasi Calisma Orgil-
tintin S6zlesme ve Tavsiye Kararlarinda da gesitli
bicimlerde ele alinmigtir.

Istihdam ve Meslek Konularinda Kadin ve Erkege
Esit Muamele ve Firsat Esitligi lkesinin Uygu-
lanmasina Dair 5 Temmuz 2006 tarihli Avrupa
Parlamentosu ve Konseyinin 2006/54/EC Sayili
Direktifinin “Analik (Dogum) Izninden Déniis” bas-
likh 15. maddesinde, “dogum iznindeki bir kadinin,
dogum izninin bitiminden sonra isine veya esdeger
bir pozisyona kendisi igin daha dezavantajli olma-
yan kosul ve sartlarda geri dinmeye ve ¢alisma
kogullarinda yoklugu sirasinda yararlanmig olacagi
her tirld iyilestirmeden yararlanmaya hakki vardir”



seklinde kurala yer verilerek, dogum iznini kulla-
nan kadin iggi yoniinden igverenin esit davranma
borcuna vurgu yapilmigtir.

4857 sayili Is Kanunu sistematiginde, esit dav-
ranma borcu, isverenin genel anlamda borglari
arasinda yerini almistir. Buna karsin esitlik ilkesini
diizenleyen 5. maddede, her durumda mutlak bir
esit davranma borcu diizenlenmig degildir. Belli
bazi durumlarda isverenin esit davranma borcunun
varligindan soz edilmistir. Dairemiz kararlarinda
esasli nedenler olmadikga” ve “biyolojik veya isin
niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga” bu
ylkimlalagtn bulunmadigr vurgulanmistir (Yar-
gitay 9.HD. 25.7.2008 giin 2008/ 27310 E, 2008/
22095 K.).

Isverence, isciler arasinda farkli uygulamaya gidil-
mesi yoniinden nesnel nedenlerin varligi halinde
esit islem borcuna aykiriliktan s6z edilemez (Yar-
gitay 9.HD. 2.12.2009 giin, 2009/33837 E, 2009/
32939 K).

4857 sayili Kanun'un 5. maddesinin ilk fikrasinda,
dil, irk, cinsiyet, siyasal dusiince, felsefi inang, din
ve mezhep gibi sebeplere dayali ayrim yasagi geti-
rilmistir. Belirtilen bu hususlarin tamaminin mutlak
ayrim yasagl kapsaminda ele alinmasi gerekir. Esit
davranma ilkesinin uygulanabilmesi icin ayni isye-
rinin iscileri olma, isyerinde topluluk bulunmasi,
kolektif uygulamanin varligi, zamanda birlik ve is
stzlesmesiyle calismak kosullari gerekmektedir.

Yasanin 5. maddesinin ikinci fikrasinda tam stireli -

kismi streli isci ile belirli streli - belirsiz sireli isgi
arasinda farkli islem yapma yasag dngériilms,
ticiinc fikrada ise cinsiyet ve gebelik sebebiyle

ayrim yasagi diizenlenmis ve bu durumda olan isci-

ler bakimindan ig s6zlesmesinin sona ermesinde
de igverenin esit davranma borcu vurgulanmigtir.
Bununla birlikte, igverenin igin niteligi ile biyolojik
nedenlerle fakli davranabilecegi bahsi gegen hii-
kiimde agiklanmistir.

Yine deginilen maddenin dérdiinci ve besinci
fikralarinda, isverenin iicret 6deme borcunun ifasi

sirasinda ayrim yapamayacagindan stz edilmek-
tedir. Burada sozii edilen dcretin genel anlamda
iicret oldugu ve dcretin diginda kalan ikramiye,
pirim v.b. ddemleri de kapsadigi agiktir.

Bundan bagka 4857 sayili Kanun'un 18. madde-
sinin Gglincd fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde sdzi
edilen sendikal nedenlere dayal ayrim yasag da
mutlak ayrim yasagi kapsaminda degerlendirilme-
lidir. Yasanin 5. maddesiyle 18. maddesinin G¢lnci
fikrasinda sayilan haller sinirlayici olarak diizen-
lenmis degildir. Isginin isyerinde olumsuzluklara
yol agmayan cinsel tercihi sebebiyle ayrim yasag
da buna eklenehilir. Yine siyast sebepler ve diinya
gorist gibi unsurlari esas alan bir ayrimeilik da
korunmamalidir.

Isverenin esit davranma borcuna aykiri davranma-
sinin yaptirimi deginilen Yasanin 5. maddesinin al-
tinci fikrasinda diizenlenmistir. Anilan hiikme gére
iscinin dort aya kadar dcreti tutarinda bir lcretten
baska yoksun birakildigi haklarini da talep imkani
bulunmaktadir. S8z konusu fikra metni emredici
nitelikte oldugundan, anilan hitkme aykiri olan s6z-
lesme kurallari gegersizdir. Gegersizlik nedeniyle
ortaya ¢ikan kural boslugu esit davranma ilkesinin
gereklerine uygun olarak doldurulmalidir.

Esit davranma borcuna aykinhgi ispat yiiki iscide
olmakla birlikte, anilan maddenin son fikrasinda
yer alan diizenlemeye gére is¢i ihlalin varligini
gliclli bicimde gdsteren bir delil ileri stirdiigiinde
aksi isveren tarafindan ispatlanmalidir.

Somut uyusmazlikta; dava dilekgesinde davacinin
isten haksiz olarak ¢ikarldigi, feshin gergek nede-
ninin davacinin hamileligi oldugu ve bu nedenle
aynimcihga ugradigr iddia edilerek 4857 sayili
Kanun'un 5. maddesinde belirtilen esitlik ilkesine
aykirilik tazminatina hiikmedilmesi talep edilmistir.

Dosya icerigi ve mail yazismalarina gore, davaci
iscinin isyerinde olumsuzluklara neden olan bir
¢alismasinin bulunmadigi, aksine yaptigi ¢calisma-
larin yoneticisi tarafindan takdir edildigi, davacinin
04.07.2014 tarihli hastane yazisi ile hamileligini



davali igverenlige bildirdigi, ardindan davacinin
yoneticisi tarafindan isyeri insan kaynaklari mi-
dirltgtine yazilan 05.07.2014 tarihli yazida, dava-
cidan verim alinamadigi gerekgesiyle kendisiyle
calismak istenmediginin bildirildigi, bunun (izerine
isverence is sdzlesmesinin 07.07.2014 tarihinde
feshedildigi anlasiimaktadir.

Dosyadaki mevcut delil durumuna gdre davacinin
hamileligi nedeniyle ayrimcilik yapilarak is sézles-
mesinin feshedildigi anlagiimakta olup, ayrimcilik
tazminatinin kosullari olusmustur. Davali isveren
ise 4857 Sayil Kanun'un 5. maddesinin son fikra-
sina gore bir ihlalin mevcut olmadigini kanitlaya-
mamistir. Mahkemece davacinin ¢alisma siiresi
de dikkate alinarak, anilan yasanin 5. maddesi
kapsaminda ayrimcilik tazminatina hikmedilmesi
gerekirken tazminat talebinin reddine karar veril-
mesi hatalidir.

SONUC:

Temyiz olunan kararin, yukarida yazil sebepler-
den dolayr BOZULMASINA, pesin alinan temyiz
harcinin istek halinde ilgiliye iadesine, 15.05.2019
tarihinde oyhbirligiyle karar verildi.

CIMENTO ISVEREN
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 |SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

e GECERLI FESIH
* FAZLA CALISMA UCRETI

llgili Mevzuat: 4857 sayili s Kanunu m. 26, 41

OZET:

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine ilis-
kindir.

Mahkemece; davacinin is sézlesmesinin hakli
nedenle feshedildigi kabul edilerek kidem ve
ihbar tazminatlari reddedilmis ise de, 4857 sa-
yili kanun’un 26. maddesi uyarinca feshe konu
olayin davacinin sorumlusu tarafindan 6grenil-
mesinin dzerinden 6 isgiinii gectikten sonra is
akdinin feshedildigi anlasiimig olup, bu hali ile
feshin hakli nedene degil gecerli nedene dayan-
digini kabulle davacinin kidem ve ihbar tazminati
taleplerinin kabulii gerekirken yanilgih degerlen-
dirme ile reddedilmesi hatalidir.

Davacinin is yerinde fazla calisma yaptigi ancak
is sbzlesmesine gdre belirlenen lcrete fazla me-
sainin de dahil oldugu belirtilerek yapilan fazla
calismanin yillik 270 saati asmadigi gerekgesi

ile fazla calisma (cret alacagi reddedilmis ise
de, sunulan {icret bordrolarina bakildiginda son
dénem {creti asgari lcret tutarinin zerinde ise
de, diger bordrolar asgari ticret miktarina yakin
oldugundan, fazla mesainin iicrete dahil oldugu
kuralinin uygulanmamasi gerekmektedir.

DAVA:

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda veri-
len kararin, temyizen incelenmesi davaci vekili
tarafindan istenilmekle, temyiz talebinin siire-
sinde oldugu anlasildi. Dava dosyast igin Tetkik
Hakimi S. Yalvag tarafindan diizenlenen rapor
dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi konu-
sulup dastindld:




KARAR:

Davacl Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, miivekkilinin 29.12.2012 tarihinde
davali sirkete ... unvanli igyerinin Konya Malaz-
girt Subesi‘'nde magaza sorumlusu olarak calis-
mavya basladigini, mivekkilinin caligmakta oldu-
gu magazaya gelen misterinin bel korsesi talep
etmesi dzerine baska bir subeden korsenin temin
edilerek getirtildigini, daha sonra ilgili subeden
sorun yasandigi gerekgesiyle korsenin geri isten-
digini, misterinin korseyi ilgili magazaya teslim
ettigini, bu olaydan yaklagik iki ay kadar sonra

is akdinin igverenin giivenini kotiye kullanmak,
hirsizlik yapmak, igverenin meslek sirlarini orta-

ya atmak gibi gerekgelerle Is Kanunu 25/11-e ben-

di uyarinca 25.06.2014 tarihinde davali igveren
tarafindan haksiz olarak feshedildigini, olayimn
tizerinden iki ay gibi bir siire gectikten sonra
mivekkilinin hirsizlikla suglandigini, is akdinin
haksiz olarak feshedildigini ileri siirerek kidem
tazminati, ihbar tazminati, fazla mesai lcreti,
2014 yili Haziran ayI maag! ve manevi tazminatin
davalidan tahsilini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davanin reddini savunmustur.

Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, davali tarafindan gerceklestirilen
feshin hakli oldugu, davacinin bu haliyle kidem
ve ihbar tazminatina hak kazanmadig, is yerinde
fazla calisma yapildigi ancak is s6zlesmesinin
4.maddesine gore belirlenen licrete fazla mesa-
inin de dahil oldugunun kararlastirildigi, yapilan
fazla ¢alismanin yillik 270 saati agmadigi, dola-
yisi ile fazla calisma Ucret alacaginin olmadigi,
dava konusu edilen 2014 yili iicretinin bordroya
yansitilarak 6dendigi, davacinin eylemine yapi-
lan vasiflandirmanin eylemin niteligine uygun

oldugundan manevi bir zararin da s6z konusu
olmadigi gerekgeleriyle davanin reddine karar
verilmistir.

Temyiz:

Karari davaci vekilli temyiz etmistir.

Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kara-
rin dayandidr kanuni gerektirici sebeplere gore,
davacinin agagidaki bentlerin kapsami digindaki
tlim temyiz itirazlarinin reddine karar vermek
gerekmisgtir.

2- |s s6zlesmesinin, isveren tarafindan hakli ola-
rak feshedilip feshedilmedigi noktasinda taraflar
arasinda uyusmazlik sdz konusudur.

4857 sayil Is Kanununun 25 inci maddesinin (1)
numarali bendinde, ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller siralanmig ve belirtilen durumlar
ile benzerlerinin varligi halinde, igverenin ig
s6zlesmesini hakl fesih imkanimin oldugu agik-
lanmigtir. Yine deginilen bendin (e) alt bendinde,
isverenin giivenini kotiye kullanmak, hirsizlik
yapmak, isverenin meslek sirlarini ortaya atmak
gibi dogruluk ve baghhiga uymayan isci davra-
nislarinin da isverene hakli fesih imkani verdigi
ifade edilmistir. Gértldugu Uzere yasadaki haller
sinirli sayida olmayip, genel olarak isginin sada-
kat borcuna aykirilik olusturan s6z ve davranigla-
ri isverene fesih imkani tanimaktadir.

Isci veya isveren bakimindan hakli fesih neden-
lerinin ortaya gikmasi halinde, is sdzlesmesinin
diger tarafinin sézlesmeyi hakli nedenle fesih
yetkisinin kullaniima siiresi sinirsiz degildir. Bu
bakimdan 4857 ls Kanunu'nun 26 nci maddesin-
de, fesih nedeninin 6grenildigi tarih ile olayin
gerceklestigi tarih baslangic esas alinmak iizere
iki ayri siire 6ngoriilmistir. Bu streler iginde
fesih yoluna gitmeyen isci ya da igverenin feshi,



hakl bir feshin sonuglarini dogurmaz. Bu siire,
feshe neden olan olayin diger tarafca 6grenil-
mesinden itibaren alti igglinii ve herhalde fiilin
gerceklestigi tarihten itibaren bir yil olarak belir-
lenmisgtir.

4857 sayili Is Kanunu'nda, iscinin maddt ¢ikar
saglamis olmasi halinde bir yillik siirenin igle-
meyecedi 6ngdrilmisttr. O halde, hakli feshe
neden olan olayda is¢inin maddf bir menfaati

olmussa, alti isgiintine riayet etmek kosuluyla
olayin dzerinden ne kadar siire gegerse gegsin
isverenin hakl fesih imkani vardir.

Altiis glinlik stre isci ya da isverenin hakli fes-
he neden olan olay! 6grendigi giinden itibaren
islemeye baslar. Olayl 6grenme giinii hesaba ka-
tilmaksizin, takip eden is glnleri sayilarak altinci
glinlin bitiminde hakli fesih yetkisi sona erer.

Isverenin tiizel kisi olmasi durumunda alti ig
giinliik stire feshe yetkili merciin 8grendigi giin-
den baslar. Bu konuda miifettis sorusturmasi
yapilmasl, olayin disiplin kurulunca gériisilmesi
stireyi baslatmaz. Olayin feshe yetkili kisi ya da
kurula intikal ettirildigi giin alti is glinlik sirenin
baslangicini olusturur. Bir yillik siire ise her du-
rumda olayin gergeklestigi giinden baglar.

Hakli fesih nedeninin devamli olmasi durumunda
hak distiriicti sire islemez. Ornegin, ticreti dden-
meyen isci ddeme yapiimadigi siirece her zaman
hakli nedenle is sdzlesmesini feshedebilir. Bu
ornekte isci acisindan hakli fesih nedeni her an
devam etmektedir. Ancak isginin daimf olarak bir
baska gbreve atanmasi veya is sartlarinin esasli
sekilde agirlastiriimasi halinde, bu degisikligin
sonuglari siirekli gibi goriinse de islem anliktir.
Buna gore s6zlesmesini feshetmeyi diglinen
iscinin bunu alti isgiini iginde igverene bildir-
mesi gerekir. Yine isyerinde isi yavaslatma ve
dretimi diisiirme eyleminin sireklilik gdstermesi
durumunda, alti ig giinlik stre eylemin bittigi
tarihten baglar.

4857 sayili Kanun'un 26 nci maddesinde 6ngdriilen
alti is giinliik ve bir yillik streler ayri ayri hak diisi-
riicd niteliktedir. Bir bagka anlatimla fesih hakkinin
dgrenmeden itibaren alti ig ginii ve olayin ger-
ceklesmesinden itibaren bir yil icinde kullanilmasi
sarttir. Siirelerden birinin dahi gegmis olmasi hakli
fesih imkanini ortadan kaldirr.

Hak dsrtict stirenin niteliginden dolayi taraflar
ileri sirmese dahi, hakim resen dikkate almak
zorundadir.

Bu maddede belirtilen siireler gegtikten sonra bil-
dirimsiz fesih hakkini kullanan taraf, haksiz olarak
s6zlesmeyi bozmus sayilacagindan ihbar tazminati
ile sartlari olusmugsa kidem tazminatindan sorum-
luolur.

Yukarida deginilen alti is giinliik ve bir yillik hak
disdrict sdreler, isci agisindan 24/1l madde, isve-
ren acisindan ise 25/Il maddede belirtilen sebeple-
re dayanan fesihler yoniinden aranmalidir. Bu iti-
barla, gecerli nedene dayanan fesih durumlarinda,
26 nci maddede 6ngoriilen hak distirlict stireler
islemez. Dairemizin istikrar kazanmig uygulamasi
bu ydnde olup, gecerli nedene dayanilarak yapilan
fesihlerde belirtilen hak distrlci sirelerin yerine
“makul stire” i¢inde sézlesmenin feshedilebilece-
gini kabul etmektedir.

Somut uyusmazlikta, davacinin is sézlesmesi
“25.06.2014 tarihinde gelen bir ihbar neticesinde
yapilan kontroller ve arastirmalarda mivekkile ait
baska bir magazadan usulsiiz olarak triin almig
oldugunuz kamera kayitlari ile tespit edilmistir ...
izah edilen husus nedeni ile is akdinizin 4857 Say!-
I Is Kanunun 25/11- ( e ) hitkiimlerine uygun olarak
25.06.2014 tarihi itibariyle is akdinizin bildirimsiz
ve tazminatsiz olarak feshedildigi ..." bildirilerek
sona ermigtir. Mahkemece; davacinin is sézles-
mesinin hakli nedenle feshedildigi kabul edilerek
kidem ve ihbar tazminatlari reddedilmis ise de,
personel ydnetmeliginin “ise almada ve cikarmada
yetkili merciler” bashkl 2.4 maddesinde magaza



CIMENTO ISVEREN

sorumlusu igin satig midiriiniin yetkili oldugunun
diizenlendigi, feshe konu olayin 19.05.2014 tari-
hinde gergeklestigi, davali taniklarindan F Bulut
beyanina gore olaydan yaklasik 15 giin sonra olayi
satis midiriine ilettigi, bu beyana gore de satig
midirtnin olayr 03.06.2014 giini 6grendigi ancak
is akdine 25.06.2014 tarihinde son verildiginin
anlasiimasi karsisinda, hakli fesihte ki 6 isgiinii
stireye uyulmadigindan feshin haksiz oldugu, bu
hali ile feshin gegerli nedene dayandigini kabulle
davacinin kidem ve ihbar tazminatina hak kazan-
dig! anlasiimisti. Mahkemece, kidem ve ihbar
tazminati taleplerinin kabulli gerekirken yanilgili
degerlendirme ile reddedilmesi hatalidir.

3- Diger yandan, davacinin i yerinde fazla ¢a-
lisma yaptigi ancak i sézlesmesinin 4.maddesi-

T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2017/21939
Karar No: 2019/9863

Karar Tarihi: 07 Mayis 2019

e FAZLA CALISMA UCRETI

OZET:

Davaci dava dilekgesinde, “haftanin 7 giini
calistigini, devamli fazla mesai yaptigini, bazi
glinler 24 saat ndbet tuttugunu” beyanla, fazla
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ne gore, belirlenen lcrete fazla mesainin de dahil
oldugu belirtilerek yapilan fazla calismanin yillik
270 saati agmadig gerekgesi ile fazla calisma
icret alacagi reddedilmis ise de, bu durum isabetli
olmamistir. Séyle ki, sunulan Gcret bordrolarina
bakildiginda son dénem iicreti asgari {icret tuta-
rinin (zerinde ise de, diger bordrolar asgari ticret
miktarina yakin oldugundan, fazla mesainin iicrete
dahil oldugu kurali uygulanmamalidir.

SONUC:

Temyiz olunan kararin, yukarida yazih sebepler-
den BOZULMASINA, pesin alinan temyiz har-
cinin istek halinde ilgiliye iadesine, 08.05.2019
tarihinde oyhirligiyle karar verildi.

e ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATIL UCRET ALACAG!
e HUSUMETLI TANIK ANLATIMLARI
|lgili Mevzuat: 4857 sayili Is Kanunu m. 41

calisma ve ulusal bayram ve genel tatil {icret
alacaklarini talep etmistir. Davacinin dava dilek-
cesindeki beyani, isyerinde haftanin 7 glini cali-
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sildigi, devamli fazla mesai yaptinildigi, bazi giinler
24 saat nobet tutuldugu seklinde olup, 24/48 saat
esasina gore calisildifina iliskin herhangi bir agik-
lamasi ve de talebi séz konusu degildir. Bununla
birlikte, dinlenen davaci taniklarinin da ayni yonde
davalari mevcut olup, davali ile husumetli bulun-
duklari anlasiimaktadir. Davacinin fazla calisma
iicretine yonelik talebi acik ve net olmayip, “bazi
giinlerden” kastin ne oldugu ve galisma saatleri
belirtiimediginden ve husumetli tanik beyanlari
haricinde baskaca delil sunulmadigindan fazla
calisma Ucret alacagi isteminin reddi yerine kabulii
hatali bulunmaktadir.

Yine, ulusal bayram ve genel tatil licret alacag
bakimindan da, dosyaya sunulu puantaj kayitlari
dikkate alinmaksizin husumetli tanik anlatimlarina
dayali olarak alacak hesaplamasi yapiimasi isa-
betsiz bulunup, yeniden puantaj kayitlarina gére
davacinin ulusal bayram ve genel tatil alacaginin
bulunup bulunmadiginin belirlenmesi gerektigi
anlagildigindan, yazil sekilde verilen karar isabet-
siz olup bozmay! gerektirmistir.

DAVA:

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali Hacettepe
Universitesi Rektorliigii vekili tarafindan
istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde oldugu
anlasildi. Dava dosyast icin Tetkik Hakimi 0.
Karayel tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geredi konusulup
disintldu:

KARAR:

Davacl isteminin ¢zeti:

Davacl, davali Universite biinyesinde ... Arastirma
Uygulama Merkezi'nde ihale ile is alan alt igveren
sirketler nezdinde temizlik elemani olarak ¢alisma-
ya bagladigini, bahgivan ve bekgi olarak da calisti-
gin, is sézlesmesinin haksiz olarak feshedildigini
ileri sirerek, kidem tazminati, ihbar tazminati,

fazla mesai, yillik izin, hafta tatili, ulusal bayram
ve genel tatil Ucretleri ile ilave tediye alacaklarina
hiikmedilmesini talep etmigtir.

Davali cevabinin dzeti:

Davali ... Universitesi vekili; zamanasimi, husu-
met ve yetki itirazinda bulunarak davanin reddi

gerektigini savunmustur.

Mahkeme kararinin 6zeti:

Mahkemece, toplanan delillere ve bilirkisi raporu-
na gore, davanin kismen kabuliine karar verilmistir.

Temyiz:

Karar siiresi icinde davali Universite vekili tarafin-
dan temyiz edilmistir.

Gerekee:

1- Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, davali
Universite vekilinin asagidaki bendin kapsami
disindaki temyiz itirazlarinin reddine karar vermek
gerekmistir.

2- Davacinin fazla galisma ile ulusal bayram ve
genel tatil ticret alacaklarinin bulunup bulunmadig
hususunda uyusmazlik mevcuttur.

Fazla calisma yaptigini iddia eden isci bu iddiasini
ispatla yukiimlidiir. Ucret bordrolarina iliskin ku-
rallar burada da gegerlidir. Isginin imzasini tagiyan
bordro sahteligi ispat edilinceye kadar kesin delil
niteligindedir. Bir baska anlatimla bordronun sah-
teligi ileri sirtilip kanitlanmadikga, imzali bord-
roda gériinen fazla caligma alacaginin 6dendigi
varsayllr.

Fazla ¢alismanin ispati konusunda isyeri kayitlari,
ozellikle igyerine giris ¢ikigi gdsteren belgeler, is-
yeri i¢ yazismalari delil niteligindedir. Ancak, fazla
calismanin yazili belgelerle kanitlanamamasi duru-
munda taraflarin, tanik beyanlari ile sonuca gidil-



mesi gerekir. Bunun disinda herkesge bilinen genel
bazi vakialar da bu noktada g6z dniine alinabilir. Is-
cinin fiilen yaptigi isin niteligi ve yogunluguna gére
de fazla calisma olup olmadigi arastiriimalidir.

imzali ticret bordrolarinda fazla calisma ticreti
odendigi anlasiliyorsa, is¢i tarafindan gercekte
daha fazla galisma yaptiginin ileri striilmesi miim-
kiin degildir. Ancak, is¢inin fazla ¢alisma alacag-
nin daha fazla oldugu yoniindeki ihtirazi kaydinin
bulunmasi halinde, bordroda gériinenden daha
fazla calismanin ispati her tiirlii delille yapilabilir.
Bordrolarin imzali ve ihtirazi kayitsiz olmasi duru-
munda, is¢inin bordroda belirtilenden daha fazla
calismay! yazil belge ile kanitlamasi gerekir.

Isciye bordro imzalatilmadigji halde, fazla calisma
icreti tahakkuklarini da iceren her ay degisik
miktarlarda (icret ddemelerinin banka kanalyla
yapilmasi durumunda ise isginin ihtirazi kayit ileri
stirmesi beklenemeyeceginden, 6denenin (zerinde
fazla calisma yapildiginin her tiirlii delil ile ispati
mimkind(ir.

Ayni ispat kurallar hafta tatili ve ulusal bayram ve
genel tatil dcreti alacagi icin de gecerlidir.

Somut olayda; davaci dava dilekgesinde, “haftanin
7 glinti calistigini, devamli fazla mesai yaptigini,
bazi giinler 24 saat nbet tuttugunu” beyanla,
fazla calisma ve ulusal bayram ve genel tatil {icret
alacaklarini talep etmistir.

Davali vekili ise, davacinin haftanin 7 glinii ¢a-
lismasinin s6z konusu olmadigini, atil durumda
bulunan tesiste ¢alisan davacinin hafta sonu
tatilinde ¢aligmasini gerektirecek maddi bir hizmet
ihtiyacinin bulunmadigini, 24 saat nobet tuttugu
iddiasinin da gergek durumu yansitmadigini, gece
ndbeti tutmanin temizlik personelinin gérev tani-
minda bulunmadigini, davacinin calistigi tesise
iliskin gtivenlik hizmetlerinin Universitenin Koruma
ve Glvenlik Miidiirligu tarafindan yapilan “giiven-
lik ihalesi” kapsaminda gergeklestirildigini, anilan
tesislerde gtivenlik gdrevlisi de istihdam edildi-

ginden, davacinin mesai saati disinda giivenligi
saglama amaclyla tesislerde kalmasini gerektirir
herhangi bir durum da bulunmadigini savunmus
dosyaya CD halinde ticret bordrolari ile haftada 6
giin calisma esasina gore diizenlenmis olan puan-
taj kayitlarini sunmustur.

Mahkemece hiikme dayanak alinan raporda ise;
dinlenen tanik beyanlarina gére, davacinin 24 saat
caligip 48 saat dinlenme esasina gore galistigi
kabul edilerek, bir hafta 9 saat, diger hafta ise 6
saat fazla mesai yaptig, ulusal bayram ve genel
tatil glinlerinin 1/3 ‘inde calistigi tespitiyle hesap-
lamalar yapiimistir.

Ne var ki; davacinin dava dilekgesindeki beyani,
isyerinde haftanin 7 giinii caligildigi, devamli fazla
mesai yaptirildigi, bazi giinler 24 saat nébet tutul-
dugu seklinde olup, 24/48 saat esasina gore call-
sildigina iliskin herhangi bir agiklamasi ve de ta-
lebi sz konusu degildir. Bununla birlikte, dinlenen
davaci taniklarinin da ayni ydnde davalari mevcut
olup, davali ile husumetli bulunduklar anlasil-
maktadir. Davacinin fazla calisma lcretine yonelik
talebi agik ve net olmayip, “bazi giinlerden” kastin
ne oldugu ve calisma saatleri belirtiimediginden
ve husumetli tanik beyanlari haricinde bagkaca
delil sunulmadigindan fazla ¢alisma {icret alacag!
isteminin reddi yerine kabulii hatali bulunmaktadir.

Yine, ulusal bayram ve genel tatil licret alacagi
bakimindan da, dosyaya sunulu puantaj kayitlari
dikkate alinmaksizin husumetli tanik anlatimlarina
dayali olarak alacak hesaplamasi yapiimasi isa-
betsiz bulunup, yeniden puantaj kayitlarina gére
davacinin ulusal bayram ve genel tatil alacaginin
bulunup bulunmadiginin belirlenmesi gerektigi
anlagildigindan, yazil sekilde verilen karar isabet-
siz olup bozmay! gerektirmistir.

SONUC:

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepler-
den BOZULMASINA, 07.05.2019 tarihinde oybir-
ligiyle karar verildi.



B REKABET

ISRAIL EKONOM
TARAFINDAN TURKIYE VE YUNANISTAN MENSEL
GRI PORTLAND GIMENTO ITHALATINA YENIDEN

HUKUKU
BAKANLIGI

INCELEME BASLATILDI

Diinya genelinde son yillarda siddet-
li bir sekilde esmekte olan ticaret sa-
vasl riizgarlar, ilkelerin uluslararasi
ticarete yonelik korumaci politika-
lar benimsemesine yol agmaktadir.
Ozellikle Amerika Birlesik Devletle-
ri'nin ve Avrupa Birligi'nin yerli Gre-
ticilerini ithalat karsisinda korumak
amaclyla aldigi cesitli dnlemler, di-
ger dlkelerin de s6z konusu korumaci
yaklasimlar sebebiyle kendilerini ko-
numlandirmalari bakimindan 6nem
teskil ediyor. Bu korumaci politikalar
cogunlukla “dampinge karsl 6nlem-
ler” olarak karsimiza giksa da; acil ve
beklenmedik durumlarda uygulama
alani bulan “korunma @nlemleri” de
yine ozellikle Amerika Birlesik Dev-
letleri ve Avrupa Birligi tarafindan
son zamanlarda basvurulan yéntem-
ler olarak karsimiza ¢ikiyor.

Korumaci politikalar sebebiyle, gore-
ce kiiglik piyasalara sahip (lkelerden
de benzer hamleler gézlemliyoruz.
Bunun bir 6rnegini, israil Ekonomi
Bakanligi tarafindan 18 Mayis 2017
tarihinde, 2523.29 GTIP (Gimrik

Tarife Istatistik Pozisyonu) kodlu Tiir-
kiye ve Yunanistan menseli gri port-
land ¢imento (rlinline yénelik olarak
baslatilan ve 7 Nisan 2019 tarihinde,
ihrag edilen Grtnlerin CIF bedelinin
%0,25'i" oraninda 30 ay boyunca 6n-
lem uygulanmasina dair alinan karar
ile sona eren damping sorusturmasi
olusturmaktadir.

9%0,25 gibi sembolik denehilecek bir
onlem ile sonuglanan sorusturma,
Tirkiye ve Yunanistan'da yerlesik
ihracatcilar ve Israil'deki ithalatcilar
tarafindan genel itibariyle olumlu
karsilandi fakat Israil'deki yerli tire-
ticiler tarafindan da elestirilere he-
def oldu. Bu kapsamda, israil yetkili
makami, halihazirda uygulanmakta
olan dnlemin Israil'deki cimento tire-
ticileri nezdinde olusan zarari telafi
edip etmedigini belirlemek amaciy-
la, 14 Agustos 2019 tarihli karari ile
onlemin yeniden incelenmesi igin bir
sorusturma baslattigini duyurdu.

! Sorusturma doneminde dampingli satig yapmadigi
tespit edilen MEDCEM'e yonelik herhangi bir 6nlem
uygulanmamasina karar verilmistir.

Bu yazimizda, 6ncelikle 18 Mayis
2017 tarihinde gri portland ¢imento
driintine yonelik olarak agilan dam-
ping sorusturmas! sirecine iligkin
bilgiler verecegiz. Akabinde ise, 14

Agustos 2019 tarihinde onlemin ye- :
niden incelenmesi kararina yol ag- ‘

mis olabilecek unsurlara deginerek,
bu yeniden incelemenin ¢imento
sektdrii bakimindan dnemini tartisa-
cagiz.

DAMPING
SORUSTURMASI SUREC!

Yukarida kisaca deginildigi Uzere, |
Israil Ekonomi Bakanhg: tarafindan =
18 Mayis 2017 tarihinde Ttrkiyve ve

Yunanistan menseli 2523.29 GTIP
kodlu gri portland ¢imento ithalati-
na kargl bir damping sorusturmasi

baslatiimigtir. Sorusturmanin bagla-
tilmasini tetikleyen basvuru ise, Is-
rail'de cimento Gretim pazarinda te-
kel konumunda bulunan NESHER'in,

2014 yilinda Israil Rekabet Otoritesi
tarafindan bélinmesi karari ile olus-




turulan ve gorece disiik kapasiteli
MELET HAR TUV tarafindan gercek-
lestirildi. MELET HAR TUV'un bagvu-

rusunda ozetle;

a Tirkiye ve Yunanistan'dan
ithalatin dampingli fiyatlarla
gerceklestirildigi,

a son yillarda bu ithalatin mikta-
rinin ciddi oranlarda arttigi ve

o bu durumun yerli iretim dalina
zarar verdigi

iddialarina yer verilmistir.

CIMENTO ISVEREN

REKABET HUKUKU
Bahadir BALKI (Ydnetici)

Ertugrul Can CANBOLAT (Kidemli Danisman)

llgili  sorusturmanin  baglatildigina
dair resmi yazi, Israil Ekonomi Ba-
kanhgr tarafindan T.C. Tel Aviv Tica-
ret Musavirligi'ne teblig edildi. M-
savirligin konu hakkinda T.C. Ticaret
Bakanligi'ni (o zamanki adi ile T.C.
Ekonomi Bakanligi) bilgilendirmesi-
nin akabinde ise, sorusturma duyu-
rusu sektdr birlikleri aracigiyla tiim
paydaslara iletildi.

Hizli ve organize bicimde gergeklesti-
rilen bu bilgi aktarimi, Diinya Ticaret
Orgiitii kurallari geregince ihracatgl
sirketlerin Israil Ekonomi Bakanhgi
ile isbirliginde bulunmak suretiyle,

Baran Can YILDIRIM (Danisman)
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isbirliginde bulunmayan sirketlere
gére daha avantajli 6nlemlerden
yararlanabilmesi bakimindan 6nem
arz ediyor. Zira, yine Diinya Ticaret
Orgiitii Kurallan geregi, ihracatcl
sirketlerin ishirliginde bulunmak is-
tediklerine ydnelik niyetini ve sorus-
turma otoriteleri tarafindan doldu-
rulmasi talep edilen soru forumlarini
doldurup otoriteye iletmeleri igin,
sorusturmanin agiimasindan itibaren
prensipte otuz giin gibi kisa bir siire-
leri bulunmakta.

Diinya Ticaret Orgiitii'ne tye tilkele-
rin damping sorusturmalarina iligkin
prosedirleri, genel itibariyle ¢ ana

asamadan olugmaktadir:

o Sorusturmayi etkileyebilecek
tim bilgilerin toplanmasi: Ih-
racatgl, ithalatgi ve yerli Ure-
tim dalr temsilcileri tarafindan
sorusturma makaminca talep
edilen  hilgi/belgeler (soru
formuna yanitlar) ve sorustur-
maya iliskin degerlendirmeler
sorusturma makamina iletilir.
S6z konusu bilgi/belgelerin
dogrulugunun kontrol edilmesi
amaciyla yerinde incelemeler
yapilabilir. Soru formuna ilis-
kin yanitlarini sunan ihracat-
¢ilar, sorusturma makami ile
ighirliginde bulunmalari sebe-
biyle isbirliginde bulunmayan
ihracatcilara gére daha avan-
tajli 6nlemlerden yararlanabil-
mektedirler.

o Toplanan bilgilerin degerlen-
dirilmesi: lhracat fiyatlarinin
dampingli olup olmadigi ve
dampingli ithalatin yerli dre-

Www.ceis.org.tr/dergi




tim dal nezdinde zarara yol acip agmadigi hususlari hem genel olarak hem de ishirliginde bulunan firmalar
ozelinde arastirilir. Bu asamada, kamu ve/veya firma 6zel dinleme toplantilari gerceklestirilebilmektedir.
Kamu dinleme toplantilari, ilgili taraflarin tamaminin yetkili sorusturma makamina bulgulara/tespitlere
yonelik goriislerini sozIt olarak aciklayabilmeleri ve bir araya gelerek ortak bir noktada bulusabilmeleri
acisindan dnem arz etmektedir. Firma 6zel dinleme toplantilari ise sirketlerin kendi verileri i1siginda gergek-
lestirilen hesaplamalara iliskin agiklamalarini sunmalarina olanak saglamaktadir.

o Kararin verilmesi: Bu asamada, ihracatci firmalarin fiyat veya miktar taahhitlerine ve kesin dnlem uygula-
nip uygulanmayacagina yonelik karar verilir.

Israil Ekonomi Bakanligi tarafindan da yukarida ana hatlariyla sunulan stirece paralel bir siireg yiiriitilmiis ve isbirliginde
bulunacagini beyan eden ilgili taraflarca soru formlarinin tamamlanmasi asamasi 30 Temmuz 2017'de sona ermistir. Tir-
kiye'den CIMENTAS, CIMKO, CIMSA, GOLTAS, KIPAS, MEDCEM ve SONMEZ'in; Yunanistan'dan ise yalnizca HERACLESin
Israil Ekonomi Bakanhgi ile isbirligi igerisinde bulundugu agiklanmistir. Bu kapsamda, isbirliginde bulunan ihracatg! sir-
ketlerden alinan verilerin dogrulanmasi amaciyla, 2018 yilinin Mart ayinda israil Ekonomi Bakanligi uzmanlari tarafindan
Tirkiye ve Yunanistan'da, bahsi gegen sirketlerin tesislerinde yerinde incelemeler gergeklestirilmis ve boylelikle bilgi
toplanma asamasinin sonuna gelinmistir.

Toplanan verilerin dederlendirilmesi asamasinda, gerceklesen dampingli ithalatlar sebebiyle MELET HAR TUVun fabrika-
sinin kapanma tehdidiyle karsi karsiya oldugu ve bu durumun bdlge ekonomisine ve bdlgedeki istihdam oranlarina bilyiik
zarar verecei iddia edilmistir. Sorusturmay! yiiritmekle gérevli Komisyonerin, toplanan ttim verilerin degerlendirilme-
siyle olusturulan ve 14 Agustos 2018 tarihinde duyurulan Nihai Raporunda da, Tirkiye ve Yunanistan'dan gergeklesen
ithalatin dampingli fiyatlarda gerceklestigi tespit edilmis ve Israil Ekonomi Bakanhigi'na ilgili sirketlere asagidaki tabloda
sunulan oranlarda dampinge karsi 6nlem uygulanmasi gerektigi yoniinde gériis bildirilmistir:

HERACLES %22,8
YUNANISTAN'DA YERLESIK DIGER TUM IHRACATCILAR | %228
ciMKo %13,8
CiMENTAS %9,3
SONMEZ %8.8
KiPAS %7,5
GOLTAS %74
CiMSA %5,6'
MEDCEM %0
TURKIYE'DE YERLESIK DIGER TUM IHRACATCILAR %13,8




Nihai Rapara yonelik goris ve itiraz-
larini ileten ihracatg sirketler, Isra-
il"deki yerli dretim dalinin kapasite-
sinin bdlgedeki talebi karsilamaya
yetmedigini ve dolayisiyla dampingli
gerceklestigi iddia edilen ithalatin
herhangi bir sekilde yerli iiretim dali-
na zarar vermesinin miimkin olmadi-
gini ifade etmiglerdir.

ISRAIL REKABET
OTORITESI'NIN

DE GORUSUNE
BASVURULMASI VE
NIHAI KARAR

llgili damping sorusturmasi kapsa-
minda, taraflarin savunmalarini sun-
malarindan kisa bir siire sonra Israil
Rekabet Otoritesi'nin de siirece mi-
dahil olarak katilmak ve gdriis sun-
mak istedigi bildirilmistir. Bu dnemli
gelisme karsisinda, nihai kararin
aciklanmasi ertelenmis ve Israil Re-
kabet Otoritesi tarafindan sunulacak
goris, ilgili taraflarca beklenmeye
baslanmistir.

Israil Rekabet Otoritesinin bu dahli-
nin, yukarida kisaca degindigimiz ve
2014 yilinda detaylari kamuya duyu-
rulan?, NESHER'in Har Tuv tesisinin
farkl bir tesebbiise satilmasi karari
ile yakindan ilintili oldugu degerlen-
dirilmektedir. Nitekim, Israil Rekabet
Otoritesi ilgili kararinda, 2012 yilin-
da (i) NESHER'in Israil ¢imento tireti-
mi pazarinda tekel oldugunu ve Israil
¢imento satigl pazarinda ise %85
gibi ¢ok yiksek bir pazar payina sa-
hip oldugunu; (ii) NESHER'in, buytk

2ht‘rp://www.competition.gov.il/eng/subjectﬂ 82/
item/33259.aspx
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musterilerine, hakim durumunu da
kotilye kullanarak, fiyat ayrimcihg
uygulamalarinda bulundugunu; (iii)
israil’'de yerlesik cimento miisteri-
lerinin, NESHER'in alternatifi olarak
yalnizca ithalat secenegine sahip ol-
duklarini; (iv) bu ithalatin NESHER'in
pazar giclni etkili bir sekilde kisit-
layamadigini ve (v) Har Tuv tesisinin
bolinmesinin akabinde dahi, NES-
HER'e gicli bir rakip ortaya ¢ikarila-
mayabilecegini vurgulamistir.

29 Ekim 2018 tarihinde g6risind
Danisma Kurulu'na sunan Israil Re-
kabet Otoritesi, 2012 yilinda verdigi

kararindaki gértisiine paralel sekilde;

o MELET HAR TUV sirketinin,
NESHER'den ayrilmasi ile Isra-
il cimento pazarinda rekabetin
tesis edilmesinin amaclandigi-
ni,

o Son zamanlarda ¢imento pa-
zarinda yaganan vyiksek re-
kabetin ve fiyatlarda yasanan
diiststin ithalat sayesinde ger-
ceklestigini,

a Yerli dretim dalinin pazar kay-
betmesinin sebebinin, i¢ tiike-
timin artmasindan kaynaklan-
digini ve

o Tirkiye ve Yunanistan menseli
ithalata dnlem uygulanmasina
karar verilmesi halinde, Isra-
il ekonomisinin uzun vadede
yaklasik 100 milyon ABD Do-
lari tutarinda zarar gorebile-
cegini

vurgulamis ve sorusturmanin  6n-
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lemsiz kapatilmasi gerektigini ifade
etmistir. Ote yandan, srail Rekabet
Otoritesi'nin sunmus oldugu gorise
karsin pozisyonunda herhangi bir
degisiklige gitmeyen sorusturmadan
sorumlu Komisyoner, Nihai Raporda
yer alan bulgularinin isabetli oldu-
guna dair kanaatini yinelemistir.
Bununla birlikte, ¢cimento pazarinda
yasanan rekabetten memnun olan
ithalatgilar ve ingaat sektérli tem-
silcilerinin  de destegini arkasina
alan Danigma Kurulu, 18 Kasim 2018
tarihinde, Tirkiye ve Yunanistan
menseli ithalata herhangi bir dnlem
uygulanmamasi gerektigi yonindeki
goriisini Israil Ekonomi Bakanli-
g1'na sunmustur.

Tim bu siireclerin ardindan, Israil
Ekonomi Bakanhgr tarafindan ge-
nelde uygulamada goriilenin aksine,
sirket bazinda bir aynm yapmak-
sizin sorusturma konusu rinlerin
ithalatina yonelik olarak CIF bedel
izerinden %0,25 oraninda sembo-
lik denilebilecek bir dampinge karsl
dnlem uygulanmasina 7 Nisan 2019
tarihinde karar verilmistir.

ONLEMIN GOZDEN
GECIRILMESI IGIN
ACILAN SORUSTURMA

Israil Ekonomi Bakanhgi'min, Tiirki-
ye'de yerlesik ihracatcilar bakimindan
%5,6 ila %13,3; Yunanistan'da yerle-
sik ihracatcilar bakimindan ise %22,8
gibi yiiksek kabul edilebilecek oranda
dampingli ithalati tespit etmesine kar-
sin, %0,25 oraninda dampinge karsl
dnlem uygulamaya karar vermesi, bir-
kag dnemli hususa isaret etmektedir.

www.ceis.org.tr/dergi




Bunlardan ilki, damping sorusturma-
larinda bircok Diinya Ticaret Uyesi
ilke tarafindan kabul edilen “daha
az vergi kurali” (lesser duty rule)
prensibinin, Israil Ekonomi Bakanhg
tarafindan da isletilmis olmasi. Daha
az vergi kurali; tespit edilen damping
oranindan daha diisiik bir dampinge
kargl dnlem uygulanmak suretiyle
yerli Gretim dalinin ugradigi zararin
giderilebilecegine kanaat getirilmesi
halinde uygulanmaktadir. Bu kap-
samda, Israil Ekonomi Bakanligi'nin,
yerli retim dalinin ugradigi zararin,
%0,25 oraninda uygulanacak bir
dampinge kargl dnlem ile giderilebi-
lecedini tespit ettigini anlamaktayiz.
Diger bir ifade ile, yerli dretim dali-
nin neredeyse zarara ugramadiginin
tespit edildigini s6ylemek mimkiin.

lkinci énemli husus olarak, dampin-
ge karsl 6nlem uygulanirken, sorus-
turma makamlarinca dikkate alinan
“kamu yararinin korunmasi” ilkesi-
nin mevcut sorusturma bakimindan
da dikkate alindigi degerlendirilmek-
tedir. Nitekim, gerek Kamu Dinleme
Toplantisi'nda Danigsma Kurulu tara-
findan, gerekse toplantinin akabinde
Israil Rekabet Otoritesi tarafindan,
Tirkive ve Yunanistan menseli it-
halata yiiksek oranda uygulanacak
dampinge karsl 6nlemlerin, uzun
vadede Israil ¢imento pazarina ya-
rardan ¢ok zarar getirecegi vurgulan-
mistir. llaveten, Israil Ekonomi Ba-
kanlig ile isbirligi icerisinde bulunan
Tirkiye'de ve Yunanistan'da yerlesik
ihracatgilarin ve Israil'de verlesik
ithalatgilarin da bu hususu 6n plana
cikardigr degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, 6nlemin gézden ge-
cirilmesine iliskin alinan 14 Agustos

2019 tarihli kararin metninden an-
lasildigl Uzere, sorusturma makami
tarafindan, Nisan ayindan bu yana
uygulanmakta olan @nlemin, yerli
tretim dalinin ugradig! zarar gider-
mekte yeterli olmayacagl disinil-
mektedir.

SONUC

Israil Ekonomi Bakanhgi tarafindan
yerli Gretim dalinin zararinin, ancak
dampingli ithalat oraninda uygula-
nacak énlemlerle giderilebileceginin
tespit edilmesi durumunda, yeni-
den inceleme siireci, ishirliginde
bulunacak sirketler igin &nem arz
edecektir. Nitekim, sorusturma ma-
kami tarafindan ilk etapta yeniden
bir damping marji hesaplamasina
gidilmeyecedi tahmin edilmektedir.
Yeniden bir damping marji hesapla-
masi yapiimamasi, ilk sorusturmada
hesaplanan verilerin bu sorusturma
icin de kullanilacagr anlamina gele-
bilecektir. Gegmis tarihli sorustur-
mada ighirligi icerisinde bulunmayan
ihracatcilar bakimindan ise, yeniden
inceleme siireci, sorusturmaya dahil
olup goris bildirmek icin yeni bir fir-
sat olabilecektir.

Uluslararasi ticarette korumaci uy-
gulamalarin yakin gelecekte terke-
dilmeyecedi tahmin edilmektedir.
Korumaci uygulamalar devam ettigi
slirece ise, ihracatci sirketlerin, ya-
banci piyasalarda kazandiklari pazar
paylarini korumak ve gelistirmek igin
bu sorusturmalara katilarak kendi
menfaat ve haklarini savunmalari
son derece 6nem tasimaktadir. Zira
bu sorusturmalara taraf olunmamasi
ve ilgili Ulkenin otoriteleri ile isbirligi

asl; bireys
kinin kullani
rumda ilgili
sinin o6zellikle sika
izerinden kararini a
olmaktadir. Bir diger i
sorusturmalara katilim gésteri
mesi halinde, ighirliginde bulunmaya
sirketler en yiksek vergi oranlarina
tabi olabilecek ve yiiksek ek vergi
oranlarina tabi olunmasi nedeni ile
de ilgili pazardaki paylarini kaybet-
me riski ile kargi karsiya kalabilecek-
lerdir.

yapim

Dipnot

t CIMSA'in iiriinlerinin ithalatinda uygulanmasi one-
rilen énlem, Nihai Rapor'da %13,3 olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte, 6z konusu oranin bir hesap hatasi sonu-
cu %13,3 olarak belirlendigi ifade edilerek, Sorusturma
Heyeti tarafindan sorusturmanin ilerleyen safhalarinda
bu oran %?5,6 olarak revize edilmistir.
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Gimento sektériintin gtindemindeki hukuki gelismelerin ve yargi kararlarinin degerlendirilmesi amaciyla diizenlenmesine
karar verilen, “Cimento Sekt6rii - Is Hukuku Bulugmalari” baglikl toplantilarin ilki 12 Temmuz 2019 tarihinde Istanbul
SwissOtel The Bosphorus'ta gergeklestirildi.

Cimento sektdriiniin giindemindeki “Alt Isverenlik” ve “Is Giivencesi” konularinin ele alindii toplantinin acilis
konusmalari Sendikamiz Yénetim Kurulu Bagkani Suat CALBIYIK ile T. Cimse-Is Sendikasi Genel Baskani Zekeriye
NAZLIM tarafindan yapildi.

(imemo Sentded Cimento Sextond !
{5 Hukury ButusMALARI -1 i Husur BuLusMALARI - |




Iki oturum olarak gerceklesen toplantinin ilk oturumunun moderatérliigtinii Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Levent AKIN tistlendi. Yargitay 9. Hukuk Dairesi
Baskani Mehmet CAMUR ve Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Nursen CANIKLIOGLU'nun konusmaci olarak katildigi oturumda alt isverenlik ve uygulama
sorunlari tartiildr.

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Omer EKMEKCI'nin
moderatdrligiinde gerceklestirilen ikinci oturumda ise is giivencesi ve uygulama sorunlari ele
alind1. Ikinci oturumda Yargitay 22. Hukuk Dairesi Bagkani Seracettin GOKTAS ve Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Erciiment 0ZKARACA konusmaci olarak
sunumlarini gergeklestirdi.
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CEIS ISG KURULU VE KOMITESI ORTAK TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI

Sektdrel diizeyde gergeklestirdigimiz is sagligi ve gtivenligi
faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasini saglayan CEIS ISG Kurulu
ile is saghg ve givenligi faaliyetlerimize teknik destek veren GEIS
ISG Komitesi, 03 Eylil 2019 tarihinde Sendikamiz Merkez Binasi'nda
ortak bir toplanti gerceklestirdi.

Toplantida, 2018 yili ISG Performans Degerlendirmesi ile Tozla
Miicadele Yénetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik
Taslagi hakkinda gériis aligverisinde bulunuldu. Ayrica, CISIEM'de
gerceklestirilen egitimler, Cimento Sektdrii Saglik Gozetimi Projesi
kapsaminda hazirlanan sekt6r raporu ve éniimizdeki dénemde
gerceklestiriimesi planlanan ISG faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

CIMENTO SEKTORU ISG EGITIM MERKEZI'NDE (CISIEM)
EGITIMLER DEVAM EDIYOR

CISIEM'de, klasik egitim anlayisindan farkli olarak, calisanlarin aktif katilim gésterdikleri,
kendilerine verilen ISG ile ilgili yonergeleri, siniflarda yer alan akilli ekranlar ve diger ekipmanlari
kullanarak ¢dziimledikleri bir egitim modeli uygulaniyor. Temel ISG egitimlerinin yani sira teknik

ve akredite egitimler de CISIEM'de veriliyor. Teknik egitimler igin dis alanda yer alan yiiksekte
calisma kulesi, kapali alan simiilasyonu ve iskeleler kullanarak, teorik olarak verilen derslerin
uygulama ile desteklenmesi hedefleniyar. Ayrica, gelistirilen sanal gergeklik modiilleriyle de, gergek
hayatta tecriibe edilemeyecek riskli durumlar simiile edilerek calisanlarin deneyimlemesine imkan
saglaniyor.

CISIEM, teknolojik altyapisi, katilimer egitim modeli,
calisma ortamini birebir yansitan teknik egitim uygulama
alanlari ile calisanlarin igyerlerinin stresinden uzakta keyifli
zaman gegirebilecegi dizayn ve konumuyla, is saghg ve
glivenliginde tilkemizin 6nde gelen dijital merkezlerinden
birisi haline gelmeyi hedefliyor.

CISIEM'e ait internet sitesine www.isgegitimmerkezi.org
baglantisindan ulasilabilmektedir.
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B Takimdaslik Egitimi

Gimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM) 13-14 Haziran 2019
tarihlerinde “Takimdaslk EGitimi” gerceklestirildi.

Egitim beyaz yakali ¢alisanlara yonelik olarak dizenlendi. Egitimde
katilimcilarin aktif rol oynadigi uygulama ve yorumlarla takimdaglik
agisindan iletisim becerilerini sorgulama ve daha iyi takim olmanin
yollarinin arandigi etkinlikler gerceklesti. Ayrica, oyun, atélye
calismalari, film gibi araglarla takimdaslk kavrami ve bu kavramin
yerlesmesinde iletisimin dnemi
aktarildr.

B EKED Yetkilendirme ve Denetciligi Egitimi

Cimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM) 27-28 Haziran 2019
tarihlerinde "EKED Yetkilendirme ve Denetgiligi Egitimi” gergeklestirildi.

Eqitim ig glivenligi uzmanlari / teknikerleri,
bakim sefleri / yoneticileri, elektrik ve bakim
personeline yonelik olarak diizenlendi. Soz
konusu egitimde, tehlikeli enerji kaynaklarinin
kontroliinde EKED uygulamalarini, O0SHA
1910.147 standardina uygunlugunu denetleyecek
sistemi olusturulmasina iligkin bilgilendirmeler
yapildi. Ayrica, EKED sisteminin amaci,
ilkeleri, ydntemleri, talimatlari

ile ilgili bilgilendirmeler yapilmis
olup, EKED uygulama ve ekipman
similasyonlarinda 6rnek calismalar
gerceklestirildi.

www.ceis.org.tr/dergi




B Sapanci ve lsaretci EGitimi

Gimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi'nde (GISIEM) 11-12 Temmuz
2019 tarihlerinde “Kapali Alanlarda Givenli Galisma Egitimi”
gerceklestirildi.

Egitim kaldirma ve tasima ekipmanlarini kullanan tim calisanlara
yonelik olarak diizenlendi. Kaldirma ve tagima ekipmanlarinda yiiklerin
giivenli bir sekilde kaldirlip taginmasinda, isaretgi ve sapanci olarak
gdrev yapan calisanlarin bu konularda bilgi, beceri ve yetkinlik sahibi
olmalarr bilyiik dneme sahiptir. Yiikleme,
bosaltma ve kaldirma operasyonlarinin
teorik ve uygulamali olarak anlatildig
stz konusu egitimde; ving araciligiyla
bez sapan, ip halat, ceraskal ve trifor
gibi ekipmanlarin birebir kullandiriimasi
saglandi.

B [skele Giivenligi Egitimi (Kurum-Sokim-Denetim)

Cimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM) 17-19 Temmuz
2019 tarihlerinde “Iskele Giivenligi Egitimi (Kurum-Sokiim-Denetim)”
gerceklestirildi.

Egitimin ilk 2 glind iskele kurulumu, sdkiimi ve kontroli ile ilgili mavi

ve beyaz yakali calisanlara, 3. glinii ise sadece beyaz yakali calisanlara
yonelik diizenlendi. S8z konusu egitimde, iskele kurulum-sékiim-denetim
islemlerinin her adiminda giivenli ve pratik
yontemler, teorik ve uygulamali olarak anlatildi.
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M Davranig Odakli ISG Egitimi

Cimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi'nde (GISIEM) 25-26 Temmuz
2019 tarihlerinde sektdriimiizden 16 kisinin katilimi ile “Davranis
Odakli ISG Egitimi” gerceklestirildi.

Egitimde katilimcilara “Davraniglarimizin Nedeni, Kaynagi Dig
Etkenlerde Degil Dogrudan Kendimizde Gizli” gdriistini kazanmalarina
iliskin bilgilendirmeler yapildi. Bu sayede is kazalarinin nedenlerini,
bireylerin kendi diglarinda arama mazeretinden

kurtulup, yasamalarini ve gevre kosullarini ~=z
denetleme aligkanliklari kazanmalari

yoniinde uygulamali drnekler yapildi. Ayrica,
katiimcilara empati oyunu oynatilarak,
davranislarinin karsidaki kiside olusturdugu etkiyi
gdzlemlemeleri saglandi.

B Olay-Kok Neden Analizi Teknikleri EGitimi

Cimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM) 07- 08 Agustos 2019 tarihlerinde “Olay-
Kok Neden Analizi Teknikleri Egitimi” gerceklestirildi.

Egitimde katilimcilara olay arastirmada veri toplama tekniklerini adim adim dzetlendi. i
Katilimcilar; hangi kazalarin arastirma gerektirdigi, objektif ve dogru verilerin toplanmasi, :_i’_;'-' s
sorusturma ve gorlisme tekniklerini belirleme, kék nedenleri belirlemek igin olay W S
arastirmasi yapma, insani iliskileri anlama ve olayi raporlama, tehlike kontrol tedbirlerinin
belirlenme ve takibi, isyerindeki kazalarin ve kaza potansiyeli
olusturan durumlarin takibi vb. konularinda bilgi sahibi oldu.

www.ceis.org.tr/dergi




CEIS UST DUZEY YONETICI GELISTIRME PROGRAMI MUZAKERE

BECERILERI EGITIMI ILE DEVAM EDIYOR

- e Cimento sektorii st diizey

yoneticilerinin liderlik yetkinliklerinin

artirilmasi amaclyla, Sendikamiz ile Tl

. Kog Universitesi Yénetici Gelistirme )
Programlari Birimi ishirliginde

tasarlanan “CEIS Ust Diizey Yonetici UNIVERSITY -H

Gelistirme Programi” devam ediyor. EXECUTIVE

- Sektériimiz Gst diizey yoneticilerinin Buailding Laaders Laading Fckure
' 5. AY ki grup halinde katilim sagladig
5 f Programin, “Miizakere Becerileri” baglikli II. grup egitimi, 02-03
= == Eyliil 2019 tarihlerinde Kog Universitesi Istinye Kampiisii'nde
tamamlandi. Miizakere etmenin stratejik bir kavram oldugunun
anlatildigi egitimde, i¢ ve dig msterilerle olan tiim iletigim siirecinin lehte nasil
yonetilebilecedi ve miizakerelerden gerek sirketin gerek miizakerecinin nasil en yiiksek fayda
ile ayrilabilecegi aktarildi.

KOCAELI MESLEK YUKSEK OKULU'NDA YENI OGRETIM YILINDA
CIMENTO SEKTORUNE 0ZGU DERSLER VERILECEK

Sendikamiz ile Kocaeli Universitesi arasinda
imzalanan ishirligi protokolii kapsaminda Kocaeli
Meslek Yiksek Okulu'nun Kimya, Makine ve Ingaat
Teknolojileri Bélimlerinde ¢imento sektoriine 6zgi
meslekler olan laborantlik, makine bakimciligi ve
merkezi kumanda operatdrligu ile ilgili segmeli
dersler verilecek.

Bu sayede cimento sektdriindeki nitelikli istihdami
artirmak hedefleniyor.

Bu kapsamda meslek yiiksek okulu biinyesinde makine
bakim atolyesi, kalite laboratuvari ve bilgisayar

odasl igin gerekli ekipmanin tedariki Sendikamizca
tamamlanip, egitime hazir hale getirildi.




CIMENTO [SVEREN HEEEE  Cilt 33 Sayi 5 EYLUL 2019 nEm—8

KOPRULU VINC OPERATORU (SEVIYE 3) MESLEKI YETERLILIK
SINAVLARI DEVAM EDIYOR

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen Képrilii

Ving Operatorltigi (Seviye 3) mesleginin sinav ve belgelendirme
faaliyetleri, Sendikamiz organizasyon ve koordinasyonunda devam
ediyor.

4 i

|
= i AT |

gut iy
: 1 - Rl ey
Sendikamiz ile TOBB Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezleri ? L Py A

AS. (TOBB MEYBEM) ve Gaziantep Mesleki Yeterlilik Sinav ve ' ; H
Belgelendirme ve Danismanlik A.S. (GASBEM) arasinda imzalanan
ishirligi protokolleri kapsaminda; Temmuz ve Agustos aylarinda 9 tiye

fabrikamizda toplam 205 calisanin katildigi sinavlar organize edildi.

S6z konusu sinavlar;

© (01-04 Temmuz 2019 tarihlerinde Denizli Cimento Fabrikasi'nda,

© 02 Temmuz ve 06 Agustos 2019 tarihlerinde Askale Giimishane
Cimento Fabrikasi’'nda,

 04-05 Temmuz 2019 tarihlerinde Askale Erzincan Gimento Fabrikasi'nda,

©(08-09 Temmuz ve 07 Agustos 2019 tarihlerinde Askale Trabzon Cimento Fabrikasi'nda,

* 10 Temmuz 2019 tarihinde Oyak Unye Gimento Fabrikasi'nda,

©11-12 Temmuz 2019 tarihlerinde Sangim Bilecik Gimento Fabrikasi'nda,

¢ 16 Temmuz ve 05 Agustos 2019 tarihlerinde Askale Gimento Fabrikasi'nda,

16 Temmuz 2019 tarihinde Bolu Cimento Eregli Fabrikasi’'nda,

© 02 Agustos 2019 tarihinde Limak Sanliurfa Gimento Fabrikasi'nda,

gerceklestirldi.

CESBEM'E YETKILENDIRME GOZETIM DENETIMI GERCEKLESTIRILDI

Sendikamiz tarafindan kurulan CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM),
Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) Ulusal Yeterlilikleri kapsaminda sinav ve
belgelendirme calismalarini yiiriitmek (izere, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan 01 Subat 2018 tarihinde akredite edilerek, 16 Mayis 2018 tarihinde
Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan yetkilendirildi.

Yetkilendirilmesinin birinci yilini dolduran GESBEM'e, MYK yetkililerince 26
Temmuz 2019 tarihlerinde Yetkilendirme Gézetim Denetimi gergeklestirildi. Denetim
sonucunda, CESBEM'in sinav ve belgelendirme faaliyetlerinde yetkilendirme
sartlarini saglamaya devam ettigi ve calismalarinin basarili bulundugu ifade edildi.

www.ceis.org.tr/dergi




Adogim, Artova lige Jandarma Trafik Tim Komutanhgi ve Artova
lie Emniyet Amirligi Trafik Denetleme Biirosu’nun is birligiyle
Tokat Fabrikasi'nda, “Siirlis Glivenligi Egitimi” diizenlendi.

Her kosulda ISG konusunu 8nemseyen Adogim; Artova lige
Jandarma Trafik Tim Komutanligi ve Artova lige Emniyet Amirligi
Trafik Denetleme Biirosu ile “ Siirlig Glivenligi “ konusunda
farkindalik olusturmak, yasanan trafik kazalarinda uyulmayan
trafik kurallarinin nelere yol agtigi konusuna dikkat cekmek
adina egitim diizenledi.

Adocim personeling, alt igveren firma calisanlarina ve fabrikaya
giris/cikis yapan tiim agir vasita sofdrlerine yonelik dizenlenen egitim katilimeilar tarafindan
yogun ilgi gordil. Egitim hem pratik hem de teorik olarak diizenlenirken; trafik kazalarinin nedenleri
ve sonuglari hakkinda katilimeilar bilgilendirilerek, alkol similat6r gozIigu ile alkolll arag
kullanmanin olumsuz etkileri uygulamali olarak gésterildi.

AKCANSA, OZEL URUNLERINI YAPI FUARI'NDA TANITTI

Akgansa, yapi sektériiniin temsilcilerini bir araya getiren ve bu yil 42."si
gerceklesen Uluslararasi Yapi Fuari Istanbul’a katilarak, 6zel riinlerini
ve projelerini sektdr profesyonellerine tanittl.

Tamamlandiginda “diinyanin en uzun orta agiklikl asma képrisi™”
unvanini taslyacak 1915 Canakkale Képriisii'niin hazir beton tedarikgisi
olan Akgansa, bu yilki standinda Ganakkale Képriisi'ne yer verdi.

Akgansa'nin 8nemli giindem maddelerinden birinin 1915 Canakkale
Kopriisti oldugunu belirten Akcansa Genel Midirti Umut ZENAR,
“Ulkemizin gururu olacak proje icin 6zel olarak ‘1803 Cimento’ adli
drtinlimizti Canakkale fabrikamizda gelistirdik. Bu projede ¢6ziim ortagi
olarak yer almaktan gurur duyuyoruz. Istanbul’daki Yavuz Selim Sultan
Képriisi'ntin ardindan yine diinya literatiiriine gececek bir proje olacagina inaniyoruz” dedi.

Bu yil Ambarli'dan ihracata basladiklarinin da altini cizen ZENAR; “Yenilikci driinlerimizle yurt
disi pazarlarimizin sayisini artirmak igin limancilik alaninda yatirmlar yaptik. Limanlarimizda,
uluslararasi standartlarda ‘butik hizmet" anlayisina sahibiz ve t¢iincii sahislar icin de hizmet
veriyoruz. 2019 yilinda ihracatimizi ikiye katlamayi hedeflerken, ekonomimizdeki cari agigin
kapanmasina anlamli bir katki sunmak istiyoruz” ifadelerini kullandi.




Adalet Bakanligi Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirltigi Denetimli
Serbestlik Daire Baskanhginca yuriitilen DENGE Projesi kapsaminda
pilot il olan Bursa'da Denetimli Serbestlik Midirl{igi ve Bursa
Cimento hirlikte 2 anlamli proje yr(tiyor.

Projelerden ilki; denetimli serbestlik programlarina tabii tutulan
suca slrtklenmis cocuklarin topluma kazandiriimalarini, sugtan uzak
durmalarini ve rehabilite edilebilmelerini amacliyor. Bursa Cimento
tarafindan saglanan spor ekipmanlariyla milli sporcular tarafindan
gonilli olarak verilen derslerle genglerin bog vakitlerinde planli
olarak spor yapmalari ve béylelikle sugtan uzak tutularak saglkli
bireyler olmalari hedefleniyaor.

Diger proje kapsaminda ise ihtiyaci olan okullar Bursa Gimento

Fabrikasi tarafindan saglanan malzemelerle yaz tatilinde boyaniyor. Denetimli serbestlik tedbiri altinda olan ve
kamu yararina cretsiz calisan yiikiimliler, yaz tatili boyunca okullarin boya, badana ve tadilat islerini yerine
getiriyor. Kamu yararina calisma cezasi bulunan yukimliler Bursa Denetimli Serbestlik MidirlGgunin Halk
Egitim Miidrligi ve BUTGEM ile birlikte meslek edindirme amaci ile agmis oldugu boya ve badana kurslarina
katiliyor. Sertifikasini alanlar ihtiyaci olan okullarda boya badana ve tadilat islerini ticretsiz olarak yerine
getiriyor.

Bursa Cimento Genel Miidirii Osman NEMLI ise projede yer almanin toplumsal bir vazife olduguna
inandiklarini sdyleyerek, “Hem okullarimiz boyandi, hem hiikiimlilerimiz meslek sahibi oldular ve calisarak
topluma faydali olmanin mutlulugunu yasadilar. Genglerimiz de sporla rehabilite oldu. Bu ¢abanin bir pargasi
olmaktan ¢ok mutluyuz” seklinde konustu.

Sabanci Holding istiraki olan Gimsa, “Yaz Cocuklari” kurumsal sosyal sorumluluk projesinin 2019 yili dénemini
tamamladi. Cocuklarin yaz tatillerinde egitimlerine ara vermeden fiziksel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine katkida
bulunmak amaciyla hayata gecirilen proje kapmasinda 2019 yilinda Nigde ve Kayseri egitimlerine 116 ¢ocuk katildi.
Cimsa, 2011 yilinda Nigde Fabrikasi ile hayata gecirdigi “Yaz Cocuklari” kurumsal sosyal sorumluluk projesinin 2019
yilindaki egitimlerini de basari ile tamamladi. Fabrikalarin bulundugu civar kdy ve mahallelerdeki ¢ocuklarin yaz
tatilleri icerisindeki iki haftayi verimli kullanmalari ve cocuklarin egitim siirecine destek olunmasi amaciyla hayata
gecirilen projeye 2019 yilinda 116 gocuk katilirken, proje 9 yilda yaklasik 1000 ¢ocuga ulasti.

24 Haziran - 05 Temmuz tarihleri arasinda Kayseri ve 08 Temmuz- 02 Agustos tarihleri arasinda Nigde Fabrikalari
calisanlarinin cocuklari ile civar kdylerde ikamet eden 7-8 ve 9-10 yas arasi ¢cocugun katilimiyla gerceklesen proje
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MEDCEM GIMENTO TURKIYE'DE IS0 45001-2018 IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI YONETIM SISTEMI ILE BELGELENDIRILEN ILK CIMENTO

FABRIKASI OLDU

Medcem Cimento, ¢alisanlarinin is sagligi ve
glvenligine ve kiiltlriine verdigi dnemin gdstergesi
olarak 1SO 45001-2018 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim
Sistemi belgesi alan Tirkiye'deki ilk cimento fabrikasi
oldu.

Medcem Cimento OHSAS 18001 belgelendirmesini 25
Ekim 2018 tarihinde gerceklestirmis olmasina ragmen
proaktif bir yaklagimla aksiyon aldi ve 3 yillik gegis
stiresini beklemeden yeni standartlarin gereklerini
ivedi bir sekilde yerine getirerek sektdrde bir ilki

gerceklestirdi.

kapsaminda, uzman egitmenler tarafindan hazirlanan egitim igerikleri ile
cocuklarin zihinsel, fiziksel, duygusal ve kiiltiirel gelisimine katki saglandi.
Proje donemi boyunca ¢ocuklar uzman psikologlar ve spor egitmenleri
tarafindan hazirlanan programlar dogrultusunda yaratici yazarlik, drama,
miizik, iletigim, empati, problem ¢ézme, algi gelisimi, basketbol, voleybol
ve koordinasyon gibi cesitli branglarda egitimler aldi.

Topluma yatirim yapma hedefi ile yola cikan Cimsa, Kayseri ve Nigdeli 'Yaz
Gocuklari” ile egitici ve 6gretici 2 dénemi geride birakarak gocuklarin zeka,
el becerileri ve yaraticiliklarini gelistirmelerine katki sagladi.

i3 3AGLIGI ve GOVENLIG]
YONETIM SISTEMI
BELGES|
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MEDCEM ENERJIDE DE KALITE YONETIM SISTEMI KURUYOR

Medcem; enerji kullanimini siirdiirebilir bir sekilde ydnetmek,
maliyet ve cevresel etkiyi azaltmak ve sirekli iyilestirme
cercevesinde caliganlarinin katilimina destek vererek enerji
farkindaligin arttirilmasina bagli olarak isletme verimliligini arttirmak
amactyla ISO 50001:2018 Enerji Yénetim Sistemi kurma asamasinda
ilk adimi atti.

Bu cercevede Medcem bilgilendirme egitimini tiim stireg
yoneticilerinin katilimiyla tamamladi. Kalite, gevre ile is saghg

ve glivenligiyle ilgili ydnetim sistemlerini kurarak calismalarini
stirdiiren Medcem, enerji verimliligine de biyik énem veriyor. Sirket
kiltlrt icerisinde 6nemli bir mihenk tasi oldugunu her platformda dile getiren Medcem, sirket hedefleri
cercevesinde tlim ydnetim sistemlerinin biinyesinde entegre edilmesini saglayarak, toplam kalite
politikasinda hedefine ulasma yolunda ilerliyor.

OYAK-GIMENTO TASARIM YARISMASI'NIN
KAZANANLARI BELLI OLDU

OYAK Cimento Beton Kagit Grubu'nun gimento ve betonun dogru kullanimini
artirmak ve yayginlastirmak amaciyla bu yil ilkini diizenledigi Gimento Tasarim
Yarismasi'nda kazanan projeler; 04-06 Temmuz 2019 tarihlerinde Adana’da
yapilan atélye ¢alismasinin ardindan 07 Temmuz 2019 tarihinde gergeklesen
juiri degerlendirmesiyle belirlendi.

“Beklenmedik Déntisiimler” temasiyla 6grenci ve profesyonel tasarimcilari
cimentoyu kullanarak tasarimlar tiretmeye tesvik eden Gimento Tasarim
Yarismasi'nin ilk asamasinda, profesyonel kategorisinde 81, dgrenci
kategorisinde ise 99 olmak {izere toplam 180 proje teslim edilmisti.

Yarismanin ikinci asamasina gegerek fabrika ortaminda uygulanacak
toplam proje sayisini 6'dan 12'ye ¢ikarma karari alinmisti. Buna gore her
iki kategoride ddil grubu ve mansiyon grubu olmak {izere 6'sar proje belirlendi. Bu sayede, 04-06 Temmuz 2019
tarihlerinde Adana’da gerceklesen atdlyede toplam 6 grup 6d(il icin yarisirken, 6 grup da donanimli atélye ortaminin
imkanlarindan faydalanarak projelerini hayata gegirme sansi buldu.

www.ceis.org.tr/dergi




Juri, atdlyeyi takiben 07 Temmuz 2019 tarihinde Adana’da bir araya gelerek projelerin uygulama siireglerini ve son
urtinleri degerlendirdi.

Yapilan degerlendirmelere gére dgrenci kategorisinde;

e Birincilik 6dilt: "Bloob”; Mert TOPALOGLU,._Ozge TUREDI (Yildiz Teknik Universitesi)
o i.I.<inciIik odili: Pieces; Bilge KAMALI (Gazi Universitesi) .
e Uctincilik 6dili: “Bir Sey Degil Her Sey”; Abdulkerim ULUER'e (Istanbul Gelisim Universitesi)

verildi. Profesyonel kategorisinde ise;

e Birincilik 6dult: “Pli"; 0zan GURSQY, Mehmet Furkan BAKAR, Selin EMIR
e kincilik adiilii: “Curve”: Deniz YILDIRIM

o Ugiincilik odili: “Biricik”; Sengiil HAS, Arda YAYCI'nin

oldu. Ayrica, 6grenci ve profesyanel kategorilerinde mansiyon ddiilleri de sahiplerini buldu.

TRACIM CIMENTO TEMSILCILERI KIRKLARELI UNIVERSITES]
REKTORUNU ZIYARET ETTI

TRAGIM Insan Kaynaklari Midiri Ufuk ERTUNC ve TRAGIM
Kalite ve Is Gelistirme Miidiirii Hasan Eren DEMIRAL tarafindan
Kirklareli Universitesi Rektorii Prof. Dr. Biilent SENGORUR'e
ziyaret gerceklestirildi. Ziyarette Kirklareli Universitesi Teknoloji
Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Dr. Ogr. Uyesi Evren CAGLARER de
yer aldi.

Rektorlik makaminda gerceklesen ziyarette, kamu — tiniversite
calismalari biinyesinde (niversite-sanayi igbirliginin
arttinlmasina yonelik akademik calismalar ve egitim 6gretim
ishirliklerinin arttirilmasina yonelik fikir aligverisinde bulunuldu.
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DIGER HABER

BETONART MIMARLIK
YAZ OKULU 2019 SONA ERDI

)] {,
MIMARLIK YAZ OKULU’ 19

27 TEMMUZ - 5 AGUSTOS 2019
TOBB ETU/ ANKARA

Turkiye Cimento Miistahsilleri Birligi tarafindan, bu yil Bastas ve Konya
Cimento/Hazir Beton ana destegiyle diizenlenen ve Tirkiye'nin dort bir yanindan
mimarlik 8grencilerini bir araya getiren BETONART Mimarlik Yaz Okulu'nun
18'incisine katilan 30 6grenci kapanista eserlerini sergiledi.

Bastas ve Konya Cimento/Hazir Beton'un ana destegiyle gerceklestirilen
BETONART Mimarlik Yaz Okulu, TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi‘'nde
“Standartlastirma” temasiyla 27 Temmuz - 5 Agustos 2019 tarihleri arasinda
diizenlendi. Sektor profesyonellerinin, akademisyenlerin ve alaninda lider
kurumlarin destegiyle hayata gegirilen Yaz Okulu’'na bugiine kadar 500°e yakin

~geng katild.

& TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi‘nde diizenlenen BETONART Mimarlik
. Yaz Okulu, 6 atdlyede 30 6grencinin eserlerinin yer aldigi sergiyle tamamland.

BETONART Mimarlik Yaz Okulu'nun kapaniginda, TCMB CEQ’su Ismail

BULUT, Bastas ve Konya Gimento Genel Miidiirti Burak AKIN, TOBB Ekonomi
ve Teknoloji Universitesi Mimarlik Béliim Baskani Prof. Dr. Nur CAGLAR ve Yaz
Okulu Kiratort Selda BANCI kapanis konusmasi yaptilar.

Kapanis toreninde ilk konugsmayi gergeklestiren TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Mimarlik Bliim Bagkani Prof. Dr. Nur GAGLAR, “BETONART
Mimarlik Yaz Okulu’nda farkh sehirlerden gelen dgrencilerle bir arada olmaktan
cok mutlu olduk. Bizler TOBB ETU kampiisiinii gok seviyoruz, sizin eserleriniz de
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giizel bir dokunus oldu. Yaz okuluna katilim saglayan geng meslektaslarima, TOBB ETU yetkililerine ve
Kiratériimiiz ve koordinasyon ekibimize gok tesekkiir ederim” dedi.

Bastas ve Konya Cimento Genel Mdtird Burak AKIN, “BETONART Mimarlik Yaz Okulu’nun ana
destekgisi olmaktan btytik mutluluk duyuyoruz. Ogrencilerimize, kiiratdriimiize, moderatérlerimize ve
ev sahibimize tesekkiir ederiz” ifadelerini kullandi.

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi CEQ'su Ismail BULUT; “Sektdrde sinerji olusturmak ve genglerin
profesyonel hayata adim atmalarina imkan tanimak adina BETONART Mimarlik Yaz Qkulu'nu 2002
yilindan bu yana ayni heyecan ve dzveriyle hayata gegiriyoruz. Bu siiregte 500'e yakin geng mimari,
betonla tanistirdik. TCMB olarak, ekonomik verilerin, btiylime oranlarinin dtesine bakmaya, topluma
katki saglamaya; enerjileri ve ¢alisma azimleriyle fark yaratan genglerin daima yaninda olmaya ve
onlari desteklemeye devam edecegiz” seklinde konustu.

BETONART Mimarlik Yaz Okulu, bu yil “Standartlastirma” temasi ile gerceklestirildi. Mimarlik
Bélimi'nde 3. sinifi bitirmig, 4. sinifa gegmis 6grencileri bulusturan ve on giin stiren BETONART
Mimarlik Yaz Okulu, 6grencilerin eserlerinin yer aldigi sergi, sertifika toreni ve kutlamayla ile sona
erdi.
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INSAAT MALIYET ENDEKSI, HAZIRAN 2019

Insaat maliyet endeksi bir nceki yila gére %21,10 artti.

Insaat maliyet endeksi (IME), 2019 yili Haziran ayinda bir dnceki aya gore %0,79 diisti, bir énceki yilin ayni ayina gore
%21,10 artti. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %1,23 diistd, iscilik endeksi %0,22 artti. Ayrica bir énceki yilin ayni
ayina gore malzeme endeksi %18,90, is¢ilik endeksi %26,30 artti.

insaat maliyet endeksi yillik degisim orani, Haziran 2019 [2015=100]
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Bina ingaati maliyet endeksi bir 6nceki yila gére %21,99 artti

Bina ingaati maliyet endeksi, bir dnceki aya gore %0,44 disti, bir dnceki yilin ayni ayina gére %21,99 artti. Bir dnceki
aya gore malzeme endeksi %0,72 dust, iscilik endeksi %0,17 artti. Ayrica bir &nceki yilin ayni ayina gére malzeme
endeksi %20,03, iscilik endeksi %26,44 artti.

Bina ingaati maliyet endeksi yillik degisim orani, Haziran 2019 [2015=100]
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Bina digi yapilar igin insaat maliyet endeksi bir 6nceki yila gére %18,24 artti

Bina digi yapilar igin ingaat maliyet endeksi, bir nceki aya gére %1,94 diistl, bir 6nceki yilin ayni ayina gore %18,24
artti. Bir dnceki aya gére malzeme endeksi %2,87 dustu, iscilik endeksi %0,39 artti. Ayrica bir 6nceki yilin ayni ayina
gbre malzeme endeksi %15,41, iscilik endeksi %25,79 artt.

Bina disi yapilar icin ingaat maliyet endeksi yillik degisim orani, Haziran 2019 [2015=100]
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insaat maliyet endeksi ve degisim oranlari, Haziran 2019 [2015=100]

Bir 6ncekiaya  Bir 6nceki yilin ayni
gore degisim  ayina gore dedisim

Sektorler Maliyet grubu Endeks (%) (%)
ingaat Toplam 193,97 -0,79 21,10
Malzeme 189,31 -1,23 18,90
iscilik 205,18 0,22 26,30
Bina ingaati Toplam 193,77 -0,44 21,99
Malzeme 188,83 -0,72 20,03
iscilik 205,32 0,17 26,44
Bina dis! Toplam 194,66 -1,94 18,24
yapilarin ingaati Malzeme 190,86 -2,87 15,41
iscilik 204,64 0,39 25,79

Kaynak: TUIK
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KONUT SATIS ISTATISTIKLERI, TEMMUZ 2019

Tiirkiye'de 2019 Temmuz ayinda 102.236 konut satildi

Tirkiye genelinde konut satiglari 2019 Temmuz ayinda bir nceki yilin ayni ayina gore % 17,5 oraninda azalarak
102.236 oldu. Konut satiglarinda, Istanbul 17.276 konut satisi ve %16,9 ile en yiiksek paya sahip oldu. Satis
sayilarina gore Istanbul’u, 9.491 konut satii ve %9,3 pay ile Ankara, 5.576 konut satigi ve %5,5 pay ile lzmir
izledi. Konut satig sayisinin diisiik oldugu iller sirasiyla 10 konut ile Ardahan, 15 konut ile Hakkari ve 66 konut
ile Sirnak oldu.

Konut satis sayilari, 2018-2019
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Ipotekli konut satiglari 2019 Temmuz ayinda 13.064 olarak gerceklesti
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Turkiye genelinde ipotekli konut satiglari bir dnceki yilin ayni ayina gére %57 oraninda azalis gostererek
13.064 oldu. Toplam konut satiglari iginde ipotekli satiglarin payi %12,8 olarak gergeklesti. Ipotekli
satiglarda Istanbul 2.143 konut satisi ve %16,4 pay ile ilk sirayi aldi. Toplam konut satiglari igerisinde
ipotekli satis payinin en yiiksek oldugu il %24,1 ile Artvin oldu.

Diger satig tiirleri sonucunda 89.172 konut el degistirdi

Diger konut satiglan Tirkiye genelinde bir Gnceki yilin ayni ayina gore %4,6 oraninda azalarak 89.172 oldu.
Diger konut satislarinda Istanbul 15.133 konut satisi ve %17 pay ile ilk siraya yerlesti. Istanbul'daki toplam
konut satiglari iginde diger satiglarin payi %87,6 oldu. Ankara 7.914 diger konut satigi ile ikinci sirada yer
aldi. Ankara'yi 4.778 konut satigl ile lzmir izledi. Diger konut satisinin en az oldugu il 8 konut ile Ardahan
oldu.

www.ceis.org.tr/dergi




Satis sekline gore konut satisi, Temmuz 2019 Satis durumuna gore konut satigi, Temmuz 2019
150.000 150.000
102.236 102.236
100.000 89.172 100.000
63.305
50.000 50.000 38.931
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ipotekli satiglar Diger satislar Toplam ilk sati ikinci el satis Toplam

Konut satiglarinda 38.931 konut ilk defa satildi

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi bir Gnceki yilin ayni ayina gére %32,4 azalarak 38.931 oldu. Toplam
konut satiglarr iginde ilk satisin payi %38,1 oldu. Ik satiglarda Istanbul 6 709 konut satisi ve %17,2 ile en yiiksek
paya sahip olurken, Istanbul’u 3.035 konut satisi ile Ankara ve 2.012 konut satisl ile [zmir izledi.

Ikinci el konut satislarinda 63.305 konut el degistirdi

Turkiye genelinde ikinci el konut satiglari bir nceki yilin ayni ayina gore %4,5 azalis gostererek 63.305 oldu. Ikinci
el konut satislarinda da Istanbul 10.567 konut satisi ve %16,7 pay ile ilk siraya yerlesti. Istanbul'daki toplam konut
satiglari iginde ikinci el satiglarin pay1 %61,2 oldu. Ankara 6.456 konut satigi ile ikinci sirada yer aldi. Ankara'yl
3.564 konut satisi ile Izmir izledi.

Yabancilara 2019 yili Temmuz ayinda 4.192 konut satisi gerceklesti
Yabancilara yapilan konut satislari bir énceki yilin ayni ayina gire %486,7 artarak 4.192 oldu. Yabancilara yapilan

konut satislarinda, Temmuz 2019'da ilk sirayi 1.903 konut satisi ile Istanbul aldi. Istanbul ilini sirasiyla 764 konut
satisi ile Antalya, 249 konut satisi ile Ankara, 217 konut satisi ile Bursa ve 177 konut satis! ile Yalova izledi.

Ulke uyruklarina gére en ¢ok konut satigi Irak vatandaglarina yapildi

Temmuz ayinda Irak vatandaslar Tiirkiye'den 734 konut satin aldi. Irak’i sirasiyla, 464 konut ile Iran, 219 konut ile
Kuveyt, 218 konut ile Suudi Arabistan ve 215 konut ile Rusya Federasyonu izledi.

Kaynak: TUIK




YAP! IZIN ISTATISTIKLERI, OCAK-HAZIRAN, 2019

Yapi ruhsati verilen yapilarin yiizélgimi %60,1 azaldi

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin 2019 yilinin ilk alti ayinda bir 6nceki yila gore bina sayisi %60,
ylizdlclimi %60,1, dederi %50, daire sayisi %66,3 azaldi.

Yapi ruhsati verilen binalarin 2019 yili Ocak-Haziran aylari toplaminda;

Yapilarin toplam yiiz6lctimi 30,5 milyon m? iken bunun 13,6 milyon m2'si konut, 11,7 milyon m?'si konut disi ve 5,2
milyon m?si ise ortak kullanim alani olarak gergeklesti.

Kullanma amacina gére 17,8 milyon m? ile en yiiksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amagli binalar sahip
oldu. Bunu 3,9 milyon m? ile kamu eglence, egitim, hastane veya bakim kuruluslari binalari izledi.

Yapi sahipligine gore dzel sektdr 22,4 milyon m? ile en biiyiik paya sahip oldu. Bunu 7,4 milyon m? ile devlet
sektorii ve 673 bin m? ile yapi kooperatifleri izledi. Daire sayisina gére ise, toplam 119 bin 982 dairenin 106 bin
448'i 6zel sektor, 12 bin 80'i devlet sektdrii ve bin 454'(i yapi kooperatifleri tarafindan alindi.

Yapilarin toplam yiizolciimiine gore 4,9 milyon m? ile Istanbul en yiiksek paya sahip oldu. Istanbuliu, 2,2 milyon
m? ile Konya, 2 milyon m? ile Ankara illeri izledi. Ytiz6lgtimi en disik olan iller sirasiyla Karabiik, Igdir ve Ardahan
oldu.

Daire sayilarina gére Istanbul ili 20 bin 712 adet ile en yiiksek paya sahip oldu. Istanbul’u 7 bin 380 adet ile Konya
ve b bin 889 adet ile Ankara illeri izledi. Daire sayisi en az olan iller sirasi ile Karabik, Ardahan ve Igdir oldu.

Yapi ruhsati, Ocak - Haziran 2017-2019

Bir dnceki yilin il alti ayina

Yil gore degisim orani (%)
Gostergeler 20190 20180 20170 2019 2018
Bina sayisi 22.485 56.222 77.331 60,0 27,3
Yiizolglimu (m2) 30.496.899 76.369.452 136.454.575 -60,1 41,9
Deger (TL) 48.806.035.903 -50,0 -28,2
Daire sayisi 119.982 355.884 661.865 66,3 -46,2

(*) Yapi izin istatistikleri 2017 ve 2018 yillari verileri revize edilmistir



Yapi kullanma izin belgesi verilen yapilarin yiizélgimi %2,8 artti

Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin belgelerinin 2019 yilinin ilk alti ayinda bir 6nceki yila gore
ylizolgimi %2,8 ve dederi %29,4 artarken bina sayisi %10,9 ve daire sayisi %2,5 azaldi.

Yap!i kullanma izin belgesi verilen binalarin 2019 yili Ocak-Haziran aylari toplaminda;

Yapilarin toplam yiizdlgtimii 80,1 milyon m? iken bunun 45 milyon m?'si konut, 18,3 milyon m?'si konut disi ve
16,7 milyon m?'si ise ortak kullanim alani olarak gergeklesti.

Kullanma amacina gore 60,2 milyon m? ile en yiiksek paya iki ve daha fazla daireli ikamet amagli binalar sahip
oldu. Bunu 6 milyon m2 ile toptan ve perakende ticaret binalari izledi.

Yapi sahipligine gore 6zel sektor 68,4 milyon m? ile en biiyik paya sahip oldu. Bunu 10,1 milyon m? ile devlet
sektorii ve 1,6 milyon m? ile yapi kooperatifleri izledi. Daire sayisina gére ise toplam 389 bin 517 dairenin 354
bin 495'i 6zel sektdr, 28 bin 635'i devlet sektorii ve 6 bin 387'si yap! kooperatifleri tarafindan alindi.

Yapilarin toplam ytizlciimiine gore 16,1 milyon m? ile Istanbul en yiiksek paya sahip oldu. Istanbuliu 8,1
milyon m? ile Ankara, 3,3 milyon m2 ile [zmir izledi. Yiizélcimii en disik olan iller sirasiyla Ardahan, Tunceli ve
Hakkari oldu.

Daire sayilarina gére Istanbul ili 83 bin 463 adet ile en yiiksek paya sahip oldu. Istanbul’u 29 bin 802 adet
ile Ankara ve 19 bin 846 adet ile Izmir illeri izledi. Daire sayisi en az olan iller sirasi ile Ardahan, Hakkari ve
Batman oldu.

Yapi kullanma izin belgesi, Ocak - Haziran 2017-2019

Bir 6nceki yilin

il altr ayina gore

degisim orani

vil (%)

Gostergeler 20190 20180 20170 2019
Bina sayisl 50.277 56.445 55.249 -10,9
Yiz6lglmi (m2) 30.114.927 77.966.898 77.368.296 2,8
Deger (TL) 130.059.102.633  100.518.807.508 29,4
Daire sayisl 389.517 399.688 390.159 -2,5

(*) Yapi izin istatistikleri 2017 ve 2018 yillari verileri revize edilmistir
Kaynak: TUIK



CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yaymnlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve Ingilizce dillerinde gonde-

rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha once hicbir yerde yayimlanmamis
ve yayinlanmak tizere bagka bir yaymna sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi'ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yayimlanmig
olmasinin tespiti halinde siire¢ iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-
melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’'ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik
stirecine alinacag garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5

hafta i¢cinde sonu¢landirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayimlanmasina, degerlendir-
me cergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yayinlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler

yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfas1 boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarma veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmas: gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi igceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya

hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalar
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmast durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baglik, Tiirkge 6zet, ingilizce baglik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kistmlari 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarmn detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6"
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmaldir. Bu kaynak
genelde {iniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallari ile ilgili ¢ok sayida ornek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli 6rneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yaymevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yil1). Kitabin adi. Yer:
Yaynevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaymn yili). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:

Yayinevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yih). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmahdir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kii¢iik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayis1 3 ile 5
arasida ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

® Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarin ismi ile birlikte “v.d.”

ifadesi ile kullanilir. (“)rnegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-
negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmaldir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, 5. 182)...; Géeekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida 6rneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-
zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-
lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallart 6rnek alinmalidir.
Detayl: bilgi icin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirkge sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de alisilmamig sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yayinlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaym
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasr’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Isveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Igveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must

comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

® Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

@  In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

@  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.l. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided

by telephone.



CIMENTO SEKTORU iSG EGITiM MERKEZI
EKIM AYI PROGRAMI

EGITIM :
TARIH EGITiM ADI HEDEF KITLE
(EKiM AYI)

Calisan Temsilcisi Egitimi Fabrika galigan temsilcileri

Is gtivenligi uzmanlari/

EKED Yetkilendirme ve teknikerleri, bakim sefleri/
Denetgiligi Egitimi yoneticileri, elektrik ve bakim
calisanlari

/ /':7//}5/ _ Yiksekte Guvenli Calisma Yiiksekte calisma yapan
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Q.I'MENTU ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI olarak amacimiz;
“Uyelerimizin ¢aligma iligskilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarini
korumak, kargilikli yardimlagmalarini saglamak ve ¢alisma barigini devam ettirmektir.”

Merkez

Kdybasi Cad. No:40 34464

Yenikay, Sariyer/ISTANBUL

T444 2347(CEIS) +90(212)299 9222
F+90(212)299 1151 €+90(532)318 1122

Ankara Ofisi

Tepe Prime A Blok Kat:18 Eskisehir Devlet
Yolu (Dumlupinar Bulvari) 9. km. No:266,
06800, Cankaya/ANKARA

T+90(312)447 2025 F+90(312)447 8517

www.ceis.org.tr/dergi

Gimento Endustrisi
Isverenleri Sendikas!
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