








CIMENTO ENDUSTRIS
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; dyelerin galisma iligkilerinde, mevzuat
cergevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin
verimli ve ahenkli ¢alismasina yardimei olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sdzlesmesi akdetmek, galisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amagla Tiirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti

ile boltinmez buttinligintn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatiirk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gosterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Gimento TA.S.

Ankara Cimento Sanayii TA.S.

Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.

izmir Cimento Fabrikasi TA.S.

Turk Gimento ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki Iskollar Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Cimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



Cumhurbaskanhg Hiikiimet Sistemi ile yeni bir déneme giris yaptik. Kabinede is diinyasi-
n yakindan tanryan Bakanlarim kendilerine yer bulmasy; hem calismalarm hizh ve verimli
viirtitiilecegine hem de hiikiimet ile ozel sektor arasmdaki diyalogun daha da gelisecegine
dair inancimiza pekistirmistir. Bu yeni donemle birlikte artik toplumsal, ekonomik ve sosyal
alanlarda giiclenecegimiz reformlara odaklandmas: gerektiginin altwu giziyor; Bakanlarmiza
gorevlerinde basarilar diliyorum.

Ulkemizin en énemli sorunlarmdan biri de hi¢ kuskusuz “Enflasyon”. Merkez Bankast tara-

findan derlenen beklenti anketi sonuclarma gire 2018 yihi sonu enflasyon beklentisi: %13,88.

Hali hazirda cift haneli seyreden ve yili ¢ift hanelerle kapatmasi beklenen bu oranlara, déviz
kurlarmdaki asim dalgalanmalar da eklenince icinden cikilmast zor bir tablo ile karsi karsiya

kaldik.

Cimento sektorii olarak yatmmlarmzla, sagladigvmuz istthdam ve yarattigumz katma degerle
sanayinin énemli oyuncularmdan biri olmaya devam edecegiz. Ancak yiiriidiigiimiiz yolda,
tizerimizdeki finansal yiik zaman zaman tagimamaz hale gelmektedir. Bu durum, biiyiime
istegimize engel olmakta ve gelecege yonelik yol haritamizi dar cercevelerle cizmemizle sonug-
lanmaktadur.

Oxetle bizim, Hiikiimetimiz énderliginde kararly bir miicadeleye, dengeli bir bityiimeye ve bu
biiytimenin siirdiiriilebilir olmasina ihtiyacvmz bulunmaktadw. Is diinyast olarak arzumuz,
belirsizlikler nedeniyle epey yorulan ekonomimizdeki koklerimizi saglamlastiracak, yapisal ve
finansal tedbirler iceren kapsamli bir programun, acilen hayata gecirilmesi yéniindedir.

CEIS olarak diinya ve iilke giindemlerini takip ederken, sektériimiizii daha ileri tasryacagna
nandygimuz yeni faaliyetleri hayata gecirmeye de devam ediyoruz. Biiyiik yatinmlar yaptig-
mig ve her platformda onemini vurguladigmz is saghg ve givenliginin “is sagh@” ayagmi, bu
kez biiyiik bir projeyle ele alvyoruz.

“Cimento Sektorii Saglik Gozetimi” adin verdigimiz proje ile CEIS iiyesi fabrikalarda is
saghg konusunda genel bir standardin ve takip siirecinin olusturulmasmy; bu amaca hizmet
edecek sektorel kilavuzlar hazirlanmasuu ve bununla birlikte fabrika yoneticilerinin, is giiven-
ligi uzmanlarmin ve igyeri hekimlerinin meslek hastaliklar ile ise bagh hastaliklar konusunda
bilgilendirilmelerini hedefliyoruz. Sektoriimiizdeki is sagh@ kiiltiiriiniin gelisimine bir tugla
daha koymus olmann mutlulugunu sizlerle paylasryor, bu vesileyle Cimento Ailesine saglikl
ve kazasiz nice giinler diliyorum.

Onemli tarihlerle dolu bir ayt daha geride biraktik. .. Paylasma ve dayamsma duygulan-
nin pekistigi Kurban Bayramumg ile Kurtulus Savagmun sembolii olan 30 Agustos Zafer
Bayramimuz en igten hislerimle kutluyor, basta kurucumuz Ulu Onder Mustafa Kemal
ATATURKi, ardindan tiim kahramanlarmuz rahmet ve sitkranla anryorum.

Tufan UNAL

Yonetim Kurulu Bagkam

Cimento Endiistrisi Iyverenleri Sendikast
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-- ADOCIM CIMENTO VE BETON SANAYI VE TICARET A.S.
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-- BATISOKE SOKE GIMENTO SAN. TA.S.
- BOLU GIMENTO SAN. A.S.
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Yayin ilkeleri

Cimento Isveren Dergisi, Temmuz 1997'den beri
hakemli dergidir.

Dergimiz basim meslek ilkelerine uymayi
taahht eder. Dergimizde yayimlanan yazilarin
her hakki saklidir. Yazili izin alinmadan iktibas
edilemez. Dergide yayimlanan yazilar yazarin
kisisel goriistidir, Cimento Endiistrisi isverenleri
Sendikasi'ni baglamaz.

Dergiye gonderilen yazilar yayimlanmasa dahi
iade edilemez.
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Degerli Okurlarumz,

Bir onceki saymmzin yaymlandigi Temmuz aymdan bu yana gecen 2 aylik siirecte dovizde ya-
sanan rekor yiikselisin yansimalarin yavas yavas girmeye basladik. Disa olan bagimlihgimiz,
ithalat agrlikly ticaretimiz, doviz cinsinden borglanmamuz. .. Sanayiyi zor giinlerin bekledigi bir
gercek. Oxellikle déviz cinsinden borclanmalarma karsilik déwiz cinsinden geliri olmayan sektor-
lerin daha derinden etkilenecegini biliyoruz. Merkez Bankasi'nin verilerine gére en bityiik yaray:
alacak sektor gayrimenkul sektorii. Tabi ki bunun ucunun sonunda cimento sektériine dokuna-
cagu beklemek yanhs olmaz. Ote yandan, cimento sektdriiniin enerji yogun bir sektor olmas
dolayistyla, maliyetlerde ciddi artslarla karsilasacagmuzi da bilmemiz gerekiyor. Tiim bunlarn
wiginda, Merkez Bankasi'min yiiritecegi politikalar cok ama ¢ok énemli. Temmuz ayr enflasyonu
%15,85 olarak gerceklesti. Merkez Bankasi'mn Temmuz ayt sonunda yaymmlanan Enflasyon
Raporu'nda, ... yasanan gelismelerde birikimli doviz kuru etkileri éne cikarken, enflasyondaki
yiikselis alt gruplar geneline yayilmstir. Cekirdek enflasyon gostergelerinde belirgin bir bozulma
izlenmis; yayilim endekslerine gire ekonomik birimlerin fiyat artwrma egilimi oldukca giiclenmistir.
Enflasyon ve enflasyon beklentilerinin bulundugu yiiksek seviyeler fiyatlama davranslan tizerinde
risk olusturmaya devam etmektedir” deniyor. Nitekim, Agustos ay enflasyonu icin kétii bir tab-
loyla karsilagtik. Triketici fiyatlar %17,90, iiretici fiyatlar ise %32,13 artis gosterdi. Tiiketici ve
tivetici fiyat endeksleri arasimdaki agiklik daha da artarak neredeyse iki katma ulagti. Bu da bize
iireticinin kargilasug fiyat artigmin, sonunda tiiketiciye de yanstyacagm gésteriyor. Sonuc ola-
rak biz vatandaslar da bundan maalesef etkilenecegiz, hatta etkileri gormeye basladik. Boyle bir
tabloda, tilke olarak sanayisinden bireyine kadar hepimizin kendi 6z kaynaklarvmiza donmemiz,
ithalat bagimlibgmdan kurtulacak icraatlar gerceklestirmemiz gerekiyor. Umarngz bu mali krizden
en kisa stirede en az hasarla ¢ikaniz.

Ozgiir ACAR

Editir

Cimento Endiistrisi [yverenleri Sendikast
ozguracar@ceis.org.tr

Bu saymuzda iki adet makaleye yer verdik. Ilk makale, iscinin is sozlesmesini ihlal ettigi ya da is-
verene veya isyerine karst sug niteliginde bir eylemde bulundugu ispat edilemedigi, ancak taraflar
arasmdaki giiven iliskisini zedeledigi bir durumda devreye giren siiphe feshi uygulamasvyla ilgili.
Yazar, makalesinde stiphe feshinin ne oldugu hakkinda aciklayici bilgiler verdikten sonra, Yarguay
kararlarnda siiphe feshinin tarihsel gelisimini inceliyor. Tkinci makalemiz is giivencesi ve ara-
bulucuk konularinu ele aliyor. Makale kapsammnda Is Mahkemeleri Kanun'nun i giivencesine
iliskin getirmis oldugu yenilikler irdeleniyor. Ardindan asil isveren-alt isveren iligkisinin bulundugu
durumlarda feshin gecersizligi ve ise iade talebiyle arabuluculuga basvurulmast durumunda nasil
bir tablo ortaya cikabilecegi ve yeni sistem ile getirilen diizenlemenin uygulamada yaratabilecegi
problemlere deginilmeye caligilyor.

Eyliil saymuzin Rekabet Hukuku boliimiinde, AB tarafmdan Google’a verilen ceza ile Rekabet
Kurulu tarafindan cesitli sektérlerde baslatilan ve sonuclandinilan sorusturmalar hakkimda agikla-
yict bilgilere yer veriliyor.

Bu vesileyle, siz okurlarmmizin ve tiim ¢imento camiasvun gegmis Kurban Bayrami'mi kutluyor,
30 Agustos Zafer Bayramumz vesilesiyle de bagimsiz Tiirkiye'nin kurucusu ulu énder Mustafa
Kemal Atatiirk’ti minnet ve dzlemle anryor, sevgi ve saygilarimu sunuyorum.



Makale Gonderim Tarihi: 02.08.2018
Mabkale Kabul Tarihi: 14.08.2018

Huriye Hilal YILMAZ

istanbul Universitesi

1991 yilinda Istanbul'da dogdu. 2015 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk Hukuk Fakiltesi Arastirma Girevlisi

Fakiiltesi'nden mezun oldu. 2017 yilinda yiiksek lisans egitimine bagladi. 2018
yilinda Izmir Demokrasi Universitesi'nde Arastirma Gérevlisi olarak géreve bas-
ladi ve es zamanli olarak hami tniversite kapsaminda Istanbul Universitesi‘nde
doktora egitiminin sonuna kadar gorevlendirildi. Halen yiiksek lisans tez calis-
malarina devam etmektedir.
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YARGITAY KARARLARI VE KARSILASTIRMALI HUKUK BAKIMINDAN IS HUKUKUNDA SUPHE
FESHI

Is sézlesmelerinde, pek ok borglar hukuku sdzlesmesinden farkli olarak, taraflarin kisisel 6zellikleri 6n plandadir. Bu nedenledir
ki, is sozlesmesi taraflari arasinda giivene dayali kisisel bir iliskinin varligi gereklidir. Ozellikle isverenin isciye olan giveni,
stirekli borg iliskisi niteliginde olan is sozlesmesinin devami igin 8nemlidir. Isginin is sdzlesmesini esasl bir sekilde ihlal ettigi
ya da igverene ya da isyerine karsi sug niteliginde bir eylemde bulundugu ispat edilemeyip ortada giiclii ve giderilemeyen ve
taraflar arasindaki gliven iligkisini sarsan veya zedeleyen bir siiphe mevcut ise siiphe feshi giindeme gelebilmektedir.

Anahtar Sozcikler: Stiphe, gtiven iliskisi, is sozlesmesinin feshi.

ABSTRACT

TERMINATION BASED ON SUSPICION UNDER SUPREME COURT DECISIONS IN LABOR LAW
AND COMPARATIVE LAW

In labor contracts, unlike many contracts of law, the characteristics of the parties are preliminary. Therefore, it is required for the
existence of a personal relationship based on trust between the the labor contract parties. In particular, the employer’s trust in
employee is essential for the continuity of the labor contract which is a continuous debt relationship. A termination based on
suspicion may arise if there is a strong suspicion that an employee has violated the labor contract in a substantial manner or
that the employee has committed an offense against the employer or in the workplace, yet these situations cannot be proved
and caused serious damage on the trust relationship between the parties.

Keywords: Suspicion, trust relationship, termination of the labor contract.



YARGITAY
KARARLARI VE
KARSILASTIRMALI
HUKUK BAKIMINDAN
IS HUKUKUNDA

SU PHE FESHI
TERMINATION BASED ON
SUSPICION UNDER SUPREME
COURT DECISIONS IN LABOR
LAW AND COMPARATIVE LAW
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GIiRIS

Slphe feshi, ilk olarak Alman Hukuku'nda 1930'lu yillarda
mahkeme kararlarinda kullanilimis, herhangi bir yasal du-
zenlemeye konu olmamistir. Hukukumuzda ise ilk stphe
feshi kararn gérece uzun zaman sonra 2007 yilinda veril-
mis olup, bircok agidan tartismalara yol agmistir. Bir yasal
duzenlemeye konu olmayan, yargl kararlari ve Aiman Hu-
kuku etkisi ile hukukumuza giren stiphe feshi, esasinda bir
fesih tUrt olmamasi nedeniyle “stipheye dayanan neden-
lerle fesin” kullaniminin daha dogru olacagr dustntlmekle
beraber genel kullanim olmasi sebebiyle ¢alismamizda da
“sUphe feshi” terimine yer verilecektir.

Mukayeseli hukuk bakimindan lsvigre'de, Alman égreti-
sinden farkli olarak sUphe feshine iliskin degisik gorls-
ler meveuttur. Bir gériise gére slphe feshi, Avrupa insan
Haklar Sézlesmesi'nin 6. maddesinde dlzenlenen suc-
suzluk karinesi ve is¢inin kisiligini gdzetme borcuna ayki-
rilik teskil etmektedir. Bu nedenle, olaganustu feshin ger-
ceklestirilebilmesi icin isciye isnat edilen sebeplerin varligi
kanittanmis olmalidir’,

Diger bir gorUs ise, isnat edilen eylemler hususunda isye-
rinde baslatilan bir sorusturma olmasi halinde stzlesme-
nin haklli nedenle feshedilebilecedini savunmaktadir. Bu
gorus sugsuzluk karinesinin is iliskileri icin uygulanmasini
uygun bulmadigr gibi, taraflar arasi gliven iliskisinin ¢ok-
mesini hakll nedenle fesih icin yeterli gbrmektedir?.

Fransiz Yargtay'| sUpheden iscinin yararlanacagi duzen-
lemesinden yola ¢ikarak, objektif nedenlere dayansa bile
sUphe feshinin gecerliligini kabul etmemektedir. Guveni
sarsilan isveren, isyerinde yapilacak inceleme yahut olasi
pir ceza sorusturmasl asamalarinda iscinin sdzlesmesini
askiya alabilmekte ve bu sayede Ucret 6deme borcundan
kurtulabilmektedir®.

Fransiz doktrini ve yargisi, glivenin sarsimasindan kay-
naklanan gecerli nedenle feshi ancak bu durumun objek-
tif ve dogrulanabilir olgularla kanitlanmasi halinde gecerli
saymaktadir’,

Ingiliz hukukunda iscinin sézlesmeye agdr aykinlik iceren
bir davranisi s6z konusu oldugunda, s6zlesmenin bildi-
rimsiz ve tazminatsiz feshi mumkundur. Ancak bu du-

Brunner, Christiane/Biihler, Jean-Michel/Waeber, Jean Bernard/Bruchez,
Christian, Kommentar zum Arbeitsvertragsrecht, 3. Auflage, Basel 2005, s. 277.

2 Tolu, s. 74.

3 Siizek Sarper, Is Akdinin Askiya Alinmasinin Genel Teorisi, Ankara 1989,
s. 97.

4 Suizek, s. 595.

www.ceis.org.tr/dergi

rumda isverenin uymasi gereken disiplin prosedurleri gok
ciddi bir sekilde dlizenlenmistir. Isverenin is sézlesmesini
gecerli nedenle feshetmesi igin dayanabilecedi nedenler
ise; isi yapmak icin gerekli dzelliklere, yeterlilige sahip ol-
mak, davranis, isgucl fazlaligr gibi nedenlerdir®.

Iscinin yetersizligine iliskin stphelerin bulunmasi halinde
isci, bu sUphelerin aydinlatiimast igin bir toplantiya (dis-
ciplinary meeting) davet edilecek, isyerinde calisan diger
iscilerden bir sorusturmaci atanacak ve isveren ilk toplan-
tida isciyi dinledikten sonra ikna olmazsa sorun ¢ézUmle-
nene kadar isginin s6zlesmesini askiya alacaktir.

Sorusturmacinin topladigi deliller 1siginda isgi ile yeniden
bir toplanti (disciplinary hearing) yapilacak ve bunun so-
nucunda isveren gerekli prosedUrleri yerine getirmisse
iscinin sdzlesmesini feshedebilecektir®.

Calismamizin ilk bélimunde, stphe feshinin ne oldugu,
hukuki niteligi, gecerlilik sartlar, sugsuzluk karinesi ve
ceza yargilamasi ile iliskisi gibi konular ele alinacakir. ikinci
polumde ise, Yargitay kararlarinda stiphe feshinin tarihsel
gelisimi incelenecektir.

|. SUPHE FESHI KAVRAMI

SUphe feshi kavrami 6gretide, iscinin is sézlesmesine agir
aykirlik teskil eden davranisi veya su¢ teskil eden eylemi
hakkinda duyulan guglt slphe nedeniyle is liskisinin de-
vami igin gerekli olan taraflar arasindaki gtivenin sarsiimasi
veya agir bicimde zedelenmesi sonucunda is sdzlesmesi-
nin isveren tarafindan feshedilmesi olarak tanimlanmistir’.
Stphe feshi, ik olarak Almanya’da Imparatorluk Is
Mahkemesi'nin (Reichsarbeitsgericht, RAG) 1934 tarih-
li kararina konu olmustur®, Federal s Mahkemesi (Bun-

5 Nicolle, Richard/Bennett, Rebecca, “Termination of Employment Contracts
Under English Law”, Legal IHSGHD, Say: 6, Yil: 2005, s. 584; Taylor, Stephen/
Emir, Astra, Employment Law, An Introduction, New York, 2006, s. 258.

6 Employment Tribunal Decision, Case No.: 2200123/2017, 23-24 May 2017;
Employment Tribunal Decision, Case No.: 2401432/2016, 17 — 18 November
2016. (https://www.gov.uk/employment-tribunal-decisions, Son erisim tarihi:
24.03.2018)

7 Deinert Olaf, Die Verdachtskiindigung — Neues zu alten Thema, Arbeit und
Recht, Vol. 53, Heft 8 — 9, 2005, s. 286; Rolfs/Giesen/Kreikebohm/Udshing,
BeckOK Arbeitsrecht, 46. Edition, 1.12.2017, KSchG § 1 Rn. 193; Dogan Yenisey
Kiibra, “Stiphe Feshi”, Sicil IHD, Eyliil 2008, Yil: 3, Sayi: 11, s. 67; Baysal
Ulas, “Siiphe Feshi Kavrami ve Siiphe Feshine lliskin Yargitay Kararlarinin
Degerlendirilmesi”, Sicil IHD, S. 35, Y: 2016, s. 84; Manav A. Eda, Is Hukukunda
Gegersiz Fesih ve Gegersiz Feshin Hiikiim ve Sonuglar (Doktora Tezi), 2009, s.
115; Tolu Hazal, Is Sézlesmesinin Haksiz Feshi, 2017, s. 70.

8 RAG, 23.06.1934, 318/33, ARS 21, 145 ff; Karara konu olayda, satis mudiiru
olarak calisanis¢inin musterilerden aldigi 6demeleriisyerine yansitmadigindan
stiphelenilmis, ancak isyerine ait muhasebe kayitlarinin eksikligi nedeniyle bu
husus kanitlanamamistir. Imparatorluk Is Mahkemesi, siiphelenilen davranigin
ispatlanamadigindan, is sozlesmesinin bildirimsiz feshinin  mimkin
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desarbeitsgericht, BAG) ise ik kez 1955 tarihli kararin-
da suphe feshine yer vermistir. S6z konusu kararda, bir
sucun islendigine dair guclt stphenin hakli neden teskil
edecegi kabul ediimis ve bu suphenin, is iliskisinin deva-
mini beklenilemez hale getirecek kadar agir olmasi aran-
mistir®,

Belirtmek gerekir ki bahsi gegen kararda, stphe feshinin
sadece 6zel gliven duyulan veya duyulmasi gereken is-
ciler icin uygulanabilecegi belirtilerek, feshin kapsami dar
tutulmustur. Oysa is sdzlesmeleri dzellikle iscinin kisiligini
On plana cikaran ve isci ile isveren arasinda kisisel iliski
kuran niteligi geredi, taraflar arasinda bozulmamasi gere-
ken bir glven iliskisi kurmakta'® ve so¢zlesme sUresince
(ve hatta sonrasinda 6rnegin, rekabet etmeme veya gizlilik
borclar bakimindan) bunun korunmasini zorunlu tutmak-
tadir. Nitekim sonralari bu esastan dondlmustar,

Hukukumuzda ise ilk olarak Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin
22.10.2007 tarinli Karar'na™ konu olan stiphe feshi kav-
rami, terdr saldinsina ugrama tehdidi altinda bulunan de-
miryolu sahasinda calisan sabikall bir iscinin is sbzlesme-
sinin feshi boyutunda tartisimistrr. Isveren, iscisinin sahip
oldugu sabikasini dogruluk ve bagdliliga uymayan davranis
olarak nitelendirmis ve sozlesmesini tazminatsiz olarak
feshetmistir. Yargitay da bu feshi glcll sUpheye dayan-
dirarak gecerli nedenle fesin olarak degerlendirmistir. Bu
karar, uzun yillar énce hukum giydigi suctan sabikall olan
kisinin salt sabikasi nedeniyle is iliskisine son verilemeye-
cegi, Aiman Hukuku'nda yer alan stphe feshinin higbir
gecerlilik sartina riayet edilmemesi, hakli nedenle feshin
Yargitay tarafindan gegerli nedenle feshe tahvil ediimesi
noktalarinda elestirilmektedir'?. Bu karar sonraki bolimler-
de aynintilanyla incelenecektir.

A. SUPHE FESHININ HUKUKI NITELIGI

SUphe feshinin hukuki niteliginin belirenmesi, uygulanacak
hukUmlerin tespit ediimesi bakimindan énem arz etmektedir.

olmadigina ancak siiphe inandirici bir sekilde gerekgelendirilebiliyorsa,
isverenin isciye duydugu giivenin sarsilacagi ve bunun sonucunda is
iliskisine devamin beklenemez olacagina karar vermistir. Baysal Ulas, Iscinin
Yetersizliginden Kaynaklanan Gegerli Sebeple Is S6zlesmesinin Feshi, Ankara,
2011, s. 165.

o BAG, 12.5.1955, 2 AZR 77/53, BAGE 2, 1.

. Siizek Sarper, Is Hukuku, Istanbul 2017, s. 244.

1 Y9HD 22.10.2007, E. 2007/16878, K. 2007/30923 (Calisma ve Toplum Dergisi,
S. 17, s. 338 — 340); Hozar Nagme N., “Alman Hukukunda Siiphe Feshi”, Sicil
IHD, Aralik 2008, s. 238.

2 Dogan Yenisey, s. 70; Hozar, s. 238; Ayrica iscinin sabikasi nedeniyle isten
cikariimasi, IK m. 30’da diizenlenen eski hiikiimli calistirma kuralina da
aykirihk teskil etmektedir.
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Alman Federal Is Mahkemesi kararlarinda ilk ayrim, isginin
is stzlesmesinden dogan yUkimlUltklerinin inlali veya sug
teskil eden eylemde bulunduguna dair stpheye dayanan
fesih (Verdachtskiindigung) ile kanitlanmis maddi olgulara
dayanan fesih (Tatkiindigung) arasinda yapilmistir’s. ki fe-
sih tipi, kanittanmis bir su¢ veya davranis ile bu sug veya
davranisin isledigine dair sUpheyi dayanak noktas| olarak
alma hususunda farklilasmaktadir'™.

1. SUphe Feshinde Hakli Neden - Gegerli
Neden Ayrimi

Is stzlesmesi taraflarindan birinin davranisi ylzinden is
liskisinde bulunmasi gereken guven temeli cOkerse, bas-
ka bir ifadeyle, durtstllk kurall geregdi is iliskisinin deva-
mi gekilmez hale gelmisse, karsi taraf hakli nedenle fesih
hakkini kullanabilir. Is sézlesmesinin feshine neden olan
gecerli sebepler IK. 24 ve 25. maddede belirtilen haller
kadar agir olmamakla beraber, is gbrme borcunu ve isye-
rinin normal yurdystnd olumsuz etkileyen, iscinin yeter-
liliginden veya davranislarindan ya da isletmenin, isyerinin
veya isin gereklerinden kaynaklanan hallerdir’®,

Taraflardan birinin davranisi sonucunda, is liskisinde bu-
lunmasi gereken guven temeli ¢okmusse hakli nedenle
fesin hakki dogmakta iken; isverenin guveni is iliskisinin
devami beklenemeyecek derecede sarsiimissa, is s6z-
lesmesinin feshinin gecerli nedene dayandidi doktrinde
kabul edilmektedir'®. Yargitay da is sozlesmesinin feshin-
de gegcerli nedenleri, derhal fesih icin 6ngoérilen nedenler
niteliginde olmasa da isyerinin normal isleyisini olumsuz
etkileyen ve is iliskisinin sUrdUrtimesinin isveren bakimin-
dan 6nemli ve makul dlcUler icerisinde beklenemeyecedi
durumlar olarak kabul etmistir'”.

13 MiKoBGB/Henssler, 7. Aufl. 2016, BGB & 626 Rn. 241; Rolfs/Giesen/
Kreikebohm/Udshing, Rn. 197.

14 Dogan Yenisey, s. 68.

15 Siizek, s. 586; Celik, Nuri/Caniklioglu, Nursen/Canbolat, Talat, Is Hukuku
Dersleri, Eyliil 2016, s. 387; Sahlanan Fevzi, “Is Sézlesmesinin Feshinde Hakli
Neden - Gegerli Neden lligkisi (Karar Incelemesi)”, Is Hukuku lle ligili Yargitay
Kararlar: Karar Incelemeleri (Aralik 2004 — Ocak 2011), Aralik 2016, Istanbul,
s. 7; Gizel Ali, Is lligkisinin Sona Ermesi Ve Kidem Tazminati, Yargitay'in ls
Hukuku Ve Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarinin Degerlendirilmesi, 2010,
Ankara, 2012, s. 193 vd; Demircioglu A. Murat/Centel Tankut, Is Hukuku,
Istanbul, 2016, s. 173; Ulucan Devrim, Is Giivencesi, Istanbul, 2003, s. 45; Keser
Hakan, 4857 sayili Is Kanunu ve Yargitay Uygulamasinda Is Sézlesmesinin
Bildirimli Feshinde Gegerli Sebep, Ankara, 2016, s. 65 vd; Kilicoglu Mustafa/
Senocak Kemal, Is Kanunu Serhi, C. 1, 2. Baski, 2008, s. 520; Astarli Muhittin,
“ls Sézlesmesinin Isginin Davraniglari Nedeniyle Gegerli Feshinde Ihtar”,
Legal IHSGHD, S. 23, 2009, s. 973.

6 Siizek, s. 595; Alpagut Giilsevil, “Is Sézlesmesinin Feshi ve Is Giivencesi”,
IIl. Yilinda Is Giivencesi, Tiirkiye Toprak Seramik, Cimento ve Cam Sanayi
Isverenleri Sendikasi, 21 — 25 Eyliil 2005, s. 216; Alpagut Giilsevil, “Is
Sozlesmesinin Feshinde Hakli-Gegerli Neden Ayrimi ve Yargitay'in Konuya
lliskin Kararlarinin incelenmesi”, Sicil IHD, S: 1, Mart 20086, s. 72.

17 Y9HD, 10.01.2005, E. 2004/24037, K. 2005/413; Y9HD, 14.12.2017, E.
2016/31561, K. 2017/21226; Y22HD, 3.4.2017, E. 2017/30670, K. 2017/7334.



Alman Hukuku'nda sUphe feshi, cogunlukla olaganUstu
fesih (auBerordentliche Kundigung) olarak gerceklestiril-
mektedir'®, BGB § 626 uyarinca, stiphe feshi bildirimsiz
fesih (fristlose Kundigung) olarak degerlendirilmis ancak
s6zlesmenin hakli nedenle feshi imkaninin bulunmadigy,
hakli nedenle feshin yapilmasi icin éngoérllen strenin ka-
cinimasi veya suphenin is sdzlesmesinin feshini gerektire-
cek kadar agir oldugu ancak is iliskisinin inbar stresinin
sonuna kadar surdurtimesinin beklenebilecegi hallerde,
sUphe feshinin bildirimli fesih seklinde gerceklestirilebile-
cegi kabul edilmistir',

Ayrica sUphe nedeniyle is liskisinin devami beklenemez
hale geldiginden olaganustu fesih yapilacak iken, bekle-
nemez hale gelme durumu iki haftalik fesih bildiriminde
bulunma sUresinin dolmasindan sonra ortaya ¢ikmissa,
sbzlesme inbar strelerine uyularak sonlandirilir®®,

Hakli neden — gecerli neden ayrmi, Anayasal bir ilke olan
(m. 13) ve Alman Hukuku'nda kabul edilen, orantililik ilkesi
(VerhaltnismaBigkeitsprinzip) bakimindan da incelenebilir.
Bu ilke is iliskilerine uygulandiginda, iscinin davranisi ile
isverence uygulanan yaptinm olan fesih tUrd arasinda bir
8lct bulunmasi gerektigi sonucuna ulasilir. isciye isnat
edilen sug veya stzlesme ihlali isveren tarafindan kanitla-
namamasina ragmen yapilacak feshin, orantililik ilkesi ge-
regince hakli nedenle degil, gecerli nedenle fesih olarak
uygulanmasi isabetlidir?’.

2. Iscinin Yeterliligi - Davranisindan
Kaynaklanan Nedenlerle Suphe Feshi

Is Kanunu m. 18 ile is glivencesi kapsaminda olan is-
cilerin sdzlesmelerinin feshinin isginin yeterliliginden veya
davranislarindan ya da isletmenin, isyerinin veya isin ge-
reklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe dayandirima-
sl zorunlulugu getirilmistir. Calismamizin kapsami geredi,

8 Deinert, s. 286; Rolfs/Giesen/Kreikebohm/Udshing, Rn. 194; Dieterich
Thomas/Hanau Peter/Schaub Giinter, Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht,
8. Aufl., Minchen 2008, Rn. 173; Stahlhacke Eugen, Kiindigung und
Kiindigungsschutz im Arbeitsverhéltnis, 3. Aufl., Minchen 1977, Rn. 255;
Manay, s. 115.

9 Baysal, Stiphe Feshi, s. 87; Dogan Yenisey, s. 69; Kaplan Kiirsat, “Siiphe
Feshi ve Tiirk Hukukundaki Yeri”, Legal ISGHD, 2010, S: 27, s. 984; Deinert, s.
286; Dorner K. (Ascheid Reiner/Preis Ulrich/Schmidt Ingrid), Kiindigungsrecht,
5. Auflage 2017, Rn. 345a; Diitz/Thising, Arbeitsrecht, 15. Auflage, Miinchen
2010, Rn. 471.

e Dogan Yenisey, s. 69 — 70; Hozar, s. 242.

21 Bu husus Yargitay tarafindan da kabul edilmistir. Zira 23.1.2017 tarihli
kararinda, “...Diger taraftan Olcullliik ilkesi uyarinca, fesihte secilen ve
uygulanan yodntemin, takip edilen amacla mukayese edildiginde acikca
orantisiz olmamasi gerekir. Bir baska anlatimla, miidahalenin agirligi ile onu
hakli kilan nedenlerin 6nemi ve agirhg arasinda bir tartim yapilmahdir.”
(Y22HD, 23.1.2017, 483/716)

www.ceis.org.tr/dergi

isginin yetersizliginden ve davranislarindan kaynaklanan
gecerli nedenleri incelenecek, diger hallere deginilmeye-
cektir.

Is iliskisinde vyeterlilik, bir gérevin icra edilmesi icin ihtiyac
duyulan yetenek, beceri ve diger dzelliklerin mevcut veya
yeterli olmasi durumu olarak tanimlanabilir. isginin yeterli-
liginden kaynaklanan nedenle is sdzlesmesinin feshi, is
sozlesmesi ile borclanilan is gérme borcunun yerine ge-
tirimesi icin gereken 6zelliklerin mevcut olmamasi ve bu
durumun isyerinde olumsuzluklara yol agmasli halinde, is
liskisinin strdurtlebilmesinin isveren acisindan énemli ve
makul dlculer iginde beklenemeyecegdi durumlarda uygu-
lanabilecektir??,

Iscinin davranislarindan kaynaklanan sebepler, isginin is
sOzlesmesinden dogan yukimltltklerini inlal eder nitelik-
teki davranisinin is iliskisini olumsuz etkileyerek isverene
gecerli nedenle fesin hakki taninmasini saglar. Kanun'un
gerekgesinde bu davranislara 6érmek olarak, isverene za-
rar vermek ya da zararin tekran tedirginligi yaratmak, isini
uyarilara ragmen eksik, kotu veya yetersiz olarak yerine
getirmek gibi haller sayilmistrr.

SUphe feshinin iscinin yetersizliginden (kisiliginden) mi
davranisindan mi kaynaklandigi hususu Turk ve Alman
Ogretisinde tartisma konusu olmustur.

Is sozlesmesinin feshine neden olan stphenin iscinin
yeterliliginden kaynaklandigini savunan yazarlara goére, is-
verenin is iliskisini strdtrebilmesi igin gerekli olan gliven
iliskisinin zayiflamasi, isginin bu guiveni saglama konusun-
daki yetersizliginden kaynaklanmaktadir?®. Iscinin davra-
nislari nedeniyle ortaya cikan bu stphe, isginin sézlesme
konusu isin gbrmesi icin gerekli olan guvenilirlik vasfinin
azalmasina veya tumden ortadan kalkmasina neden ol-
makta ve bu durum taraflar arasinda strekli ve kisisel bir
iliski olan is iliskisinde isveren bakimindan s&zlesmeye
devami katlanilmaz kilmaktadir. Fesih, iscinin davranis-
larindan ziyade niteliklerinden birinin (gUvenilirlik vasfinin)
azalmasina, baska bir deyisle yetersizligine dayanmakta-
dir. SUphe feshinde isgi, is iliskisinde isveren agisindan
Onem taslyan isci niteliklerinden biri olan guvenilirlik agi-
sindan yetersiz konumdadir?,

2 YOHD, 18.06.2007, E. 2007/9567, K. 2007/19231; Mollamahmutoglu Hamdi/

Astarli Muhittin/Baysal Ulas, is Hukuku Ders Kitabi, Ankara, 2017, s. 341; Keser,
Gegerli Neden, s. 155; Siimer Haluk Hadi, Is Hukuku, Ankara, 2016, s. 101;
Manay, s. 104.

3 Siizek, s. 593; Baysal, Siiphe Feshi, s. 86; Kilicoglu/Senocak, Is Giivencesi
Hukuku, 2007, s. 107.

N Ayni yonde bkz. Astarli, Degerlendirme 2015, s. 321.
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Alman doktrininde hakim gorts, stphe feshini, iscinin sa-
hip oldugu ya da olmadigi ¢zelliklerin is iliskisinin gerektir-
digi guven liliskisini zedelemesi sebebiyle, is¢inin kisiligin-
den (yeterliliginden) kaynaklanan bir fesih olarak kabul et-
mistir?®, Zira, isciye atfedilen eylem ispatlanamadigindan,
davranistan kaynaklanan bir fesih olarak nitelendirilemez.
Bu kabulin sonucu olarak stUpheye dayanan feshin ge-
cerli olabilmesi icin, iscinin yeterliligine dayanan nedenler-
le fesih icin aranan sartlar da yerine getirilmelidir®,

Feshe neden olan sUphenin is¢inin davranisindan kay-
naklandigini kabul eden gérus, slphenin olusmasinda
isginin davranisinin rol oynadigini, bu sebeple davranistan
kaynaklanan bir fesih olarak nitelendirilerek hukuki dene-
time tabi tutulmasini savunmaktadir?’. Nitekim Yargitay da
08.02.2016 tarihli bir kararinda, isyerinde kaybolan esya-
lar ile ilgili bilgisi olmasina ragmen bunu isverene bildirme-
mesi dogruluk ve baglilikla uyusmadigi ancak bu durumun
yapilan inceleme ve tanik beyanlarina gore ispatlanama-
mis olmamasi sebebiyle sliphe feshi gerceklestirimistir?®.

Uctinctl bir gériise gére ise, stphe feshinin niteligi somut
olaya gore degerlendirimeli ve tespit edilmelidir. Belirli hal-
lerde iscinin davranisindan kaynaklanirken, bazi durumlar-
da iscinin kisiliginden kaynaklanir. Bu gérus, iscinin stp-
heye neden olaylara kendisinin yol agmasi halinde stphe
feshinin iscinin davranisindan kaynaklandigini, kendisinin
yol acmamasi halinde ise iscinin yetersizliginden kaynak-
landigini ileri sUrmektedir®.

Kanaatimizce, taraflar arasindaki is iliskisinin devami icin
gerekli olan glvenin saglanmasi, temelde iscinin kisilik
Ozelliklerine, yeterliligine bagl olusan bir durumdur. Ancak
olusan bu glvenin zaman icerisinde zedelenmesi, sarsil-
masl ise is¢inin davranisina bagl olarak gerceklesebilmek-
tedir. Yargitay da sUphe feshini zaman zaman davranistan
kaynaklanan fesih olarak ifade ederken bazi kararlarinda
da iscinin yeterliligine dayandirmistir. Bu nedenle, stphe
feshinin niteliginin her somut olaya gére degerlendiriimesi
gerektigini savunan UcUncl géruse katiimaktayiz®.

% Von Steinau-Steinrick Robert, Glanz Peter, Die Verdachtskiindigung in der
Praxis, NJW-Spezial 2008, s. 274; Helmut Naujok, Das Spannungsverhaltnis
zwischen Verdachtskiindigung und Unschuldsvermutung, 1998, s. 399;
Henssler, Rn. 240; Rolfs/Giesen/Kreikebohm/Udshing, Rn. 193.

6 Berkowski, s. 242.

7 Dérner Klemens, Kiindigungsrecht — Grosskommentar zum gesamten
Recht der Beendigung von Arbeitverhaltnissen, Verlag C.H. Beck, Minchen
2007.

28 Y22HD, 8.2.2016, E. 2014/31374, K. 2016/2871. (www.kazanci.com, Son
Erisim Tarihi: 9.7.2018)

9 Naujok, s. 398 vd; Schaub Glinter, Arbeitsrecht-Handbuch, 12. Auflage,
Miinchen 2007, Rn. 138; Manay, s. 116, ayrica bkz. Mollamahmutoglu/Astarli/
Baysal, s. 343.

30 Ayni yonde bkz. Hozar, s. 242.
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Il. SUPHE FESHININ GECERLILIK
SARTLARI

Slphe feshinde is¢i ispatlanamayan vakialar nedeniyle
isini kaybetme riski ile karsi karslya kalacagindan Alman
hukuku etkisiyle feshin gecerliligi siki sartlara baglanmistirs',

A. OBJEKTIF VE GUCLU SUPHE
BULUNMASI

Stphe feshi icin ik olarak, iscinin sdzlesmeden kaynakla-
nan yUkumitltklerini esasli bir sekilde inlal ettigine ya da
isyerinde® suc niteliginde bir eylemde bulunduguna dair
sUphe bulunmalidir®®, Sézlesmeye aykinligin isverene karsi
gerceklestirimesi sart degildir, is arkadasi veya isverenin bir
mUsterisine karsi gerceklestirilen ihlaller de stphe feshine
konu olabilecektir. Nitekim Alman Federal is Mahkemesi bir
kararinda, bir orkestra Uyesinin diger orkestra Uyelerinin resit
olmayan kiz ¢ocuklarina cinsel istismarda bulundugundan
sUphelenildigi olayda, olusan stphenin birlikte calismayi ola-
naksiz kildigindan bahisle, bu eylem isverene karsi yaplmis
olmasa da olaganustl feshin gegerliligine hUkmetmistir*,

Stphe feshinin gergeklestirilebilmesi icin isverenin glglu
bir sUpheye sahip olmasi aranmistir. SUphe edilen husus
nedeniyle isverenin isciye duydugu glven sarsilacak ve is
iliskisinin devami isveren bakimindan beklenemez hale ge-
lecektir®. Isverenin olayin aydinlatimasi icin kendisinden
beklenebilecek tim cabayl gostermesine ragmen isginin
sug teskil eden eylemde bulunmasi veya stzlesmeden kay-
naklanan yukUmldltklerin adir inlali intimalinin bertaraf edile-
memesi halinde stiphe “guclu” olarak kabul edilmistir. KéIn
Eyalet Is Mahkemesi, iscinin esinin rakip firmada calismaya
baslamasini isci hakkinda stipheyi mesru kilacak bir neden
olarak degerlendirmemistir®®,

! MiiKoBGB/Henssler, 7. Aufl. 2016, BGB § 626 Rn. 242.

32 Iscinin isyeri disinda isledigi ve isle ilgisi olmayan suglar tek basina bir
fesih nedeni olugturmamaktadir. Ancak Is Kanunu m. 25/l uyarinca, isginin
isledigi su¢ nedeniyle gozaltinda veya tutuklulukta gecirdigi siireler m.
17'deki bildirim siirelerini asarsa, bu husus isverene hakli nedenle fesih hakki
taniyacaktir.

3 Dogan Yenisey, s. 68, Kilicoglu/Senocak, Is Giivencesi, s. 108 - 109;
Federal s Mahkemesi verdigi kararlarda sézlesme ihlallerine érnek olarak,
banka ¢alisaninin zimmetine para gecgirmesi (BAG, 17.4.1956, AP BGB § 626
Nr. 8), sigorta temsilcisinin dolandiricilik yapmasi (BAG, 15.5.1986, RzK | 8 ¢
Nr. 9), ticari sirlarin aciklanmasi (BAG, 26.9.1990, RzK | 8 ¢ Nr. 20), harcama
hesaplarinda aldatma (BAG, 6.9.1990, AP BGB § 611 Nr. 1) durumlarini
gostermistir, Dieterich/Hanau/Schaub, Rn. 177.

34 BAG, 27.1.2011, AP BGB § 626 Verdacht strafbarer Handlung Nr. 49.

> MiiKoBGB/Henssler, 7. Aufl. 2016, BGB § 626 Rn. 242; Kiligoglu/Senocak, Is
Giivencesi, s. 109; Baysal, Iscinin Yetersizligi, s. 174 vd; Dogan Yenisey, s. 69;
Deinert, s. 286; Rolfs/Giesen/Kreikebohm/Udshing, Arbeitsrecht Kommentar,
46. Edition, 2008, Rn. 193.

36 LAG Kéln, 11.10.2005, 9 Sa 320/05 - BB 2006, 1455; Dieterich/Hanau/
Schaub, Rn. 177.



SUphe mUmkin oldugu o6lglide somutlastinimalidir.  Bir
sUphenin basit, gerekgelendirimemis tahminlere, aralann-
da illiyet bag bulunmayan olaylara dayandirimasi, gucli ve
objektif nitelik tasimadigini gdstermektedir. Vakialara iliskin
isverenin  dusUnceleri, sUbjektif gérlst vyeterli degildir®’.
Omegin, isyerinde géreviilerce yapilan kontrollerde ulasilan
pilgiler veya usuline uygun olarak yapiimis guvenlik videosu
kayitlar gibi somut veriler stipheye dayanak teskil ettiginde
glcll ve objektif sUpheden bahsedilebilecektir®. Stpheye
neden olan ihlal ya da eylemin isci tarafindan gerceklestiril-
digi somut olarak ortaya konulamasa da bu husustaki kuv-
vetli siphenin ortaya konulmasi gereklidir.

SUphe, fesin aninda mevcut bulunmaldir®, 22. Hukuk Da-
iresi bir kararinda, uyusmaziiga yol acan olayin dava tari-
hinden yaklasik bir yil 6nce gerceklestigini, fesin aninda
mevcut belirli objektif bir vakia ve emare bulunmadigini ifade
etmistir. Fesih aninda isginin stphe uyandiracak bir dav-
ranisi olmamasi sebebiyle stphe feshini gegersiz saymis-
', Hamm Eyalet Is Mahkemesinin bir kararna konu olan
olayda isveren, feshe yol acan ve 1991 - 1992 villarinda
gergeklesen eylemleri 1999 vilinda 6grenmistir. Mahkeme,
eylemlerin is sdzlesmesinin feshinden oldukga uzun bir za-
man 6nce islenmis olmasinin feshin gecerliligine olumsuz
bir etkisi oimadigini kabul etmistir'’. Bu karar gostermektedir
ki, sUphe fesih aninda mevcut oldugu muddetce stpheye
sebep olan eylemler ile fesin arasinda gegen sure feshin
gecerliligini etkilemeyecektir.

Fesih aninda mevcut olan ancak fesih bildiiminden sonra
Ogrenilen durumlar, var olan stpheyi curitecek veya glc-
lendirecek nitelikte ise dikkate alnmasl gerekmektedir*,
Zira feshin gecerliligi igin aranan kosul, isverenin bu vakiay
bilmesi degil; vakianin fesin aninda mevcut olmasidir.

Yargitay da kararlarinda sUphe feshi icin, fesih aninda mev-
cut gucll stipheye ve belirli objektif vakia ve emarelere da-
yaniimasi gerektigini belirtmektedir. Ayrica isverenin stbjekiif
degerlendirmesinin yeterli olmadigi, yapilan incelemede is-
¢inin stphe edilen eylemi islediginin blyUk bir intimal dahi-

37 Kihgoglu/Senocak, Is Giivencesi, s. 109; Hozar, s. 240; Astarl,
Degerlendirme 2015, s. 322; Rolfs/Giesen/Kreikebohm/Udshing, KSchG § 1
Rn. 201.2; Dieterich/Hanau/Schaub, Rn. 177.

8 Baysal, Stiphe Feshi, s. 88.

3 Rolfs/Giesen/Kreikebohm/Udshing, KSchG § 1 Rn. 201.

40 YOHD, 1.12.2014, E. 2014/25713, K. 2014/36221.
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s. 111,
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www.ceis.org.tr/dergi

linde oldugu sonucuna ulasimasi gerekliligi vurgulanmistir®®,
Yukanda agiklandigr Uzere, stphe feshinin gecerliligi isci-
ye karsl baslatilan ceza yargllamasinin sonucundan, kural
olarak, bagmsizdir. Bu durumda, isci hakkinda bir ceza
sorusturmasi baslatimis olmasi da kendi basina objektif
ve glcll bir stphe olusturmaya yeterli degildir; is¢i hak-
kinda baslatilan her sorusturma stphe feshine imkan ver-
mez*'. Ancak isGi aleyhine kamu davasi agiimis olmasinin
ve hakimin agilan davayl reddetmemis olmasinin guglt
sUphe nedeniyle feshe imkan tanidigi savunulmaktadir®,

B. ISVERENIN OLAY!
AYDINLATMAK iCIN CABA
GOSTERMESI (AUFKLARUNG DER

VERDACHTSUMSTANDE)

Alman hukukuna goére, stiphe feshinde her zaman hesap-
lanamayan bir risk mevcuttur*®. Bu nedenle isveren mev-
cut sUpheyi ortadan kaldirmak ve somut olayr aydinlat-
mak icin dUrustluk kurallarinin gerektirdigi her tUrll cabayi
gostermelidirt’. Aiman Federal Mahkemesi, isverenin olayi
aydinlatmak icin kendisinden beklenen cabayi gdsterme-
digi halde stphe feshine basvurmasini dlcullluk ilkesi ba-
kimindan kabul edilemez olarak degerlendirmistir’®, Hatta
isveren beklenen cabayr gdsterme yukimiUlugunt kusur-
lu olarak inlal ederse, bu durumda gergeklestirilen fesin
sosyal agidan gecgersiz olacaktir’®,

Yargitay da gUglU ve objektif vakialara dayanan stphenin
ortadan kaldinimasi icin inceleme yapilmasi, tanik beyan-
lanina basvurulmasi gerekliligini kararlarnnda birgok kez dile
getirmis ve arastirmalar sonucunda stiphenin ortadan kal-
dinlamadigr halde feshi gecerli kabul etmistir®.

3 Y9HD, 5.10.2009, E. 2008/44383, K. 2009/25774; Y22HD, 28.6.2012, E.
2012/111, K. 2012/14765; Schaub/Koch, Arbeitsrecht von A - Z, 22. Auflage
2018, Verdachtskiindigung; Dieterich/Hanau/Schaub, Rn. 177.

44 Baysal, Stiphe Feshi, s. 90.

4 Kiligoglu/Senocak, Is Giivencesi, s. 110.

46 Schaub/Koch, Verdachtskiindigung.

7 Dogan Yenisey, s. 68; Astarli, Degerlendirme 2015, s. 322; Baysal, Siiphe
Feshi, s. 89; BAG 6.11.2003, AP BGB § 626 Verdacht strafbarer Handlung, Nr.
39; BAG 5.6.2008, AP BGB § 626 Verdacht strafbarer Handlung, Nr. 43; Rolfs/
Giesen/Kreikebohm/Udshing, KSchG § 1, Rn. 206; Dieterich/Hanau/Schaub,
Rn. 178; Stahlhacke, Rn. 255.

48 BAG, 25.11.2010, AP BGB § 626 Verdacht strafbarer Handlung Nr. 48; BAG,
13.3.2008, 2 AZR 961/06, NZA 2008, 809; Dérner, Rn. 348.

9 Kiligoglu/Senocak, Is Giivencesi, s. 113; Berkowski, s. 241; Schlessmann
Karl, Die Kiindigung von Arbeitsvertragen, 1974, s. 104.
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C. ISCININ SAVUNMASININ
ALINMASI YUKUMLULUGU

(ANHORUNGSPFLICHT)

Hukukumuzda 1K m. 19 uyarinca, hakkindaki iddialara
karsl savunmasini almadan bir is¢inin belirsiz sureli is s6z-
lesmesi, o isginin davranisi veya verimi ile ilgili nedenler-
le feshedilemez. Bu husus, Yargitay kararlarina da konu
olmus ve iscinin verimsizliginden kaynaklanan nedenlerle
yapilacak fesihten dnce is¢inin savunmasinin alinmasi ge-
rektigi®!, iscinin davranislarindan kaynaklanan nedenlerle
yapllan fesihlerde savunmasinin alinmamasinin ise iade
nedeni oldugu®? belirtiimistir.

Alman hukukunda gelismis olan stuphe feshinin gecerlilik
sartlanndan bir dideri ise, is¢inin savunmasinin alinmasi-
dir’®, Hem olagan hem de olaganustl fesih olarak ger-
ceklestirilen sUphe feshi, iscinin savunmasi alinmaksizin
uygulanirsa gecersiz olacaktr. Iscinin savunmasi alinirken
sUphenin dayandidi tim sebepler ayrintili olarak aciklan-
mall, isgiye soyut, icerigi belirsiz sorular yoneltmek yerine;
sUpheye dayanak olusturan olaylar hakkinda somut ve
sUpheyi ortadan kaldirma firsati veren sorular sormalidir®.
Isci bu iddialar karsisinda kendi aciklamalarini yapabilme-
lidir. Aksi takdirde, is¢i kendini savunamayacak, stpheyi
ortadan kaldirma imkanini elde edemeyecektir. Bu halde,
isginin konuyla ilgili savunmasinin alinmasi sarti gercekles-
mis olmayacaktir®®,

Isverenin cabalarina ragmen isci savunma yapmaktan,
sorulara cevap vermekten kaciniyorsa, isverenin savun-
ma alma zorunlulugu ortadan kalkmis sayilacaktir. Nitekim
Alman Federal Is Mahkemesi, konu hakkinda herhangi
bir agiklama yapmak istemeyen isginin is stzlesmesinin
feshinin hakim sartlar altinda yerinde olduguna karar ver-
mistir. Zira sdzlesmeden kaynaklanan yukimltltklerin in-
lali ya da sug teskil eden eylemlere dair sUpheler ancak
isci bu stipheyi bertaraf edemediginde mesru hale gelir®,
Iscinin savunmasina basvuruldugu halde savunmadan
51 Y9HD, 21.12.2009, E. 2009/12823, K. 2009/36276; Cil Sahin, Is Hukuku

Yargitay llke Kararlari, 9. Hukuk Dairesi 2008 — 2009 - 2010 Yillari, Ankara,
2010, s. 280.

32 YO9HD, 12.10.2009, 12.10.2009, E. 2009/372, K. 2009/26764; Y9HD,
24.09.2008, E. 2008/2909, K. 2008/24572; Cil, s. 280 — 283.
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imtina etmesi, sessiz kalmasi durumlarinda isverenin yU-
kUmIGIigunu yerine getirmis sayilacagini Yargrtay da kabul
etmistir’,

Alman Hukuku'nda ve hukukumuzda, is¢inin savunmasi-
nin alinmasina iliskin bir sekil sarti dngorulmemistir. Uy-
gulamada ise siklikla gortldigu Uzere, isverenin isciden
yazill bir savunma almasi ispat kolayligi agisindan tercih
edilmektedir.

D. FESIH HAKKININ KULLANILMASINDA
SUREYE UYULMASI

Hukukumuzda gecerli nedenle feshin gerceklestiriimesi
icin kanunda bir stire éngorilmemistir. DUrUstllk kuralla-
nna gore, makul bir stre iginde yapilmasi uygun olacakirr.
Hakli nedenle feshin gergeklestiriimesi icin uyulmasi gere-
ken slre ise IK m. 26'da, fesih nedenini diger tarafin 63-
rendidi glnden baslayarak alti is glinU, her halde fiilin ger-
ceklesmesinden itibaren bir yil olarak duzenlenmistir. Be-
lirtmek gerekir ki, fesih nedeni olan stiphenin fesih aninda
mevcut olmasi arandigindan, fesih bildiriminin stiphenin
ortadan kalkmadan yapiimasi gerektigi séylenebilecektir.

BGB § 626 I'de olaganUstu feshin gerceklestirimesi icin
feshi yapmaya yetkili kisinin fesin nedenini 6grendigi an-
dan itibaren iki haftallk stre i¢inde fesin bildiiminde bu-
lunmasl gerektigi dlzenlenmistir. SUphe feshinin niteligi
geregdi bu surenin baslangicini tespit etmek dnem arz et-
mektedir. Alman hukukunda kabul géren gortse gore, iki
haftalik stre prensip olarak, iscinin dinlenmesinden dnce
baslayamaz®.

IIl. SUPHE FESHININ SUCSUZLUK
KARINESI ILE ILISKISI

Alman hukukunda stphe feshine getirilen en 6nemli eles-
tirllerden birisi, sucsuzluk karinesidir. Nitekim Avrupa In-
san Haklan Sézlesmesi'nin “Adil Yargilanma Hakki” baslikli
6. maddesinin ikinci fikrasl da bir sug ile itham edilen her-

kesin, suclulugu yasal olarak sabit oluncaya kadar sugsuz
sayllacagini dUzenlemistir,

57 9. Hukuk Dairesi, fesihten dnceki son 20 giin igerisinde aranmasina ragmen

hem telefondan hem de internet ortamindan ulasilamayan ve savunmasina
basvuruldugu halde bundan imtina eden iscinin savunmasinin cesitli
nedenlerden 6turd alinamadiginin ve feshin bu sebeplerle gecerli nedene
dayanmadigi yontiindeki yerel mahkeme kararini bozmustur. YOHD, 23.6.2008,
E. 2007/42733, K. 2008/17109; Cil, s. 285 — 286.

38 BAG 16.6.2015, 2 AZR 85/15; Schaub/Koch, Verdachtskiindigung; Dogan
Yenisey, s. 69; Tolu, s. 73.



Hukukumuzda Anayasa’nin “Temel Hak ve Hurriyetlerin Kul-
laniimasinin Durdurulmas!” baslikl 15. maddesinin ikinci fik-
rasinda, suclulugu mahkeme karari ile saptanincaya kadar
kimsenin suclu saylamayacagr éngértimustr. Yine, “Sug
ve Cezalara lliskin Esaslar’ basliki 38. maddesinin dordiin-
cl flkrasinda da suglulugu hikmen sabit oluncaya kadar,
kimsenin suglu sayllamayacadi dizenlenmistir.

Alman Hukukunda sUphe feshinin karakteri geredi, isci-
nin sdzlesmeye aykin davranisi veya sugunun ispatlana-
mamas! sdz konusu oldugundan ve hatta fesih sebebini
olusturan eylemin var olmadigini ispat yUku isciye yuklen-
diginden sugsuzluk karinesine aykinlidr bakimdan elesti-
rilmistir®?,

Doktrinde, iscinin cezay gerektiren bir fiili isledigine dair
sUphe duyulmasi nedeniyle is sbzlesmesinin feshinin
temel hak ihlali niteliginde olmadigi, guven iliskisini esas
alan is iliskisi devami beklenemeyecek kadar etkilendigin-
de sUphe olgusundan yararlanmanin isverene ve isciye
ayni anda tanindigi ve kamusal bir nitelik taslyan sugsuz-
luk karinesinin 6zel hukuki iliskilere uygulanamayacagi sa-
vunulmustur®,

Bazi yazarlar, sUphe feshinin sucsuzluk karinesiyle ters
dUsmeyecegdini keza isginin islediginden stiphelenilen fiilin
ceza hukuku bakimindan bir sug teskil etmesi ile s6z ko-
nusu fillin is iliskisinin temelini olusturan glvenin sarsiima-
sina neden olmasi ve is iliskisine devami olanaksiz kilmasi
farkll seyler oldugunu savunmaktadir. Fesih bir ceza de-
Gildir, nitekim sUphe feshi ile amaglanan da isginin ceza-
landinimasi degildir. Stphe feshi isyerinde sug niteliginde
eylemlerde bulunduguna dair gliclt stphe duyulan isci ile
surekli ve kisisel bir glven iliskisi kuran is iliskisinin strdu-
ruimesinin beklenemez hale gelmesinden kaynaklanmak-
tadirt’. Alman Federal Is Mahkemesi de slphe feshinin
sugsuzluk karinesine aykirilik teskil etmeyecedi gortsiine
kararlarinda yer vermistir®?,

Diger bir gorus ise, kantlanamayan bir eylem nedeniyle
yapllan stphe feshinin sugsuzluk karinesini ihlal ederek
iscinin isini kaybetmesine yol actigini ileri stirmektedir®s,

Gercekten de “Sugsuzluk Karinesi” esas itibariyle ceza
yargllamasina iliskindir, cezalandinlabilir olmanin kosulu-

5
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nu olusturur. Is sézlesmesinin feshi ise zedelenen giiven
nedeniyle is¢inin cezalandinimasi degil, isverenin kendi
menfaatlerini koruma aracidir®*, Stphe feshi uygulanirken
gdz dnUnde bulundurulmasi gereken olcullltk ve feshin
son gare olmasi ilkeleri, ceza yarglamasinda sugsuziuk
karinesi ile amagclanan hukuki korumayi amaclamaktadir.
Bu cercevede, stphe feshinin uygulanmasinin sugsuzluk
karinesine aykirlik olusturmadigr kabul ediimelidire®.

IV. SUPHE FESHININ CEZA
YARGILAMASI ILE ILISKISI

SUphe feshine neden olan olay, ceza gerektiren bir suc
da olabileceginden, feshin gegerliliginin ceza yarglamasi
sonucu le iliskisi de dikkatle incelenmelidir. Ceza mahke-
melerinin verdigi kararlar, TBK m. 74 uyarinca kural olarak,
hukuk mahkemesini baglamaz.

Bu kurala ragmen, isginin iddia konusu suc niteligindeki
eylemi dolayisiyla ceza sorusturmasi veya kovusturmasi
paslatimasinin feshin gecerliligini etkileyip etkilemedigi
hususu doktrinde tartismalidir. Yaygin gorise gore, isci
hakkinda ceza sorusturmasi baslatimasinin, stphe fes-
hinin s6z konusu olabilmesi icin gerekli olan gucglt ve ob-
jektit stphenin varligr icin tek basina yeterli degildir®, Ni-
tekim, delil yetersizligi nedeniyle takipsizlik karar verimesi
veya yargllama sonucunda isginin beraatine karar veril-
mesi, isverenin suphe feshine dayanmasina engel teskil
etmeyecektir. Zira eldeki deliller taraflar arasindaki glven
iliskisini sarsacak nitelikteyse, diger sartlarin da saglan-
mas! kosuluyla stiphe feshine neden olabilir’”. Dolayisiyla,
isverenin buna dayanmak yerine olay aydinlatmak igin her
tUrll cabayi gdstermesi ve buna ragmen guclU stphelerini
yok edemediyse feshi gerceklestirmesi gerekir.

Ceza kovusturmasi asamasina gegilmesi, Yargitay'in kimi
kararlarinda, guven iliskisini énemli élctide zedeleyecek
bir etken olarak degerlendiriimis; ancak hakl neden tes-
kil edip etmeyecedi hususu ceza yarglamasl sonucuna
gore tespit edilecegine hukmedilmistir®®, Ceza kovustur-
mas! baslatimasi icin Ceza Muhakemeleri Kanunu m. 170
uyarinca, sorusturma evresinde toplanan delillerin “yeterli

64 Bu hususta bkz. Y22HD, 8.2.2016, E. 2014/31374, K. 2016/2871. (www.

kazanci.com, Son Erisim Tarihi: 6.4.2018)
05 Ayni yénde bkz. Kiligoglu/Senocak, Is Kanunu Serhi, dipnot. 392 - 393
6 Astarli, Degerlendirme 2015, s. 324; Baysal, Stiphe Feshi, s. 90.

67 Baysal, Stiphe Feshi, s. 90.

08 Y7HD, 6.5.2015, 1784/8200; Y22HD, 7.12.2015, E. 2014/24267, K. 2015/35369.

(www.kazanci.com, Son Erisim Tarihi: 1.4.2018)
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sUphe” olusturmasi aranmaktadi. Bu baglamda yeterli
sUphenin, her somut olayda, stphe feshi icin gerekli olan
guclu ve objektif sliphe seviyesine erisemeyecedi ihtimali
g6z 6nlinde bulundurulmalidire®,

Alman Federal Is Mahkemesi'ne gére, isci aleyhinde yii-
rUtllen sorusturma veya kovusturmalar, is sézlesmesinin
feshinin gecerliligini etkilemeyecektir’®. Ancak bir kararin-
da, ceza kovusturmasinin var olan zayif supheyi guglen-
diren bir etken olarak gortldugu ve objektif ve guclt bir
sUphenin varligr anlamina geldigi ifade edilmistir’".

Isverene, isciyi dinlemesine ragmen stpheyi aydiniatama-
missa, ceza yargllamasinin sonucunu bekleme imkani ta-
ninmistir?, Feshin gegerliligi, fesih tarihindeki kosullara gére
degerlendirilecektir. Bu nedenle, sUphenin fesin aninda
meveut olmasi gerektigi géz oniinde bulundurulmalidir. Is
mahkemesi tarafindan feshin gecersizligi tespit edilir ve isci
ise iade edilirse, ancak isci aleyhine baslatilan ceza davasi
isverene bir fesin hakki taniyacak sekilde sonuglanirsa, bu
yeni bir fesih durumudur™. Alman hukukunda da, isvere-
nin stiphe olusturan olguyu aydinlatamamasi durumunda
ceza yargllamasinin sonucunu bekleyebilecedi doktrinde
savunulmustur. Bu durumda fesih maddi vakialara dayandi-
gindan, sUphe feshi yerine, maddi vakialara dayanan fesih
(Tatkiindigung) uygulanacaktir’.

V. TURK HUKUKUNDA SUPHE
FESHINE ILISKIN YUKSEK
MAHKEME KARARLARININ

DEGERLENDIRILMESI

Slphe feshi kavrami, hukukumuzda ilk olarak Yargitay 9.
Hukuk Dairesi'nin 22.10.2007 tarinli kararina konu olmus-
tur. S6z konusu kararda davall isveren, donem ddénem
yogun terdr olaylaninin yasandigi bir bélgede, terér sal-
dinlarinin yeniden siklasmasi Uzerine, 1976 yilindan beri
calisan davaci is¢inin gegmiste terdr drgutline yardim ve
yatakliktan ceza aldiginin saptanmasi nedeniyle guvenlik
Onlemi olarak is sdzlesmesini hakli nedenle feshetmistir.

09 Astarli, Degerlendirme 2015, s. 325.

70 Rolfs/Giesen/Kreikebohm/Udshing, KSchG § 1 Rn. 202.

7 BAG, 5.6.2008, 2 AZR 234/07, BB 2009, s. 672.

72 Kiligoglu/Senocak, Is Giivencesi, s. 110 - 111.

7 Kiligoglu/Senocak, Is Giivencesi, s. 110; Hozar, s. 240; Astarl, Degerlendirme
2015, s. 325; Dogan Yenisey, s. 68; BAG, 13.3.2008, AP BGB & 626 Verdacht
strafbarer Handlung Nr. 43; Rolfs/Giesen/Kreikebohm/Udshing, KSchG § 1 Rn.
202.

74 Dieterich/Hanau/Schaub, Rn. 179.
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Ik derece mahkemesi, isginin yalnizca sabikasinin bulun-
masinin dogruluk ve bagliliga uymayan davranis olarak
nitelendirilemeyecegdini, fesih tarihine kadar bu nedenin
ileri strdlmemesini ve olayin Uzerinden uzunca bir stre
gectikten sonra fesin gerekcesi yapilmasini iyi niyet ve
hakkaniyet kurallarina uygun bulmayarak davacinin ise ia-
desine karar vermistir.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi, isin goruldigu bdlgede terdr
olaylarinin siklasmasi ve davaci iscinin sabikasi nedeniy-
le glvenlik dnlemi olarak yapllan bu feshi, Aiman Federal
Mahkemesi kararlarina atif yaparak sUphe feshi olarak
nitelendirmistir. Davaci iscginin gegmiste yasadisi 6rgut
Uyesi olmasl, davacinin gérev yaptidi alanda terér olay-
larinin artmasi ve demiryolu ulasiminin hedefte olmasi, is
liskisinin devami icin gerekli olan glvenin sarsildigi, ob-
jektif olay ve vakialara dayanan guclu sUphenin varhigini
isaret etmektedir. Bu durumu gecerli nedenle fesih sebebi
olarak gbrmUs ve davall isveren tarafindan hakli nedenle
yapllan feshi gecerli nedenle yapilan feshe tahvil ederek
karar vermistir.

‘... Davall isveren, davacinin gegcmisten gelen sabikasi
ve Ozellikle yasadisi drgutle baglantisi nedeni ile glvenlik
Onlemi olarak is sdzlesmesini feshetmistir. Bu fesih Aiman
Hukuku'nda ve Alman Federal Mahkemelerinde sUphe
feshi olarak adlandinimaktadir. Boyle bir fesihte, isverenin
iscisine karsi duydugu suphe, aralarindaki glven iliskisi-
nin zedelenmesine yol agmaktadir, isverenden katlanmasi
pbeklenemeyecek bir stpheden dolayi, isginin is iliskisinin
devami igin gerekli olan uygunlugu ortadan kalktigindan,
glven lliskisinin sarsiimasina yol agan stphe, is¢inin Kisi-
liginde bulunan bir sebeptir. Ciddi, dGnemli ve somut olay-
larin hakli kildigr stphe, glven potansiyeline sahip olmak-
sizin ifa edilemeyecek is icin isginin uygunlugunu ortadan
kaldirdigindan, stphe feshi, iscinin yeterliligine iliskin fesih
tard olarak gindeme gelecektir. Davacinin gecmiste ya-
sadisi 6rgut Uyesi olmasi, davacinin gorev yaptigr bolgede
terdr olaylarinin artmasi ve demiryolu ulasiminin da hedef-
te bulunmasi, davall isveren acisindan is iliskisinin devami
icin gerekli olan glvenin sarsildigi, elverisli objektif olay ve
vakialara dayanan guclt bir siphenin bulundugu anlami-
na gelmektedir. Davacinin is sdzlesmesinin feshinin ge-
cerli nedenle yaplldigi kabul edilmelidir. Davanin reddi ye-
rine yazili sekilde kabull hatalidir ...” (YOHD, 22.10.2007,
E. 2007/16878, K. 2007/30923)

Hukukumuzda stphe feshinin konu edildigi ik karar olma-
sl agisindan énem taslyan bu karar, birgok agidan elesti-
rimektedir. Ik olarak, fesih gerekcesi yapilan mahkumiyet
karari, davall isveren bunyesinde calisiyor iken veriimis
olup, isverenin bu mahkumiyet kararini uzun zaman sonra
fesih gerekgesi yapmasi, Aiman Federal Mahkemesi ka-



rarlarinda belirtilen stphenin fesin aninda mevcut bulun-
masl sartini da yerine getirememektedir.

lkinci olarak, glivenlik énlemi olarak gerceklestirilen fes-
hin, hangi somut tehlike, davranis veya filden kaynaklan-
diginin belirtiimedigi, feshin soyut bir endiseye dayanilarak
gerceklestirildigi sebepleriyle elestiriimistir®, Zira somut
olaydan anlasilabilecegi Uzere, davaci isgi otuz il askin
sUredir isveren ile birlikte calismis olup, is sbzlesmesi fes-
hi hakli kilacak herhangi somut bir olgu ve kanit olmaksi-
zIn, sadece gecmisteki davranislarindan duyulan suphe
Uzerine gergeklestiriimistir.

Bunun yani sira, isveren supheyi ortadan kaldirmak igin
hicbir girisimde bulunmamis, olayr aydinlatmaya dair bir
caba gostermemistir. Oysa Alman Hukuku'nda sUphe
feshinin gecerli olmasi igin isveren olayl aydinlatmak icin
gerekli tum arastirmalari yapmali, tim bilgi ve belgeleri
toplayarak degerlendirme yapmalidir. Ayrica karar met-
ninden, fesihten 6nce is¢inin savunmasinin alindigl da
anlasiimamaktadir. Kanaatimizce, sUphe feshinin Alman
Hukuku'nda cok kati gecerlilik sartlarina baglanmasina
ragmen bu kararda bu sartlarin mevcut olmamasi nede-
niyle olaya uygulanmasi isabetli degildir’s,

Verilen ikinci kararda, musteri iliskileri yonetici yardimci-
sl olarak ¢alisan davaci isginin musterilerden elden para
aldigl gerekgesiyle is stzlesmesi hakli nedenle feshedil-
mis, yerel mahkeme davally hakli kilacak bir bulgu elde
edilmedigi gerekcesiyle davayl kabul etmistir. Yiksek
Mahkeme, feshe sebep olan sUphenin sikayet dilekgeleri
ve isyerindeki diger calisanlann beyanlar dogrultusunda
olustugu, iscinin savunmasina basvuruldugu ve konu
hakkinda mUfettis incelemesi gerceklestirildigi, isyerinin
pir banka olmasi ve glven kurumu niteligi tasidigl sebep-
leriyle ve iscinin bu davranisinin isyerinde olumsuzlukla-
ra yol actigl belirtilerek feshin gegerli nedenle yapildigina
hukmetmistir’’,

‘... Somut olayda, isverende, davacinin kredi mUsterile-
rinden yetkisi olmamasina ragmen kredi parasi adi altinda
pir miktann alindigl kuskusu, sikayet dilekceleri, isyerinde
calisan diger calisanlarin beyanlar ile dogmustur. Isveren
davacr isginin savunmasini almis, durumu acikliga kavus-
turmak Uzere mufettis incelemesi yapilmistr. Bankanin

5 Narmanlioglu Unal, Tiirk Milli Komitesi Yargitay'in Is Hukuku ve Sosyal
Guvenlik Hukuku Kararlarinin Degerlendirilmesi, 2008; Dogan Yenisey, s. 70.

76 Ayni yonde bkz. Baysal, Stiphe Feshi, 91; Dogan Yenisey, 70 — 72.

7 Ayrica 9. Hukuk Dairesi bir diger kararinda da yine bir banka calisaninin
emanet parayi zimmetine gecirdigine dair objektif ve kuvvetli siphe bulunmasi
durumunda olayin gerceklesmesinin bulylk ihtimal dahilinde oldugu
belirtilerek, gecerli fesih nedeni saymistir. YOHD, 2.6.2008, E. 2007/39391, K.
2008/13515. (Baysal, Stiphe Feshi, 92.)
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gliven kurumu olma niteligi yaninda, ilgili teftis raporun-
da Dbelirlendigi Uzere davaci iscinin davranisi isyerinde
olumsuzluklara yol agmisti. Bu durum hakli fesin nedeni
olmamakla beraber gecerli fesih nedeni olarak degerlen-
dirilerek, davanin aciklanan gerekceyle reddedilmesi yo-
luna gidilmelidir ...” (YOHD, 28.4.2008, E. 2007/31288,
K. 2008/10450).

S&z konusu kararda, sUphe feshinin gegerlilik sartlarina
dikkat edildigi ve dnceki karardan farkli olarak hakli neden
- gecerli neden degerlendirmesi yapilarak hukme varldidi
gbze carpmaktadir,

Bir baska kararda, tasimasi icin kendisine emanet edilen
parayl zimmetine gecirdigi sUphesi isyerinde calisan di-
ger taniklann anlatimlan nedeniyle dogmus olup is¢inin is
sozlesmesi hakll nedenle feshedilmistir. 9. Hukuk Dairesi,
sUphe feshi sartlarinin saglandigini kabul etmis ancak bu
sUphenin bir gecerli fesih nedeni olmasi nedeniyle yerel
mahkeme kararini bozmustur. S6z konusu karara gére,
‘... Somut olayda, isverende, davacinin tasimasi icin
kendisine emanet edilen parayl yerine gotUrmeyip zim-
metinde tuttugu kuskusu, isyerinde calisan diger calisan-
larin beyanlar ile dogmustur. Davaci is¢inin bu davranisi
isyerinde olumsuzluklara yol agmistir. Bu durum gegerli
fesin nedeni olarak degerlendirilerek, davanin agiklanan
gerekgeyle reddediimesi yoluna gidilmelidir ..."” (YOHD,
2.6.2008, E. 2007/39391, K. 2008/13515)

05.10.20089 tarinli bir diger kararda, sirkete ait gizli bilgileri
rakip firmalara verdiginden stphelenilen iscginin is sdzles-
mesi feshedilmistir. Yerel mahkeme, isciye isnat edilen
eylemin somut delillerle ispat edilememesi nedeniyle ise
iade talepli davayl kabul etmistir. 9. Hukuk Dairesi ise
yalnizca taraflar arasinda glven iliskisinin zedelenmesine
dayanarak somut olayda sUphe feshi uygulandigini ifade
etmis ve kararl bozmustur. Ancak isverenin olayl aydinlat-
mak icin herhangi bir caba gdsterdigi ya da is¢inin savun-
masina basvuruldugu karar metninden anlasimamaktadir.
Bu sartlar aranmaksizin stiphe feshi olduguna hikmet-
mek isabetli olmayacaktir’®,

Yargitay'in stphe feshine iliskin kararlan 2010 yili ve son-
rasinda, ozellikle 2012 yili ve devaminda ciddi miktarda
artmistir’®.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi 2010 tarihli bir kararinin odak
noktasini, isletme mudurtl olarak ¢alisan davacinin izinsiz

8 Y9HD, 5.10.2009, E. 2008/44383, K. 2009/25774. (www.kazanci.com, Son
Erigim Tarihi: 1.7.2018)

Baysal, Stphe Feshi, s. 93.
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alip doldurarak sahsi ihtiyaclar igin ¢gek kullandigi iddiasi
olusturmaktadir. Kararda ciddi, énemli ve somut olaylarin
hakli kildigi stiphenin, glven potansiyeline sahip olmaksi-
zin ifa edilemeyecek is i¢in is¢inin uygunlugunu ortadan
kaldirdigindan, stphe feshinin, iscinin yeterliligine iliskin
fesih tUrU olarak gindeme gelecedi ifade edilmistir®,

30.4.2012 tarihli bir diger kararinda, davaci is¢inin isvere-
ne ait olan mali isyeri kurallarina aykin olarak isyeri disina
clkarmak istemis, bunun Uzerine hakkinda kamu davasi
aclmistir. Ylksek Mahkeme ceza yargilamasinda mah-
kumiyet karar verilmesi durumunda feshin hakli sebeple
yapilmis olacagina; aksi durumda stphe feshi yapildidina
ve feshin gecerli sebebe dayandinimasi gerektigi gerek-
cesiyle ceza yargllamasinin sonucunu beklemek gerekii-
gini ifade etmistir®’.

7. Hukuk Dairesi 06.05.2015 tarihli bir Karar’'nda,

‘... Ozellikle davacinin eylemiyle ilgili ceza davasinin der-
dest oldugu dikkate alindiginda davacinin eylemine daya-
nan feshin stphe feshi niteliginde...”

olduguna htkmetmistir. Oysa ceza kovusturmasi asama-
sina gecilmis olmasi guclu ve objektif bir stiphe varligina
karine teskil etse de hakim her somut olayda objektif ve
guclt stphenin bulunup bulunmadigini ayrica incelemeli-
dir. Salt ceza davasl agiimis olmasli stiphe feshini gegerli
kilmayacaktir®,

SUphenin fesih aninda var olmasi sarti 9. Hukuk Dairesi’'nin
kararina konu olmustur. Somut olayda, laboratuvarda tek-
nisyen olarak galisan isginin is stzlesmesi, yasaga ve da-
vall sirketin hukuki ve cezai sorumluluguna yol agabilme
tehlikesine ragmen fabrika disina hayati risk tasiyan ilag
clkanldigr hususunda guclt stphenin varligi gerekcesiy-
le feshedilmistir. Ylksek Mahkeme, sUpheye neden olan
olayin fesih tarihinden yaklasik bir yil dnce gergeklestigine
deginerek; fesih aninda mevcut, belirli objekiif bir vakia ve
emare bulunmadigindan kararin bozulmasina htukmetmis-
tir. Nitekim karar metnine gore,

‘... sUphenin, fesih aninda mevcut belirli objektif vakia ve
emarelere dayanmasi gerekir. Somut uyusmazlikta ilacla-

80 Y9HD, 24.5.2010, E. 2009/20403, K. 2010/14364. (www.kazanci.com, Son

Erisim Tarihi: 2.4.2018)

81 Y22HD, 30.4.2012, E. 2011/15771, K. 2012/8295. (www.kazanci.com, Son
Erisim Tarihi: 2.4.2018)

82 Y7HD, 6.5.2015, 1784/8200. Ayni yonde olarak bkz. Baysal, Stiphe Feshi,
s. 95.
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rnn fabrika disina ¢ikarimasi olayinin yaklasik bir yil énce
oldugu belirtimistir. Fesih aninda mevcut belirli objektif bir
vakia ve emare bulunmamaktadir. Kisaca fesih aninda da-
vacinin stiphe uyandiracak bir davranisi yoktur. Davall is-
veren gecerli ve hakli fesin nedenini kanittayamadigindan,
davanin kabull yerine yazill gerekce ile reddi hatalidir ...”
(YOHD, 1.12.2014, 25713/36221).

Yargitay 22. Hukuk Dairesi’nin bir kararinda, davalinin ¢a-
listigr bufenin hesaplarinda acik ¢ikmis ve yerel mahke-
me bu olay nedeniyle baslatilan sorusturma dosyasindaki
pilirkisi raporuna dayanarak ise iade talepli davay kabul
etmistir. 22. Hukuk Dairesi ise tum delillerin toplanmasi-
nin ardindan stphe feshinin kosullarinin da incelenmesi
gerektigine isaret etmis ve kararn bozmustur. Karara gore,

‘... Samsun Cumhuriyet Bassavciligi'nin 2009/8538 so-
rusturma nolu dosyasinda bulunan bilirkisi raporuna da-
yanilarak feshin gecgersizligine ve davacinin ise iadesine
karar verimis ise de dosya igerigine gore, olay tarihinde
bufede acik meydana geldigi sabittir. Agigin meydana gel-
digi s¢z konusu bilirkisi raporunda da belirtilmistir.

... Somut olayda yapllacak is; muhasebeci, isletme uz-
mani ve is hukuk uzmani bilirkisi ile gerekirse is yerinde
kesif yapllarak tim kayit belgelerle inceleme yapilarak de-
netime elverigli bilirkisi raporu alinarak tum deliler birlikte
degerlendiriimelidir. Devaminda feshin hakli veya geceli
nedene dayanip dayanmadigl, davacinin kusuru olmasa
dahi stphe feshi kosullarinin olusup olusmadigl da naza-
ra alinarak hukdm kurulmahdir ...” (Y22HD, 6.4.2012, E.
2011/137856, K. 2012/6545)

Bu karar ile Yargitay'in stphe feshinin gecerliligi ile ceza
sorusturmasi sonucunun birbirinden bagimsiz oldugunu
kabul ettigi gortimektedir®s,

Ayni sekilde 9. Hukuk Dairesi de bir kararinda, yerel
mahkemenin sorusturmaya yer olmadidina dair karar
verildigi ve yapllan itirazin da reddedildigine dayanarak
verdigi ise iade kararnni bozarak isverenin isginin savun-
masini almasina, durumu agikliga kavusturmak amaciyla
mUfettis incelemesi yaptirmasina ragmen olayin is iliskisi
Uzerindeki olumsuz etkisi sebebiyle yapllan feshi gecerli
saymistirs,

83 Ayni yonde bir diger karar i¢in, Y22HD, 6.4.2012, 2011/13778, K. 2012/6517.
(www.kazanci.com, Son Erigim Tarihi: 2.5.2018)

4 Ayni yonde olarak bkz. YOHD, 18.4.2013, E. 2012/32147, K. 2013/12471.
(www.kazanci.com, Son Erigim Tarihi: 20.6.2018)



“

. Isveren davaci isginin savunmasini almis, durumu
acikliga kavusturmak Uzere mufettis incelemesi yapil-
misti. Davaci is¢inin davranisi isyerinde olumsuzluklara
yol acmistir, artik isverenden bu isci ile birlikte calisma-
sl beklenemez. Bu durum hakli fesih nedeni olmamakla
beraber gecerli fesih nedeni olarak degerlendirilerek, da-
vanin agiklanan gerekceyle reddi gerekirken yazili sekilde
kabulline karar verilmesi hatalidir ...” (YOHD, 25.5.2009,
309/14199)

9. Hukuk Dairesi'nin 17.12.2015 tarihli kararina konu olan
olayda, Davacl ile birlikte galisan agabeyi, davall sirkete
ait mallan yetkililerin bilgisi ve rizasi olmadan satmaya ca-
lismis, kolluk kuvvetlerince yakalanmis ve hakkinda gorevi
kotlye kullanma sugundan ceza davasi acilmistir. Dava-
cinin da agabeyinin bu eylemlerini bildigi ve suglstl es-
nasinda davacinin da olay yerinde agabeyine yardim ettigi
gerekeeleriyle is sdzlesmesi hakli nedenle feshedilmistir.
Yargitay, sorusturma dosyasinda davacinin olay yerinde
bulunduguna dair bir bilgi yer aimamasli ve davaci aley-
hinde aciimis herhangi bir sorusturma bulunmadigini, bu
hususlarin yalnizca tanik beyanlaryla ispatlanmaya cali-
siimasini isverenin stbjektif degerlendirmesi olarak kabul
etmis ve feshin gegersizligine karar vermistir®.

Sugsuzluk karinesinin stiphe feshi ile iliskisi Yargitay 22.
Hukuk Dairesi'nin 2016 yilinda verdigi bir kararna konu
olmustur. Iscinin davranislarindan kaynaklanan fesinlerde
amaclananin iscinin cezalandirimasi degil, sbzlesmesel
yUkUumldltk inlalinin tekrarindan kaginmak oldugunu be-
lirtmistir. Bu yaklasim, stphe feshinin sugsuzluk karinesi
ile olan iliskisi hakkindaki agiklamalarimizla 6rttismektedir.
Bahsedilen karar metnine gore,

“... Isginin davranislarindan kaynaklanan fesihte takip
edilen amag, isginin daha 6nce isledigi is sdzlesmesine
aykirn davranislar cezalandirmak veya yaptinma baglamak
degil; onun sézlesmesel yukumlltkleri ihlale devam et-
mesi, tekrarlamasi ihtimalinden kacinmaktir ..." (Y22HD,
8.2.2016, E. 2014/31374, K. 2016/2871).

Yargitay 22. Hukuk Dairesi'nin 2.10.2017 tarihli kararina
konu olan olayda, davacinin is stzlesmesi, 15.07.2016
tarininden sonra ¢ikarllan 667 sayill Olagantstt Hal Ka-
nun HOkmUnde Kararname'nin 4. maddesi uyarinca ve
hakkinda olusan sliphe nedeniyle feshedilmistir. ik de-
rece mahkemesi ve istinaf mahkemesinin stphe feshine
dayanarak feshi gegerli saymasina ragmen Yargitay, stp-
heye neden olan olgularn aydinlatimasi amaciyla arastir-
malarn yapilmamasi, tum bilgi ve belgelerin toplanmama-

85 Y9HD, 17.12.2015, 34482/35755. (www.kazanci.com, Son Erisim Tarihi:

30.3.2018)
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sl ve degerlendirimemesi nedenleriyle eksik incelemeye
dayanarak istinaf mahkemesi kararini bozmustur®,

‘... Somut olayda davacinin is akdinin feshine neden olan
ve duyulan sUpheyi ortaya koyacak bilgi ve belge isve-
rence ibraz edilememistir. Sadece is sdzlesmesinde .../...
orgut Gyeligi ve bu amag dogrultusunda cesitli suclardan
yargilanan Yoneticinin imzasi bulundugu ileri strdimustar.
Davacinin is akdinin feshine dayanak objektif degerlen-
dirmelerin neler oldugu, hangi bilgi ve belgelerin feshe
gerekce yapildigr davall kurumdan arastirimali; ayrica
davaci hakkinda mevcut ise adli ya da idari sorusturma
evraklar, Emniyet Genel MUudurligu ve Jandarma Genel
Komutanligr'nin Terérle Mucadele, Kagakellik, Organize
Suclar ve Istinbarat ile ilgili birimlerinden ve ... Teknolojileri
Kurumundan varsa davaci ile ilgili bilgi ve belgeler ile yine
Bank Asyaya acilmis mevduat hesaplari, hesap hareket-
leri ve bankaciliga iliskin islemler olup olmadigr sorulmali,
tum bilgi ve belgeler degerlendirilerek sonucuna gére hu-
kiim kurulmalidir. Eksik incelemeye dayall olarak yazili ge-
rekce ile davanin reddi hatali olup, bozmay! gerektirmistir
. (Y22HD, 2.10.2017, 36622/20195)

SUphe feshi icin, sadece bir fillin islendigine dair stiphe-
nin bulunmasi yeterli olmayip, bu stphenin objektif somut
olgularla desteklenmesi gerekir. Bu bakmdan Yargitay
22. Hukuk Dairesi'nin vermis oldugu karar isabetli olup,
sUphenin aydinlatimasina ydnelik herhangi bir girisimde
pbulunmayan isverenin stphe feshini gegerli saymamak
yerinde olacaktr.

Yargitay'in son dénemde verdigi kararlarda stphe feshinin
sartlarini dikkatli bir sekilde aradigi gbze carpmaktadir. Bu
kararlarda, isverenin sirf stbjektif degerlendirmesinin ye-
terli olmadigl, olayin aydinlatimasi amaciyla gerekli incele-
melerin yapiimas, isc¢inin stiphe edilen eylemi islediginin
plyUk ihtimal dahilinde oldugu sonucunun ortaya gikmasi
aranmistirs’

SuUphe feshi, Anayasa Mahkemesi'nin 2014/16962 bas-
vuru numarall kararina da konu olmustur. Yerel mahkeme,
ise iade talep eden davaci D. K.'nin isyerinde haksiz ka-
zanca aracllik ettiginden stpheleniimesi ve bu durumun
taraflar arasindaki gliven iliskisinin zedelenmesine yol ac-
masi nedeniyle is s6zlesmesinin feshini, haksiz kazang
temin eden dava disi M.Y.'nin bu eylemi gerceklestirdigi-
ne dair herhangi bir yargl karar bulunmamasi ve iddianin

86 Y22HD, 2.10.2017, 36622/20195. (Calisma ve Toplum, 2018/2, s. 1125 vd.)

87 Y9HD, 25.05.2009, 309/14199; Y9HD, 9.3.2009, E. 2008/20387, K. 2009/6252;
Y9HD, 16.3.2009, E. 2008/17012, K. 2009/6827. (www.kazanci.com, Son Erisim
Tarihi: 20.6.2018)
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isverence kanitlanamamasi nedeniyle gecersiz saymistr.
Karar inceleyen Yargitay 22. Hukuk Dairesi, is s6zlesme-
sinin feshini sUphe feshine dayandirarak yerel mahkeme
kararini bozmustur®, Anayasa Mahkemesi ise 6niine ge-
len dosyada uyusmazlikla ilgili varlan sonucun esasina
iliskin hususlarin bireysel basvuru konusu olusturmaya-
cagindan bahisle basvurunun kabul edilemez olduguna
karar vermistir®®,

SONUC

iscl ile isveren arasinda kurulan is sézlesmesi, dzellikle isci
tarafinin kisiliginin én planda oldugu bir sézlesme tlradur,
Isin goriimesi esnasinda taraflar arasinda bir giiven iliski-
sinin meveut olmasi is stzlesmeleri igin elzemdir. Isginin
bu guven iliskisinin sarsimasi yahut zedelenmesine yol
agan sdzlesmeye aykin bir davranis ya da sug teskil eden
bir eylemde bulunduguna dair bertaraf edilemeyen bir
sUphe duyuldugunda —belirli sartlar cercevesinde- “stphe
feshi'ne basvurulabilecektir.

Alman hukukunda yirminci yUzyilin ilk yansindan itibaren
uygulanmakta olan stphe feshi, hukukumuzda nispeten
guncel bir tarihe sahip olmasina ragmen siklikla mahkeme
kararlarina konu olmakta ve tartismalara yol agmaktadir.
Yargl kararlar incelendiginde isverenlerin, supheyi orta-
dan kaldirmak igin gerekli arastirmalar yapmadan, stbjek-
tif sUpheye dayanarak isgilerin sdzlesmesine son verme
egiliminde olduklan séylenebilir. Isverenlerin keyfi olarak is
s6zlesmesini sonlandirma araci olma tehlikesi sebebiyle,
doktrin gorusleri ve yarg kararlar isiginda stiphe feshinin
gecerlilik kosullan ve sonuclar dikkatlice tespit ediimelidir.
iscinin anayasal galisma hakkina midahale tehlikesi ba-
rndirmasi sebebiyle ¢ok istisnai durumlarda ve gegerlilik
sartlart g6z ardi ediimeden uygulanmalidir.
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IS GUVENCESI VE ARABULUCULUK

7036 sayili Is Mahkemeleri Kanunu, 12.10.2017 tarihinde kabul edilerek 25.10.2017 tarihli 30221 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak ydrirlige girmistir. Kanunda 3 (zorunlu arabuluculuga iliskin madde), 11 ve 12. maddelerin ise 1.1.2018 tarihi
itibariyle yiirtirliige girecedi belirtilmistir. Yeni is mahkemeleri kanunu, is yargilamasinda arabuluculugu bir dava sarti olarak
kabul etmis, zamanasimi stirelerini kisaltmis, bazi kararlarin istinaf kanun yolunda kesinlesecegini 6ngdrmis, is mahkemelerine
iliskin yeni gdrev ve yetki kurallari getirerek dnemli dlgtide degisiklikler getirmistir. Bu itibarla is mahkemeleri kanunu, gerek
usul hukuku ve gerekse maddi hukuka iliskin degisiklikler dngdrmistir. Bu calisma kapsaminda is mahkemeleri kanununun is
giivencesine iliskin getirmig oldugu yeniliklere kisaca deginildikten sonra asil olarak asil igsveren-alt isveren iliskisinin bulundugu
durumlarda feshin gegersizligi ve ise iade talebiyle arabuluculuga bagvurulmasi durumunda nasil bir tablo ortaya gikabilecegi ve
yeni sistem ile getirilen diizenlemenin uygulamada yaratabilecegi problemlere deginilmeye calisilacaktir.

Anahtar Sozciikler: Is giivencesi, arabuluculuk, asil isveren-alt isveren, feshin gecersizligi, ise iade.

ABSTRACT
EMPLOYMENT SECURITY AND MEDIATION

Law on Labor Courts numbered 7036 has been accepted on October 12, 2017 and entered into force with the publication in
the Official Gazette dated October 25, 2017 and numbered 30221. It is stated in the law that the articles 3 (article regarding
the mandatory mediation), 11 and 12 shall come into force as of the date of January 1, 2018. The new law on labor courts has
brought major changes by accepting mediation as a cause of action for labor justice, shortening the period of limitation, having
some definitive judgments with the decisions of intermediate courts of appeal, introducing new rules regarding the competence
and autharity of labor courts. In this regard, law on labor courts provides alterations in terms of both procedural and substantive
laws. Within scope of this work, innovations introduced by the law on labor courts regarding the employment security will be
explained shortly and then mainly, the circumstances which may occur with regard to the invalidity of termination in case of a
relationship as a primary employer - subcontractor and application to the mediation with a reemployment claim and problems
that may arise due to the application of the new regulation introduced with the new system will be evaluated.

Keywords: Employment security, mediation, primary employer — subcontractor, invalidity of termination, reemployment.
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'S GUVENCESI VE
ARABULUCULUK
EMPLOYMENT SECURITY

AND MEDIATION

|. FESHIN GEGERSIZLIGININ
TESPITi VE ISE IADE
DAVALARINDA ARABULUCULUK

IMK ile is glivencesi huktimlerine iliskin yapilan en énemli
yenilik, feshin gecersizliginin tespiti ve ise iade davalarin-
da, dava agiimadan 6nce arabulucuya basvuru zorunlu-
lugunun getiriimis olmasidir.

MK md. 3/1’e gore; “Kanuna, bireysel veya toplu is s6z-
lesmesine dayanan is¢i veya isveren alacagl ve tazmi-
natl ile ise iade talebiyle acilan davalarda, arabulucuya
basvuruimus olmasi dava sartidir.” Gortldugu Uzere ka-
nunda ise iade talebiyle acllan davalarda arabulucuya
basvuruimus olmasi, bir dava sarti olarak dtzenlenmistir.
Arabulucuya basvurunun dava sarti olarak dizenlenmesi
sebebiyle mahkeme tarafindan bu husus re’sen arastiri-
lacak ve davanin her asamasinda goz énine alinabile-
cektir.

Yeni hali ile IK md. 20/1'e gore; “Is sdzlesmesi feshe-
dilen isgi, fesih bildiriminde sebep gosteriimedigi veya
gosterilen sebebin gegerli bir sebep olmadigl iddiast ile
fesih bildiriminin tebligi tarininden itibaren bir ay icinde
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ise lade taleblyle, is Mahkemeleri Kanunu hikimleri uya-
rnca arabulucuya basvurmak zorundadir.”

Bu dogrultuda artik is akdinin gegerli bir nedene dayan-
madan feshedildigini iddia eden isci, dogrudan dava
agcamayacak, bunun yerine arabulucuya basvuracakir,
Kanunda 6nceden dava agma suresi olarak dngortlen 1
aylik sUre, arabulucuya basvurma suresi olarak dngoril-
mustUr. Dolayisiyla sz konusu 1 aylik sure, hak dusuru-
cu niteliktedir. Fesin bildiriminin tebliginden itibaren 1 ay-
Ik hak dUsurticU sure igerisinde arabulucuya basvurma-
yan isci, artik ise iade davasi agcma hakkini kaybedecek
ve isverence yapilan fesin gecerli hale gelecektir. Madde
hukminde arabulucuya basvurma suresinin, acikca is
sozlesmesinin fesih bildiriminin tebliginden itibaren bas-
layacagdl da hUukum altina alinmistir.

Arabulucuya basvurulmadan dogrudan dava acima-
sl durumunda, mahkeme tarafindan usulden ret kara-
n verilecektir. Ancak IK, bu durumda isciye, bir olanak
daha getirmis bulunmaktadir. Buna gore IK md. 20/1'de
‘Arabulucuya basvurmaksizin dogrudan dava acllimasi
sebebiyle davanin usulden reddi halinde ret karari taraf-
lara resen teblig edilir. Kesinlesen ret kararinin da resen
tebliginden itibaren iki hafta icinde arabulucuya basvuru-



labilir.” duzenlemesi yer almaktadir. Bu dogrultuda ara-
bulucuya basvurulmadan dogrudan dava acgilmasi duru-
munda, mahkemece usulden ret karari verilecek, bu ret
kararl isciye teblig edilecek ve isci de kendisine teblig
edilen ret karan Uzerine 2 hafta igerisinde arabulucuya
basvuracaktir. Sayet kararin tebliginden itibaren 2 hafta
icerisinde arabulucuya basvurulmaz ise is¢i artik ise iade
talebiyle dava agma hakkini kaybedecektir.

S6z konusu dlzenlemede dikkat edilmesi gereken hu-
sus, arabulucuya basvurmadan dogrudan dava acan is-
¢inin, bu diizenlemeden yararlanabilecedidir. Zira IK'nda
belirtilen 1 aylik hak dUstrtcu sure igerisinde arabulucu-
ya basvurmayan veya dava agmayan isgi, ise iade da-
vasl agma hakkini énceden kaybedecektir. Bu durumda
Mahkeme tarafindan kendisine ek bir stire verilmeyecek-
tir.

IK md. 20/1’de; “Arabuluculuk faaliyeti sonunda anlas-
maya varilamamasi halinde, son tutanagin duzenlendigi
tarinten itibaren, ki hafta icinde is mahkemesinde dava
acllapilir.” hukmu getirilmistir. Buna gore isci 1 aylik hak
dusUracu sure igerisinde arabulucuya basvuracak ve
anlasmaya varlamamasi durumunda son tutanagin du-
zenlendigi tarihten itibaren de 2 hafta icerisinde dava
acacaktrr. sci tarafindan ise iade davasi agilmadan énce
arabulucuya basvuruldugunun belgelenmesi gerekmek-
tedir. IMK md. 3/2've gdre isgl, ise iade davasl acarken,
arabuluculuk faaliyeti sonunda anlasmaya varilamadigi-
na iliskin son tutanagin aslini veya arabulucu tarafindan
onaylanmis bir érnegini dava dilekgesine eklemek zo-
rundadir. Maddenin devaminda iscinin bu zorunluluga
uymamasl halinde mahkemece davaclya, son tutanagin
1 haftalik kesin sure icinde mahkemeye sunulmasi ge-
rektigi, aksi halde davanin usulden reddedilecedi ihtarini
iceren davetiye gonderilecegdi ve intarin davaci tarafin-
dan geregi yerine getirimez ise dava dilekgesinin karsi
tarafa teblige cikarlmaksizin davanin usulden reddedile-
cedi belirtimistir. (MK md. 3/2)

MK ile IK md. 20/3'de ver alan ve davanin 2 ay iceri-
sinde sonlandirlacagina iliskin hikim degistirimis, ay-
rica kararn istinaf kanun yolu ile kesinlesecegi hukim
altina alinmistir. IK md. 20/3'Un yeni hali “Dava ivedilikle
sonuglandirilir,. Mahkemece verilen karar hakkinda isti-
naf yoluna basvurulmasi halinde, bbdlge adliye mahke-
mesi ivedilikle ve kesin olarak karar verir.” seklindedir.
IK'nun degistirimeden énceki halinde ise iade davasinin
2 ay icinde sonuclandirlacagl ve kararin temyizi halin-
de Yargitay'in 1 ay icerisinde kesin olarak karar verecegi
duzenlenmekteydi. Bu sUrelere bir de 1 aylik dava agma
sUresi eklendiginde Yasanin is glvencesi kapsaminda

www.ceis.org.tr/dergi

ise iade davasina iliskin yargillama 6ngortst 4 aydan
olusan bir strec olarak karsimiza ¢cikmaktaydi. Hatta bu
dogrultuda IK md. 21/3'te isciye en cok 4 aya kadar
dogdmus bulunan Ucret ve diger haklarin édenecedi hi-
kum altina alinmistrr. Baska bir ifade ile IK, 4 aylik bosta
gecgen sUreye lliskin Ucret ve diger haklan ise iade da-
vasinin 4 ayda sonlandirlacagina iliskin getirmis oldugu
maddi duzenlemeleri esas alarak belirlemis durumday-
di." Degisiklikten sonra yasa koyucunun nasil bir amac
izledigini tespit etmek guctur. Zira acaba yasa koyucu 4
aylik bosta gecen sUreye iliskin Ucret ve diger haklarin
da bu dogrultuda degistirilerek yargilamanin tamaminda
isciye bu haklarin verilmesini mi amagclamakta yoksa uy-
gulamada 2 ayda ise iade davasinin ¢ok blylk oranda
bitmemesini g6z 6nunde bulundurarak bir degisiklik mi
gerceklestirmistir,

IK md. 20/3 degismis olmasina karsin md. 21/3'(n de-
Jismemis olmasi baska bir anlatimla kanunda halen 4
aylik bosta gecen sureye iliskin Ucret ve diger haklarn
talep edilebilecegine iliskin maddi dlzenlemenin varlidi-
NI korumasi, bu soruya olumsuz yanit vermemizi gerekli
kiar. Bu nedenle kanimca IK md. 21/3 hikmunin de
degistirilerek isgiye bosta gegen surelere iliskin 6denen
Ucret ve diger haklarin yalnizca 4 ayla sinirli tutulmamasi
ve ise iade davasl sonuclanincaya kadar gegen sUrenin
bosta gecen sure Ucreti ve diger haklar olarak duzenlen-
mesi isabetli olacaktir. Belirmek gerekir ki ise iade karari
kesinlestikten sonra iscinin 10 is gunU igerisinde isve-
rene ise lade yonunde basvurmasi bu hakkin dogumu
icin sarttrr.

IK md. 21’e yapllan ekleme ile is glivencesi kapsamin-
daki iscinin feshin gecersizliginin tespiti ve ise iade ta-
lebiyle arabulucuya basvurmasl durumunda taraflarin
anlasmasi halinin sartlarina yer veriimistir.

IK md. 21/7've gore; “Arabuluculuk faaliyeti sonunda
taraflarin, iscinin ise baslatiimasi konusunda anlasmalar
halinde;

a) Ise baslatma tarihini,

b) Uclincu fikrada diizenlenen Ucret ve diger haklarn
parasal miktarini,

c) Iscinin ise baslatimamasi durumunda ikinci fikrada
dUzenlenen tazminatin parasal

miktarini,

! Astarli, s.44
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belilemeleri zorunludur. Aksi takdirde anlasma sagla-
namamis sayllir ve son tutanak buna goére dizenlenir.
iscinin kararlastinlan tarinte ise baslamamasi halinde fe-
sih gecerli hale gelir ve isveren sadece bunun hukuki
sonuglart ile sorumlu olur.”

Gordldugu Uzere taraflann ise iade konusunda anlasma-
lar durumunda Kanun 3 unsurun belirlenmis olmasin
aramaktadir. Buna gore ise baslatma tarihinin, 4 aylk
posta gecen sUre ve diger haklar ile is glivencesi tazmi-
natinin parasal miktarlar belirlenmedigi takdirde anlasma
saglanamamis sayllmakta ve arabulucu anlasamama tu-
tanagl duzenlemektedir. S6z konusu dlzenlemede ise
baslatma tarihinin belirlenecegi belirtiimis ise de bu tari-
he iliskin herhangi bir sinrlamaya yer veriimemistir. Do-
layisiyla taraflarin ise baslatma konusunda hangi sureye
kadar bu tarihi belirleyecekleri belirsizdir. Bu durumda
drnegdin taraflar iscinin 6 ay sonra ise baslatimasi konu-
sunda anlasabilirler mi? Yasanin bu konuda bir eksikligi
oldugunu sdylemek pekala mumkindur. Kanimca ekle-
necek bir fikra ile bu stirenin de makul bir stire ~Ornegin
1 ay- sinirflamasina tabi tutulmasi isabetli olacaktir.?

Onemle belirtmek gerekir ki IK md. 21/son geredince
stzlesmelerle 21. maddenin ilk U¢ fikrasinin degistirile-
meyecegine iliskin madde hukmU gecerliligini halen ko-
rumaktadir. Bu dogrultuda taraflar arabuluculuk faaliyeti
esnasinda anlasirlarken 4 aylik bosta gecgen sUreye ilis-
kin Ucret ve diger haklar ile is glvencesi tazminatini an-
cak kanunda duzenlenen araliklarda belirleyebilecekler-
dir. Zira s6z konusu hukum emredici nitelikte bir hukim
niteliginde olup, is¢i lehine dahi degistiriimesi mumkun
degildir. Bu itibarla taraflar dregin arabuluculuk faaliyeti
esnasinda isgiye 5 aylik bosta gecen sureye iliskin Ucret
ve diger haklarnn veya 9 aylik Ucret tutarinda is guvence-
si tazminatinin ddenecegini kararlastiramazlar.

IIl. IS GUVENCESI TAZMINATI VE
BOSTA GECEN SURE UCRETI

IMK ile IK’'na yeni bir fikra eklenmistir. IK md. 21/4’e gére
‘Mahkeme veya 6zel hakem, ikinci fikrada duzenlenen
tazminat ile UglncU fikrada duzenlenen Ucret ve diger
haklari, dava tarihindeki Ucreti esas alarak parasal olarak
belirler.”

IK'na eklenen yeni diizenlemeye gore artik is glivence-
si tazminati ve 4 aylk bosta gegen sure Ucreti ve di-

2 Astarl, s.49
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ger haklar mahkemece énceki uygulamada oldugu gibi
sUre olarak degil, parasal olarak belirlenecektir. HikmUn
gerekgesinde; “Uygulamada ise iade karar veren Mah-
keme bosta gecen sureye iliskin alacak (lUcret ve diger
haklar) ile ise baslatmama tazminatini ay esasli olarak
pelirlemektedir. Bunun sonucu olarak ise iade kararina
dayanarak ise baslamak isteyen iscinin ise baslatima-
mas! durumunda kararda ay esasl olarak belirlenen
alacak ve tazminatin tahsili igin ikinci bir dava agmasi
gerekmektedir. Hem isci bakimindan sorunlu olan bu du-
rumun Ondne gegcmek hem de yarginin is yukint azalt-
mak amaciyla Mahkemenin belirtilen alacak ve tazminati
parasal olarak belirlemesi 6ngdrilmekte ve ise baslatil-
mama durumunda kararda yazan parasal miktarin tahsili
icin dogrudan icra takibine gegilebiimesine imkan tanin-
maktadir.” denilmektedir.

S6z konusu gerekce ve degisiklik birlikte degerlendiril-
diginde yapilan bu degisikligin amacinin 4 aylk bosta
gegen sUre Ucreti ve diger haklar ile is guvencesi taz-
minatinin parasal olarak belirlenerek daha sonra bu ala-
caklarin ilamlr icraya konu edilmesi oldugu dusunulebilir.,
Ancak kanimca IK'da yapilan bu degisiklik, s6z konusu
alacaklarin ilamli icraya konu edilebilecegdi sonucunu do-
gurmamaktadir.®

Oncelikli olarak belirtimelidir ki ise iade davalarinin ko-
nusu isverence yapllan feshin gecersizliginin tespitidir.
Baska bir anlatimla taraflarca uyusmazlik konusu edilen
ve mahkemece yargllamasi yUrltllen vakia, isveren fes-
hinin gecerli bir nedene dayanip dayanmadigidir.* Mah-
kemece is sozlesmesinin feshinin gecersizliginin tespi-
tine karar verildigi takdirde isverenin fesih islemi, yargi
makami tarafindan gecersiz hale getirimekte ve hukuk
dUnyasinda bu fesih bildirimi higbir hUkim ve sonug do-
gurmamaktadir. Bunun sonucu olarak da feshin gecer-
sizligi tespit edildigi takdirde taraflar arasindaki is iliskisi
kesintisiz olarak devam etmektedir. Nitekim IK md. 21/1
madde htkmuUnde Mahkemenin verecegi “tespit” hik-
munden bahsedilmektedir. Feshin gecersizliginin tespiti
ve ise iade davasi hukuki niteligi itibariyle bir eda davasi
degil, tespit davasidir. Mahkemece 4 aylik bosta gegen
sUre Ucreti ve diger haklar ile is glvencesi tazminatina
hUkmedilmesi de ise iade davalarnin hukuki niteligini
degistiremez.® Nitekim IMK'ndan énceki Yargitay uygu-
lamasi ve doktrinin buylk bolimU de ise iade davala-
rnin tespit davasi niteliginde oldugunu ve bosta gecen

3 Astarli, s.45; Cil, s.63 vd.
4 Kar, s.509

3 Kar, s.509



sUre Ucreti ile is glvencesi tazminatinin para olarak degil
sUre olarak belirlenmesi gerektigine karar vermekteydi.®

Kanimca IMK'nda yapilan ve bosta gecen slre (creti
ile is glvencesi tazminatinin artik parasal olarak belirle-
necegine iliskin hukim karsisinda feshin gecersizliginin
tespiti ve ise iade davalarinin tespit davasi olmasi niteligi
degismemis olup, tespit davalarinda edaya iliskin bir hi-
kum kurulmasi usul hukukunun temel ilkelerine aykirilik
teskil edecektir. Nitekim bir baska husus da bosta gecen
sUre Ucreti ve is glvencesi tazminatlar parasal olarak
pelirlense dahi, bu alacaklarin dogumu sarta baglidir.6
Isci, feshin gecersizligi kararinin kesinlesmesi akabinde
10 is gunu icerisinde isverene basvurdugu takdirde 4
ayllk bosta gecen sire Ucretine hak kazanmaktadir. s
glvencesi tazminati da, ancak is¢inin usulline uygun
bir ise lade basvurusunda bulunmasi ve isverenin isci-
yi ise baslatmamasl durumunda dogmaktadir. Belirtilen
sartlar gerceklesmedigi takdirde ise her iki alacak hakk
da dogmamaktadir. Ancak s6z konusu alacaklarin ilamli
icraya konu edilebilecegini distnursek bu sartlann do-
gup dogmadigini inceleyecek merciinin tayini guctar.
Zira'isci, 6megin 10 is gunu icerisinde isverene ise iade
pasvurusunda bulunmamasina ragmen alacaklar ilamli
icraya konu edilse, sartlarin gerceklesmedigini ileri stren
isverenin tek secenegi ilamli icra takibinin iptali talebiyle
sikayet kanun yoluna basvurmak olacaktrr.” Isverenin bu
durumda sikayet kanun yoluna basvurdugu mahkeme
ise icra hukuk mahkemesidir ve bu mahkemeler sinirli bir
inceleme yapmaktadirlar.? lcra hukuk mahkemelerinin, is
hukukuna 6zgU kural ve ilkeleri saglikli bir incelemeden
gecirebilecegi, taraflann iddia ve savunmalarini yine is
hukukunun kendi yéntemlerine uygun olarak tam bir ve-
rimlilikle cdzemeyecegdi de aciktir. Bu sebeple dort aylik
posta gegen sUre Ucreti ve is glvencesi tazminatinin do-
gup dogmadigini inceleme konusunda uygulamada bir-
takim aksakliklar ¢ikacaktir, Bu durumda kanun maddesi
ile izlenen ve yarginin is yukunun azaltimasi amacinin ne
kadar gerceklesecedi de soru isareti olarak karsimizda
durmaktadir.

Aciklanan sebeplerle kanimca bosta gecen sure Ucreti
ve is glvencesi tazminatl, parasal olarak htukim altina
alinsa dahi bu alacaklar ilamsiz icraya konu edilmelidir.
Ancak burada dnemli bir fark olarak ilamsiz icra takibine
haksiz olarak isverence itiraz ediimesi durumunda isci
tarafindan acilacak olan itirazin iptali davasinda alaca-

6 Astarl, s.45
7 Kar, s.508

8 Cil, 5. 65 va.
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gin %20'sinden az olmamak Uzere icra inkar tazmina-
tina hukmediimesi gerekecektir. Nitekim is mahkemesi
tarafindan parasal olarak belirlenmis olan meblaga, sart-
lar da gerceklestigi halde haksiz olarak isverence itiraz
edilmesi durumunda icra inkar tazminatinin kosullarinin
olustugu aciktrr. lcra inkar tazminati yolunun bu durum-
da mahkemelerce %20’den fazla olarak hukim altina
alinarak isverenlerce ilamsiz icra takibine haksiz olarak
itiraz edilmesinin engellenebilecedi de dustnulebilir. Ay-
rnca bu durumda itirazin iptali davasina is mahkemeleri
pakacagindan bosta gecen sUre Ucreti ve is glvencesi
tazminatinin sartlannin olusmadigl iddiasinda bulunan is-
verenlerin itirazlarinin da bu konuda daha uzman olan
is mahkemelerinde degerlendiriimesi ve daha saglikli bir
yargilama yapilmasi da mumkuin olacaktir.,

IMK ile IK md. 21/4’te getirilen bir diger yenilik de bos-
ta gecen sure Ucreti ve is gUvencesi tazminatinin dava
tarihindeki Ucret esas alinarak hesaplanacagidir.® Bosta
gecgen slre Ucreti, ise iade karar kesinlestikten sonra
10 is gunuU igerisinde is¢inin isverene basvurmasi ile mu-
accel hale gelen bir alacak oldugu yukanda belirtilmistir.
Bu itibarla isci tarafindan 10 is gunU icerisinde isverene
basvuruldugunda fesih gegersiz hale gelmekte ve taraf-
lar arasindaki is iliskisi kesintisiz olarak devam etmekte-
dir. Bu durumda ¢rnegin hUkmuUn kesinlesmesine kadar
2 yillik bir stre de gegse isci, 2 yil igerisindeki Ucret ar-
tislari ve diger haklardan yararlanarak bosta gecen sure
Ucretini talep edebiliyordu. Is glivencesi tazminati ise,
isverenin isclyi kesinlesmis mahkeme kararina ve isgi-
nin sUresinde basvurmamasina ragmen bir ay icinde ise
paslatmamasinin yaptinmidir. Dolayisiyla da bu tazminat
da isveren tarafindan iscinin ise baslatimadigi zaman
dogar ve muaccel hale gelir. Bu nedenle is glvencesi
tazminatinin isverenin isgiyi ise baslatmayacagini bildir-
digi veya bir beyanda bulunmadidi bir aylik ise baslatma
sUresini gegirmesi durumunda bu surenin sona erme
tarihindeki Ucrete gbre hesaplanmasi gerekir. Ayrica Yar-
gitay uygulamasina gére iscinin kidemine yalnizca 4 ay
sure eklenmekte ve iscinin kidem sdresi buna gore be-
lirlenmektedir.

Tum bu aciklamalar 1sig1 altinda IMK ile getirilen ve bos-
ta gegen sUre Ucreti ile is glivencesi tazminatinin dava
tarinindeki Ucret esas alinarak hesaplanacagina iliskin
duzenleme isc¢inin aleyhine olmustur.’® Zira sz konusu
alacaklar hukuki niteliklerine gére dogduklar ve muaccel
hale geldikleri bir zamana gére degil, daha dnceki bir ta-
rih olan dava tarihi esas alinarak hesaplanacaklardir. Bu

9 Cil, . 67 va.

10 Astarli, .47
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durumda davanin surdigu ve surecin isledigi araliktaki
Ucret artislarindan veya diger parasal menfaatlerden isci
yararlanamayacaktir. Bu sebeplerle kanimca getirilen bu
yenilik is hukukunun islevi ve amaglarlyla bagdasmadi-
gindan ve isci yonunden aleyhe sonuclar dogurdugun-
dan isabetli olmamistir.

IIl. ASIL ISVEREN-ALT ISVEREN
ILISKISININ BULUNDUGU
HALLERDE FESHIN
GECERSIZLIGI VE ISE IADE
TALEBIYLE ARABULUCUYA
BASVURU

A. 7036 sayil Yasa'yla Getirilen
Duzenleme

IMK md. 3/15'te asll isveren-alt isveren liskisinin bulun-
dugu durumlarda, isginin ise iade basvurusunda bulun-
masi durumunda arabuluculuk asamasinin hangi isve-
renlerle gortlecedi ve nasll yUrttilecegine iliskin 6zel bir
dizenleme getirilmistir. llgili hikme gore; “Asil isveren-alt
isveren iliskisinin varligi halinde ise iade talebiyle arabu-
lucuya basvuruldugunda, anlasmanin gergeklesebilmesi
icin isverenlerin arabuluculuk gortsmelerine birlikte katil-
malan ve iradelerinin birbirine uygun olmasi aranir.”

Madde hUkmune gore asll isveren-alt isveren iliskisinin
bulundugu hallerde gdrismenin isveren tarafinda asl
ve alt isverenlerin birlikte olmasi éngorlimus, anlasma
durumunun da iki isverenin de ortak iradesi olmasi halin-
de gergeklesecegi belirtimistir. Bu durumda alt isveren
iscisinin ise iade talebiyle arabulucuya basvurmasi duru-
munda karsisinda yalnizca alt isveren veya yalnizca asll
isverenin bulunmasi yeterli olmayacak, her iki isverenin
gbrusmelere birlikte katimasi gerekecek, ayrica anlasma
olmasi igin de her iki isverenin anlasma ydninde ortak
bir kararlarinin olmasi gerekecektir.

HUkmUn gerekgesinde; “Maddenin on besinci fikrasina
gbre, asll isveren-alt isveren iliskisinin varligi halinde ise
iade talebiyle arabulucuya basvuruldugunda, anlasma-
nin gerceklesebilmesi icin aslil isveren ve alt isverenin
arabuluculuk gérusmelerine birlikte katiimalarr ve irade-
lerinin birbirine uygun olmasi aranmaktadir. Uygulamada
alt isverenin calistirdidi is¢i tarafindan ise iade talebiyle
acllan davalarda, asil isveren-alt isveren iliskisinin gecer-
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siz oldugunun veya muvazaaya dayandiginin belilenme-
sine bagl olarak, davalinin gergek isveren olmadiginin
pelirlenmesi halinde taraf sifati sorunu ortaya cikmakta-
dir. Davanin sifat yoklugu sebebiyle (husumet nedeniyle)
reddi durumunda ise is¢inin gercek isverene karsi dava
acmasl gerektiginden isci, ise iade davalar icin éngorl-
len bir aylik dava agma sUresini kagirma tehlikesiyle karsi
karslya kalmaktadir. Bu durum isciyi magdur etmekte ve
bir aylik stre gecmemisse yeni bir dava acgilmasi zorun-
lulugu da usul ekonomisine aykir diismektedir. Ote yan-
dan, 4857 saylll Kanun'un 2'nci maddesinin altinci ve
yedinci fikralarina gore asil isveren-alt isveren iliskisinin
gecerli olup olmadigi veya muvazaaya dayanip dayan-
madigl konusunda yapllmasi gereken yargisal denetim,
iliskinin taraflarinin, yani asll isveren ve alt isverenin dava-
da yer almalarni, kendi hukuklarini koruyacak aciklama-
lan yapmalarni ve iddialanyla ilgili olarak ispat haklarini
kullanmalarini zorunlu kilmaktadir, Aksi takdirde Avrupa
insan Haklan Sozlesmesi’nin 6'nci maddesinde diizen-
lenen adil yargilanma hakki ile 6100 sayill Kanun'un 27"
nci maddesinde 6ngorulen hukuki dinlenilme hakkina
aykirlik gindeme gelebilecektir. Dolayisiyla asil isveren-
alt isveren iliskisinin s6z konusu oldugu durumlarda, ise
iade davalarina 6zgU olarak, davali taraf ydninden mec-
buri dava arkadasliginin var oldugunu kabult gerekir. Bu
sebeple Tasarida, asll isveren-alt isveren iliskisinin varligi
halinde ise iade talebiyle arabuluculuga basvuruldugun-
da, anlasmanin gergeklesebilmesi igin isverenlerin ara-
buluculuk gdrusmelerine birlikte katilmalar ve iradelerinin
birbirine uygun olmasi aranmaktadir. Bu duzenleme ile,
hem is¢i hem de isveren tarafinin haklarnin ve gikarlari-
nin daha iyi sekilde korunmasi amaglanmaktadir.” ifade-
leri yer almaktadir.

HukmUn gerekcesinden hareketle ilgili dUzenlemenin
Ozetle, asll isveren-alt isveren lliskisinin gecersizligi veya
muvazaall olmasl halinde is¢inin hak kaybina ugramama-
sinin ve isverenlerin kendileri hakkinda karar verilecek bir
davada kendi hukuklarini koruyacak aciklamalar yapa-
rak adil yargllanma haklarinin korunmasinin amaglandig
soylenebilir.

Ancak, sbz konusu duzenlemenin lafzindan anlasilan,
davaci alt isveren iscisinin alt isverenlik iliskisinin geger-
sizligi veya muvazaall oldugu yénlnde bir iddiasi olsun
veya olmasin her iki isvereni de hasim gdstermesi ge-
rekmektedir. Zira maddede asil isveren-alt isveren ilis-
kisinin gecersiz veya muvazaall olup olmadigina iliskin
pbir ayrm yapiimaksizin anlasmanin gercgeklesebilmesi
her iki isverenin gorusmelere birlikte katimasi ve irade-
lerinin birbirine uygun olmasina baglanmistir. O halde alt
isveren iscisi, ise iade talebiyle arabulucuya basvurdugu



takdirde gegersizlik veya muvazaa iddiasi olmasa da her
iki isvereni de hasim gostermelidir. Hasim gosterilen asll
ve alt isverenler arabuluculuk gérismelerine birlikte ka-
tilmall ve anlasma konusunda iradelerinin birbirine uygun
olmasl gereklidir.

DuUzenleme bu haliyle uygulamada pek ¢ok soruna yol
agabilecek durumdadir. Zira kanun hukmU yalnizca asl
isveren-alt isveren iliskisinin mevcut oldugu durumlarda
anlasmanin gerceklesmesini birtakim sartlara baglamis,
ancak degisik ihtimaller karsisinda nasll sonuclar ¢ika-
cag noktasinda eksik kalmis gézikmektedir. Bu galisma
kapsaminda uygulamada nasil sorunlarla karsilasildigi ve
bu sorunlara nasil ¢ozUmler Uretilebilecedi konusunda
fikirlerimi sunmaya calisacagim.

B. Taraflar Arasindaki lliskinin Asil
Isveren-Alt Isveren lliskisi Olup OlI-

madiginin Tespiti Sorunu

IMK ile getirilen arabuluculuk sisteminde belirli merkez-
lerde arabuluculuk burolar kurulmustur. Genellikle iscl
veya vekili (basvurucu) bu burolara basvurarak talepte
pbulunmaktadir. Basvurucu, arabuluculuk burosuna bas-
vurduktan sonra ise sistem tarafindan bir arabulucu go-
revlendiriimektedir.

Arabulucu, basvurucunun buroya vermis oldugu isve-
renler ve bilgiler ile sinirli olarak bir faaliyet gbstermekte-
dir. Nitekim IMK md. 3/7'de basvurucunun kendisine ve
elinde bulunmasi halinde karsi tarafa ait her tarlt iletisim
bilgisini arabuluculuk burosuna verecegi, ayrica blronun
taraflarin resmi kayitlarda yer alan iletisim bilgilerini aras-
tirmaya yetkili oldug@u, ilgili kurum ve kuruluslarin buro ta-
rafindan talep edilen bilgi ve belgeleri vermekle yukumlU
oldugu dlzenlenmistir. Bir sonraki bentte ise taraflara ait
iletisim bilgilerinin géreviendirilen arabulucuya buro tara-
findan verilecedi, arabulucunun bu iletisim bilgilerini esas
alacagl, intiyac duydugunda kendiliginden de arastirma
yapabilecedi ve elindeki bilgiler itibaryla her tarlU iletisim
vasitasini kullanarak gérevlendirme konusunda taraflari
bilgilendirerek ilk toplantiya davet edecegdi ve bu islemler
belgeye badlayacag belirtiimistir. (IMK md. 3/8)

Dolayisiyla is¢i veya vekilinin arabuluculuk blrosuna, ara-
buluculuk burosunun da arabulucuya bildirdigi isverenler
taraf olarak kabul edilmektedir. isci veya vekili olayda bir
asll isveren-alt isveren iliskisi olsa bile sayet arabulucu-
luk burosuna tek bir isveren bildirilmis ise arabulucunun
bu durumda bildirilen bu tek isverene ulasmaya galisarak
ilk toplantiya davet etmekten baska bir sansi yoktur. Zira
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IMK’'nda veya arabuluculugda iliskin mevzuatta arabulucu-
ya asll isveren-alt isveren iliskisinin olup olmadigini aras-
tirma yetki veya sorumlulugu verilmemistir. Bu durumda,
arabulucu kendisine bildirilen bilgi ve taraflar ile bagl ka-
lacak ve sireci bu sekilde ylritecektir. Oysa ki IMK md.
3/15 geregdi olayda asll isveren-alt isveren iliskisi var ise
anlasma ancak bu isverenlerin gérismeye birlikte katil-
malari ve iradelerinin ortak olmasi sartiyla gergeklesebil-
mektedir. Bu dogrultuda tek bir isverenle yurtttlecek bir
arabuluculuk faaliyetinde tek olan isveren anlasamazsa
sorun yoktur. Ancak, bu isverenin anlasmasi durumunda
s6z konusu anlasma tutanaginin akibetinin ne olacagi
pelirsizdir. Zira bdyle bir durumda kanunun anlasma du-
rumuna iliskin belirledigi emredici nitelikteki sartlar yerine
getirilmeden bir anlasma tutanagd duzenlenmis olacaktr.
Kanimca bdyle bir intimalde anlasma tutanagi, Kanunun
emredici nitelikteki hukUmlerine aykinlik sebebiyle kesin
hUkUmsUzIUk yaptinmina tabidir. Dolayislyla goériisme-
de bulunmayan isverence gorlismenin ve anlasmanin
ogrenilmesi durumunda herhangi bir streye bagl olun-
maksizin ilgili anlasmaya itiraz edilebilecektir. Kaldi ki bu
ihtimalde anlasan isverenin asll isveren veya alt isveren
olup olmadigina gore de farkli sonuglar dogacaktr. An-
cak bu konuya iliskin gortslerimi alt kisimda yer vermis
pbulunmaktayim.

Kendisine bildirilen taraflarla bagl olan ve gérusmeleri
bu taraflarla strdirmek zorunda olan arabulucunun kar-
sllasabilecedi bir baska sorun ise basvurucunun buroya
pasvurusunda asil isveren-alt isveren iliskisinin somut
olayda oldugunun tespit edilebilecegi bir basvuruda bu-
lunmasidir. Ornegdin, isci veya vekili basvurusunda “Sag-
lik Bakanhginin eskisehir yolunda bulunan A isyerinde B
firmasinin kapidaki givenlik géreviisi olarak calistim. s
akdim haksiz olarak feshedilmistir ve ise iade talebim
vardir,” seklinde bir ifade ile genellikle kamu isverenle-
rinin s6z konusu olabilecedi olaylarda asil isveren-alt
isveren iliskisi gok acik bir sekilde gorunur olabilir. Belir-
tilen drnekte isci veya vekilinin Saglik Bakanligi'na degil
yalnizca B firmasina husumet yonelterek arabulucuya
pasvurmus oldugunu kabul edelim. Béyle bir durumda
da olayda bir asll isveren-alt isveren iliskisinin mevcut
oldugunu anlayan arabulucunun kendisine bildirilen B
firmasi haricinde Saglik Bakanhdi'ni gorlsmelere ¢agir-
masi mumkun degildir.

Arabulucularin UYAP (zerindeki sistemlerinde taraf ek-
leme vyetkileri bulunmamaktadir. Ayrica IMK veya diger
mevzuatta da arabuluculara asll isveren-alt isveren ilis-
Kisini arastirma/tespit etme gibi bir yetki de taninmis de-
gildir. Kanimca esasen olayda bir asll isveren-alt isveren
iliskisinin olup olmadigi veya bu iliskininin gecersiz ya da
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muvazaall olduguna iliskin tespitlerin arabulucu tarafin-
dan yapilmamasi gereklidir. Bu incelemeyi yapacak olan
yargic ve mahkemelerdir. Ancak bir dnceki paragrafta
belirtilen drnekte oldugu gibi 6zellikle kamu isverenler
acgisindan daha gdérunur halde olan bu iliskinin bir hu-
kukgu olan arabulucu tarafindan fark edildigi durumlarda
ortaya agikga Kanuna aykin bir durum ve uygulama ¢i-
kacagl da kuskusuzdur. Ayrica olayda gergekte bir asll
isveren-alt isveren iliskisi olmasina karsin salt arabulucu-
luga basvuran isci veya vekilinin tek bir isvereni bildirmis
olmasi ve bildirilen bu isverenin de anlasmay! gercekles-
tirmis olmasl durumunda da anlasma tutanagi kesin hu-
kumsuzlUk yaptinmina tabi olma riski ile karsi karsiyadir.

iste bu gibi olumsuz durumlarin éntine gecilebilmesi adi-
na kanimca arabuluculara UYAP sistemi Uzerinden taraf
ekleme ve sinirll olarak asil isveren-alt isveren iliskisini
arastirma yetkisi verilmesi uygun olacaktir.  Ancak bu
noktada arabulucunun olayda asll isveren-alt isveren
iliskisinin varligini detayli olarak bir yargi¢ gibi arastirmasi
s6z konusu olmayacak, yalnizca tespiti kolay ve mim-
kin olan durumlarda arabulucu tarafindan gérismelere
diger tarafi da ekleyebilecektir. Ornegin kanuna “Basvu-
rucu ve vekilinin yapmis oldugu basvuru ve iceriginden
ya da gorismeler esnasinda olayda asll isveren-alt is-
veren iliskisinin oldugu Arabulucu tarafindan tespit edi-
lir ise, tespit edilen bu taraf gérismelere cagirlir.” gibi
pir hUkim eklenebilir. Bdylece taraf ekleme yetkisi olan
arabulucu, olayda acik bir asil isveren-alt isveren iliskisi
oldugunu tespit ederse bu durumda diger isvereni de
taraf olarak ekleyecek ve bu isvereni bilgilendirerek go-
rusmelere gagirabilecektir. Gorlismelere sonradan davet
edilen isveren, sayet kendisinin alt veya asil isveren ol-
madigini iddia etmesi durumunda ise tutanak buna goére
dUzenlenecektir.

C. Isverenlere Ulasamama Sorunu
isci veya vekili tarafindan isverenlerden yalnizca bir ta-
nesinin bildiriimesi ihtimali bir Ust baslkta incelenmis
bulunmaktadir. Isci veya vekilinin her iki isvereni de bas-
vurusunda bildirerek arabuluculuk blrosuna basvurmasi
durumunda isverenlerden bir tanesine ulasilamamasi da
birtakim sorunlar ortaya gikmaktadir. Buna gore:

1. Asil Isverene Ulasilamamasi

IMK md. 3/8 uyarinca arabulucu, kendisine verilen ileti-
sim bilgilerini esas alacak ve gerek duyarsa kendiligin-
den de arastirma yapabilecektir. Ancak arabulucunun
resmi kayitlari inceleme yetkisi bulunmamaktadir. Bu yet-
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ki Kanunda yalnizca arabuluculuk blrosuna verilmistir.
IMK md. 3/7'de arabuluculuk btirosuna resmi kayitiarda
yer alan iletisim bilgilerini arastirma yetkisi verilmis oldu-
gu, ayrica ilgili kurum ve kuruluslann da buro tarafindan
talep edilen bu bilgileri vermekle yukimlt olduklar yuka-
rda belirtilmisti.

Arabulucu, kendisine verilen iletisim bilgileri ile ve kendi
yaptigi arastirma neticesinde alt isverene ulasir ancak
asll isverene ulasamazsa nasil bir sonu¢ ortaya cika-
caktir? Arabulucu asil isverene ulasamayacagi gibi, asll
isverenin iflas etmesi, iflas ertelemesine girmesi veya
gbérusmelere katlmayacagdini agiklamasi gibi durumlar da
ihtimal dahilindedir. Sonug olarak birden fazla sebep ile
asil isverenin arabuluculuk goérismelerine katilmamasi
veya katilamamasi mumkundur.

IMK md. 3/11’e gdre arabulucu tarafindan taraflara ula-
samama, taraflar katimadigr igin gérisme yapilamama,
anlasmaya variima ve anlasmaya varilamama olmak Uze-
re 4 farkl intimalde arabuluculuk faaliyeti sonlandiriimak-
ta ve son tutanak dizenlenmektedir. S6z konusu 4 farkli
ihtimalden yalnizca anlasmaya varimasl durumunda
anlasma tutanagi duzenlenmekte, diger 3 durumda ise
anlasamama tutanagr duzenlenmektedir. Bu durumda
alt isverene ulasiimasi, ancak buna karsin asil isverene
ulasilamamasi durumunda arabulucunun asil isverene
ulasilamadigini tutanak altina alarak anlasamama tuta-
nagl duzenlemesi gerekecektir.!" Tabi boyle bir durum-
da kendisine ulasilamayan tarafin yargilama giderlerine
katlanmasl gibi bir durum s6z konusu degildir. IMK md.
3/12'de taraflardan birinin gegerli bir mazereti olmaksizin
ilk toplantiya katimaz ise, yargllamada bu tarafin hak-
Il ¢ciksa bile yargllama giderlerine katlanacagi ve lehine
vekalet Ucreti hilkmedilmeyecegi belirtiimistir. IMK md.
3/12, kendisine ulasilamayan tarafa degil, ulasilan ancak
gecerli bir mazeret bildirmeyen tarafin bu davranisinin
mUeyyidesini ortaya koymaktadir.

Asll isverene ulasilamayip gortismelere yalnizca alt isve-
renin katildigi intimalde alt isverenin anlasmama iradesini
ortaya koymasi durumunda bir sorun yoktur. Zira bdy-
le bir durumda iscinin dava yoluna gitmek haricinde bir
olanagr bulunmamaktadir. Ancak alt isverenin anlasma
yoninde iradesini kullanmasi durumunda ortaya ilging
pir tablo cikmaktadir. Alt isveren anlasmak ve isclyi ise
tekrar geri almak istese dahi IMK md. 3/15 geredince
asil isverenin gérismelere katilamamasi/katimamasi ve
iradelerin ortak olmamasi sebebiyle anlasamama tuta-
nagl duzenlenmek zorunda kalinmaktadir. Bu durumun
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ise is hukukunun amag ve ilkeleri de ile bagdasmadig
aciktr. Zira arabulucuya basvuran isci, alt isverenin isci-
sidir. Dolayisiyla is¢lyi ise baslatacak olan isveren de alt
isverendir. Is Hukukunun is glivencesine iliskin hUktmle-
rinin amaci, is iliskilerinin mumkun oldugunca ayakta tu-
tulabilmesi, istihdamda surekliligin saglanabilmesi ve bu
suretle kamu menfaatinin saglanmasidir. Isciyi tekrar ise
almak isteyen alt isverenin bu iradesi, is¢inin lehine bir
sonu¢ dogurmakta ve ayrica uyusmazligin tekrar yargi
énline gitmesini engellemektedir. Isci, boyle bir intimalde
hak kaybina ugramamakta, aksine tUm sure¢ onun men-
faatine hizmet etmektedir. Ayrica uyusmazligr arabulucu-
luk safhasinda sonlandiran alt isveren de muhtemel bir
yargllamanin yikunden kurtulmakta boylece alt isverenle
iscinin anlasmasi durumu her kosulda is barisina hizmet
etmektedir.

IK md. 3/15 hiikmUntin madde gerekcesine yukarida yer
verilmisti. Ilgili gerekcede dzetle asil isveren-alt isveren
iliskisinin gecersizligi veya muvazaall olmasi halinde is¢i-
nin hak kaybina ugramamasinin ve isverenlerin kendile-
ri hakkinda karar verilecek bir davada kendi hukuklarini
koruyacak aciklamalar yaparak adil yargilanma haklarinin
korunmasinin amaglandigi belirttiimektedir. Ancak agik-
lanan durum, madde gerekgesinde belirtilen amaca da
aykirilik teskil etmektedir. Zira madde, gecersiz veya mu-
vazaall alt isverenlik iliskilerinde iscinin hak kaybina ugra-
mamasini temel olarak amag almakta iken dlzenlemede
anlasmaya baglanan kosullar is¢i aleyhine sonuclar do-
Jurmaktadir. Bu sebeple kanimea IK md. 3/15 hikmd,
kendi gerekgesi ile de ¢eliskilidir.

IMK md. 3/15'in madde gerekcesinden de yola gikilarak,
ilgili madde hUkmUnun yalnizca asll isveren-alt isveren
liskisinde muvazaa veya gecersizlik iddiasl olan durum-
larla sinirli olarak dUzenlenmesinin daha dogru olacagd
dustncesindeyim. Gergekten de bir muvazaa veya ge-
cersizlik olmasi durumunda her iki isverenin de gorisme-
ye katiimalar ve iradelerinin ortak olmasi gerekmektedir.
Ancak bu ihtimali asil isveren-alt isveren iliskisinin oldugu
her tUrlU ise iade talebine uygulamanin uygulamada is-
¢inin aleyhine sonuglar doguracagdi da aciktr. Zira IMK
md. 3/15'in yalnizca muvazaa ve gegersizlik durumlart ile
sinirli olmasi halinde yalnizca alt isvereni hasim gdsteren
iscinin anlasma olanagi bulunacaktrr. Iscinin yalnizca asll
isvereni hasim gostermesi ihtimalinde ise goérismeye
gelen asll isverenin olayda asil isveren-alt isveren iliskisi
oldugunu beyan etmesi ile yukarida 6neri olarak sunulan
arabulucunun taraf ekleme yetkisine istinaden, arabulu-
cu taraf ekleyerek alt isvereni de arabuluculuk gorisme-
lerine dahil edebilecektir.

www.ceis.org.tr/dergi

IK md. 3/15’e iliskin bir baska ¢nerim ise; madde, yal-
nizca muvazaa ve gecersizlik iddialarinin oldugu basvu-
rularla sinifll tutulmayip mevcut duzenleme korunabilir,
Ancak alt isveren iscisinin, alt isveren ile anlasmasi duru-
munda bu anlasmanin gecerli kabul edilerek arabulucu-
nun anlasma tutanagr dizenlemesi yéonunde bir madde
hUukmUnUn de eklenmesi dusUnulebilir. Baska bir ifade
ile kanuna alt isverenin iradesine 6ncelik taniyan bir bent
eklenmesi ile de sorunun ¢odzllecegine inaniyorum.

2. Alt Isverene Ulasilamamasi

Asll isverene ulasilamama ihtimali gibi alt isverene ulasi-
lamamas! da arabuluculuk gérismesinin sonlandirimasi
ve anlasamama tutanagi dizenlenmesi sonucunu dogu-
racaktir. Esasen Ulkemizde genel olarak alt isverenlere
ulasamama veya bu isverenlerin arabuluculuk gérisme-
lerine katimamasi ya da katlamamasi intimali, asil isve-
renlere oranla daha yUksektir. Alt isverenin yer almadigi
gbrismede, asllisveren blyUk oranda anlasmama irade-
sinde olacaktir. Bu ihtimalde ortada herhangi bir problem
yoktur. Ancak istisnai de olsa anlasma iradesinde olacak
olan asll isverenlerin varlidi da mumkundur. Zira her ne
kadar isci kendi iscisi olmasa dahi asll isveren, alt isvere-
nin ortadan kayboldugu, battigi veya kendisinden haber
alinamadidr durumlarda alt isveren iscisi karsisinda yar-
gllamanin getirecegi mali yukleri Ustlenmek istemeyebilir.
Bu nedenle de alt isveren is¢isinin dava yoluna giderek
kendisine husumet yoneltebilecegdi intimalini de gozete-
rek uyusmazligr arabuluculuk asamasinda sonlandirmak
isteyebilir. Kaldi ki isverenler icin kendilerine karsi dava
aclimasi yalnizca mali yukler getirmemekte, bazi sirket-
lerce aleyhlerine dava agiimamasi bir prensip olarak da
ortaya ¢ikabilmektedir.

Tabi bayle bir durumda IK'nun yeni 21/7 hikmU de goz
Onune alinmaldir. Zira ilgili hukimde ise baslatma tari-
hinin agikga gosterimesi gerektigi belirtiimektedir. Buna
karsin alt isveren isgisinin asil isveren nezdinde ise bas-
latma tarihinin belirlenmesi de mUmkun degildir. Zira is
iliskisi, isci ile alt isveren arasindadir. Asil isverenin tek
secenedi, ise baslatimama durumunda belirlenecek is
glvencesi tazminatl ile bosta gegen sureye iliskin Ucretti
Odemektir. Ancak s6z konusu tazminatlarin da hesapla-
nacagi Ucretin tespiti, hesaplanma sekli, isginin calistig
pozisyon vb. tim bilgi ve belgenin alt isverende olmasi,
bu konularda asil isverenin herhangi bir bilgisinin olma-
mas! da bu tazminatlarin belirlenmesinde guclik yarat-
maktadir. Kaldi ki is gUvencesi hukumlerinin amaci, is
iliskisinin- mUmkun oldugunca suUrdurtlimesidir. Baska
bir ifade ile ise iade davalarinin ilk amaci is¢iye tazminat

33



MAKALEZ

34

ddenmesi dedil, iscinin isine devam etmesidir. Ayrica asll
isverene tek basina anlasma hak ve yetkisi taninsa, bu
durumda kendisine ulasilamayan alt isverenin daha son-
radan bu anlasmadan haberi olmasi veya asll isveren
tarafindan alt isverene muteselsil sorumluluk geregi bir
rlcu davasl aclimasli-ki boyle bir durumda rGcu davasl
acllip agllamayacadi da tartisma konusudur - ve alt isve-
renin olayda ise iade sartlarinin olusmadigini ispatlamasi
intimalinde ne olacagl da ayr bir soru isaretidir.

Bu sebeplerle kanimca alt isverene ulasilamadigr durum-
larda gorismelerin sonlandirilarak anlasamama tutanagd
duzenlenmesi isabetlidir. Zira IK md. 21/7 hikm ile bir-
likte bu ihtimal degerlendirildiginde is glvencesinin ya-
pisina aykin ve celiskili birtakim sonuglar dogmaktadir.
Bir Ust baslkta da belirttigim Uzere anlasma yetkisinin
yalnizca alt isverene veriimesi daha dogru bir yaklasim
olacaktrr. Nitekim ise iade talep eden iscinin de asil mu-
hatabi alt isverendir. Asil isverenin bu durumdaki sorum-
lulugu yalnizca ise baslatimayan is¢inin hak kazandig
tazminat ve bosta gecen sUre Ucretine iliskin kanundan
dogan muteselsil sorumluluktur.

3. Tebligat Yapilamamasi

Uygulamada arabulucularin asil isveren-alt isveren ilis-
kisinin bulundugu durumlar disinda da buro tarafindan
gbrevlendirildikleri birgcok olayda tebligat yapamadiklar
belirtiimektedir. IMK md. 3/8 geregince taraflara ulasma-
sl gereken arabulucu, her turlt vasitayr kullanabilmekte-
dir. Buna gore, posta haricinde kisa mesaj veya telefon
uygulamalarindan mesaj atmak ya da yalnizca telefon
ederek dahi taraflar bilgilendirerek ik toplantiya davet
edebilir. Ancak maddenin son climlesi geregince arabu-
lucu, kullandigi bu iletisim vasrtalarini belgeye baglamak
zorundadir.

Her ne kadar arabuluculann her tarlG iletisim vasitasi-
ni kullanma yetkileri var ise de taraflara ait iletisim bil-
gilerinin arabulucuya burosu tarafindan verilmesi, hatta
blroya da basvurucu tarafindan verilmesi durumu goze
alindiginda, ¢odu zaman iletisim bilgileri eksik kalmakta-
dir. Arabulucular, gbreviendirildikleri birgok olayda zaman
ve emeklerinin gogunu tebligat ya da taraflara ulasmak
ile harcamaktadirlar. Bu durumun ise, taraflar bir ara-
ya getirmek, uzlasma zemini saglayabilecek bir ortam
olusturmak gibi arabuluculuk faaliyetine iliskin islere za-
rar verdigi ifade ediimektedir. Zira arabulucunun tebligat
veya iletisim vasitalar ile ugrasmasi, daha sonrasinda bu
durumlar belgeye baglamakla ugrasmasi ve neticede bu
belgelere tutanakta yer vermesi, kendisini burokratik bir
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isleyis igerisinde bulmasina ve gereksiz bir asamayla ug-
rasmasina sebep olmaktadir. Oysa ki arabulucularin ta-
raflara tebligatla ugrasmamasi ve yalnizca arabuluculuk
faaliyetlerine odaklanmasi, sistemin daha iyi islemesini
saglayacaktr,

Bu itibarla taraflara ulasma ve tebligat islemlerinin arabu-
luculuk burosu tarafindan yapiimasi gerektigi kanisinda-
yim. Ayrica yalnizca adliyelerle sinirli olarak kurulan bUro-
larin sayilarinin ve calisan memur sayisinin da arttirimasi
gereklidir. IMK md. 3/7, blrolara taraflarin resmi kayit-
larda yer alan iletisim bilgilerini arastirma yetkisi vermis,
ayrica ilgili kurum ve kuruluslann buro tarafindan talep
edilen bilgi ve belgeleri vermekle yukimlU oldugunu hi-
kim altina almistir. isbu hikim dogrultusunda da teb-
ligat veya taraflara ulasma asamasinin blro tarafindan
yaplimasi, Kanunun sistematigine ve maddede buroya
taninan yetkiye de uygun bir tercih olacaktr. Bdylece
arabulucular, esas isleri olan arabuluculuk faaliyetine
odaklanabilecek ve kagrt isleri ile daha az ugrasmis ola-
caklardir. Arabuluculuk buUrosu tarafindan taraflara ulasi-
lamamasi ihtimalinde de durum arabulucuya bildirilecek
ve arabulucu tarafindan taraflara ulasilamama sebebiyle
anlasamama tutanagi dizenlenecektir. Tebligat ve taraf-
lara ulasma safhasinin budro tarafindan tamamlanmasi ile
pbirlikte arabulucu taraflari ik toplantiya davet ederek sU-
reci devam ettireceklir.

Uygulamada tebligat ve taraflara ulasma konusundaki bir
pbaska sorun ise, bu islemlerin masraflannin arabulucu
tarafindan karsilanmak zorunda kalinmasidir. Zira arabu-
lucular, burodan pesin olarak herhangi bir masraf alma-
diklar gibi, gértsmelere iliskin masraf daha sonraki asa-
malarda da veriimemektedir. Arabulucunun almis oldugu
tek bedel arabuluculuk Ucret tarifesinde yer alan bedel-
dir. Oysaki bu bedel, arabuluculuk faaliyeti karsiiginda
verilen bir bedeldir ve masraf ile hicbir ilgisi yoktur. Bu
nedenle basvurucudan bir miktar masraf avansi alinmasi
ve basvurucudan alinan masraf avansinin arabulucuya
tahsis edilmesi uygun bir ¢ézUm olacaktir. Arabulucu,
yapmis oldugu masraf ve giderleri belgelemek suretiyle
bu avansi kullanacak, masrafin artmasi durumunda da
kalan meblagl basvurucuya iade edecektir. Sayet an-
lasamama durumu olusur ve dava acllir ise, alinan bu
masraf, davada gider avansi olarak kayitlara gecirilebilir.

SONUGC

IMK ile getirilen ve dava sarti olarak ¢ngérilen zorun-
lu arabuluculuk, birgcok eksigine ragmen uygulamada



onemli dlctde basarli olmustur. Uygulamadan veri ve
sayisal olarak gelen anlasma oranlarn, belki de bu du-
zenleme ile amaglananin ¢ok dtesinde bir sonug ortaya
clkarmis durumdadir. Gergekten de isgi ve isverenler yo-
ntinden uzun yillar stiren yargilamalar, is mahkemeleri ve
Yargitay (Simdi Bélge Adliye Mahkemeleri) yonunden ise
uyusmazlik sayisinin gok olmasi yillarca Ulkemizde ciddi
bir sorun olarak ortaya ¢ikmis ve taraflarin bu duruma bir
¢cbzum getirilmesi konusunda tam mutabakati olusmus-
tur. Her ne kadar var olan bircok probleme ¢6zUm ola-
masa da sistemin bir nebze olsun rahatlamasi ve daha
iyiye gitmesi agisindan zorunlu arabuluculuk sisteminin
isabetli oldugu kanisindayim. Zorunlu arabuluculuk bu
haliyle, uygulamada bircok sorunun ortaya ¢ikmasina
sebep olmaktadir. Bu calisma kapsaminda asll isveren-
alt isveren iliskilerinde ise iade talebiyle arabulucuya
pasvuruldugu takdirde uygulamada en ¢ok karsllasilan
problemleri ve bu problemlere yonelik ¢cozam dnerilerimi
sunmaya calistm. Onemle belirtmek gerekir ki basar/
anlasma orani azimsanmayacak derecede yuksek olan
zorunlu arabuluculuk sisteminin pratik ile de gelismesi
ve gelistirimesi, 6ntimuzdeki donem icin buylk dnem
tasimaktadir. Bu sebeple gerek uygulayicilarin ve gerek-
se akademinin bu konuda katkilarini ve degerli fikirlerini
sunmaktan gekinmemelerinin de son derece 6nemli ol-
dugunu ifade etmek isterim.
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T.C. YARGITAY HUKUK GENEL KURULU

Esas No: 2017/7-2231
Karar Tarihi: 2017/1547
Karar Tarihi: 06 Aralik 2017

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 24

. UCRETIN GUNUNDE ODENMEMESI

- ISCININ ISVERENE CEKTIGI IHTARDA UCRETIN ODENMESI IiCIN VERILEN SURE
iCINDE iSVERENIN UCRETI ODEMESI

. ISCININ iISVERENE VERDIGI SURE ICINDE UCRET ODENDIGINDE HAKLI FESIH
HAKKININ BULUNMAYACAGI

OZET

Davac! iscinin 4857 sayill Is Kanunu'nun 24/1-e maddesi uyarinca Ucretlerinin geg ddenmesi nedeniyle dogan hakli nedenle
fesin hakkini, gerceklesmesi davall isverenin iradesine bagll bir sarta yani gecikmis Ucretlerinin isverene verdigi yedi gunluk
sUre iginde ddenmemesi sartina bagladidi, davall isverenin ise davaci isc¢inin kendisine verdigi yedi gunlik sure icinde,
bdemede geciktigi Ucretleri davacinin banka hesabina yatirdigi anlasiimakla, is sdzlesmesinin isci tarafindan feshi icin konulan
sartin gerceklesmediginin kabull gerekir. Su halde davacinin davall isverene tanidigi yedi gunltk sure icinde Ucretlerinin
6denip 6denmeyecegdini beklemeden, dnce rahatsizligr nedeniyle rapor alip ise gelmemesi, rapor bitimi ile de baska bir yerde
calismaya baslayarak is sézlesmesini eylemli olarak feshinin hakli oldugundan stz edilemez.

DAVA

Taraflar arasindaki “isgilik alacagr”
davasindan dolayi yapilan yargilama
sonunda Ankara 4. is Mahkemesince
davanin kismen kabulline dair verilen
14.12.2012 gln ve 2010/521 E.-
2012/1939 K. saylll kararin temyizen
incelenmesi davall vekili tarafindan
istenilmesi Uzerine Yargitay 7. Hukuk
Dairesinin 04.11.2013 gun ve
2013/12412 E.- 2013/18257 K.
saylll karar ile;

*...1- Dosyadaki yazilara, hikmin
Dairemizce de benimsenmis bulunan
yasal ve hukuksal gerekceleriyle
dayandigi maddi delillere ve ozellikle
bu delillerin takdirinde bir isabetsizlik
gérulmemesine gdre gore davalinin
asagidaki bendin kapsami disinda
kalan temyiz itirazlannin reddine,

2- Davac vekili, mivekkilinin,
06.01.1999 tarininde ... A.S. de
ise basladigini, sirketin ... A.S. ile
birlesmesinden sonra butin sosyal
haklaryla 12.03.2003 tarihinden
itibaren ... Kargo A.S'de galismaya
devam ettigini, bilahare ... A.S.'nin
02.09.2009 tarihinde .... ile
pbirlestigini, muvekkilinin son olarak
...’nin Kegidren subesinde mudur
olarak calistigini, son Ucretinin aylik
net 839,03 TL oldugunu, yemegin
isveren tarafindan karsilandigini,
aylik 39.00 TL yol parasi verildigini,
ddemelerde aksaklik oldugu igin
Ankara 15. Noterliginin 23.02.2010
tarih ... yevmiye numarall intarname
cektigini, 02.03.2010 tarihinde
Genel MUdUrligin insan Kaynaklari
Muduard ..."0 arayarak ihtar cektigi

halde Ucretlerinin ddenmedigini
bildirdigini ..."tn de kendisine
‘intarname gektiysen neden orada
duruyorsun, isyerini terket” diyerek
mUvekkilini kovdugunu, muvekkilinin
rahatsizligi sebebiyle 03.03.2010
tarihinde 5 gunluk rapor aldigin,
anilan ihtarnamenin 04.03.2010
tarihinde davaliya teblig edildigini,
davalinin mUvekkilinin tazminat ve
alacaklannin 6dememek igin hakkinda
tutanaklar dtzenleyerek ihtarname
gbnderdigini, intarnameden de
anlasilacagl Uzere davacinin Ucretinin
ihtarnamesinden sonra ¢dendigini,
08.03.2010 tarihine kadar 21

gunluk Gcretinin 6denmedigini,
isyerinde yarim saat yemek molasi
disinda 08.30-21.00/21.30 saatleri
arasinda c¢alistigini ancak karsiliginin



ddenmedigini ileri strerek kidem ve
ihbar tazminati ile 15 Subat - 08 Mart
arasl 21 gunluk Ucret, fazla calisma,
hafta tatili ve ulusal bayram ve genel
tatil alacaginin davalidan tahsilini
istemistir.

Davali vekili; davacinin 23.02.2010
tarinli intarr ile 2009 yili Aralik ay! ile
2010 yil Ocak ve Subat aylarina
dair Ucretlerinin 7 gunldk sure icinde
6denmesini talep ettigini, ihtarin
04.08.2010 tarihinde muvekkili
sirkete teblig edildigini, intara konu
Ucret alacaklarinin verilen stre
icerisinde ddendigini, davacinin
03.03.2010-07.03.2010 tarihleri
arasinda raporlu oldugunu, raporun
bitmesini mUteakip is basl yapmasi
gerekirken 08.03.2010-09.03.2010-
10.03.2010 tarinlerinde devamsizlik
yapmasi Uzerine hakkinda tutanak
tanzim edilerek 11.03.2010 tarinli
ihtarname ile 3 is gunu icerisinde
mazeretinin belgelendirimesi aksi
halde is akdinin hakli sebeple
feshedilmis olacaginin davaciya ihtar
edildigini, intarnamenin 23.03.2010
tarininde davaciya teblig edilmesine
ragmen is basi yapmamasl sebebiyle
is akdinin devamsizlik sebebiyle
feshedildigini, kidem ve ihbar
tazminatina hak kazanmadigin, ... ile
telefon gorusmesi yaptigl yonindeki
aciklamalarin gercege aykirl
oldugunu, ..."tn mUvekkili sirketin
Ankara Bolge Mudirligu insan
Kaynaklan yetkilisi olup davacinin

is akdini telefon ile feshetmis
olmasinin da sdz konusu olmadigin,
03-07 Mart 2010 tarihlerinde

raporlu olmasinin bu agiklamasiyla
celistigini, mUvekkili sirkette calistig
doénemlere dair ddenmeyen isgilik
alacagi bulunmadigi gibi alacaklarinin
zamanasimina ugradigini savunarak
davanin reddini istemistir.

Mahkemece davacinin 18.11.1999-
04.03.2010 tarihleri arasl birlesen ve
unvanlan degisen sirketler son olarak
da daval isveren nezdinde mudur

olarak calistidi, is sdzlesmesinin bir
kisim iscilik alacaklarinin 6denmemesi
sebebiyle davact isgi tarafindan
4857 saylll Kanun'un 24/2- e
maddesine gore hakli sebeple

fesih edildigi buna gére davacinin
kidem tazminatina hak kazandid, is
sOzlesmesini hakll sebeple de olsa
fesih eden tarafin ihbar tazminatina
hak kazanamayacaginin kabullyle
alinan bilirkisi raporuna gore talebe
konu kidem tazminat, Ucret ve fazla
calisma Ucreti alacagl yénunden
davanin kabulline, inbar tazminati
ulusal bayram ve genel tatil ile hafta
tatili alacaklar yonunden ise davanin
reddine karar verilmistir.

Taraflar arasinda is akdinin davaci
tarafindan hakli sebeple feshedilip
edilmedigi ve neticesinde davacinin
kidem tazminatina hak kazanip
kazanmadigi noktasinda uyusmazlik
pbulunmaktadir.

Somut olayda; davaci 23.02.2010
tarihli intarnamesi ile aylik Ucretinin
1808.00TL oldugunu,2009 il

Aralik ayr ile 2010 yil Ocak ve

Subat aylarina dair Ucretlerinin
ddenmedigini, beher ayligr 1.808.00
TL'den Ug aylik sureye tekabul

eden toplam 5.424.00 TL'nin
ihtarnamenin teblig tarihini muteakip
7 gun icerisinde tarafina ddenmesini,
aksi takdirde stz konusu Ucretleri,
kidem tazminati, fazla mesaileri ve
tatil gunlerine dair calismalari ile sair
iddia edebilecedi bilumum hak ve
alacaklarinin sakli kalmasi kaydiyla is
akdini tek tarafli olarak feshedecegini
04.03.2010 tarihinde davali isverene
pbildirmis, 03.03.2010 tarihinden
itibaren 5 gun istirahat raporu almis
ve 08.03.2010 tarihinde de baska bir
is yerinde galismaya baslamistr.

Davall isveren ise 11.03.2010
tarihli intarnamesi ile ihtara konu
2010 yili Ocak ve Subat aylarina
dair Ucret alacaklarinin verilen stre
icinde davacinin maas hesabina

www.ceis.org.tr/dergi

YARGITAY K

IS X

yatirldigini, Mart ayina dair Ucret
alacaginin édeme zamaninin
gelmedigini, raporun bitimini muteakip
is basl yapllmasl gerektigi halde
08.03.2010-10.08.2010 tarihleri
arasinda devamsizlik yaptigini,
devamsizlik yapilan gunlere

dair mazeretini 3 is gunu icinde
belgelendirmesi, aksi takdirde

is akdinin devamsizlik sebebiyle
feshedilmis sayllacagini davaciya
bildirmistir.

HUkme esas alinan bilirkisi raporunda
Ucret bordrolarina gére davacinin en
son aylik Ucretinin brat 1009.00 TL
oldugu kabul edilimis, davaciya ait
banka kayitlarina gére édenmedigi
iddia edilen 2009 yili Aralik ayina dair
Ucretinin 01.03.2010 ,2010 yili Ocak
ve Subat ayr Ucretinin ise 10.03.2010
tarihinde 6dendigi belirtilmistir.

Davacinin intara konu ucretlerinin
verilen sUre icinde davall isverence
bdendigi, davacinin alacaklarinin
hesabina yatirimasina ragmen énce
rapor alip sonra bir baska isyerinde
calismaya baslayarak davali isyerinde
devamsizlik yaptidi ve bu itibarla
davacinin feshinin hakli nedene
dayanmadigi aciktr.

Boyle olunca Mahkemece kidem
tazminati isteginin reddine karar
vermek gerekirken yanilgili
degerlendirme ile kabult yoninde
hukUm kurulmasi hatalidir.

O halde davali vekilinin bu yonleri
amagclayan temyiz itirazlar kabul
edilmeli ve karar bozulmalidrr...”

gerekgesiyle bozularak dosya yerine
geri cevrilmekle yeniden yapilan
yargilama sonunda mahkemece
oOnceki kararda direnilmistir,

Hukuk Genel Kurulunca incelenerek
direnme kararinin suresinde temyiz
edildigi anlasildiktan ve dosyadaki
kagitlar okunduktan sonra geregi
gorusulda:
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KARAR

Dava iscilik alacaklarinin tahsili istemi-
ne iliskindir,

Davaci vekili davall sirketin Ucret
bdemelerinde aksaklik yapmasi
nedeni ile muvekkilinin 23.02.2010
tarihinde noterden ihtarname
gdnderdigini, bu ihtarnamenin
04.03.2010 tarihinde isverene teblig
edildigini, ayrica ihtarname gdnderdigi
gun insan kaynaklart madard ..."0
arayarak Ucretlerinin 6denmedigini,
ihtarname gonderdigini bildirdigini,
...’Un “intarname gonderdiysen neden
orada duruyorsun, isyerini terket”
diyerek kendisini isten kovdugunu,
rahatsizlidi nedeni ile 03.03.2010
tarihinde 5 guinltk rapor aldigini,
Ucretlerinin intarnameden sonra
oddendigini, aynca muvekkilinin

fazla calisma yaptigini, genel tatil
gunlerinde ¢alistigini, 21 glinltk
Ucretinin édenmedigini iddia ederek
bu alacaklarinin davalidan tahsiline
karar verilmesini istemistir.,

Davall vekili alacaklarin zamanasimina
ugradigini, 2009 vili Aralik, 2010

yili Ocak ve Subat aylarina ait
Ucretlerinin 6denmesi icin gonderdigi
ihtarnamenin 04.03.2010 tarihinde
tebligi Uzerine ihtarda belirtilen

sUre iginde Ucretlerin 6dendigini,
03.03.2010-07.08.2010 tarihleri
arasinda raporlu olan davacinin
08-09-10.08.2010 tarihlerinde

ise gelmedigini, 11.03.2010

tarihli ihtarname ile mazeretini
belgelendirmesinin aksi halde is
sOzlesmesinin feshedileceginin
pildirildigini, ihtarnamenin 23.03.2010
tarininde tebligine ragmen is

pasl yapmamasl nedeni ile is
sOzlesmesinin feshedildigini, diger
iddialaninin da yerinde olmadigini
belirterek davanin reddini istemistir.

Mahkemece davacinin davall sirkette
mudUr olarak ¢alistigl, is s6zlesmesini
bir kisim iscilik alacaklarinin
ddenmemesi nedeni ile hakli olarak

feshettigi, kidem tazminatina hak
kazandigi, fazla ¢alisma ve aylik Ucret
alacaklarinin bulundugu gerekgesi

ile davanin kismen kabultne karar
verilmistir,

Davalinin temyizi (izerine karar Ozel
Dairece yukarda baslik bolimunde
aciklanan sebeplerle bozulmustur.

Mahkemece, davacinin 2009 yili
Aralik, 2010 yili Ocak ve Subat
aylarina ait Ucretlerinin verilen stre
icinde 6dendigi ancak davacinin
gbnderdigi ihtarnamede fesih hakkini
sakll tuttugu, intarnamede fesih
s6zcUgunun yazmasinin gerekmedidi,
eylemli olarak da kullanilabilecedi,
davacinin da sakli tuttugu fesih
hakkini 08.03.2010 tarihinde baska
bir yerde galismaya baslayarak
eylemli olarak kullandigi, davacinin
davaliya verdigi stre iginde her
zaman fesih hakkini kullanabilecedi,
davalinin 3 ay boyunca Ucretlerini
bddemeyerek davacilya bu hakki
verdigi, aksi yorumun kotu niyetli
isverene hak vermek ve 8 yillik kidemi
olan bir kadin isginin kidem tazminati
hakkini ortadan kaldirmak anlamina
geldigi gerekgesi ile tnceki kararda
direnilmistir.

Direnme karari davall vekili tarafindan
temyiz edilmistir,

Direnme yolu ile Hukuk Genel Kurulu
odnline gelen uyusmazlik, somut

olay bakimindan davacinin 2009

yill Aralik, 2010 yili Ocak ve Subat
ay! Ucretlerinin ddenmesi igin davall
isverene gdnderdigi intarnamenin
04.03.2010 tarihinde tebligi Uzerine
davalinin intarnamede verilen 7
gunltk sure icinde 2009 Aralik ayi
Ucretini 01.03.2010; 2010 Ocak

ve Subat ayi Ucretlerini 10.03.2010
tarihinde 6demesine ragmen
davacinin 03.03.2010-07.03.2010
tarihleri arasindaki stre icin rapor alip
08.083.2010 tarihinde baska bir yerde
calismaya baslamasi ile sona eren

is sdzlesmesinin isci tarafindan hakli
sebeple feshedilip feshediimedigi
ve bu hususta varllacak sonuca
gbre kidem tazminatina hak

kazanip kazanmadigl noktasinda
toplanmaktadir.

Oncelikle yenilik doguran hak, yenilik
dogrucu haklarn sarta baglanmasi,
is sdzlesmesinin isgi tarafindan hakli
sebeple feshi, feshin hukuki niteligi
konularr Uzerinde kisaca durmak
gerekir.

Yenilik doguran hak, tek tarafll
hukuki islem ile bir hak veya hukuki
iliskiyi kurmak, degistirmek veya
sona erdirmek suretiyle baska bir
sahsin hukuk alaninda degisiklik
meydana getirme yetkisi veren hak
olarak tanimlanmalidir (Baycik, G.: Is
Hukukunda Yenilik Doguran Haklar,
Ankara 2011, s. 45).

Yenilik doguran haklarin kullaniimasi
ile mevcut bir hukuki iliski ya sona
erdirilir, ya bu hukuki iliskide degisiklik
meydana getirilir ya da daha 6nce
mevcut olmayan bir hukuki iliski
kurulur. Bu sebeple yenilik doguran
haklarin kurucu, degistirici ve

bozucu yenilik doguran haklar olarak
sinflandinldigr gériimektedir.

Yenilik doguran hak, hak sahibinin

tek tarafll iradesi ile kullanilir. Hakkin
kullanimi ile muhatabin hukuki
durumunda degisiklik meydana gelir
ve bu hakkin kullanimi kural olarak
muhatabin ya da bir makamin onayina
bagl degildir.

Yenilik doguran haklar kural olarak,
sUreye ve sarta bagl olarak
kullanilamazlar. Zira hakkin streye
veya sarta bagl kullanimi, muhatap
aleyhine hukuki belirsizlik ortami
yaratir, Soyle ki, sarta bagh kullanilan
yenilik doguran hakkin htkum ve
sonu¢ dogurup dogurmayacagl dahi
sartin gergeklesip gerceklesmeyecedi
kesinlesinceye kadar belli degildir. Bu



dénemde muhatap, tam bir belirsizlik
icinde kalir (Baycik: age, s. 259).

Bu itibarla, yenilik doguran

hakkin sarta ve sUreye bagl
kullanilamayacagi kuralinin
istisnalarinin da yine muhatabin
korunmaya deger menfaatinin
varligina gore belirlenmesi gerekir.
Bu sebeple &gretide, kanun veya
hukuki islemle acikca hakkin sarta
veya sUreye bagll kullanilabileceginin
Ongoruldigu, muhatabin sarta

veya sUreye bagll kullanima
muvafakat ettigi ve 6n dnemlisi sartin
gerceklesip gerceklesmeyecegdinin
sadece muhatabin iradesine tabi
oldugu durumlarda yenilik doguran
hakkin sarta veya sUreye bagl
kullanilabilecegi kabul ediimektedir
(Baycik: age, s.262).

4857 sayill Is Kanunu'nun 24,
maddesinin ikinci fikrasinda ise is
s6zlesmesinin is¢i tarafindan ahlék ve
iyi niyet kurallarina uymayan haller ve
benzerleri nedeni ile hakli olarak feshi
duzenlenmistir,

Buna gore, isveren is sdzlesmesi
yapildigi sirada bu sézlesmenin
esasli noktalarindan biri hakkinda
yanlis vasiflar veya sartlar gostermek
yahut gercede uygun olmayan
pilgiler vermek veya sdzler sdylemek
suretiyle isciyi yaniltirsa; iscinin veya
ailesi Uyelerinden birinin seref ve
namusuna dokunacak sekilde sozler
soyler, davranislarda bulunursa veya
isgiye cinsel tacizde bulunursa;
isciye veya ailesi Uyelerinden birine
karsl satasmada bulunur veya
gbzdag verirse yahut isgiyi veya
ailesi Uyelerinden birini kanuna karsi
davranisa 6zendirir, kiskirtir, strtkler
yahut isgiye ve ailesi Uyelerinden
birine karsi hapsi gerektiren bir su¢
islerse yahut isci hakkinda seref ve
haysiyet kirici asllsiz agir isnad veya
ithamlarda bulunursa; iscinin diger
pir is¢i veya Ucguncu kisiler tarafindan
is yerinde cinsel tacize ugramasi ve

bu durumu isverene bildirmesine
ragmen gerekli dnlemler alinmazsa;
is¢inin Ucreti kanun huktmleri veya
sOzlesme sartlarina uygun olarak
hesap ediimez veya 6denmezse;
Ucretin parga basina veya is tutan
Uzerinden 6denmesi kararlastinlip da
isveren tarafindan isciye yapabileceqi
say! ve tutardan az is verildigi
héllerde, aradaki Ucret farki zaman
esasina gbre ddenerek iscinin eksik
aldigi Ucret karsilanmazsa yahut
calisma sartlari uygulanmazsa isci is
sOzlesmesini ihbar dneli tanimaksizin
hakli sebeple derhal feshedebilir,

Gordldugu Uzere bu fikra ile
dlzenlenen isciye is s6zlesmesini
hakll sebeple derhal feshi hakki
taniyan hallerden biri de isc¢inin
Ucretinin kanun hukUmleri veya
s6zlesme sartlarina gbre uygun
olarak hesap edilmemesi veya
ddenmemesidir.

Isci sadece temel Ucretinin degil,
genis anlamda Ucretinin, diger bir
deyisle her tarlt Ucret eklerinin
(6rnegin ikramiye, prim, yakacak
yardimi, giyecek, yardimi vb.)
ddenmemesi nedeni ile de bu hakkini
kullanabilir. Ayni sekilde iscinin rizasi
alinmaksizin herhangi bir sekilde
Ucretinden tek tarafli olarak indirim
yaplimasi da bu niteliktedir (SUzek,
S.: Is Hukuku, Yenilenmis 11. Baski,
Istanbul 2015, s. 725-726).

Isverence sadece Ucretin
ddenmemesi veya eksik ddenmesi
degil, ge¢ ddenmesi de derhal fesih
hakkinin dogumuna yol acar (Stzek:
age, s. 726).

Is s¢zlesmesinin streli ya da hakli
sebeple derhal fesih hakki ise
kanundan dogan bozucu yenilik
doguran bir haktr.,

Bilindigi gibi fesih bildirimi tek
tarafll bir irade beyani olup,
bu beyan belirsiz sureli hizmet
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sozlesmelerinde sUre verilerek
sOzlesmenin sona erdiriimesinde
kullanilabilecegi gibi belirli ya da
belirsiz sUreli sbzlesmelerin hakli
nedene dayanarak, isGi veya isveren
tarafindan sure verilmeksizin sona
erdiriimesinde de kullaniimaktadir.
Bu sebeple is sdzlesmelerinde

fesinh bildirimi, sdzlesmeyi belirli bir
surenin gecmesiyle ya da derhal
sona erdiren karsi tarafa yoneltimesi
gerekKli tek tarafll bir irade beyani
olup muhataba ulasmasi ile sonu¢
dogurur. Is sézlesmelerinde fesih
bildiriminde bulunma hakki, kural
olarak her iki tarafa da taninmistr.
Hukuki niteligi itibariyle fesih bildirimi
yenilik doguran bir hak oldugundan
beyanin karsl tarafa ulasmasi ile
sonug doguracagindan karsi tarafin
kabulune gerek yoktur. Bozucu yenilik
dogurucu bir hakkin kullanimi olan
fesih bildirimi ile is sdzlesmesi sona
ereceginden, bildirimin belirli ve agik
sekilde yaplimasi gerekmektedir.

Bu sebeple fesih bildiriminde
bulunan tarafin s6zlesmeyi sona
erdirme isteginin bildirimden acikga
anlasiimasi gerekmektedir. Bunun
icin s6zlesmeyi sona erdirme iradesi
aclkca anlasiimayan teklif veya soru
seklindeki beyanlar fesih bildirimi
sayllamaz (Celik, Nuri; is Hukuk
Dersleri, Beta, 26. Bas, Istanbul
20183, s. 205).

Nitekim Hukuk Genel Kurulu'nun
14.01.2015 gun ve 2013/22-2014
E.-2015/12 K. ve 16.02.2017 gun
ve 2015/7-1347 E.-2017/273 K.
ve saylll kararlarinda da ayni ilkeler
benimsenmistir,

Diger taraftan hukuk sistemimizde
feshin is¢i veya isveren tarafindan
yapiimasina baglanan hukuki sonuglar
farkli oldugundan, fesih bildiriminin
kimin tarafindan gerceklestirildiginin
pelirlenmesi dnem tasimaktadir.

Yine is s6zlesmesinin, her iki tarafca
feshedilmis olmasi halinde de ilk &dnce
kimin tarafindan feshedildiginin ortaya
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konulmas! gerekmektedir. Oncelikle
is sbzlesmesinin kimin tarafindan
feshedildigi belirlendikten sonra
s6zlesmeyi sona erdiren bozucu
yenilik doguran hak bu kisi tarafindan
kullanilmis sayllacagindan, feshe
baglanan hukuki sonuglar kullanan
kisiye gore belirlenecektir,

Ote yandan fesih bildiriminin yazil
olarak yapilmasl, 4857 sayil is
Kanunu’nun 109. maddesinin bir
sonucu olsa da, yazil sekil sarti,

4857 sayll Kanun'un 18. maddesinde
dtzenlenen gegerli fesih halleri haric
olmak Uzere gecerlilik kosulu olmayip
bir ispat sartidir. Fesih bildiriminde
“fesin” sdzcUgunin bulunmasi
gerekmez. Fesih iradesini ortaya
koyan ifadelerle eylemli olarak ise
devam etmeme hali birlesirse bunun
fesih anlamina geldigi kabul ediimelidir
(Hukuk Genel Kurulwnun 25.01.2017
gun ve 2014/9-2165 E.-2017/141 K.
saylll karari).

Yukandaki agiklamalar isiginda somut
olayin degerlendiriimesine gelince;
davaci vekili davall isverenin Ucret
ddemelerinde aksaklik yaptigini,
Ucretleri denmemis olan muvekkilinin
bu sebeple davall isverene intarname
gonderdigini, insan kaynaklar
mudurtne de ihtarname ¢ektigini
pildirdigini, bunun Uzerine insan
kaynaklari mudurinin kendisini isten
kovdugunu, Ucretlerinin ihtarnameden
sonra 6dendigini belirterek diger is¢ilik
alacaklarr yaninda kidem tazminatinin
da davalidan tahsilini istemistir.

Davali vekili davacinin 2009 vili
Aralik, 2010 yili Ocak ve Subat ay
Ucretlerinin ihtarnamede belirtilen
sure icinde 6dendigini ancak davaci
is¢inin rapor bitiminde ise gelmedigini
savunmustur.

Mahkemece davaci is¢inin bir kisim
iscilik alacaklarinin 6denmemesi
nedeni ile is sdzlesmesini 4857 sayili
Is Kanunu'nun 24. maddesinin ikinci

bendinin (e) alt bendine gore hakli
sebeple feshettigi kabul edilerek
kidem tazminati hUkUm altina
alinmistir.

Ne var ki, davaci isci 23.02.2010
tarihli noter ihtarnamesinde
ddenmemis olan 2009 yill Aralik ayi
2010 yil Ocak ve Subat aylarina ait
Ucretlerinin intarnamenin tebliginden
itibaren yedi guin icinde ddenmesini
aksi halde s6z konusu maaslari,
kidem tazminati, fazla calisma ve
tatil gunleri galisma Ucretleri ile

sair hak ve alacaklar sakli kalmak
kaydi ile is sdzlesmesini tek tarafl
olarak feshedecegdini davall isverene
pildirmistir.

Intarnamenin davall isverene
04.03.2010 tarihinde teblig edilmesi
Uzerine davall isverence 2009 vili
Aralik ay! Ucretinin 01.03.2010
tarininde; 2010 yil Ocak ve Subat ayi
Ucretlerinin ise 10.03.2010 tarihinde
6dendigi anlasiimaktadir,

Bununla birlikte davaci isginin
03.03.2010-07.03.2010 tarihleri
arasinda rahatsizligi nedeni ile ise
gitmedigi, 08.03.2010 tarihinde ise
1120487 SGK sicil numarall dava digl
olan baska bir is yerinde ¢alismaya
basladigi dosya icerigi ile sabittir,

Bu durumda davaci is¢inin 4857
saylll Is Kanunu'nun 24/ll-e maddesi
uyarinca Ucretlerinin ge¢ édenmesi
nedeni ile dogan hakli sebeple

fesih hakkini, gergceklesmesi davali
isverenin iradesine bagll bir sarta yani
gecikmis Ucretlerinin isverene verdigi
yedi gunlik sure icinde 6denmemesi
sartina bagladigi, davali isverenin ise
davacl isginin kendisine verdigi yedi
gunltk sure icinde ddemede geciktigi
Ucretleri davacinin banka hesabina
yatirdigr anlasimakla is sézlesmesinin
is¢i tarafindan feshi icin konulan sartin
gerceklesmediginin kabull gerekir.

Su halde davacinin davall isverene
tanidigr yedi gunlik sUre icinde

Ucretlerinin 6denip bdenmeyecegdini
beklemeden, dnce rahatsizigl nedeni
ile rapor alip ise gitmemesi, rapor
bitimi ile de baska bir yerde calismaya
baslayarak is sbzlesmesini eylemli
olarak feshinin hakli oldugundan s¢z
edilemez.

Ote yandan davaci ihtarname
gdnderdigini bildirdigi insan kaynaklari
mUdurintn kendisini isten kovdugunu
iddia etmis ise de, bu iddiasini

ispata yarayacak dosya icinde delil
bulunmadigr gértimektedir.

O hélde yukarda aciklanan sebeplerle
direnme karari yerinde degildir.

Her ne kadar Hukuk Genel
Kurulundaki gorismeler sirasinda
davall isverenin 2009 yili Aralik ay!
Ucretini intarnamenin tebliginden dnce
bdedigi, bu durumun isverenin kotu
niyetli oldugunu gosterdigi, Ucretleri
ge¢ Gdenen davaci is¢i agisindan
hakli sebeple fesih hakkinin dogdugdu,
davacinin 08.03.2010 tarihinde
baska yerde calismaya baslayarak
kanunda belirlenen sure icinde

fesih iradesini ortaya koydugu, bu
sebeple direnme kararinin yerinde
oldugu gorusu ileri surtlmus ise de,
Kurul cogunlugu tarafindan bu gértis
benimsenmemistir.

Hal boyle olunca, Ozel Daire bozma
kararina uyulmak gerekirken, onceki
kararda direnilmesi dogru olmamistir.

Bu sebeple direnme karari
bozulmalidir.

SONUC

Davall vekilinin temyiz itirazlarinin
kabullyle direnme kararinin Ozel Daire
bozma kararinda gosterilen sebeplerle
BOZULMASINA, istek halinde

temyiz pesin harcinin iadesine, karar
duzeltme yolu kapall olmak Uzere
06.12.2017 gununde oy goklugu ile
karar verildi.
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Somut uyusmazlikta isyerinde yaklasik
9 yildir galisan ve son U¢ aylik( iki

ayl muaccel olan bir ayi ise henlz
muaccel olmayan) Ucreti 6denmeyen
(2009 yili Aralik, 2010 yill Ocak ve
Subat ayi Ucretleri) davaci isginin
davall isverene gonderdigi intarname
ile fesih icin stire verip, sUresi icinde
6denmesine ragmen, verdigi stre
iginde is sdzlesmesini eylemeli olarak
sona erdirmesinde kidem tazminatina
hak kazanip kazanmayacagdi hususu
yerel mahkeme ile temyiz incelemesi
yapan 6zel Daire arasinda uyusmazlik
konusudur,

Yiksek Genel Kurul cogunluk karari
ile Daire gortstnl benimseyerek
“davacinin intara konu Ucretlerinin
verilen sUre icinde davall isverence
bdendigi, davacinin alacaklarinin
hesabina yatinimasina ragmen énce
rapor alip sonra baska bir isyerinde
calismaya baslayarak devamsizlik
yaptigl, bu itibarla davacinin feshinin
hakli nedene dayanmadigi ve kidem
tazminati talebinin reddine karar
verilmesi gerektigi” gerekgesi ile
yerel mahkemenin “davacinin 2009
yill Aralik, 2010 yili Ocak ve Subat
aylarina ait Ucretlerinin verilen stire
icinde ¢dendigi ancak davacinin
gbnderdigi ihtarnamede fesin hakkini
sakli tuttugu, ihtarnamede fesih
s6zcugunun yazmasinin gerekmedidi,
eylemli olarak da kullanilabilecegi,
davacinin da sakli tuttugu fesih
hakkini 08.03.2010 tarihinde baska
bir yerde calismaya baslayarak
eylemli olarak kullandigi, davacinin
davaliya verdigi sure icinde her
zaman fesin hakkini kullanabilecedi,
davalinin 3 ay boyunca Ucretlerini
6demeyerek davaclya bu hakki
verdigi, aksi yorumun kotu niyetli
isverene hak vermek ve 8 yillik kidemi
olan bir bayan iscinin kidem tazminati
hakkini ortadan kaldirmak anlamina
geldigi” gerekgesi ile verdigi direnme

kararinin bozulmasina karar vermistir,
Dosya igerigine gore kronolojik olarak
incelendiginde;

Davacl 23.02.2010 tarihinde aylik
1.808,00 TL Ucret aldigini, Aralik
2009, Ocak 2010 ve Subat 2010
aylari Ucretlerinin 6denmedigini,
toplam 5.424,00 TL Ucretin kidem
tazminati, fazla mesai, tatil Ucret
haklar sakli kalmak kaydi ile
ihtarname tebligini takiben 7 gun
icinde yatinimasini, aksi takdirde
feshedecegini bildirmistir.

Davacl ihtarname gdndermesine
ragmen isyerinde calismaya devam
etmistir. Davacinin imzasiz 2009
Aralik ayl bordrosunda, 30 gun
Uzerinden normal calisma karsiligi
brit 1009,00 TL; 7.5 saat karsiligi
brit 50.45 TL fazla mesai Ucreti,

net 66,77 TL prim olmak Uzere brut
1.126,22 TL Ucret tahakkuk ettiriimis,
SGK; issizlik primi ve vergi kesintilerin
mahsubu ile bordro net tahakkuku
olarak 809,02 TL yapilmis, bu

miktar banka hesabina 01.03.2010
tarihinde Aralik ayi Ucreti olarak
yatinimistir. Bu tarihte davaci isyerinde
calismakta olup, intarname ise teblig
edilmemistir.

Davaci vekili, davacinin 2.3.2010
tarihinde, Genel Mudurligin insan
kaynaklar mudurt ...'t aramis,
ihtar gektigini, halen maaslarinin
ddenmedigini bildirdigini, insan
Kaynaklari mudurd, “ihtarname
cektiysen, neden orada ne
duruyorsun, isyerini terk et” dedigini
iddia etmistir. Davacl 03.03.2010
tarihinde rapor almistir,

Davall isverene davacinin Ucretin
ddenmesi intan 04.03.2010 tarihinde
teblig edilmistir.

Davaci isgi 08.03.2010 tarihinde baska
bir isyerine is girmis, davall bu tarihten
sonra devamsizlik tutanaklarr tutmustur,

www.ceis.org.tr/dergi
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Davall intarname tebligi Uzerine
“imzasiz 2010 Ocak ay! bordrosunda,
30 gun Uzerinden normal calisma
karsiligl brat 1009,00 TL; 7.5 saat
karsiig brit 50.45 TL fazla mesai
Ucreti olmak Uzere brut 1.059, 45
TL, SGK; issizlik pirimi ve vergi
kesintilerin mahsubu ile bordro net
Ucret Uzerinden tahakkuk ettirilen
813,15 TL; imzasiz 2010 Subat ay
bordrosunda, 30 gun Uzerinden
normal galisma karsiligr brat 1009,00
TL; 7.5 saat karsiligl brit 50.45 TL
fazla mesai Ucreti olmak Uzere brit
1.059, 45 TL, SGK; issizlik pirimi ve
vergi kesintilerin mahsubu ile bordro
net olarak tahakkuk ettirilen 813,15
TL Ucreti 10.03.2010 tarihinde
davacinin banka hesabina yatirmistir.

Davall 11.08.2010 tarihinde noter
ihtan ile de Ucretleri yatirdigini,
ise gelmedigini, devamsizligini
belgelemesi gerektigini belirtmistir.

Burada Uzerinde durulmasi gereken
konu feshin sarta bagl olmasi halinde
gegerli olup olmayacadi, fesih igin
verilen sure iginde fesih hakkinin
kullanilip kullaniimayacagidir.

Fesih bildirimi bir yenilik doguran

hak niteligini tasidigindan ve karsi
tarafin hukuki alanini etkilediginden,
aclk ve belirgin bicimde yapiimalidir.
Yine ayni sebeple kural olarak sarta
bagli fesih bildirimi gecerli degildir.
Fesih bildiriminde “fesih” sdzcugunin
bulunmasi gerekmez. Fesih iradesini
ortaya koyan ifadelerle eylemli olarak
ise devam etmeme hali birlesirse
bunun fesih anlamina geldigi kabul
edilmelidir(Y. 9. HD. 15.06.2017 gun
ve 2015/ 11076 E, 2017/10619

K. 22. HD. 13.08.2017 gln ve 2
017/6124 e, 2017/5174 K).

Gortldugu gibi Yargitay Daireler

istikrarll olarak kural olarak sarta

bagl feshi gecersiz kabul ettikleri
gibi &greti de bu konuda ayni
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gbrustedir. Yenilik doguran haklar
kullaniimakla hukuki sonug doguran
haklar olup, yenilik doguran haklarin
sarta baglanma yasagi muhatabl
aleyhine yarattigr hukuki belirsizlikten
kaynaklanmaktadir (Oguzman, Fesih,
s. 127-128; Celik/Caniklioglu/
Canbolat, is Hukuku, s. 421; G.
Bayclik, Yenilik Doguran Haklar, s.
259-261)., Yenisey, K.D. Is lliskisinin
Sona Ermesi Ve Kidem Tazminatina
iliskin Yargitay'in 2016 Kararlarinin
Degerlendiriimesi. Yayinlanmamis
teblig).

Diger taraftan 4857 sayili Is
Kanunu'nun 34/1 maddesi uyarinca
“Uereti ddeme glintinden itibaren
yirmi gun iginde mucbir bir neden
disinda édenmeyen isci, is gbrme
borcunu yerine getirmekten
kacinabilir’. Ayni kanunun 24/Il.e
maddesi uyarinca “Isveren tarafindan
iscinin Ucreti kanun hukdmleri veya
sOzlesme sartlarina uygun olarak
hesap edilmez veya 6denmezse”
iscl is sdzlesmesini hakli sebeple
feshedebilir”.

Davaci is¢i ihtarname ile ddenmeyen
Ug aylik Ueretin 7 gun iginde
6denmesini, aksi takdirde is
sozlesmesini feshedecegini ihtar
etmistir. Burada davaci isgi feshi
Ucreti bdenmemesine baglamistir.
Sarta bagll oldugu aciktir. Muhatap
isveren acisindan bir an igin hukuki
pelirsizlik yaratmadigi dustnulse ve
gecerli kabul edilse dahi, davalinin
bir aylik Ucreti intarname tebliginden
bnce bdenmis, davact isvereni
ihtarname ¢ektigi konusunda
bilgilendirdigini ve isveren vekilinin
“ne duruyorsun terk et dedigini” iddia
etmis ve dnce rapor alarak, ardindan
eylemli olarak ise gelmeyerek is
sozlesmesini 08.03.2010 tarihinde
feshetmistir. Davacinin diger iki aylik
Ucreti ise eylemli fesihten sonra

tebligine gdre Ucreti yatirma verilen
sUre iginde ise de Ucret davacinin
eylemli feshinden sonra yatiriimistir.
Muaccel bir alacak vardir ve davali
isverenin, daha dnceki bir aylik
Ucreti yatirmis olmasl ve davacinin
rapor almasi gibi karinelere gore
ihtarnameden daha 6nce haberdar
oldugu anlasiimaktadir.

Belirtmek gerekir ki, Ucretleri
6denmeyen ve is gorme ediminden
kacinma hakki olan isci, Ucretleri icin
fesin hakkini kullanacagina dair stire
verse de bu sure icinde fesin hakkini
kullanabilir. Onel icinde taraflarin fesih
hakki oldugu gibi. Keza isciye Ucreti
odenmis olsa bile isci 4857 sayili Is
Kanunu'nun 26. Maddesi uyarinca

6 gunlUk hak dusurdcu sure icinde
fesih hakkini kullanabilir ve bu fesin
hakli neden olacaktir. Bu sebeple
davacinin fesih igin sUre vermesi

ve sUreyi beklemesi sonuca etkili
degildir. Zira fesih hakki dogmus olup,
tek tarafll irade beyani olduguna gore
her zaman kullanilabilir. Davacinin

is sdzlesmesini fesin iradesini

eylemli olarak ortaya koyup, rapor
pbitimi 07.03.2010 tarihinde sona
erdirdigi ve feshin 4857 sayili Is
Kanunu'nun 24/Il.e maddesi uyarinca
hakli nedene dayandidi sabittir.

Yerel mahkeme kararinin onanmasi
gerekirken, bozulmasi isabetsiz
oldugundan ¢cogunlugun gortstne
katilinmamistir.

10.03.2010 tarihinde banka hesabina
yatinimistir. Her ne kadar ihtarname
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« TOPLU iS SOZLESMESINDEN YARARLANMA

OZET

Mahkemece oncelikle davacinin toplu is sdzlesmesine taraf sendikalara Uye olup olmadigr arastinimalidir. Davaci toplu is
sbzlesmesinin imza tarihinden sonra Uye olmussa Uyeliginin isverene bildirildigi tarinten itibaren kendisine emsal olan sendikall
isciye ddenen iscilik alacaklarindan yararlanabilecektir. E§er davaci sendika Uyesi degil ise; davaclya emsal olacak davalr ...
isgisi olarak calisip sendika Uyesi olmayan ve toplu is sbzlesmesinden yararlanmayan is¢i olup olmadidr arastinlarak bunun
Ucret bordrolarn dosyaya getirtilerek davacinin buna gore fark iscilik alacaklar bulunup bulunmadigr tespit edilmelidir. Yazili
sekilde karar verilmesi hukuka aykindir,

DAVA

Davacl, fazla mesai Ucreti, sosyal
yardim alacagl, Ucret farki alacagi ve
ikramiye alacaklarinin 6detilmesine
karar verilmesini istemistir. Yerel
mahkemece, davanin kismen
kabulline karar veriimistir.

HOkUm suUresi icinde davall avukati
tarafindan temyiz edilmis olmakla,
dava dosyasi icin Tetkik Hakimi
tarafindan duzenlenen rapor
dinlendikten sonra dosya incelendi,
geregi konusulup dusunuldu:

KARAR
A- Davaci Isteminin Ozeti

Davac! vekili; davacinin davali
Kurum'un ... Tanm lsletmelerinde
dava disi taseron sirketlerde tarim
iscisi olarak ise alindigini, davall
kamu kurumu ile dava disi taseronlar
...Indaki iliskinin muvazaall oldugunu,
dava disi alt isverenlerin sadece
kagit Uzerinde alt isveren olarak

gbzUuktugunu, davacl da dahil olmak
Uzere taseronun galistiracagi iscilerin
ise alinmasi, isten gikartilmasi

izin islemlerinin dUzenlenmesinin
davall kamu kurumunun talimatlar
dogrultusunda oldugunu, isin

sevk ve idaresinin davall kurum
yetkilileri tarafindan ayarlandigini,
dava disi taseronlarin bagimsiz

bir is organizasyonuna uzmanhga
veya hukuksal bagmsizliga sahip
olmadigini, dava disi taseronlarin
pbagimsiz bir isveren olmayip isci
temin eder kurulus pozisyonunda
oldugunu, iscilerin kullandiklarr tim
arag ve gerecin davall kuruma ait
oldugunu, alt isverenlere verilen
islerde davall kamu kurumunun
kadrolu iscilerinin de calistigini,

T.C. Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi is Mufettislerince
incelemeler yapildigini, davall kamu
kurumu ile dava disi alt isverenlik
...Indaki iliskinin muvazaall oldugunu,
dolayisiyla muvazaanin tespiti ile
pbirlikte, davacinin bastan itibaren

asll isveren davall kurumun iscisi
olarak hak ve alacaklarinin hukum
altina alinmasi gerektigini, davacinin
daval kurumda 12.00-20.00

ile 24.00-08.00 vardiyalarinda
doénusumlu olarak calistigin, ayrica
is yogunluguna gére fazla calisma
da yaplldigini, davacinin kendisini
alt isveren iscisi sanmasaydi,

asll isverenin iscisi olarak toplu is
stzlesmesi huktmleri dogrultusunda
Ucret farki alacagl, ikramiye ve
sosyal yardimlara dair alacaklarinin
oldugunu, Turkiye tarafindan da
imzalanmis olan 94 No.lu ILO
sOzlesmesi geregince isciye
Oddenecek Ucret ve haklann ayni is
kolunda uygulanmakta olan toplu is
sOzlesmelerinin gerektirdigi haklardan
dustk olmayacagini, kamu kurumun
ve kuruluslarinca acllan ihalelerde is
alan isverenlerin isyerlerinde calisan
iscilerin toplu is sbzlesmesine taraf
sendika Uyesi olup olmadiklarina
pakilmaksizin ayrica bir tesmil karar
gerekmeksizin yurdrlikteki toplu is
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sOzlesmesinin Ucret, calisma sureleri
ve diger calisma haklarindan aynen
yararlanmalari gerektigini muvazaall
iliski olmasa dahi 94 Sayil ILO
sOzlesmesi uyarinca davall kamu
kurumunda calisan davaciya isyerinde
uygulanan toplu is s6zlesmesinin
saglayacagl maddi haklarin da htkim
altina alinmasini talep ettiklerini,

davall ve dava disi taseronlar ...indaki
iliskinin muvazaall oldugunun tespiti
ile davacinin bastan itibaren davali
kamu kurumunun isgisi oldugunu
beyan ederek bir kisim alacaklarinin
tahsilini istemistir.

B- Davall Cevabinin Ozeti

Davall vekili; davall isverenin 233
Sayill KHK hukUmlerinde tabi,

tUzel kisilige haiz bir iktisadi Devlet
Tesekkult oldugunu, faaliyetlerini
memur, sozlesmeli personel ve isgi
statUsunde calistirdigi personeli ile
yurGttagund, daval idarenin kamu
ihale yontemi ile hizmet alimi yaptigini
ve buna dair ttm &demelerini

de eksiksiz olarak hizmet alm
stzlesmesi ve sartnamesi geregince
6demis bulundugunu, davacinin
davall idareye bagl olarak dava disi
taseronlar blinyesinde ise basladigini
ve calismaya devam ettigini, davaci
yanin davali idare ile uzaktan yakindan
bir ilgisinin bulunmadigini, davaci
yanin muvazaa iddialarinin yerinde
olmadigini, davacinin iddia ettigi Uzere
davall idarenin yUklenici olan dava
disi isverene mudahale etmesi, isci
temini, iscilerin ise alinmasi veyahut
¢lkanimasi gibi hususlarda mudahale
etmesinin s6z konusu olmadigini,
iscilerin 6zIUk dosyalarinin dava disi
isverende oldugunu, bu dosyalarin
duzenlenmesinin de dava disi
isveren tarafindan yapildigini, davaci
yanin dava disl isverende calismis
olmasi sebebiyle davall idarenin
davaci yana dair bir tasarrufta
bulunmasinin mimkdn olmadigini,
Mahkemenin 2014/30 Esas sayili

dosyasinda ihbarla davaya danhil
edilen dava disi isverenin davadaki
sorumlulugundan kagmak icin verdigi
pbeyanin kabul edilemeyecedini,

bu dogrultuda kesinlesmis bir
mahkeme karan da olmadigini, dava
dosyasindan da gorUlecegi Uzere
davall idarenin mevzuat geregince
hizmet satin aldigini, is¢i temini de
dahil olmak tzere tum sorumlulugun
dava disi isverende oldugunu, bu
hususun yapllacak kesif sirasinda
da anlasilacagini, davall idareye
yUklenilebilecek bir muvazaali
durumun olmadigini, davall yanca
dile getirilen hususlarin gercek disi
oldugunu beyan ederek haksiz ve
hukuki dayanaktan yoksun davanin
reddini talep etmektedir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti

Mahkemenin 6nceki karar Dairemizin
karanyla muvazaa tespitine karsi iptal
davasinin sonucunun beklenmesi ge-
rektigi, kabul edilen alacaklarin hangi
normatif hUkme dayanilarak kabul
edildiginin agiklanmamasinin hatali
oldugu, davacinin sendika Uyesi olup
olmadiginin toplu is sézlesmesinin ta-
rafl olan sendikalardan sorulmasi ge-
rektigi, davacinin fazla ¢alisma Ucreti
alacag! ile ilgili olumlu veya olumsuz
bir karar veriimemesinin hatall oldugu
gerekeeleriyle bozuldugu, mahkeme-
ce bozma ilamina uyularak yapilan
yargilama sonucunda bozma ilaminda
bekleniimesi istenilen davanin...4.

Is Mahkemesi'ne acillan 2015/636

E. sayill dava dosyasi oldugu bu
dosyada davanin reddine karar veril-
digi ve Yargitay tarafindan onanarak
kesinlestigi, davacinin sendika Uyesi
olup olmadigr ile ilgili isverene yazilan
sonucunda davacinin sendika Uyesi
olmadigl ve dayanisma aidati 6deme-
diginin bildirildigi, Anayasa’nin 90/son
maddesi uyarinca yontemince yUrUr-
lige konulmus Uluslararasi s6zlesme-
lerin kanun hukmunde oldugu, 1960

yilinda Turkiye tarafindan onaylanan
94 Sayill ILO sdzlesmesi huktmlerine
gbre kamudan is alan isverenler, ca-
listinldiklar iscilere sendika Gyesi olup
olmadiklarina bakmaksizin iskolunda
gegerli olan toplu is s6zlesmesindeki
haklari uygulamak zorunda oldugu
buna gére 94 Sayill ILO s6zlesmesi-
nin 1. ve 2. maddeleri hUkumlerinin
emredici hukuk kurall olarak somut
olaya uygulanmasi gerektigi gerekce-
siyle davanin kismen kabulline karar
verilmistir.

D- Temyiz

Karar davall temyiz etmistir.

E- Gerekce

1- Dosyadaki yazilara toplanan
delillerle kararin dayandigi kanuni
gerektirici sebeplere gore, davall
avukatinin asagidaki bentlerin
kapsami disinda kalan temyiz itirazlar
yerinde degildir.

2- Onceki bozma ilaminda davalinin,
Bakanligin muvazaa tespitine karsi
iptal davasi acildigini savundugu
muvazaa tespitine karsi agilan dava
sonucu bu davayi ilgilendirdiginden
mahkemece dava agilip agiimadig
aclldiysa sonucunun beklenip
degerlendirilerek karar verilmesi
gerektigi noktasinda bozulmustur.

Mahkemece bozma ilamina uyuimus,
davall tarafindan muvazaa tespitinin
iptali istemiyle....4. s Mahkemesinde
acllan 2015/636 Es. Sayill dosyanin
akibeti arastinimis stz konusu dosyada
davanin reddine karar verildigi,

karara kars! istinaf kanun yoluna
basvuruldugu, istinaf basvurusunun
reddine karar verildigi, bolge adliye
mahkemesi kararnin temyiz edildigi ve
kararin Yargritay 22. Hukuk Dairesinin
11/10/2017 Gun, 2017/40528 Esas,
2017/21436 Karar sayill ilamiyla
onandigi anlasiimistir.



Ancak davall vekili muvazaa tespitine
dair bir rapor daha bulundugunu
buna da itiraz ettiklerini o davanin...4.
Is Mahkemesi'nin 2015/637 E. sayil
dosyasinda devam etmekteyken
dosyanin...26. Is Mahkemesi'ne
devredildigi ve...26. Is Mahkemesi'nin
2016/774 esas saylll dosyasinda
goruldugl davanin reddedildigi ve

bu karara karsi istinaf kanun yoluna
pasvurduklarini bunun sonucunun
beklenmesini istemistir.

Mahkemece ise bozma ilaminda
sonucu beklenilmesi istenen
davanin...4. Is Mahkemesi'nin
2015/636 E. sayili dosyasi oldugu ve
dosyanin da kesinlestigi gerekcesiyle
bu talep reddedilip davalinin
muvazaal alt isveren sdzlesmeleri
imzaladigr kabul edilmistir.

Oncelikle Dairemizin bozma ilaminda
acikca...4. Is Mahkemesbnin
2015/636 Es. Sayill dosyasinin
beklenmesi gerektigine yonelik bir
aciklama olmadigi gibi, aciklama olsa
dahi bozma kararinin mahiyetinin
bunu da kapsayacadi, ayrica
muvazaanin kesinlestigi dosyada
iptali istenen raporun davall ile dava
dist ... Gida Tarim Urtnleri Ins.

Malz. Nak. .... Hiz. Ltd. Sti. ...indaki
14/11/2013 - 13/11/2014 dénemi
kapsayan s6zlesmenin muvazaa
tespitine yonelik oldugu, davacinin
adi gegen sirkette calismadigi, diger
ilgili dosyanin dreginin getirtilerek
muvazaa tespitinin iptaline yonelik
bir dava olup olmadigi arastirlip
ilgiliyse sonucunun kesinlesmesi
beklenmelidir.

Yazil sekilde eksik arastirmayla karar
veriimesi hatalidir.

3- Dairemizin bozma ilaminda
davacinin toplu is sdzlesmesinin
tarafl sendikaya Uye olup olmadigdinin
sorulmasi gerektigi belirtildigi,
mahkemece de uyulan bozma

uyarinca bu ydnde ara karar
kuruldugu ve toplu is s6zlesmesinin
tarafl olan sendikalarin bildiriimesinin
istendigi, bu husus bildirilince

ara karardan da vazgeciimeden

ve uyulan bozma karan geregi
yerine getiriimeden karar verildigi
anlasiimaktadir.

Karar gerekcesinde davacinin dava
dilekcesinde acikca sendika Uyesi
olmadigini beyan ettigi belirtimisse
de, davacinin dava dilekgesinde
acikca sendika Uyesi olmadigi
yonunde bir beyani bulunmamaktadir.
Alacak donemini kapsayan toplu is
sozlesmelerinin tarafl sendikalar farkli
olup, bozma kararn geregince her
birine davacinin sendika Uyesi olup
olmadigr arastinimalidir. Uyulan bozma
karan geregdi yerine getirimeksizin
karar verilmesi usul ve yasaya
aykindrr,

4- Davaci 94 Sayili ILO uyarnca
davall isyerinde uygulanmakta olan
toplu is sdzlesmesinden davacinin
sendika Uyesi olup olmadigina
pakiimaksizin yararlanmasi gerektigini
beyan ederek bir kisim alacak
talebinde bulunmustur,

Dairemizin yerlesik uygulamasi

ve is hukuku mevzuatimizda

mulga 2822 Sayill Kanun'un 9. ve
sonradan yUrlrlige giren 6356 Sayili
Kanun'un 39. maddeleri uyarinca
toplu is sdzlesmesinden yararlanmak
icin toplu is s6zlesmesi tarafi
sendikaya Uye olmak veya dayanisma
aidati 6demek gerekmekir.

Davall isyerinde 2006 yil 2014

yillari .1 (...) Iscileri Sendikasi (...);
(...) Iscileri Sendikasi (...) ile toplu is
sozlesmeleri yapilmistir, Mahkemece
hukme esas alinan bilirkisi raporunda
davacinin alacaklar bu toplu is
sozlesmelerine gore hesaplanmistir.
Mahkemece dncelikle davacinin toplu
is sOzlesmesine taraf sendikalara

www.ceis.org.tr/dergi

Uye olup olmadigi arastirimalidrr.
Davaci toplu is s6zlesmesinin

imza tarihinden sonra Uye olmussa
Qyeliginin isverene bildirildigi
tarihten itibaren kendisine emsal
olan sendikall is¢ciye ¢denen isgilik
alacaklarindan yararlanabilecektir,
Eger davaci sendika Uyesi degil
ise; davaclya emsal olacak daval
... IsGisi olarak calisip sendika Uyesi
olmayan ve toplu is sbzlesmesinden
yararlanmayan is¢i olup olmadig
arastinlarak bunun Ucret bordrolari
dosyaya getirtilerek davacinin buna
gore fark iscilik alacaklarr bulunup
bulunmadigi tespit edilmelidir. Yazili
sekilde karar verilmesi hukuka
aykindir,

SONUG

Temyiz olunan kararin, yukarda yazili
nedenlerden dolayt BOZULMASINA,
22.03.2018 tarininde oygokluguyla
karar verildi.

KARSI OY

Somut uyusmazlikta, “davall ile dava
disi sirketler ...indaki hizmet alim
s6zlesmesinin muvazaall oldugu
tescillendiginden davacinin; is
sOzlesmesinin kuruldugu andan
itibaren davali ... is¢isi olarak kabul
edilmesi gerektigi, Anayasanin 90.
maddesi uyarinca onaylanarak Ust
norm haline gelen 94 Sayili ILO
sOzlesmesi uyarinca; davacinin
sendika Uyesi olup olmadigina
bakmaksizin, iskolunda gegerli olan
toplu is sdzlesmesindeki haklarin
uygulanmak zorunda oldugu
(Yargitay 9. HD. 24.02.2014 gUn ve
2014/4562 Esas, 2014/5643 Karar),
bu baglamda; davacinin, davall is
yerinin kadrolu ve sendikall isgilerinin
yararlandigi Toplu Is S¢zlesmesinden
yararlandirimasi gerektigi” gerekcesi
ile davacinin fark iscilik alacaklarinin
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kabullne dair yerel mahkeme karari
cogunluk goérusu ile

“Milga 2822 Sayil Toplu Is
Sdzlesmesi Kanunu'nun 9. ve daha
sonra yurtrlige giren 6356 Sayili
Kanun'un 39. maddeleri uyarinca
toplu is sbzlesmesinden yararlanmak
icin iscinin toplu is s6zlesmesinin
tarafi olan sendikaya Uye olmasi veya
dayanisma aidati 6demesi gerektigi
bu sebeple davall ile dava disi sirket
....Indaki iliskinin muvazaali olmasinin
dogrudan davacinin asll isverenin
tarafi oldugu toplu is stzlesmesinden
yararlanma hakkini vermeyecedi,

Davacinin fark alacaklarinin Toplu Is
Sozlesmesine gore hesaplandigi,
sendika Uyesi olup olmadiginin
arastinimasl gerektigi, toplu is
sozlesmesinin imza tarihinden
sonra Uye olmussa Uyeliginin
isverene bildirildigi tarinten itibaren
kendisine emsal olan sendikali
isciye ddenen iscilik alacaklarindan
yararlanabilecegi, eger davaci
sendika Uyesi dedil ise; davaclya
emsal olacak davali ... isGisi olarak
calisip sendika Uyesi olmayan

ve toplu is sbzlesmesinden
yararlanmayan isci olup olmadigi
arastinlarak bunun Ucret bordrolar
dosyaya getirtilerek davacinin buna
gore fark iscilik alacaklar bulunup
bulunmadiginin tespiti gerektigi”
gerekgeleri ile bozulmustur.

Bu gerekcelere yerel mahkemenin
de isabetli olarak tespit ettigi gibi
asagidaki sebeplerle katilinmamistr.

1- Anayasa’nin 90. Maddesinin son
fikrasinda; “Usulune gére yarlrlige
konulmus Milletler...1 Andlasmalar
kanun hukmundedir. Bunlar hakkinda
Anayasaya aykirilik iddiasi ile Anayasa
Mahkemesine basvurulamaz.
Usullne gore yurtrlige konulmus
temel hak ve 6zgUrlUklere dair
milletler...1 andlasmalarla kanunlarin

aynl konuda farkli hukUmler icermesi
sebebiyle gikabilecek uyusmazliklarda
milletler...I andlasma hukUmleri esas
alinir.”

Anayasamizin 90/son maddesi
uyarinca, yontemince yurdrltge
konulmus uluslararasl sdzlesmeler
kanun htkmunde oldugu gibi,
normlar hiyerarsisi ydoninden
uluslararasi s6zlesme kurallarina
uygulamada yasal guc taninmakta
ve bu kurallarin uygulanma énceligi
haiz bulunmaktadir. (Yar. HGK.
12.06.2013 giin ve 2012/10-1618
Esas, 2013/821 Karar, Y. HGK.
21.01.2015 gtin ve 2014/10-1007
Esas, 2015/552 Karar).

2- Turkiye tarafindan onaylanan
uluslararasi sézlesmeler, Anayasa’nin
90. maddesi uyarinca i¢ hukuk kurall
haline geleceginden, hakimin bu
kurallari da Turk Hukuku kapsaminda
uygulamasi gerekir.

6098 sayill Turk Borclar

Kanununun 19 ve 6100 sayili
HMK.'un 33. maddeleri uyarinca
yargic taraflarin hukuki nitelendirmesi
ile bagl degildir. Yargic, aradaki
sozlesmesel iliskiyi yorumlar,
stzlesme turdnl ve icerigini kendisi
belirler. Taraflarin gercek ve ortak
iradelerini esas alir. Uyusmazliga
uygulanacak kurall dogrudan uygular.
(Yar. 9. HD. 19.02.2015 gun ve
2015/603 Esas, 2015/7529 Karar)

04.06.1958 gln ve 15/6 sayili
Yargitay Ictihadi Birlestirme Karar
uyarinca; maddi olaylar agiklamak
taraflara, ileri sUrllen olaylari
hukuken nitelemek ve uygulanacak
yasa hukUmlerini tespit etmek ve
uygulamak hakime ait bir gérevdir.
Bir uyusmazlikta haklarin yarismasi
kapsaminda birden fazla hukuk
kuralinin uygulanmasi sézkonusu
oldugunda, tarafin en lehine olan
hukmUn uygulanmasi gerekir,

3- 1960 yilinda Turkiye tarafindan
onaylanan 94 sayill Bir Amme
Tarafindan Yapilan Mukavelelere
Konulacak Calisma Sartlarina
MUteallik S6zlesmenin hukimlerine
gore; kamudan is alan isverenler,
calistirdiklar isgilere, sendika Uyesi
olup olmadiklarina bakmaksizin,
iskolunda gecerli olan toplu is
sOzlesmesindeki haklari uygulamak
zorundadir. (Yargitay 9. HD.
24.02.2014 glin ve 2014/4562
Esas, 2014/5643 Karar). Bu
sOzlesme 14.12.1960 tarihli ve
160 Sayill Kanun ile kabul edilmis,
Bakanlar Kuruluda bu sdzlesmeye
gbre hareket edilmesi dogrultusunda
88/13168 sayill karar almistir.

94 Sayili ILO Sozlesmesinin 1.
Maddesinde; kamunun hangi
sozlesmelerine bu sdzlesmenin
uygulanacagi belirtimis, sézlesmenin
2. maddesinde ise; 94 Sayil
Sozlesme kapsamina giren
kurumlarin, bu kapsamindaki isleri
dolayisiyla muteahhitlerle yapacaklari
sOzlesmelere konulacak sartlarla,
iscilerin Ucretleri, is sUreleri ve diger
calisma kosullarn bakimindan bazi
standartlarin altinda olmamasinin
saglanmasi hususunda, isbu
sozlesmeyi onaylayan devletlere
yUkumitltk getirilmis olup bu
baglamda; sézlesme ile uygulanmasi
gereken yukumlUkler, isbu stzlesmeyi
imzalayan Turkiye Cumhuriyeti Devleti
tarafindan da garanti edilmistir,

Bu s6zlesme; kamu kuruluslari
tarafindan yaptirilacak islerde, alt
isverenler tarafindan calistirlacak
iscilere 6denecek Ucret ve diger
sosyal haklara dair asgari miktarlarin
duzenlenmesini esas almaktadir.

Bu kapsamda, taseronlar tarafindan
calistinlan iscilere, isin dahili oldugu
iskolu veya meslekte ayni tipteki is
icin, toplu sdzlesme veya mevzuatla
kabul edilenlerden daha asag
olmayacak sartlarda Ucret bdenmesini
ve ayni sartlarin saglanmasini, Ucret,



yan 6deme ve galisma sartlarinin
toplu s6zlesme veya mevzuatla tespit
edilmemis olmasi halinde, taseronlar
tarafindan en yakin ve en uygun bir
bolgedeki iskolu veya meslekteki
ayni tip is icin, toplu sézlesmenin
uygulanmasi gerektigi, ancak, boyle
bir dizenleme yoksa, mevzuatla
tespit edilenden (asgari Ucretten)

az olmayacak seklinde Ucret,

yan 6deme ve calisma sartlarinin
iscilere temin ediimesini esas kabul
etmektedir.

Anayasa’nin 90. maddesine gore;
Sendikalar Kanunu htkumlerinden
oOnce uygulanmasi gereken ve
Ulkemizin tarafi oldugu Uluslar.. .1
Calisma Orgitt’'ntin (ILO) kamu
ihalelerine yonelik 94 numarali
soOzlesmesinin 1. ve 2. maddesi
hukUmlerinin emredici hukuk
kurall olarak 6ncelikle somut olaya
uygulanmasi gerekir.

94 Sayili uluslararasi sdézlesme
Bakanlar Kurulu karariyla ic hukuka
aktariimistir. Bir ciddi devlet anlayisi
icinde bu imzaya ve bu karara

saygl duyularak geregi yapilmali
taseron iscisi asgari Ucrete mahkdm
edilmemelidir. Bunun igin ihale
mevzuatl bu sézlesmeye uyarlanarak
ihaleye cikarken isgilik maliyetleri
asgari Ucretten degil sektordeki
toplu is sbzlesmelerine gore
belirlenmelidir(Calisma Hayatinin
Temel Konularina lliskin Hak-Is Gortis
Ve Onerileri. www.hakis.org.tr).

Belirtmek gerekir ki madde
dlzenlemesi nedeni ile temel hak

ve Ozgurluklere dair uluslararasi
sozlesmelerin i¢ hukuktaki
duzenlemelerle catismasi, farkli
hukdmler icermesi halinde s6zlesme
hukUmleri dikkate alinacaktir. Ancak
farkl hukUmler ve gatisma yok

ise ister temel haklara dair olsun,
isterse sosyal haklara dair olsun lehe
hukdmler getirdigi strece uluslararasi
sozlesmeler esas alinmalidir.

4- Kural olarak hic kimse kendii
muvazaasina dayanarak bir hak talep
edemez. Kaldi ki bdyle bir hak talebi
herkesin haklarnni kullanirken ve
porclarini yerine getirirken durtstlik
kurallarina uymak zorunda oldugu, bir
hakkin acikca kotlye kullaniimasinin
hukuk dUzenince korunamayacagin
pelirten TMK'nun 2. maddesine de
aykindir,

Isverenin muvazaall sdzlesmeler

ile isclyi alt isverenin isgisi gibi
calistirmasi, isginin gdrunuste

farkli bir iskolunda faaliyet

gbsteren alt isveren iscisi olmasi
sebebiyle asll isverene ait isyerinde
gecerli toplu is sdzlesmesinden
yararlanamamasi, asll isvrenenin
muvazaall sdzlesmelere dayall olarak
isciy, alt isverenin isgisi oldugu
gorinumu yaratarak isginin davalinin
faaliyet gdsterdigi iskolunda 6rgitl
sendikaya Uye olmasini ve buna
pagl olarak isyerinde gecerli toplu

is s6zlesmesinden yararlanmasinin
engellenmesi, hakkin kdtlye
kullanimidir. Asil isverenin kendli
muvazaasina dayall olarak, isciyi toplu
is sOzlesmesinden yararlandirmamak
suretiyle maddi menfaat elde

etmeyi amacladidl, bu anlamda
savunmasinin durtstliik kuralina
aykin ve bu baglamda hakkin kotlye
kullaniimasi niteliginde oldugu, hi¢
kimse kendi muvazaasina dayanarak
bir hak talep edemeyeceginden
dUrUstlik kuralina aykir davranmasi
sebebiyle muvazaall eyleminin
sonugclarina katlanmasi gerektigi kabul
edilmistir(Y. HGK. 07.05.2014 gin ve
2013/ 9-1821 E, 2014/613 K)

5- Anilan ve gerekge yapilan 194
Sayill sézlesmenin ic hukuk normu
haline geldigi ve Anayasa’nin 90/son
maddesi uyarinca Anayasa'ya uygun
oldugu, ancak yukarda belirtilen
6356 sayill Kanundan daha lehe
sosyal haklar getirdigi agiktir. Bu
uluslararasi s6zlesme hukumlerinde,
ister asil is, ister yardimci is, isterse

www.ceis.org.tr/dergi

anahtar teslimi olsun, kamunun

taraf oldugu hizmet ve mal alim,
yapim islerinin taseronlara veriimesi
halinde, calistinlacak iscilerin
Ucretlerini glivence altina almis ve
ayni is kolunda sendika Uyesi isgilere
sendika Uyesi olsun veya olmasin
Ucretlerin ddenecegi belirtiimistir.

ic hukuk dizenlemesi haline

gelen bu sdzlesmenin HMK. 33.
maddesi uyarinca uygulanmasi
gerekir. Yargitay'in yukarda belirtilen
kararlarinda acikga belirtildigi

gibi “maddi olaylar aciklamak
taraflara, ileri sUrUlen olaylari
hukuken nitelemek ve uygulanacak
yasa hukUmlerini tespit etmek ve
uygulamak hakime ait bir gérevdir.
Bir uyusmazlikta haklarin yarismasi
kapsaminda birden fazla hukuk
kuralinin uygulanmasi sézkonusu
oldugunda, tarafin en lehine olan
hUkmun uygulanmasi gerekir”.

Davaci is¢inin davall asll isverenin
taraf oldugu sendikaya Uye

olmalar muvazaal alt isveren

iliskisi kapsaminda alt isveren isgisi
olarak calistinimalarn nedeni ile
engellenmistir. Yukarda s6zU edilen
HGK karari uyarinca asil isverenin

bu kotlye kullanimi korunmamalidir,
Asll iste ve asll isverenin sendika
Uyesi iscileri ile birlikte calismaktadir,
Muvazaa iddia etmesi, bu hukimden
yararlandirnimayacagi anlamina
gelmez. Hukuki nitelendirme hakime
aittir. Davaci toplu is s6zlesmesinden
yararlandinimalidir. Yerel Mahkemenin
bu yoéndeki gerekcesi ve Toplu s
Sozlesmesinden yararlandirmasi
isabetli oldugundan ¢ogunlugun

bu yondeki bozma gerekcelerine
katilinmamistir. 22/03/2018
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T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI
Esas No: 2015/16933

Karar No: 2017/19050

Karar Tarihi: 25 Eyliil 2017

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 69/3, 74/7
- SUT izNi UCRETI ALACAGI

- KADIN iSCILERE SUT iZNi VERILMESI

« SUT IZNIiNIiN KULLANDIRILMAMASI

OZET

Davacl, fazla galisma Ucreti ve sUt izni Ucretinin davalidan tahsiline karar verilmesini istemistir. Dairemizin yerlesik ictinatlannda
kadin iscilere cocuklarini emzirmeleri icin giinde 1,5 saat (aksi yonde ve fakat isci lehine olmak Uzere taraflar arasinda
stre diizenlemesi yapilabilecegi gibi) stit izni veriimesi hususu isverenin inisiyatifinde olan bir durum olmayip, 4857 sayil Is
Kanunu'nun 74/7. flkrasl uyarinca da bu sUrenin hangi saatler arasinda ve kacga bollnerek kullanilacaginin isci tarafindan
belirlenecedi hUkum altina alinmis olup, iscinin sut izni kullanmasi gerektigi halde bu iznin kullandinimamasi durumunda,
kullandinimayan sUrenin tespiti ile %50 zamli Ucret Uzerinden hesaplama yaplimasi gerektigi kabul edilmistir. Somut
uyusmazlikta davacinin sut iznini kullanamadigr stire tespit edilip %50 zamli Ucret Uzerinden hesaplama yapilmasi gerekirken
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yazill gerekge ile talebin reddi isabetsiz olup bozmayi gerektirmistir.

DAVA

Taraflar arasinda gortlen dava
sonucunda verilen kararin, temyizen
incelenmesi davaci vekili tarafindan
istenilmekle, temyiz talebinin stresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyasi icin
Tetkik Hakimi tarafindan dizenlenen
rapor dinlendikten sonra dosya

incelendi, geredi konusulup dUstnuldu:

KARAR
Davacl isteminin Ozeti

Davaci vekili; mtvekkilinin davali
isyerinde subeler satis yoneticisi olarak
calistigini, mesai saati 09:00-18:00
olmasina ragmen 08:00-08:30 da
isyerine gelip 20:30 ve daha geg
saatlere kadar galistigini, fazla calisma
Ucretinin 6denmedigini, ayrica dogum

yaptigr dénemde sut izninin isverence
12:30-13:30 arasl yemek saati
olmasina ragmen 12:00-14.30 aras!
belilendigini, 3 veya 4 kez disinda
mUsteri randevulan ve sirket toplantilan
sebebiyle sUt iznini kullanamadigini
belirterek fazla calisma Ucreti ve st
izni Ucretinin davalidan tahsiline karar
veriimesini istemistir.

Davall Savunmasinin Ozeti

Davall vekili; davacinin maas arti prim ile
calistigini, fazla ¢alismanin Ucretine dahil
oldugunu, 3 ay dogum izni disinda 9 ay
sUt iznini kullandigini, kullandirimamasi
durumunda Ucretinin ddenecegine

dair dizenlemenin bulunmadigini bu
sebeple davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, davacinin ¢alisma
saatlerinin kendisi tarafindan
pelilendigi ve 270 saatle sinirli olarak
fazla calismanin Ucretin icinde kabul
edilmesi gerektigi, davacinin maas +
prim usullne gore calisma yaptigi ve
yaptigi calismanin sonucuna gére de
isverenden degisken primler aldig,
270 saati asan ¢alisma yaptigina dair
dosyaya yansimis herhangi bir belge
veya beyan tespit edilemedidi, ayrica
davaci is¢i sut iznini kullanamadigin
beyanla, bunun Ucretini talep etmisse
de Yargitay 9. Hukuk Dairesinin
01/02/2012 tarih, 2010/33549-
2012/2569 esas-karar sayill lamina
gdre sUt izninin veriimemesi durumunda
isciye ilave bir Ucret ddenecegine dair
is kanununda bir kural bulunmadig,



yaptinminin i$ Kanunu'nun 104,
maddesinde yer alip, isverene

para cezas! veriimesi hususunun
duzenlendigi, bu sebeple davacinin
sut izni kullandinimamis olsa dahi,
buna karsilik Ucret talep edemeyecegi
gerekcesiyle davanin reddine karar
verilmistir.

Temyiz

Karar, davacl vekilince temyiz edilmistir.

Gerekge

1- Dosyadaki yazilara, toplanan
delillerle kararin dayandigi kanuni
gerektirici sebeplere gore, davacinin
asagidaki bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlan yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda davacinin stit izni
alacagina hak kazanip kazanmadigi
noktasinda uyusmazlik bulunmaktadir.,

4857 sayil Is Kanun'un 74/7.
maddesinde “Kadin isgilere bir yasindan
kiicUk gocuklanni emzirmeleri igin
glinde toplam bir buguk saat sut izni
verilir. Bu stirenin hangi saatler arasinda
ve kaga bolunerek kullanilacagini isci
kendisi belirler. Bu stire gunlik galisma
suresinden sayilir.” seklinde dlzenleme
bulunmaktadir.

4857 sayll Kanun'un 104. maddesinde
isverenin isin dlzenlenmesine dair bu
madde hukmune aykir hareket etmesi
durumunda para cezas! uygulanacagdi
duzenlemesi de getirilerek st izni
kullandirimasi idari yaptinma baglanarak
glvenceye alinmistir,

Sut izni ile ilgili olarak éneeki
gbrustimuzden Dairemizin 13.06.2016
tr 20156/12878 Esas 2016/17527
Karar sayil karanyla, 4857 sayili Is
Kanunu'nun 69/3. fikrasinda, Iscilerin
gece calismalan yedi bucuk saati
gecemez, hukmUne gbre gece

calismasinin zamli Ucret Uzerinden
ddenecedi hususunda bir kanuni
duzenleme bulunmamakla birlikte,
Dairemizin yerlesik ictinatlar ile bu
durum acikliga kavusturuimus ve gece
yapllan fazla ¢alismalarin zamli Gcret
Uzerinden ddenmesi gerektigi kabul
olunmustur. SUt izni konusunda da
penzer yorum yapiimasinin hakkaniyete
ve ... ve Kanun koyucunun amacina
daha uygun oldugu degerlendirimistir.

Zikredilen kararda, aynen;

“Yasa uyarinca kadin iscilere cocuklarini
emzirmeleri icin glinde 1,5 saat (aksi
yonde ve fakat is¢i lehine olmak Uzere
taraflar arasinda stre dizenlemesi
yapllabilecedi gibi) st izni verimesi
hususu isverenin inisiyatifinde olan

bir durum olmayip, 4857 sayili is
Kanunun 74/7. fikrasi uyarinca da bu
sUrenin hangi saatler arasinda ve kaca
polinerek kullanilacaginin isci tarafindan
pbelirlenecegi htikim altina alinmis olup,
isginin sUt izni kullanmasi gerektigi halde
bu iznin kullandinimamasi durumunda,
kullandinimayan surenin tespiti ile %

50 zamli Ucret Uzerinden hesaplama
yaplmasli gerektiginin kabullinin
Anayasa’nin 50/2. maddesine ve
amagcsal yorum benimsemek suretiyle
4857 saylll kanunun ruhuna daha
uygun dusecegi” gerekcesiyle hukmun
pbozulmasina karar verilmistir.

Somut uyusmazlikta davacinin stt
iznini kullanamadigr stire tespit edilip
%50 zamli Ucret Uzerinden hesaplama
yaplmasl gerekirken yazili gerekce ile
talebin reddi isabetsiz olup bozmayi
gerektirmistir,

SONUC

Temyiz olunan karann yukarda yazil
sebeplerden BOZULMASINA, pesin
alinan temyiz harcinin istenmesi halinde
ilgiliye iadesine, 25.09.2017 tarihinde
oybirligi ile karar verildi.
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AVRUPA BIRLIGI’NDEN
GOOGLE’A 4,34 MILYAR
AVROLUK REKOR CEZA

Uc il stiren sorusturmanin ardindan,
18 Temmuz 2018 tarihinde Avrupa
Komisyonu (“Komisyon”) Android’e
liskin yGrtitdimekte olan sorusturmaya
liskin kararini verdi ve Google LLC'ye
(“Google”) hakim durumun katlye kul-
lanimasi sebebiyle 4,34 Milyar Avroluk

dudak uguklatan bir para cezasina htk-

metti. Komisyon, “2011’den giinimUze
Google'in internet arama sektorindeki
hakim durumunu pekistirmek amaciyla
Android cihaz Ureticileri ve mobil sebe-
ke operatorlerine hukuksuz siniMamalar
uyguladigl” kanaatine ulasti. Bu gerge-
vede, Google’a uygulanan ilgili ceza
bu noktada bir rekor teskil etmektedir.
Ayrica ilgili karar, hukuk davasi talepleri
acisindan da Google'in haksiz uygula-
malarindan etkilenen taraflarnin tazminat
taleplerine de kapi aralamistir.

Android Sorusturmasini Ki-
saca Hatirlatacak Olursak

Android, birgok Uretici tarafindan kul-
lanilan dunyadaki en yaygin akilli telefon
isletim sistemidir. Komisyon'a gére,
Avrupa’daki akilll telefonlarin %80'i
isletim sistemi olarak Android’i kullan-
maktadir. Komisyon, Google'in Android
cihaz Ureticilerine karsl davranislarinin,
Uc turde hukuka aykin dayatma teskil
ettigine karar vermistir. Komisyona gére
Google:

o Ureticilerin Google Arama ve
Google Chrome uygulamalarini
Uretimde yUklemelerini Google
Play Store’a (Uygulama Magaza-
sI) erisimleri icin sart kosmustur,

e Baz buyuk Ureticiler ve mobil se-
beke operatdrlerine Google Arama
uygulamasini Uretimde cihazlara
mUnhasiran yuklemeleri kosuluyla
Odemeler gerceklestirmistir ve

REKABET HUKUKUNA
LISKIN GUNCEL
3LAR

e (Google Apps'i Uretimde yUkle-
mek isteyen Ureticilerin, Google
tarafindan onaylanmamis diger
alternatif “forked” Android isletim
sistemi versiyonlari ile ¢alisan
cihazlan satmalarina izin verme-
mistir.

Komisyon'un karar uyarinca, Google,
internet arama hizmeti, lisanslanabilir
akilli telefon isletim sistemleri ve And-
roid uygulama pazarinda hakim du-
rumda bulunmaktadir. Bu kapsamda,
Komisyon, Google'in Google Arama
uygulamasini ve Google Chrome
tarayicisini Play Store’'a hukuka aykiri
sekilde bagladigi ve ilgili pazarlari
rakiplerine kapattigi kanaatine ulas-
mistir. Ayrica, Komisyon, Google'in
uygulamalarini Uretimde munhasiran
yUklemeleri igin cihaz Ureticilerine
sagladigl tesviklerin de ilgili pazarlar-
daki hakim konumunu pekistirdigini
tespit etmistir. Bu hususa yonelik
olarak, Komisyon'un gerekgesinin



ardindaki en 6nemli dayanak, belli
hizmetlerin &n kurulumunun, guclt
“‘statUko dnyargisi” nedeniyle piya-
sanin kapanmasina yol agmasidir

ki bu durum, tlketicilerin 6nceden
yUklenmis hizmetleri degistirmeyi,
teknik anlamda kolayca yapabilecek
olmalarina ragmen, tercih etmemeleri
anlamina gelmektedir.

Rekabet Hukuku Cerceve-
sinde Elestiriler

llaveten, Komisyon'un karari, esasa
iliskin sinirfl bilgi icermesine ragmen
yayimlanmasindan hemen sonra
siddetli bir sekilde elestirilmistir,
Elestirilerin dnemli bir cogunlugu,
Komisyon'un bu karar dolayisiyla,
tUketicilerin zarar gorebilecegi fik-
rinde yogunlasmaktadir. Bircok Kisi
Google'in CEOQ’sunun “Android her-
kes igin daha fazla segenek yaratti,
daha az degil. GUclu bir ekosistem,
hizll inovasyon ve daha dusUk fiyatlar
yogun rekabetin ayirt edici 6zellik-
leridir. Komisyon'un kararini temyize
gotlrecegiz.” agiklamasi ile benzer
gorusu paylasmaktadir. Nitekim,
Android'in kullanimi Ucretsiz acik
kaynak kodlu bir proje olmasindan
dolayl, Android inovasyonu arttirmak-
ta ve sonug olarak, tlketicilere fayda
saglamaktadir.

llaveten, iI0S'un Android’in dogrudan
rakibi olmadigini kabul etmek mantikli
gorunmemektedir. DUnyanin temel
olarak “Android Kullanicilar” ve “App-
le Kullanicilar” olmak Uzere iki gruba
aynldigl bir durumda, Komisyon'un
Fenerbahce ve Galatasaray’in rakip
olmadigini savunmasi bile daha kolay
olacaktir. Somut bir dayanak ile des-
teklenemeyen bu duruma ek olarak,
Komisyon ayrica, Orijinal Ekipman
Ureticileri (‘OEM") agisindan, tek se-
bep olarak iI0OS'un OEM'lere elverisli

olmamasini géstererek iOS ile Andro-
id arasinda ikame edilebilirligin bulun-
madigini tespit etmistir.

Son olarak, bazi elestirmenler, Ko-
misyon kararlarinin, Arastirma ve
Gelistirme’nin (*Ar-Ge”) bircok piya-
sada yavaslamasina neden oldugunu
gbsteren bir dizi deneysel calismaya
atifta bulunmaktadir. “Global Innovati-
on 1000"a gére Google, 11,8 Milyar
Avro ile en blytk ikinci Ar-Ge bUt-
cesine sahiptir. Komisyon kararinin,
Google', Ar-Ge yatinmlarini kesmeye
zorlayacagl muhtemel gbrinmekte-
dir. Bu sebeple, piyasa gercgekleri

de g6z 6nunde bulunduruldugunda,
Komisyon'un ilgili karari etkin rekabeti
ve inovasyonu onleyerek tuketicilere
zarar verebilecektir.

Google Hakkinda Acilan
Guncel Sorusturma

Android sorusturmasl kapsamin-

da verilen rekor cezanin yankilari
sUrerken Google, rekabet hukuku
uygulamalart kapsaminda ilgili otorite-
lerin radarina bir kez daha takilmistir,
Google'in genel arama pazarindaki
hakim durumunu kotuye kullana-

rak cevrimici alisveris hizmetleri
pazarindaki rakiplerinin faaliyetle-

rini zorlastirdigl iddiasl Avrupa’dan
sonra Turkiye'deki rekabet otoritesi
tarafindan da degerlendirmeye konu
olmustur. Rekabet Kurulu tarafindan
yuruttlen dnarastirma kapsaminda,
Google'in 4054 sayill Rekabetin Ko-
runmas! Hakkinda Kanun'un (‘Reka-
pbet Kanunu”) 6. maddesini ihlal edip
etmediginin tespitine yonelik olarak
sorusturma aclimasina karar verilmis-
tir. Rekabet Kanunu'nun 6. maddesi,
bir sirketin ilgili pazarda sahip oldugu
hakim durumunu kotOye kullanilimasi-
na yonelik yasaklar konu almaktadir.
Rekabet kurallari uyarinca bir sirketin
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hakim durumda olmasi tek basina in-
lal olarak degerlendirimemekte, sirke-
tin hakim durumda olmasi sebebiyle
sahip oldugu pazar glcunu, tuketici
refahini azaltici nitelikteki eylemleri va-
sitasiyla kotlye kullanmast ihlal olarak
kabul edilmektedir.

Benzer iddialar Haziran 2017'de Ko-
misyon tarafindan Google’a verilen
2,4 Milyar Avro (yaklasik 14,5 Milyar
Turk Lirasl) para cezasinin da teme-
lini olusturmaktadir. Ceza, verildigi
dénemde Komisyon tarafindan bir
sirkete rekabete aykirilik gerekgesiyle
verilmis en yUksek para cezas| olarak
tarihe gegcmistir. Komisyon, sorus-
turma konusu uygulamalarin 90 gun
icerisinde rekabet kurallarina uygun
sekilde dlzenlenmemesi halinde
Google'in, ihlal devam ettigi strece
gunluk bazda para cezasi ile karsi
karslya kalacagini da éngérmustur.
Bu kapsamda, Google Shopping'e
yonelik Avrupa pazarindaki reka-

bet kurallarina aykir uygulamalar,
Komisyon'un karari ile uyumlu olarak,
Google tarafindan sona erdirilmistir.

BASLATILAN VE
SONUGCLANDIRILAN
SORUSTURMALAR

Elektrik Sektorundeki Sir-
ketler Hakkinda Yurattlen
Sorusturma Sonuclandi

Enerjisa Enerji A.S., Istanbul Anadolu
Yakas! Elektrik Dagitim A.S., Baskent
Elektrik Dagitim A.S., Toroslar Elektrik
Dagitim A.S., Enerjisa Istanbul Ana-
dolu Yakasi Elektrik Perakende Satis
A.S., Enerjisa Baskent Elektrik Pera-
kende Satis A.S. ve Enerjisa Toroslar
Elektrik Perakende Satis A.S. hakkin-
da Rekabet Kanunu'nun 6. maddesini
ihlal edip etmediklerinin tespitine
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yonelik olarak yUrttllen sorusturma
neticesinde Enerjisa’nin dort sirketine
toplam 143 Milyon TL idari para ce-
zas! verilmistir. Kurul tarafindan;

e Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Dagitim A.S.'nin Istanbul Ana-
dolu Yakasi dagitim bodlgesinde;
Baskent Elektrik Dagitm A.S.'nin
Baskent dagitim bolgesinde;
Toroslar Elektrik Dagitm A.S.’nin
ise Toroslar dagitm bdlgesinde
elektrik dagitim hizmeti pazarinda
hakim durumda olduguna,

e Enerjisa Istanbul Anadolu Yakasi
Elektrik Perakende Satis A.S.,
Enerjisa Baskent Elektrik Pe-
rakende Satis A.S. ve Enerjisa
Toroslar Elektrik Perakende Satis
A.S., "serbest tUketici limitinin
altinda kalan tuketicilere yapilan
elektrik enerjisinin perakende
satisl”, “dagitim seviyesinden
sisteme bagl olan sanayi muste-
rilerine yapilan elektrik peraken-
de satis”, “ticarethane musteri-
lerine yapilan elektrik perakende
satis” ve “mesken musterilerine
yaplilan elektrik perakende satis”
pazarlarinda hakim durumda
olduguna ve

e Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik
Dagitm A.S., Enerjisa Istanbul
Anadolu Yakasi Elektrik Peraken-
de Satis A.S., Enerjisa Baskent
Elektrik Perakende Satis A.S.
ve Enerjisa Toroslar Elektrik Pe-
rakende Satis A.S.'nin eylem
ve uygulamalar ile Rekabet
Kanunu'nun 6. maddesi uyarinca
hakim durumlarini kotGye kullan-
digina

karar verilmistir.

S6z konusu ihlal nedeniyle rekabet
mevzuatl cercevesinde, Istanbul Ana-

dolu Yakasi Elektrik Dagitm A.S.'ye
10 Milyon 630 bin 720 TL, Enerjisa
Istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Pe-
rakende Satis A.S.'ye 32 Milyon 812
bin 761 TL, Enerjisa Baskent Elektrik
Perakende Satis A.S."ye 38 Milyon
499 bin 247 TL ve Enerjisa Toroslar
Elektrik Perakende Satis A.S'ye 61
Milyon 119 bin 7 TL idari para cezasl
verilimesi kararlastinimistir. Ote yan-
dan, Toroslar Elektrik Dagitm A.S. ve
Baskent Elektrik Dagitim A.S.'ve idari
para cezasl verimesine yer olmadigi-
na karar verilmistir. Kurul'un verdigi bu
cezalar elektrik sektdrindeki en bu-
yUk ceza olarak kayitlara gegmistir,
laveten, ilgili Kurul kararinda, ilgili
sirketlerin rekabet inlaline neden olan
uygulamalarina son vermesi gerektigi
de belirtiimistir.

Hatirlanacagi Uzere, gectigimiz
aylarda da yine elektrik sektérinde
faaliyet gbsteren dev sirketler olan
Akdeniz Elektrik Dagitim A.S. ve CK
Akdeniz Elektrik Perakende Satis
A.S. hakkinda yUrttulen sorusturma
neticesinde, anilan sirketlere

hakim durumun kotlye kullaniimasi
sebebiyle toplamda 38 Milyon TLyi
asan idari para cezasl verilmistir,

Ek olarak, diger enerji sirketleri
hakkinda halihazirda yuritdimekte
olan sorusturmalar bulunmaktadir,
Gectigimiz yiin Mart ayinda, ADM
Elektrik Dagitim A.S., Aydem Elektrik
Perakende Satis A.S., GDZ Elektrik
Dagitim A.S., Gediz Elektrik Peraken-
de Satis A.S., Bereket Enerji Grubu
A.S. ve GDZ Enerji Yatirmlari A.S.
hakkinda, gesitli eylem ve davranislar-
la bagimsiz tedarik¢ilerin faaliyetlerini
zorlastirdigl, tUketicilerin kendi teda-
rikcisini secme hakkini engelledigi

ve bu sebeple Rekabet Kanunu'nun
6. maddesini ihlal edip etmediginin
tespitine yonelik olarak sorusturma

acilmasina karar verilmisti. ligili sorus-
turmada s6zIU savunma asamasina
gelinmistir ve EylUl ayinda sirketlerin
s6zIU savunmalarini gerceklestirmesi
pbeklenmektedir.

Dogan Muzik Kitap Maga-
zacllk ve Pazarlama A.S.
Hakkinda YurutUlen Sorus-
turma Sonuclandi

Gectigimiz ay, Kurul tarafindan, Do-
gan Muzik Kitap Magazacilik ve Pa-
zarlama A.S.’nin yaptigi sézlesmelerle
piyasaya yeni girecek tesebbusleri
engellemek ve rakip tesebbuslerin fa-
aliyetlerini zorlastirmak suretiyle hakim
durumunu kotlye kullandigi iddiasina
yonelik olarak sorusturma baslatimis-
1, YUrUtdlen sorusturma neticesinde,
ilgili sirketin Rekabet Kanunu'nun 6.
maddesini ihlal etmedigine ve idari
para cezasl verimesine gerek olmadi-
gina karar verilmistir.

Red Bull Gida Dagitim ve
Pazarlama Tic. Ltd. Sti. Hak-
kinda Sorusturma Acildi

Rekabet Kurulu, Red Bull Gida Da-
gitm ve Pazarlama Tic. Ltd. Sti.’nin
filll mUnhasirlik uygulamak ve yeniden
satis fiyatini belirlemek suretiyle Re-
kabet Kanunu’'nu ihlal ettigi iddiasi
Uzerine yUrGttigu 6n arastirmayi neti-
celendirerek ilgili sirket hakkinda so-
rusturma agiimasina karar vermistir.

Trafik Sinyalizasyon Sek-
térinde Faaliyet Gésteren
Sekiz Sirket’e Sorusturma
Aclldi

Rekabet Kurulu, trafik kontrol sis-
temlerinin kurulmasinda gerekli olan

Y
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cesitli elektronik cihazlar, bu cihazlarin
pargalarl, cihazlarin tamirinde kullani-
lan diger cihazlar ve bunlarin parcalar
gibi cok sayida Urinu kapsayan trafik
sinyalizasyon sektériinde faaliyet gos-
teren sekiz sirket hakkinda, ihalelerde
danisikli teklif verdikleri iddiaslyla Re-
kabet Kanunu'nun 4. maddesini ihlal
edip etmediklerinin tespitine yonelik
olarak sorusturma aciimasina karar
vermistir,

Bu cergevede, ilgili sektérde faaliyet
gbstermekte olan,

e Rayennur Elektronik Ulasim En-
dUstrisi San. ve Tic. Ltd. Sti.,

e Mosas Akl Ulasim Sistemleri
AS.,

e Tandem Trafik Sistemleri Elektro-
nik Bilgi Islem Makina ins. San.
ve Tic. Ltd. Sti,

e ishakogullar Sinyalizasyon Arac
Kiralama Tic. Ltd. Sti.,

e Buharalilar Trafik Sinyalizasyon
Elektrik Elektronik San. ve Tic.
Ltd. Sti.,

e Asim Aytag Bozer AAB Muhen-
dislik San. Tic.,

e Nurullah Cagatay Tiritoglu NCT
Insaat Taahh(it ve

e Matrisled Elektrik Elektronik Ins.
Tic. Ltd. Sti.

hakkinda sorusturma acilmasina karar
verilmistir,
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AKTUEL

CEIS ISG KURULU 49. TOPLANTISINI
GERCEKLESTIRDI

Sektorel dlzeyde gerceklestirdigimiz is saghgr ve glvenligi
faaliyetlerinin planlanarak uygulanmasini saglayan CEIS I1SG
Kurulu'nun 49. Toplantisi, 06 Agustos 2018 tarihinde Cimen-
to Sektdrll ISG Egitim Merkez'nde (QISIEM) gerceklestirildi,

Toplantida, 2017 vili ISG Istatistikleri ile Cimento Sektori
Dlnya ISG Gun( Etkinliklerl kapsaminda diizenlenen bilgi
yarismas! hakkinda bilgi verildi. 2019 yili Cimento Sektort
Dunya ISG Gunu Etkinliklerinin temasinin da mizakere edil-
digi toplanti sonrasinda, Kurul Gyeleri GISIEM deki sanal ger-
ceklik ve 6 duyu etkinliklerine katilarak, Merkezdeki egitimler
hakkinda bilgilendirildi.

CIMENTO SEKTORU SAGLIK GOZETIMI PROJESI BASLADI

Sendikamizca uzun yillardir gergeklestirilen is glvenligi faaliyetleri kap-
saminda sektdrimuzun ISG kaltirinG gelistirmeye yonelik bircok proje
gergeklestiriimisti. Son olarak, sektérimuzde blyltk dneme sahip ve 2018
yili itibari ile Sendikamiz hedefleri arasinda yer alan ‘Is Saghg” konusunda
‘Cimento Sektort Saglhk Gozetimi Projesi” gelistirildi.

Proje ¢alismalari kapsaminda 20 Temmuz 2018 tarihinde Cimento Sektoru
ISG Egitim Merkezi'nde (CISIEM) acilis toplantisi yapildi. Toplantida proje-
de ver alacak kisilere CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi Teknik Uzmani
Vedat KANMAZ tarafindan gimento Uretim prosesi ile ilgili bir sunum ger-
ceklestirildi. Ayrica, Aslan Cimento Isyeri Hekimi Tansel SINAL, cimento
sektorundeki saglik riskleri ile ilgili tecrUbelerini katiimcilara aktardi.

Proje ¢alismalari kapsaminda pilot fabrika olarak belirlenen Bursa

Cimento’da 08-10 Agustos 2018 tarihlerinde ve Tracim Cimento’'da 13-15

AJustos 2018 tarihleri arasinda saha ve ortam gb&zetimi verileri, isyeri sag-
Ik birimi, kayitlarinin incelenmesi, mevcut durumda
yurdttlen saglik gdzetimi uygulamalarinin degerlendi-
rilmesi, risk altindaki ¢alisanlan temsil eden gruplarla
odak grup goértsmeleri yapildi.

S6z konusu incelemeler sonucunda saglk gézetimi
ihtiyaglari tanimlanarak “Sektorel Saglik Gozetimi
intiyaclar Raporu”, mesleki saglik risklerine yonelik
semptomlarin degerlendiriimesi amaciyla “Semp-
tom Tarama Anketi"nin gelistirilerek veri toplanmasi
ve toz, gUrultt, kimyasal maruziyeti, sevk ve vaka
yonetimi konularini iceren “Cimento Sektorl Saglhk
Gozetimi Prosedurt/Uygulama Rehberi” hazirlanacak
olup, ayrica fabrika yoneticileri, is glvenligi uzman-
larl ve isyeri hekimlerine yonelik egitimler dUzenlene-
cek.

b4
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TEKNIK YONETICILER ICIN ENDUSTRI ILISKILERI
TOPLANTISI DUZENLENDI

Sendikamiz tarafindan, Uye fabrikalarimizin teknik
yoneticilerinin endUstri iliskileri ve toplu is huku-
ku konularindaki yetkinliklerinin ve bilgi birikim-
lerinin artinimasi amaciyla, Ankara Universitesi
Hukuk Fakultesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Levent
AKIN'In katihmi ile “Teknik Yéneticiler igin EndUst-
ri lliskilerinin Temel Kavramlar’” konulu toplantinin
Uclnclsu 09 Temmuz 2018 tarininde Sendika-
miz Merkez Binasinda gerceklestirildi.

| Yogun katiimla gerceklesen toplantida, endustri
iliskileri sisteminin aktorleri, sendikalarin yapisi
ve isleyisi, toplu is sdzlesmesi mUzakere ve yU-
rurlUk sUreci, grev ve lokavt prosedlrU gibi konularin yani sira gimento sektorl toplu is sézlesmesi
uygulamasi ile CEIS'in yapisi ve faaliyetleri hakkinda bilgi sunuldu. Toplantinin son béliminde Uye
fabrikalarimiz temsilcilerinin sorulan yanitlandi.

12. GRUP MESLEKI| YETERLILIK KURUMU SEMINERINE
CESBEM’IN YENI SINAV YAPICILARI DA KATILDI

Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan,
23-24 Temmuz 2018 tarihlerinde sinav ve
belgelendirme kuruluslarinin sinav yapicilarina
yonelik duzenlenen seminerlerin 12'ncisi Tur-
kiye Odalar Borsalar Birligi Mesleki Yeterlilik ve
Belgelendirme Merkezi A.S. (TOBB MEYBEM)
koordinasyonuyla TOBB Sosyal Tesisleri'nde
duzenlendi.

Belgelendirme kuruluslarinda gorev alan sinav

yaplicilarin ve karar vericilerin katihm sagladigi

seminerde; ulusal yeterlilik sistemi, 6lgme ve dederlendirme, teknikleri ic dogrulama ve yetkilendiriime
kriterleri hakkinda bilgilendirmelerde bulunuldu. S6z konusu Seminere sinav ve belgelendirme merke-
zimiz CESBEM’in bUnyesinde goérev yapmakta olan Cimsa Cimento Ankara Ogltme Tesisi Elektronik
Muhendisi Fatih BUYUKSAHIN ve Adocim Tokat Cimento Uretim Sefi Mahmut Emin SENELIn yani sira,
ekibe yeni katilan Tracim Cimento Klinker Uretim Sefi Ender YORULMAZ, Akcansa Cimento Blytikcek-
mece Fabrikasi Klinker Uretim Sefi Burhan KOC, Canakkale Fabrikasi Klinker Uretim Sefi Karani KARA-
MAVUS ve Ladik Fabrikasi Mamul Uretim Sefi Eray GUNES katildilar.



AKTUEL

CESBEM SINAV YAPICILARINA YONELIK
EGITIM DUZENLENDI

CESBEM, Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) Ulusal Ye-
terlilikleri Uzerinden ¢imento sektdrinde dlgme ve degerlendirme
faaliyetleri yUritecek olup, sinavlarda basar gésteren personele
ise MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi dUzenleyecektir. Sinaviar ve
verilecek olan belgeler hakkinda detayl bilgiye CESBEM internet
sitesinde (www.cesbem.org.tr) bulunan SINAV VE BELGELEN-
DIRME sekmesi Uizerinden ulasilabilmektedir.

Sz konusu calismalarla ilgili olarak CESBEM Ekibi, CESBEM

Sinav Komisyonu'nda gérevlendirilmis olan Sinav Yapicilara yone-

lik; 12-13 Temmuz 2018 tarihlerinde Ankara'da “Ulusal Yeterlilik

Sistemi, CESBEM'In Sinav ve Belgelendirme Faaliyetlerinin Orga-

nize Edilmesi, Teorik ve Performansa Dayall Sinaviarin Gergeklesti-
rimesi ve Sinavlarda Kullanilacak Doktmanin Tanitiimasi” konulu bir egitim
organize ett.

Egitime; Oyak Bolu Cimento Fabrikasi Uretim MUdUrt Kivanc Muharrem
TOKEL, Oyak Adana Cimento Fabrikasi Cimento Uretim Sefi Onur DE-
MIRKIRAN, Bati Séke Cimento Fabrikast Klinker Uretim Sefi Saniye YIRTI-
Cl, Gimko Narl Cimento Fabrikasi Mamul Yoneticisi Mehmet SOR, Bursa
Cimento Fabrikas! Yan Mamul Sefi Tahsin AY, Adocim Tokat Cimento Ure-
tim Sefi Mahmut Emin SENEL ve Cimsa Cimento Ankara Oglitme Tesis|
Elektronik Mihendisi Fatih BUYUKSAHIN' in yanisira, ekibe yeni katilan
Seza Gimento Fabrikasi Hammadde Sefi Ufuk KOLSUZ, Yurt Gimento
Fabrikasi Yan Mamul Sefi Enes SUSAR, Tracim Gimento Klinker Uretim
Sefi Ender YORULMAZ, Akgansa Cimento’nun BlyUkgekmece Fabrikasi
Kiinker Uretim Sefi Burhan KOG ve Ladik Fabrikasi Mamul Uretim Sefi
Eray GUNES katidilar.

CEIS — KOCAELI MYO ISBIRLIGI KAPSAMINDA
NUH CIMENTO’YA ZIYARET GERCEKLESTIRILDI

Cimento Uretim teknolajisi, kalite ve makine bakim konularinda mesleki egitimini aimis diplomali genglerin sek-
torde istihdam edilebilmesi icin Sendikamiz ile Kocaeli Universitesi arasinda imzalanan protokol kapsaminda
calismalanmiz tim hiziyla strtyor.

Bu kapsamda, Kocaeli MYO égretim Uyeleriyle birlikte 05 Temmuz 2018 tarihinde Nuh Cimento'ya bir ziyaret
gergeklestirildi. Ziyarette Nuh Gimento Kalite Laboratuvari incelendi ve meslek ylksek okulunda kurulmasi
planlanan laboratuvarda laborantlik, merkezi kumanda operatorligl ve makine bakimciligi programlarina yone-
lik olarak gerekli olacak techizat hakkinda bilgi aimak amaciyla bir toplanti diizenlendi. Ziyareti takiben, bahse
konu toplantida ele alinan konular kapsaminda meslek yiksek okulunda kurulmasi planlanan laboratuvar yeri
gezilerek gerekli olacak ekipmanin envanter calismasina baslandi.
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AKTUEL

ADOCIM CEVRE GUNU ETKINLIGI DUZENLEDI

Adocim Tokat Cimento Fabrikasl, Cevre GUnU Etkinlikleri kapsaminda
‘Hep birlikte kendimizi, sevdiklerimizi ve ¢evremizi daha iyi koruyabiliriz”
sloganli etkinligini mangal séleni ile sUsledi. Etkinlik sonrasi ginun anisina
davetliler cam fidani dikerek dogaya katki sagladi. Cevre GUnU Etkinlikleri
kapsaminda ayrica hammadde sahasinda bulunan ve kesiimesi gere-
ken 156 yillk cam agaclan, topradiyla birlikte fabrika bahgesine tasindi.
Fabrika Mudrt Mesrur BUYUKASIK'In ev sahipliginde gerceklesen
etkinlige Tokat lli ve Artova licesi Protokoli’'niin yani sira Adogim Cimento
Bayii temsilcileri de katildi. Etkinlik kapsaminda konusma yapan Mesrur
BUYUKASIK, yaptiklan calismalar ve gerceklestirdikleri projeler hakkinda
konuklar bilgilendirdi.

Sosyal sorumlulukta da duyar

Sagladidi istihdamin yaninda sosyal sorumluluk
projelertyle sik sk adini duyuran Adocim, egitime
plyUk dnem veriyor. Her yil Tokat ve cevre iller-
de okuyan Universite 6grencilerine burs veren
sirket, 2017-2018 egitim yilinda 180 Universite
ogrencisine karsiliksiz egitim bursu saglad!.
Universiteleri de énemseyerek; kullanimayan
eski Artova Yatil Bélge Okulu ve yurt binasini
yeniden projelendirip bakim ve onarm sonrasi
Gazi Osman Pasa Universitesi Artova Meslek
Yiksek Okulu’na donUsttrdt. Anaokulu ve ilkokul égrencilerinin aktivitelerine sponsor olan Adogim GCimento
cocuklarin yil sonu aktivitelerine destek oluyor. Cocuklarin fiziksel aktivitelerini desteklemek icin 2016 yilinda
33 cocuga bisiklet dagitt, 2017 yilinda ¢grencilerin arastirma yeteneklerini desteklemek icin 25 6grenciye
tablet dagittr.

ADOCIM

Evde Saglk Hizmeti Projesini de desteklediler

Adocim Cimento, glic aldigi gecmisin bir parcasi olan yaslilara ve bakima ihtiyaci olan yatalak hastalara “Evde
Saglik Hizmeti Projesi’yle destek oldu. Ziyaret ettigi Kisilerin ilag kontrolleri, tansiyon élgUmleri ve muayeneleri
yapild.

Artova’nin halkina, cevresine ve sehirlesmesine destek oluyorlar

Adogim Cimento, beton yol calismalarini sonuna kadar desteklerken, ¢imento ve hazir beton temininde de
bulunarak Artova’nin sehirlesmesine dnemli dlctide katkida bulunuyor. Surdtrtilebilirlik icin ¢evre bilincinin
dneminin her firsatta altini ¢izen sirket, fabrika hamsnmadde sahasinda bulunan ve kesilmesi gereken villk cam
agaclanni, topragiyla birlikte fabrika sahasina tasimakta. Her yil 1500 adet cam agaci bu sekilde dogaya
kazandinldi. Bu projelerin yani sira Artova iftar gadinnda yemek verilmesi, ihtiyac sahiplerine ramazan erzaki
dagitimasi, gesitli sponsorluk aktiviteleri, agacglandirma gibi galismalaryla icinde yasadidi toplumu ve dogday!
destekledi.
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UMUT ZENAR, AKCANSA GENEL MUDURU
OLARAK ATANDI

2016-2017 yillarinda Genel MUdurltk gérevini yartten Umut
ZENAR, veniden Akgansa Genel MUdUrti olarak atand.

2003 ylinda Bogazici Universitesi Uluslararasi liskiler
BolimU'nden mezun olan, 2010 yilinda ise ayni Universite-
de Executive MBA Program’ini tamamlayan Umut ZENAR,
kartyerine 2003 vilinda Zorlu Enerii Grubu'nda Is Gelistirme
ve Planlama Uzman Yardmcisi olarak géreve basladi. Sa-
pancl Toplulugu'na 2004 yilinda katilan Umut ZENAR, Aralik
2016 tarinine kadar Akcansa'da sirasiyla Satis Uzmani, Pa-
zarlama ve Satis Planlama Yetkilisi, Strateli ve Is Gelistirme
Mud(rt, Strateji, Is Gelistirme ve Pazarlama MUdurt, Satis
ve Pazarlama Genel MUdUr Yardimciligi ve son olarak da
Akcansa Genel MUdUrligu gorevini Ustlendi. Aralik 2016

— Haziran 2018 déneminde grup disinda ¢alisan Umut
ZENAR, 09 Temmuz 2018 tarihi itibarlyle Akcansa'da Genel
MUdUr olarak goreve basladl.

— BATI ANADOLU KUL VE CAMURDAN

BETICIM ENERJI URETIYOR

Bati Anadolu Grubu, Ege’nin kIt ve gamurunu enerjiye donUstirecek. icra Kurulu Uyesi
Feyyaz UNAL, bu sayede hem cevrenin korunacagini hem de Ulke ekonomisine ciddi bir
kazang saglanacagini kaydetti.

Bati Anadolu Grubu, “Atiktan Tretilmis Yakit Projesi’ne hiz kazandinyor. ‘StrdurClebilir Bu-
yUume ve Surdurtlebilir Cevre’ ilkesi gercevesinde Baticim ve Batistke tesislerinde cevre ve
enerji verimliligi projelerine 5 yilda yaklasik 100 milyon lira yatinm yapan Bati Anadolu Grubu,
Ege Bolgesi'nin atiklarini tretimde yakit olarak kullanacak, kit ve camuru enerjiye dénus-
trecek. Sanayide entegre atik yonetimi uygulamalarinin artirimasi gerektigine dikkat ¢ceken
Bati Anadolu Grubu icra Kurulu Uyesi Feyyaz UNAL, bu sayede hem gevrenin korunmasina
hem de Ulke ekonomisine ciddi bir kazanc saglanacadini vurguladi. UNAL, “Cevre ve Sehir-
cilik Bakanligimdan alinan izinler kapsaminda, farkli sektérlerin atiklarnni, gevreye olumsuz bir
etki birakmayacak sekilde tesislerimizde bertaraf edebiliyoruz. Bati Anadolu bunyesinde, geri
dénustimU mumkUn olmayan, ekonomik dGmrind tiketmis, otomotiv yan sanayinin kauguk
atiklar, gesitli sektorlerdeki buhar ve eneriji Uretim tesislerinin curuf ve kulleri, atiksu antma
tesislerinin antma gamuru, kagit, karton, plastik trevli atiklar gibi atiklan enerjiye dontsturd-
yoruz” dedi. 250 bin ton atik Feyyaz UNAL, istatistiklere gére, Ege Bolgesi'nde, denetimlerin
daha yogun oldugu izmir ve Manisa basta olmak Uzere her yil yaklasik 250 bin ton sanayi
atigr giktigini, bu atiklann bir deger olarak gérlimesi ve yakit olarak islenen atik miktarinin
guin gectikge artmasi gerektigini sdyledi. Avrupa Birlidi Ulkelerinde ¢imento sektdrinde atik
kullaniminin ytzde 60'lara vardigini, Ulkemizde bu konuda yapilan ¢alismalarin hentiz tatmin
edici oranlara ulasamadiginin altini gizen UNAL sunlan séyledi: “Bu alandaki calismalarmizi
her gecen gun gelistiriyoruz. Yaptigimiz arastrmaya gore bdlgemizde, Batigim ve Batisdke
tesislerimizde degerlendirebilecek yaklasik 150 bin ton atik bulunuyor. Sanayi atiklarinin be-
lediyeye ait dUzenli depolama alanlar yerine geri ddnUsum ve enerji geri kazanimi saglayan
tesislerde yeniden degerlendiriimesi hedeflenmeli.”



AKTUEL

BATI ANADOLU GRUBU DEV GEMILER ICIN
LIMANINI GENISLETIYOR

Bati Anadolu Grubu, Izmir Aliaga’daki tesisi Batliman'da
yatinmlanni hiziandirdl. Yeni nesil dev gemileri agirlayabil-
mek icin limani genisletme calismalarn yaptiklarini belirten
Bati Anadolu lcra Kurulu Uyesi Feyyaz UNAL, frrsat
¢cikmasi durumunda Turkiye'de ve yurtdisinda yeni liman
yatinmlanyla da ilgilendiklerini sdyledi.

Ege Bolgesi'ndeki yuklemelerin cogunun Aliaga’dan yapil-

digina dikkat ceken Feyyaz UNAL, “Yiizde 10 pazar payi

ile bolgede ik 5'teyiz. Limanimiz, musterilerimize sundugu

genis hizmet secenegi ile Aliaga bolgesinin cazibe mer-

kezi haline geldi” dedi. Bati Anadolu Grubu’na 2006 yi-

inda dahil olan Batiliman Liman Isletmeleri, izmir'in Aliaga
lcesindeki Nemrut Kérfezinde hizmet veriyor. izmir Sehir Merkezi'ne 59 km mesafede bulunan Batiliman, haftanin 7
gunu 24 saat modemn liman ekipmanlari ile dokme yuk, genel kargo ve proje yuklerin elleclenmesi, gumrikit ve giim-
riksUz alan segenekleriyle depolanmasi gibi lojistik hizmetler sunuyor.

Ayni anda 7 gemiye hizmet

UNAL, ellecleme kapasitesi il iigili olarak sunlan soyledi: “Kapasitemiz ortalama 6 milyon ton/yil. 2017 yilinda 3,5
milyon ton ellecleme yapildi. 2016 yilinda ise kapasite artirmina yonelik iskele uzatma ve genisletme yatinmi yaptik.

En buyUk gemilerin yanastigi 2 ve 3 nolu iskelelerimizi 88 metre uzattik ve 18 metre genisleterek, toplamda 41 metre
genislige cikardik. Ayrica yeniden iskele uzatma ve genisletme yatinmi calismalarina basladik. Mevcut durumda bu-
lunan 2 ve 3 nolu iskelelerimizi 100 metre daha uzatmayi istiyoruz. Mevcutta yanasabilecek en blyUk gemi tonajimiz
106 bin DWT'tir. Yeni uzatma ve genisletme yatinmimizdan sonra maksimum 200 bin DWTlik gemilere hizmet vermeyi
planhyoruz. Gemi boylarna bagl kalmak kaydiyla su an maksimum 7 gemiye ayni anda hizmet verebiliyoruz”.

Demiryolu aktif hale gelecek

Limanda yapilacak diger yatrim planlarini da aciklayan UNAL, “Bulundugumuz arazilerin cogu arkeolojik sitalani kap-
sami iginde. Bu arazilerin hemen hemen hepsinde arkeolojik kurtarma kazilan yapildi. Ancak bolgedeki imar planlarinin
tamamlanmamis olmasi nedeniyle liman geri hizmet sahasinda yapmay planladigimiz Klinker silosu, kapalr prefabrik
depo ve tank Giftigi yatnmlarmizi bekletiyoruz. imar planlar calismalarini baslattik. Oniimizdeki sene sonuna kadar
imar planlan galismalanni tamamlayip beklettigimiz yatinmlan devreye alacagdiz. Limanimizin igine giren demiryolu hatti-
nin ray montajlarni bu sene sonuna kadar tamamiayip demiryolunu aktif hale getirmeyi planliyoruz. Mevcut ekipman-
lara ek olarak LHM 280 ve LHM 180 olmak Uzere 2 adet vinci, bu yilin ikinci yansinda devreye almayi planlyoruz” diye

konustu.

“Cimento sektorine demiryolu tesviki verilirse giinde 2.400 kamyon trafikten cikar”

Grubun 2009 yilinda nakliyede demiryoluna dénisiim projesi baslattigini hatirlatan UNAL, demiryolu kullaniminin
Turkiye'de cok distk oldugunu, bu konuda devietten tesvik beklediklerini dile getirdi. UNAL, “Gelismis Ulkelerde
demiryolu, denizyolu ve i¢ suyolu tasimaciliginin paylarnin artinlarak endUstriyel ulastirma tUrleri arasinda dengeli bir
dagiim saglaniyor. 2014 yili verilerine gére Avrupa Birligi Ulkelerinin yUk tasimaciliginda kullandiklar demiryolu uzunlugu
ortalama 25 km, karayolu uzunlugu ise 98 km. Turkiye'de bu oran demiryolu kullaniminda 12 km, karayolu kullanimin-
daise 234 km. Demiryolu tasimaciliginin artinimasi gevrenin korunmasina fayda saglayacak, trafik yogunlugunu ve
tasima riskini azaltacak. Turkiye'de demiryolu baglantisina sahip gimento fabrikalarinin uygun olan yUklerini demiryolu
ile tasimalar durumunda guinde 2.400 kamyonun varattidi trafik azaltimis olacak. Demiryollarinin maliyet avantaji sag-
layarak yUk trafiginde daha fazla kullanilabilmesi icin mevcut O-150 km sabit tarifesinin 0-200 km'yi kapsayacak sekil-
de guncellenmesi gerekir” diye konustu.
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BATISOKE, DUNYADA ILK KEZ “ABB ABILITY MNS DIGITAL”
KURAN SIRKETLERDEN BIiRI OLDU

Batisbke Cimento operasyonlarini optimize etmek
icin lgeklenebilir ve modUler algak gerilim (AG)
akill salt ¢ozUmu “ABB Ability MNS Digital”i dun-
yada ik kez kullanan sirketlerden biri oldu.

Fabrikada bdylece, MNS Digital ile isletme ma-
liyetlerinde %30'a kadar tasarruf elde etmek
mUmkUn olacak. Bunun yaninda tesisteki proses
calisma surelerini korumak icin en son teknolojik
yenilikleri uygulamanin ve son yillarda otomas-
yon ve dijitallestirmede sagdlanan ilerlemelerden
faydalanabilecek olan Batisbke Cimento, maliyet
unsuru kapsaminda gereksinimler degistiginde
guncellenebilecek oldukga esnek bir cozime de
kavusmus oldu.

B TISOKE

BURSA CIMENTO CALISANLARI
IS GUVENLIGI KLIBI CEKTI
Bursa Cimento Fabrikasi calisanlan is glvenligi anla-

yislarni yansitan “Birlikte Glvendeyiz” sloganlanni rap
sarkis| haline getirerek Klip cektiler.

Is Saglig ve Glvenligi Haftast icin hazianan filmde
Bursa Cimento calisanlar rol alirken, sarki s&zleri ve
seslendirme yine calisanlar tarafindan yapildi. Temel
is guvenligi prensiplerinin rap formatindaki sarki ile
anlatildigi video Klip eglenceli ve uyarici mesajlar ta-
siyor. Klibin ilk gosterimi butin calisanlarin istirakiyle
fabrikada yapildi. Klipte de rol alan Bursa Cimento
Genel MUdUrti Osman NEMLI, is givenliginin éne-
mine dikkat ¢ekerek, “Memnuniyetle gortyorum ki

/= ounea GivENT bUtin arkadaslarmiz is guvenligini icsellestimisler. Bu

== ramRikasiag. filmin guzelligi sézlerin, seslendirmenin ve canlandir-
manin bizzat kendimiz tarafindan yapilmasl. Hepinize
tesekkUr ediyor, kazasiz glnler diliyorum” dedi. Séz
konusu Klip, http://www.bursacimento.com. tr/bursa-
cimento-calisanlari-is-guvenligi-klibi/ adresinden
izlenehilir.



AKTUEL

BURSA CIMENTO, PLANLADIGI YATIRIMLA YENi NESIL
CIMENTO TESISI OLMA HEDEFINDE

Bursa Cimento, surdUrtlebilirigi saglamak icin
teknoloji ve otomasyon yatinmlarina agirlik verdi.
Planlanan 120 milyon dolarlik yatinmla ilave Ure-
tim hatti kuracak olan sirket, teknolojisini Avrupa
standartlarinin Gtesine tasirken, yeni nesil gimen-
1o fabrikalar arasindaki yerini almayr amagliyor.

Bursa Cimento 120 milyon dolar
tutaninda yatinm planlyor

Bu cercevede hayata gegirilen yatnmlar sirke-

tin operasyonel kabiliyetini de her gegen gun

artinyor. Planlan 120 milyon Dolarlik yatinmla

ilave Uretim hatti kurarak, teknolojisini Avrupa

standartlarinin étesine tasimayi hedefleyen Bursa Cimento, kapasitesini 4 bin ton/glinden 6 bin ton/
gune ¢ikarrken, halihazirda yasal mevzuat sinirlarinin altinda olan emisyon degerini daha da dusu-
recek. Bursa Cimento’nun bu yatrmi Cevre Bakanliginin istanbul Universitesi'yle birlikte yOr(ittga
calismada dmek proje olarak da gosterildi.

: . . cim
CIMSA “YAZ COCUKLARI PROJESI'NI BU YIL ILK KEZ o

KAYSERI’'DE DUZENLED]

Gimsa, 8 yildir Turkiye'nin farkli illerinde gergeklestirdigi “Yaz Cocuklan Projesini bu yil ilk
kez Kayseri'ye tasidi. Yaz tatillerinde egitimlerine ara veren ¢ocuklarin fiziksel, duygusal
ve zihinsel gelisimine katkida bulunmak amaciyla hayata gegirilen proje ile gocuklar
spor, koordinasyon, yaraticl drama ve yaratici yazarlk  gibi birbirinden farkl egitimler ile
eglenerek, dgrendiler.

Cimsa, 2011 yilinda Nigde'de baslayarak, 8 yidir devam eden “Yaz Cocuklan’ ku-
rumsal sosyal sorumluluk projesini bu yil, 1996 vilinda blnyesine katilan Kayseri
FabrikasI'nin bulundugu bdlgeye tasidi. Cimsa Kayseri Fabrika calisanlannin cocuklar
ile civar kdylerde ikamet eden 9-10 yas arasi 27 ¢cocugun katlimiyla gerceklesen proje
kapsaminda, uzman egitmenler tarafindan hazirlanan egitim igerikleri ile cocuklarn
zihinsel, fiziksel, duygusal ve kultUrel gelisimine katki saglandi.

‘Yaz Cocuklari’ butincdl bir yaklasimla 6grenmenin tadina variyor

Cimsa’nin faaliyet gosterdidi iller basta olmak Uzere, topluma yatinm yapma hedefiyle giderek yayginlastrdig “Yaz Cocuklan’ projesi, ala-
ninda uzman egitmenler tarafindan hedef yas grubuna ¢zel olarak tasarlanan egitimler ile cocuklann gelisimine katki saglamay amagliyor.
Basketbol, voleybol, yaratic yazarlk, dans, ritim ¢alismalari, koordinasyon ve kisisel gelisim gibi genis bir yelpazede egitim alan gelecedin
mimarlan, yaz aylarnda da egitimlerine devam ediyor.

Aldiklan egitimlerle farkli becerilerini kesfeden Yaz Cocuklar’, dikkat, karar verme, zeka ve el becerilerini gelistiren oyunlarin yani sira tiyatro
ve drama bilgilerini pekistirdikleri, yaratici hikéye yazimina giris yaptiklan oldukga &gretici bir ddnem gegirme firsatini elde ediyorlar.
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CIMSA ‘CEVRESEL SORUMLULUK ORNEGI’NIN ACILISINI YAPTI

Cimsa, strdurtlebilirlik vizyonu cercevesinde gerceklestirdidi yatinmlara bir yenisini daha ekledi. Cimsa Nigde Fabrikasl calisanlarinin
isbirligiyle tasarlanan Nigde Geri Déntistim Parki agilis téreni, Vali Yimaz SIMSEK'In katiimiyla gerceklesti.

Cimento ve yapi malzemeleri sektdrintin global oyuncusu, Sabanci Holding istiraki olan Cimsa, insana ve gevreye saygill yaklasimiyla
hareket etmeye devam ediyor. Ekonomik yatinmlann yani sira, gevresel ve sosyal dlzlemlerde katma deger Ureterek strdurtlebilirligi
entegre bir bakis acisiyla ele alan Cimsa, cevre bilincini gelistirmek ve dodayr korumaya yénelik farkindalik olusturmak hedefiyle tasar-
ladigi Nigde Gerl DonUstm Parki'nin agilisini gergeklestirdi,

Nigde Valisi Yilmaz SIMSEK, Vali Yardimcisi Cemil KILING, Nigde Belediye Baskan Yardimcisi Ahmet TACIROGLU, il Gevre ve Sehirci-
lik MUdUrts Hamdli Gorkern GENGTURK, Nigde Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Sevket KATIRCIOGLU, Cimsa Nigde
Fabrika Muduiri Gokhan ARIKOGLU ve Nigde Protokoliinin genis katilimi ile gergeklesen Geri Dontistim Parki acilis téreninde, dogal
kaynaklarin saglikli ve strdurtlebilir bicimde korunmasinin, yasanabilir bir gelecek icin son derece elzem oldugunun alti gizilerek, doga-
ya sahip ¢lkmanin, basta sanayi kuruluslan olmak Uzere tum insanligin gdrevi oldugu vurgulandi.

2017 yiinda 26,8 milyon TL gevre yatinmi, 31.450 m3 su geri kazani-
mi, %54 ambalaj atigi geri kazanim orani, 20.808 ton CO2/yil enerji ta-
sarrufu, 16.681 ton tehlikesiz atigin maddesel geri kazanimi ve 19.550
ton tehlikesiz atigin enerji geri kazanimini gergeklestiren Cimsa, ekolojik
dengeyi bozmayacak sekilde atiklarin geri kazanimi icin calismalarina
devam ediyor. Cimsa Nigde Fabrika calisanlarinin destegiyle, glnltik
tUketim sonucu ortaya ¢cikan cam, metal, kagit, karton ve plastik gibi
atiklarn biriktirimesi ve sadlikll bir sekilde geri kazaniminin saglanmasi
amacliyla insa edilen Geri DonUsum Park’'nda arac tekerlekleri, su
borularl, baret, pet sise ve caydanlklardan tasarlanan saksilar, eski
bisikletlerden yapilan dekoratif objeler ve boyanarak yenilenen ahsap
masalar yer aliyor.

LIMAK GAZIANTEP CIMENTO FABRIKASI PERSONELI
LOSEMI HASTALARINA UMUT ISIGI OLDU

Limak Gaziantep Cimento personeli, sosyal sorumiuluk
bilinci ile belirli araliklarla kan bagisi projelerine katiliyor.
Bu yil da "Kan Bagisi Etkinligi” yine Gaziantep Kizilay Kan
Merkezi'yle ortaklasa 01 Agustos 2018 tarininde gercek-

lestirildi.

Limak Gaziantep Cimento personeli sadece intiyag sahiple-
rine kan vermekle kalmadi, ayni zamanda I6semi hastalarina
da umut olmaya calisti. Kan bagisinin yani sira verilen kan
ormekleri ile ayni zamanda I6semi hastaligi ile mtcadele
eden kisilere kok hiicre bagisinda bulunulmus oldu.

O Limak



AKTUEL

MEDCEM CIMENTO ISG ILE ILGILI BILINCLENDIRME VE KULTUR
OLUSTURMA FAALIYETLERINE DEVAM EDIYOR

Medcem Cimento tUm strec yoneticilerinin katil--
miyla OHSAS 18001:2007 Is Saglgi ve Glveniigi
Yonetim Sistemi egitimini tamamlad. is Sadlgi ve
Guvenligi konusunda proaktif bir yaklasim uygu-
layan Medcem Cimento, son yapilan ISG slogani
yarsmasinda ilk U¢ dereceye giren personelini
OdUllendirerek gelecek yillarda katilimi artirmays
ve Medcem ISG KUltirinl galisanlanna asilamay
planlyor. Bu seneki sloganlarnin 179 éneri ara-
sindan segildigini ve “Glvenligini Onemse, Allene
GUlimse” olarak belirendigini kaydettiler. Med-
cem Qimento’nun Is Sagligr Gvenligi Yonetim
Sisteminde belgelendirme yapmak bu yilki hedef-

leri arasinda yer aliyor. @

NUH CIMENTO ORTA VADEDE MODERNIZASYON
YATIRIMLARINA DEVAM ETMEYIi PLANLIYOR

Nuh Cimento, son 10 yilda tesisin modemizasyonu Uizerine gercek-
lestirdigi yatinmlar orta vadede de surdUrmek icin calismalarina devam
ediyor. Nuh Gimento CEO'su Kamil Gokhan BOZKURT, son villarda sera
gazl azaltim projelerine yogunlastiklanni belirterek, “Ozellikle belediye atik
camurlaninin geri kazanimi, endUstriyel atklann alternatif yakit amagl kul-
laniimasl, atik gazlarin geri kazanimi ile enerji Uretimesi ve karbon azaltma
sertifikalan basta olmak Uzere son 10 yilda 14 projeyi hayata gecirerek
66 milyon dolar degerinde cevre ve enerji yatinmlan gerceklestirdik” dedi.
Enerji verimliligi anlaminda da kayda deger calismalar yaptklanni sbyleyen
BOZKURT, kamu kurumlan ile ortak projelerde gorev aldiklanni séyleyerek,
“Kocaeli Sanayi Odasl, Turkiye Belediyeler Birligi ve Enerji ve Tabii Kay-

naklar Bakanlid gibi birgok kurumdan édUller aldik. Son yillarda Urettigimiz
4-4,5 milyon ton klinkerle degil adeta bir geri kazanim tesisi gibi kullandigi- ;
miz 966 bin ton atk ile gtindeme gelmeye basladik’ ded. miuh
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PROF. DR. YASEMIN ACIK: “GRiI CIMENTONUN
TUM TIPLERINI URETIYORUZ”

Elazig'da 6zel sektdr olarak en blydk yatinmi yapan ve Uretime baslamasinin ardindan
kisa strede 6nemli bir mesafe kat eden Seza Gimento Uriin portfoylnt genisletiyor. Seza
Cimento Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Yasemin ACIK, “Fabrikamizda giinde 5 bin ton
Klinker, yilda 2,4 milyon ton gimento Uretiyoruz. Fabrikamiz son olarak gri ¢imento Uretimini
de gerceklestirmeye baslad” dedi.

Prof. Dr. ACIK, yatinm ve Uretimle ilgili olarak yaptigi aciklamada sunlan séyledi: “Fabrikanin
kurulmasi strecinde insaatta gece gundulz calistik. Her civisinde emegimiz vardir. Fabrikay
su an kurdugumuz yatinmin yansina da kurabilirdik. Ancak gevre dostu fabrikamiz olmasi
icin torba filtre sistemi kurdurduk. Bacadan ¢ikacak tozu aynen toz torbasi stplrge gibi
hapsedip tekrar hammadde olarak kullaniyor. Ulkemizde miisaade edilen ton basina parti-
kul miktart 50 miligram. AB'de bu 30 miligram. Bizden 1 miligram bile ¢cikmiyor. Fabrikanin
icinde Ar-Ge Birimi olusturduk. Yeni Urlin gelistirme konusunda calismalar yapiyoruz. Farki
hammaddelerin kullanimi ile daha hafif Grin Gzerine calisiyoruz.”

Gri cimento Uretimine basladik

ACIK, stzlerine sdyle devam etti: “Kiyi ve liman insaatlar, agik deniz yapilari, atik su tesis-

E ?I\/\EE%% ler, temel kaziklari, su kanaletleri, barajlar, beton ya da betonarme yeralti su borular, stilfat
etkisindeki endUstriyel zeminler, antma tesisleri ve tlnel kaplamalarinda kullanilan stifata
dayanikli gimento Uretimine de basladik. Bolgemizdeki &nemli projelerin intiyacini karsilaya-
cak konuma geldik. Fabrikamizda son teknoloji Urint olarak bir ‘RobolL AB" kurduk. Robotik
sistemimiz sayesinde tUm numuneler, hatlardan online olarak aliniyor, laboratuvara geliyor,
el degmeden analiz yapiliyor ve sonuglar bize sunuluyor.”

SEZA CIMENTO, 25 KILOGRAMLIK TORBA CIMENTO
URETIMINE BASLADI

Seza Cimento, Dogu Anadolu Boélgesi'nde 25 kilogramiik torba gimento Uretimi yapan ilk fabrika
oldu. 2016 yilinda Elazi§'da Uretime baslayan Seza Cimento’nun Fabrika MUdurd Mehmet Ali BAY-
SAL, Turkiye'nin de taraf oldugu uluslararasi sézlesmelerde, elle tasimada agirlik sininnin 25 kilogram
oldugunu hatirlatti. BAYSAL, “Biz de 25 kilogramlik torba ¢imento Uretimine baslayarak hem bal-
gemizde bu alanda var olan talebe karsilik verecegiz hem de insaatlarda is sagligr ve glvenliginin
gereklerinin yerine getirimesine katki saglayacagiz” dedi.

“Isci sagihdi icin 25 kilogramiik torba cimento Uretimi Gnemli”

Bolgesel kalkinma ve bélgelerarasi gelismislik seviyesinin azaltimasina katki saglamak misyonuyla

kurulan Seza’nin, 250 milyon dolarlik yatinmla hayata gecirildigini anlatan BAYSAL, “Tesisimizde,

Uretime 2016 vyilinda basladik. O tarihten bugline de bdlgemizin ihtiyaclarina uygun Urin gelistirmek hedefiyle, strekli Ar-Ge calismalari
yapiyor, Urlin gamimizi gesitlendirlyoruz. Toplam 500 galisani bulunan Seza Cimento ile bélgede galisanlarimizin aileleriyle birlikte, yak-
lasik 10 bin kislye dokunuyoruz. Kendi tesisimizde en dnemli dnceligimiz is sagligi ve glvenligi. Ancak bdlgeye iliskin misyonumuzun
da geregdi olarak sadece kendi tesisimizdeki iscilerin sagiigini glivence altina aimakla yetinemezdik. Bu nedenle Uretimine basladigmiz
25 kilogramlik torba ¢cimentoda dncelikli ¢ikis noktamiz, insaatlarda galisan isciler oldu” dedi.

“Cimentoda bolgesel gtic olmayi hedefliyoruz”

Elazig'da, 800 bin metrekaresi acik, 55 bin metrekaresi kapall toplam 855 bin metrekare alan Uzerine kurulu fabrikalarinda, yillik
yaklasik 2.4 milyon ton cimento Uretimi gerceklestirdiklerini kaydeden BAYSAL, “Seza olarak gri cimentonun tum tiplerini Gretiyoruz.
Hedefimiz, orta ve uzun vadede Urlin gesidimizi genisleterek bolgemizde pazar payimizi hizla artirmak. Cimentoda bolgesel glic olma

hedefimize, adim adim ilerliyoruz” diye konustu.
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SANAY| URETIM ENDEKSI,
HAZIRAN 2018

Sanayi tretimi bir dneceki yilin ayni ayina gore %3,2 artti

Sanayinin alt sektorleri (2015=100 referans yilli) incelendiginde, 2018 yili Haziran ayinda madencilik ve taso-
cakgiligl sektdrli endeksi bir dnceki yilin ayni ayina gére %7,2, imalat sanayi sektort endeksi %2,9 ve elektrik,
gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitmi sektort endeksi %4,6 artt.

Takvim etkisinden arindirlmis yillik degisim oranlan, Haziran 2018 [2015=100]

Yillik degisim
orani (%)
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Sanayi tretimi bir bnceki aya gére %2 azaldi

Sanayinin alt sektorleri (2015=100 referans yill)) incelendiginde, 2018 yill Haziran ayinda madencilik ve taso-
cakgiligl sektorl endeksi bir dnceki aya gore %5,71 ve imalat sanayi sektorli endeksi %2,2 azalirken elekirik,
gaz, buhar ve iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektorli endeksi ise %2,1 arttl.

Mevsim ve takvim etkisinden arindinlmis aylik degisim oranlar, Haziran 2018 [2015=100]

Aylik degisim
orani (%)

2017 2018

[ N N ST T
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Sanayi liretim endeksi ve degisim oranlarn (2015=100), Haziran 2018

Arndiriimami Takvim etkisinden Mevsim ve takvim

$ arindiriimig etkisinden arindiriimig

Sektsr Endeks Endeks Ik degisim Endeks  ~YIk degdisim
(%) (%)
Toplam sanayi 107,9 115,1 3,2 114,5 -2,0
Madencilik ve tasocakgiligi 113,5 118,8 7,2 115,2 -5,1
imalat sanayi 107,4 115,0 29 114,2 -2,2
Elektrik, gaz, buhar 110,5 114,2 4,6 1174 2,1
Ara mali 106,8 114,7 2,7 113,5 -2,3
Dayanikl tiketim mali 93,5 100,0 -2,4 101,9 -6,4
Dayaniksiz tiiketim mali 106,3 113,0 6,8 114,6 -1,6
Enerji 111,2 114,8 47 117,1 1,6
Sermaye mali 114,9 123,2 -0,3 118,0 -2,9
Dusuk teknoloji 102,2 109,1 3,3 111,3 -2,4
Orta dusuk teknoloji 106,6 114,8 -1,0 113,3 -2,5
Orta yuksek teknoloji 111,8 119,4 31 115,9 -4,0
Yiksek teknoloji 134,9 146,3 17,9 135,2 6,6

Sanayi dretimi bir dnceki yilin ayni ceyregine gére %5,3 artti

2018 yilikinci geyreginde takvim etkisinden arnndirimis sanayi Uretimi bir &nceki yilin ayni geyregine gére %5,3
artt. Bir dnceki ceyrege gbre mevsim ve takvim etkilerinden anndinimis sanayi Uretimi ise %0,7 azald.



ISTATISTIK
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CIRO ENDEKSLERI,
HAZIRAN 2018

Toplam ciro %24,7 artti

Sanayi, insaat, ticaret ve hizmet sektdrleri toplaminda takvim etkilerinden arindirimis ciro endeksi, 2018 vili
Haziran ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %24,7 artti. Mevsim ve takvim etkilerinden arnndirimis toplam
ciro endeksi ise bir 6nceki aya goére %0, 7 azaldi.

Takvim etkilerinden arindirnlmis toplam ciro endeksi, Haziran 2018 [2015=100]
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Mevsim ve takvim etkilerinden arindirnimis toplam ciro endeksi, Haziran 2018 [2015=100]
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Sanayi sektérinde ciro %30,6 artti

Takvim etkilerinden arindinimis sanayi ciro endeksi, 2018 yill Haziran ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore
9%30,6 artti. Mevsim ve takvim etkilerinden arndinimis sanayi ciro endeksi ise bir dnceki aya gore %0,3 artt.
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Insaat sektériinde ciro %22,1 artti

Takvim etkilerinden anndinimis insaat ciro endeksi, 2018 yill Haziran ayinda bir dnceki yilin ayni ayina goére
%22, artti. Mevsim ve takvim etkilerinden arindinimis insaat ciro endeksi ise bir dnceki aya gore %10 azald!.

Ticaret sektorinde ciro %20,2 artti

Takvim etkilerinden arindirimis ticaret ciro endeksi, 2018 yill Haziran ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gore %20
,2 artt. Mevsim ve takvim etkilerinden arindinimis ticaret ciro endeksi ise bir dnceki aya gore %0,3 azald..

Hizmet sektériinde ciro %28,7 artti

Takvim etkilerinden anndinlimis hizmet ciro endeksi, 2018 yill Haziran ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére
%28,7 artti. Mevsim ve takvim etkilerinden arindinimis hizmet ciro endeksi ise bir &nceki aya gére %2,1 artti,

Ciro endeksleri ve degisim oranlari, Haziran 2018 [2015=100]

Arindirilmisg Takvim etkisinden Mevsim ve takvim
arindiriimig etkisinden arindiriimig

Yillik Aylk

degisim degisim

Sektorler Endeks Endeks (%) Endeks (%)
Toplam ciro 162,8 170,4 24,7 168,1 -0,7
Sanayi 169,7 181,1 30,6 178,2 0,3
insaat 176,5 181,7 22,1 188,8 -1,0
Ticaret 155,8 162,4 20,2 159,6 -0,3

Hizmet 164,9 169,6 28,7 165,8 2,1




Sendikamiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Uyemiz Cimsa Cimento San. ve Ticaret A.S.
Genel Mudirti Nevra OZHATAY'In babasi

Opr. Dr. HUseyin CETIN
vefat etmistir,

Merhumun cenazesi 01 Eyliil 2018 tarihinde Istanbul Kadikéy Moda Camii'nde kilinan
dgle namazinin ardindan Istanbul Uskidar Karacaahmet Mezarligina defnedilmistir.

Merhuma Allah'tan rahmet, kederli ailesi ve sevenlerine bassaglgi ve sabir dileriz.

Cimento Endlistrisi lsverenleri Sendikasi

Uyemiz As Cimento San. ve Ticaret A.S .Genel MiidUrti Hiiseyin UYSALIN kayinvalidesi
Mediha GUDEK
vefat etmistir,

Merhumenin cenazesi 03 Temmuz 2018 tarihinde Unye Bilytk Camiinde kilinan
6dle namazinin ardindan Yunus Emre Mezarligrna defnedilmistir.

Merhumeye Allah’tan rahmet, kederli ailesi ve sevenlerine bassagdiigr ve sabir dileriz.
Cimento Endlistrisi lsverenleri Sendikasi
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CIMENTO iSVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Tgveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢e ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Tgveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha Once higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere bagka bir yaymna sunul-
mamis olmahdir. Cimento Isveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmis olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig
olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonde-

rilmelidir.

Cimento Igveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5

hafta icinde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢ercevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler gercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢cok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirkge font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarma veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmast gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarn altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baglik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlar1 100-150 ke-
limeyi asmamaldir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarmin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde tiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallart ile ilgili cok sayida ornek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin i¢i refe-
ranslama ile ilgili olarak agagida cesitli orneklere
yer verilmistir:

KAYNAKCA

®  Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yayn yil).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayin yili). Kitabin adi. Yer:
Yayinevi.

Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:
Yayinevi.

Dergi makalesi: Soyad:i, A. A. (Ya-
ymn yili). Makale adi. Cimento Igveren,

cilt(sayr), makalenin sayfa araligi.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarm soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullanilmahdir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)..;;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiick ve Gocekli'ye (2004) gore...;
Girgin’e (2007) gore...

18.

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagm yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarin ismi ile birlikte «v.d>»
ifadesi kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok vd., 1996; Vardar,
2004).

Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.
Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisitl sayida drneklerden
olusturulmugtur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirkge sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de aligiilmamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki kargiligi parantez
icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yaynla-
nan yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim
yaym haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireglerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.




CIMENTO iSVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Tgveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento isveren Journal
are not guaranteed to be included in the ref-
eree procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-

ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Igveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an Eng-
lish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological As-
sociation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If the number of authors is more
than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first
author’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electronic
media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.












