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Upuzun ve umut dolu bir yasami, temel kurallara uymayarak hice saymak niye?
Kendinizi, arkadaslarinizi, hayatinizi koruyarak, giile giile ¢iktiginiz evinize, giile giile geri dontin.







CIMENTO ENDUSTRIS
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; dyelerin galisma iligkilerinde, mevzuat
cergevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagsmayi
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin
verimli ve ahenkli ¢alismasina yardimei olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, calisma barisini kurmak
ve devam ettirmek, bu amagla Tiirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti

ile bolinmez bttinltigintn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatiirk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gosterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Gimento TA.S.

Ankara Gimento Sanayii TA.S.

Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.

lzmir Gimento Fabrikasi TA.S.

Tiirk Cimento ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki Iskollar Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Cimento Sanayii iskolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmusgtur.



Anayasa degisikligi oylamasmun ardindan giindeme gelen 65. Hiikiimet Revizyonu, geride
bwakagmmz Temmuz aymda gerceklestirildi. Onemli degisikliklerin meydana geldigi Ba-
kanlar Kurulu'nda ekonomi yénetiminin yerini koruyor olmast giiven verici. ..

Uretim ve sanayi odakl: yonetim anlayisiyla biiyiiyen bir Tiirkiye olmak, giiclii bir gele-
cege saglam adimlar atmak hepimizin ortak arzusudur. Bu vesileyle tiim Bakanlarmiza
gorevlerinde basardar diliyor; yeni yapdanmanin Ulkemize ve is diinyasma haywl olmasi-
i temenni ediyorum.

Ekonomik giiven endeksi ile ihracat rakamlarmn yiikselmesi, enflasyonun ise aylar sonra
tek haneli rakamlan gérmesi bu yaz dénemindeki olumlu yansimalar olarak karsimiza
ciktr. Ekonomideki risk ve dalgalanmalarm varligmu korumasma ragmen, enflasyonun
2017’yi tek haneli rakamlarla kapatacagima dair éngoriiler yiiksek. Yakaladigumz bu
pozitif egilim bizleri motive ediyor. Ancak, etki alanimuz diginda kalan ve gidisat degistire-
bilecek faktorleri de hesaba katmaliyiz. Kuzey Kore ve ABD arasimda yasanan gerginligin
yani sira, Avrupa Parlamentosu'nda onaylanan raporla birlikte AB ve Tiirkiye arasmdaki
miizakerelerin askrya alimmast karar, bu faktérlerden saydabilir.

TUIK Isgiicii Istatistiklerine gire Mayis ay issizlik orani %10,2 seviyesine geriledi. Her
ne kadar sene basindan bu yana bir diisiis gozlemlesek de, oramn hala ¢ift haneli rakam-
larda olusu diisiindiiriiyor. Issizlik iizerindeki bu seyrin, 2016 yili bagmda asgari ticrete
yapilan yiiksek zamla da iligkili oldugu kanaatindeyiz. Kisa dénemde menfaat saglayan
iicret artgy, istihdamda baglanlan seferberlik wygulamalarina ve tesviklere ragmen, ne
yazik ki tam anlamuyla telafi edilemedi. Ozetle; isverenin tiim arzusuna ve destek sunma
gayretine ragmen istthdama saglayabilecegi katka, iistlenmek durumunda kalacag maliyet
vyiikiiyle smurlidwr diyebiliriz.

Ulkemiz, su swralar bir toparlanma dénemi yasryor. Bu siirecte, son derece hassas dengeler
iizerine kurulu olan ¢aliyma bangimi temin etmek ve korumak konusunda tiim sosyal ta-
raflara sorumluluk diigiiyor. Isci sendikalariun, toplu is sézlesmesi miizakere siireclerinde
iicret zammu taleplerinde, toplu sozlesme ozgiirliigii cercevesinde hareket etmekte serbest
olduklar taragmasizdir. Bununla birlikte isci sendikalarmun, soz konusu taleplerle masaya
gelirken, iilkemizin sosyo-ekonomik durumunu, TUIK tarafimdan agiklanan enflasyon
artisiy, tilkedeki, sektérlerdeki ve isyerlerindeki vicretlerin genel durumunu giz éniinde
bulundurarak hareket etmeleri, az énce bahsettigimiz sorumlulugun bir parcasidir. Toplu
is sozlesmesi siireclerinin masada sonlandirabilmesi ve dolayistyla tilkemizde istikrar ve
biiytime ortaminin temin edilebilmesi icin, taleplerin miizakere edilebilir nitelikte olmast
gerektigini hatirlatmakta fayda goriiyoruz. Bu itibarla, yilsonuna yaklagiken devam eden
ve neticelenen tiim toplu is sézlesmelerinin, calisma hayatimiza hayirl olmasmu diliyorum.

Bayramlar kwgmliklarin son buldugu, kardeslik ve yardimlagsma duygularmn pekistigi
giinlerdir. Bizi birbirimize daha da yakinlastiran boylesine ézel giinlerin kryymetini bilmeli-
vyiz. Bu vesileyle, Cimento Alilesinin ve biitiin okurlarvmizin 30 Agustos Zafer Bayramu ve
Kurban Bayramun en icten dileklerimle kutheyor, Ulkemiz icin huzur dolu giinler temenni
ediyorum.

Tufan UNAL

Yonetim Kurulu Bagkam

Cimento Endiistrisi Iyverenleri Sendikast
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-- ADOCIM MARMARA CIMENTO BETON SANAYI VE TICARET A.S.

-- AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

-- AS CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

- ASLAN GIMENTO SAN. A.S.

-- ASKALE CIMENTO SAN. TA.S.

-- BARTIN CIMENTO SAN. VE TICARET A.S.

- BASTAS BASKENT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

-- BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SAN. A.S.

-- BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. TA.S.

- BOLU CIMENTO SAN. A.S.

-- BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

-- CIMENTAS IZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S.

-- CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYIi TICARET A.S.

-- CIMSA CIMENTO SAN. VE TA.S.

-- CIMSA AFYON CIMENTO SAN. TA.S.

-- DENIZLI CIMENTO SANAYII TA.S.

-- RECYDIA ATIK YONETIMI YENILENEBILIR ENERJI URETIMI NAK.
VE LOJ. Hiz. SAN. VE TiC. A.S. - ELAZIG CIMENTO

-- GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

-- KARS CIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.

-- KONYA CIMENTO SAN. A.S.

-- LIMAK CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

-- MARDIN CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

-- MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELERI SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI

-- NUH CIMENTO SAN. A.S.

-- SYCS INSAAT CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

-- TRAGIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

-- UNYE CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

-- VOTORANTIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

-- YIBITAS YOZGAT ISCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TiC. SAN. A.S.

- YURT CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
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Degerli Okurlarmmugz,

Sendikamiz ile muhatap isci sendikas Tiirkiye Cimse-Is Sendikast arasmda bagitlanan 01
Ocak 2016 -31 Aralik 2017 yiiriirliik siiveli Grup Toplu Is Sozlesmemizin sonuna yakla-
styoruz. Ulkemizde cimento iiretimi yapan tesislerin yiizde 98'min Sendikamiza iiye oldugu
diistintildiigiinde, cimento sektoriinii yakimdan ilgilendirecek énemli bir siirece girmis bulunu-
yoruz. Bu itibarla da diger sektorlerde bagitlanan toplu is sozlesmeleri gerek isci gerekse isveren
kesimince dikkatli bir sekilde takip ediliyor. En son biliyorsunuz ki Hiikiimet, memur zamlan
ile ilgili olarak 2018 yilv igin ilk 6 ay %4, ikinci 6 ay %3,5, 2019 yili icin ilk 6 ay %4 ve ikinci
6 ay %5'lik teklifini Memur-Sen Konfederasyonu'na sundu ve anlasma saglandi. Yeni dénem
grup tolu is sézlesmesi miizakere siirecinde bu artis oranlar ile birlikte enflasyon ve asgari
iicrette olusacak artis belirleyici olacaktir. Sonucta sektoriimiiziin isveren ve isci kesimlerinin
ortak paydada bulusabildigi bir grup toplu is sézlesmesinin imza alona alimmaswu diliyoruz.

Ozgiir ACAR

Editir

Cimento Endiistrisi [yverenleri Sendikast
ozguracar@ceis.org.tr

Sendikamizin “cimento sektériinde belgesiz isgiicii kalmasim” hedefiyle yola cikarak gercekles-
tirdigi calismalar hakkimda siz krymetli okurlarmmuzi énceki saydarmmuzda bilgilendirmistik. Bu
kapsamda 2016 yili baginda hayata gecirdigimiz “Tiirkiye Cimento Sektériinde Mesleki Smav
ve Belgelendirme Sisteminin Gelistirilmesi (CemenT Test) Projesi’ni 18 ay sonunda 31 Tem-
mugz 2017 tarihi itibariyle sonlandwmus bulunuyoruz. Projemiz kapsaminda cimento sektériine
ozgii mesleklerin ulusal meslek standartlan ve yeterliliklerini gelistirdik. Bunun yaninda ci-
mento tiretimi ile ilgili sahada calisanlarin belgesiz olmalarimdan hareketle, bu alanda bir smav
ve belgelendirme sistemini kurduk. Ve nihayetinde tiim bu faaliyetleri gerceklestirmek tizere
Sendikamiz catist alanda kurulmug olan simav ve belgelendirme merkezimiz CESBEMin alt
yapisuu giiclendirmeyi amag edindik. Basartyla sonuclandwdigumiz CemenT Test Projemizin
ardmdan smav ve belgelendirme hizmeti vermek icin akreditasyonunu almis ve yetkilendirilmis
bir CESBEM'i yil sonuna kadar hayata gecirmeyi amagliyoruz.

Bu saymuzda bir makale ve bir arastirma yazisma yer verdik. Ise alm siiveclerinin sirketin
marka degerine etkisini arastiran makale de sirketlerin ise alim siirecleri incelenirken marka
degerini korumak icin ne gibi stratejilerin izlendigi analiz ediliyor. Arastirma yazist ise cimento
sektériinde meslek hastalygima yol acabilecek iki énemli tehlike unsuru olan toz ve giiriiltii
iizerine hazrlanms bir calisma. Yauda toz ve giiriiltiiniin yol acabilecegi saglik sorunlarmdan
korunmak ve olusabilecek sorunlar énceden tespit edebilmek adina biiyiik énem teskil eden
isitme ve solunum wyum testleri tizerinde duruluyor.

Awukat Génenc GURKAYNAK her saymuzda oldugu gibi Rekabet Hukuku boliimi igin
hayirladig yazismda bu kez, 2002/2 sayih Dikey Anlasmalara Iliskin Grup Muafiyeti Tebligi
kapsaminda aktif ve pasif satislar hakkinda aciklayici bilgilere yer verdi. Yazda ayrica gegmis
yazlarda oldugu gibi giincel Rekabet Kurulu Kararlart ve rekabet hukuku acismdan Avru-
pa'daki gelismeler de yer alryor.

Bu vesileyle, siz okurlarmzin ve tiim cimento camiastun Kurban Bayrami'ni kutluyor, 30
Agustos Zafer Bayramimz vesilestyle de bagymsiz Tiirkiye'nin kurucusu ulu énder Mustafa
Kemal Atatiirk’ii minnet ve dzlemle anyor, sevgi ve sayglarimi sunuyorum.
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Dr. Tiilay ULUSOY

1978 yilinda Izmir'de dogdu. 2000 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Ida-
ri Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri [ligkileri B&limii'nden mezun
oldu. 2005 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Insan Kaynaklari Bélimii'nde “Ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretiminde Girisimci Insan Kaynaginin Gelis-
tirilmesi” baslikli teziyle yiiksek lisansini, 2016 yilinda Dokuz Eylil Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Endiistri lliskileri B&limii'nde “Cumhuriyet'ten Giiniimiize
Tiirkiye'deki insan Kaynaklan Politikasi” baglikli teziyle doktorasini tamamladi.
Halen 6zel sektérde insan Kaynaklari Miidiirii olarak galismaktadir.
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ISVEREN MARKA DEGERINDE ISE ALIM SURECININ ETKISI VE UYGULAMADAN BIR ISE ALIM
STRATEJISININ INCELENMESI

Her alanda yasanan hizli ve devamli degisim, is hayatinin aktorleri olan caligan ve isveren taraflarini da etkilemektedir. Bu
degisim insan kaynaginin istihdam edilebilirlik kosullarini etkilerken igletme boyutunda da nitelikli isveren olmak, marka
degerine sahip olmak 8nem kazanmaktadir. Insanin, diger kaynaklardan farkli olarak isletmelere rekabet avantaji saglayan
onemli bir kaynak oldugu bilinmektedir. Bu nedenle isletmelerin en énemli hedef kitlelerinden biri mevcut ve potansiyel insan
kaynaklaridir. Isletmelerin isveren markasi olusturmasinda insan kaynaklari stireglerinin yeri kritik 5neme sahiptir. Giinkii bu
stiregler isletmenin galisma kosullarina hakkinda fikir vermektedir. Insan kaynaklar siireleri icinde ise alim stirecinin igveren
marka degderi olusturma ¢alismalarinda kritik dneme sahip oldugu bilinmektedir. Bu ¢alismada da temel amag isveren marka
degeriyle ilgili calismalarda ise alim stirecini incelemek ve isveren marka degeri calismalari olan bir isletmenin ise alim

stratejisini analiz etmektir.

Anahtar Kelimeler: Isveren Markas, Ise Alim, Ise Alim Stratejisi, Kariyer Giinleri

ABSTRACT

THE EFFECT OF RECRUITMENT PROCESS ON EMPLOYER BRANDING AND RESEARCH OF A
RECRUITMENT STRATEGY IN APPLICATION

Rapid and continuous change in every area affects bath the employers and employees, which are the actors of business life.
While this change affects the emplayability conditions of human resources, it becomes important to be a qualified employer and
to have brand value in business dimension. Unlike other sources, people are known to be an important source of competitive
advantage to businesses. Because of this reason, human resources processes have a critical place in establishing employers’
brands. Because these processes give an idea of how humane and even beyond the operator the attractive working conditions
are. Within the human resources processes, it can be said that the recruitment process has critical importance in creating
the employer brand value. The main purpose of this study is to examine the recruitment process in the studies related to the
employer brand value and to analyze one of the main objectives of recruitment strategy of an employer who has brand value
studies.

Key Words: Employer Branding, Recruitment, Recruitment Strategy, Career Days



MAKALE

10

DEGER
q

- .N.D:
SURECININ

SVEREN MA

RKA

“TKIS

UYGULAMA
ALIM STRAT

DAN
—JISIN

SE ALIM
VE
R 1S
N

3

INCELENMES

THE EFFECT OF RECRUITMENT
PROCESS ON EMPLOYER
BRANDING AND RESEARCH OF
A RECRUITMENT STRATEGY IN

APPLICATION

GIRIS

insan kaynaklar stirecleri arasinda yer alan ise alim streci
tUm sirket calisanlarinin etkin rol aldidi bir stre¢ olarak ele
alinmalidir. CunkU ise alm sUrecinde ilan vermek, adaylari
is gorlsmesine davet etmek, karsilamak, nezaket kurallar
cercevesinde davranmak vb. adayin karsilasabilecegdi du-
rumlarda tum sirket calisanlarinin yer almasi s6z konusudur,
dolayisiyla aslinda bitin organizasyonun bu strece katkisi
ve etkisi bulunmaktadirr. Is arayan bir aday, stirecin basin-

CIMENTO ISVEREN cilt31 sayi 5 EYLUL 2017

dan sonuna, ise alm sonrasinda ve hatta isletmenin isten
ayrilislardaki tutumuna kadar her durumu analiz etmektedir.
Bu nedenle olumlu ya da olumsuz anlamda her sirketin bir
isveren markasl vardir, bunu sirketlerin bilingli cabasi ya da
biling disi yaptiklar seyler olusturur.

Yetenekli adaylarn hizla 6grenip yeni kosullara kolayca
adapte olduklan ve bu nedenle rekabet avantajl sagladigi



bilinmektedir (Erdogmus 2003: 152-153). Tum dunyada
ve Ulkemizde artik yetenekli calisanlara sahip olabilmek, is-
veren markas! olarak yetenekleri ¢ekebimek ve yetenekli
calisanlarla rekabet UstUnligl saglamak dnemli hale gel-
mistir. CUnkU yetenekli insan kaynagi kisitlidir ve bu yete-
nekli insan kaynagi en lyi isverenlerle calismak istemektedir.
Bu rekabet ortaminda bir isletme tercih edilen bir isveren
olmay! sectiginde, calisana neler vaat ettigini anlatan bir
Onerme (insan deger Gnermesi) gelistirmekte, insana deger
vermekte ve verdikleri bu degeri gorindr ve surdUrulebilir
kimak igin gaba gostermektedirler.

Bu calismada da ise alm sUrecinin isveren markasi Uzeri-
ne etkisi incelenmekte ve uygulamadan bir émekle, isve-
ren markas| calismalar olan bir isletmenin ise alim stratejisi
incelenerek, ana hedeflerden biri olan *aday bulmak icin
dogru kanallar tespit etmek” hedefi bir anket ile degerlen-
dirilmektedir.

1. ISVEREN MARKA DEGER
1.1. Marka

Pek ¢ok farkll marka tanimi bulunmakla beraber TDK'ya
gbre; “bir ticari mali, herhangi bir nesneyi tanitmaya, ben-
zerinden ayirmaya yarayan ¢zel ad veya isaret’tir. Marka,
pir Urdn, hizmet ya da organizasyonu digerlerinden farkli
kilar. Marka bir baska tanmda; reklamlarla ve calisanlarla
tUketiciler arasindaki etkilesimle iletilen 6zglin deneyimleri
vaat eden fonksiyonel ve duygusal degerler butint olarak
tanmlamistir (de Chermatony ve Segal-Horm 2001:660).
Marka, daha yetenekli calisanlara ulasabime, onlar istih-
dam edebilme ve badliiklarini devamli hale getirmede de
birinci derecede 6nemlidir. (Vallaster ve de Chernatony
2006: 761-762).

1.2. Isveren Markas| ve Onemi

lsveren markasi, marka tanminda oldugu gibi, soyut (r-
gut kultart, degerler, yonetim tarz, takdir ¢dullendirme
ve gelisim firsatlar) ve somut (maas, yan haklar, ¢duller)
Ozelliklere sahip ve insanlara ayricallk kazandiran bazi nite-
likleri barndiran isletmeleri anlatmaktadr. Isveren markasi
bir isletmenin hem mevcut calisanlan hem de potansiyel
calisanlar icin organizasyonunu farklilastiran niteliklerin ta-
mamidir. Bunlar genel olarak; galisma ortami, maddi ola-
naklar, kariyer gelisimi ve kariyer firsatlar, sosyal sorumliuluk
calismalar gibi unsurlardir.

Isveren markasi olmanin isletmeye pek cok faydasi vardir
ve gesitli gostergelerle dlcllebilir. Isveren markasi, ¢alisan
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paglligini artinrken, potansiyel calisanlann da isletmeyi
calismak igin tercih etmesini sadlar. Isveren markasi olus-
turma yonunde c¢alismalarn olan isletmeler oldugu gibi, bu
kavramin gegici bir trend oldugunu dustnup, bu konularda
caba gbstermeyen isletmeler de bulunmaktadir. Bununla
pirlikte isveren markasi calismalar yaklasik 1930’lardan bu
yana mevcuttur.

Isveren markasi calismasi coguniukla 3 asamall olarak yeri-
ne getirilir. lIk olarak organizasyon mevcut ve potansiyel ca-
lisanlarina yonelik yerine getirilecek &zel bir “Gnerme” sunar.
Bu stz/vaat (calisan deger 6nermesi) isveren markasinin
ana mesajini igerir ve isletmenin galismak igin cok uygun
oldugunu anlatir. Deger vaadinde hedef kitleyi (mevcut ve
potansiyel calisanlar) etkilemesi amaclanir. En son olarak
da mevcut calisanlar etkileme ve sadakati yUkseltme ama-
cini icermektedir (TuzUner ve YUksel 2009: 33).

Isveren markasinin, calisan deger dnermesi (mevcut ve
potansiyel calisanlara yonelik kendine 6zgl ve farklilast-
ncl vaadi) ve calisan deneyiminden (calisan deger 6ner-
mesindeki vaadin calisan deneyiminde hayata geciriimesi)
olustugu bilinmektedir (Rosethorn 2009: 20). Bu aslinda bir
markanin (Urin ya da hizmet), tuketicilerin gbéztnden fay-
dasi gibidir, UrlinU ya da hizmeti satin aldiktan sonra vaat
edilen fayday gérmek istemektedirler.

Piyasa cevresi

Isveren Markasi
Gergeklik Anlari

&2

Yasal

@

Politik

Tekrar

MUSTERI DENEYIMI
Misteriler neden
iriin/hizmetlerimizi
kullanirlar ve
tavsiye ederler

ltibar

Aday
Yonetimi

- \Calisanlar neden
devam
5 Jederler ve dahasi
bizi tavsiye ederler

kalma
Savunma

Cikis
goriisme

Ik giin

Girig
(Ise aligma)

nal Ucretlendirme
Liderlik& &haklar

gbzetmen  Performans
geribildirim&
gdzden gecirme

] Kariyer&Kisisel
Ekonomik

geligim
)

wd
Sosyal Teknolojik

Cevresel

Sekil 1: Marka Deneyimi Modeli (Minchington & Morris 2015)

Minchington & Morris'in marka deneyimi modelinde go-
rildtigu gibi, isveren markasi, tUketici deneyimi ve calisan
deneyiminin gerceklik anlanyla olusmaktadrr. Isletmenin is-
veren markasl olmak igin vaat ettikleri tanimlamalar vardrr.
Ancak bu vaatler gercek hayatta deneyimlendiginde isve-
ren markasl galismalar amacina ulasabilir.
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1.3. Insan Kaynaklar ve isveren Markas|
lligkisi

Insan, isletmenin diger kaynaklarindan farkli olan ve farkli ele
alinmasi gereken bir unsurdur. insan kaynaklar, isletmenin
hedeflerine ulasmasinda, rekabet Ustinligu saglamasinda

ve diger cevresel beklentileri karsilamak igin isletmenin en
Onemli varliklanndan birisidir (DeNisi ve Griffin 2001: 4).

Isletmelerde insan kaynaklar fonksiyonu ise personel yo-
netimi adi altinda, ¢alisanin “¢zluk haklarna iliskin islemlerle
ilgili bir kayit tutma faaliyeti” iken daha sonra insan kaynak-
lan adi altinda, insani Uretim ya da hizmeti olusturabilmek
icin bir “*kaynak” olarak ele almistrr. Burada insan kaynag
bir maliyet unsuru olarak degil, degerlendiriimesi ve ge-
listirilimesi gereken bir kaynak olarak ele alinmistir (Yuksel
1998: 9).

Insan kaynaklan balimi pek cok stireci kapsamaktadir. Is
analizi, norm kadro planlanma, ise alim, oryantasyon, egi-
tim, performans degerlendirme, 6zIUK isleri, calisan iliskileri-
nin yurGtdlimesi bunlardan bazilandir. Bunlarin disinda sirket
ici letisim, sosyal sorumluluk projelerinin gerceklestiriimesi,
isveren markasl ile ilgili calismalar da giderek daha fazla bu
pOIUM altinda toplanmaktadir.

Bilgi teknolojilerinin kiresel olarak gelisimi, insan kaynaklari
polimlerine de yeni roller getirmekte, artan rekabet orta-
minda isgucU piyasasinda Ustln yetenekli adaylari isletme-
ye gekmek ve tutmak dnemli hale gelmektedir. Bu nedenle
isletmelerdeki insan kaynaklan yonetimi fonksiyonu da artik
“stratejik insan kaynaklan " olarak ele alinmaktadir (David E.
Guest 1987: 503-522).

Insan kaynaklan streglerinin tim isveren markasi olma yo-
niinde cok buyiik bir etkiye sahiptir. Ucret yonetiminden is
saghgr ve guvenligine, calisan iliskileri yonetiminden kartyer
yonetimine tUm sUrecler, mevcut ve potansiyel calisanlar
icin anlam tasimaktadrr.

i$verem markasi hem uzun villardir &nemi korumakta, hem
de insan kaynaklar bolumleri ve tUm isletme icin dnemini
giderek arttiran bir konu olarak karsmiza glkmaktadrr. Islet-
me icin glven unsuru yUksek bir isveren markasl olmak,
stratejik olarak bir isveren markasi yatnmidir. Bu anlamda
ise alm sUreci de bir strateji gerektirmektedir.

2. ISVEREN MARKASI VE ISE ALIM
STRATEJISI

Isletmeler dis dinyaya kendileri hakkinda pek cok farkl
kanaldan pek cok farkl mesaj vermektedir. Ozellikle aday
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bulma ve secme faaliyetleri slresince insan kaynaklarn yet-
kilileri ya da bu alanda rolu olan dider ¢alisanlar, adaylara
pilingli ya da bilingsiz olarak kurum kuitdrt ile ilgili isaretler
vermektedirler (Dandridge vd. 1980 77-82).

Mevcut calisanlar organizasyonun hem i¢c hem de dis
muUsterileriyle iletisimlerindeki tarzlan isveren markasini et-
kilemektedir. Bu anlamda isverenler dis mUsterilerin mem-
nuniyeti icin gosterdikleri gabayi i¢ mUsteri olan calisanlan
icin de gostermelidir (Barrow ve Mosley 2005 13). CUnkU
potansiyel galisanlar potansiyel isverenleriyle ilgili bir aras-
tirma igindedirler ve organizasyonla ilgili tim gd&zlemlerini
isverenle ilgili kararlarinda degerlendirirler.

Isveren markas bir tanima gre, isletmenin hazirlayip uygu-
ladidi ve ise alim sureci ile baslayan psikolojik, ekonomik ve
fonksiyonel faydalar butintdir (Ambler ve Barrow 1996:
187). Isveren markasl potansiyel calisanlann gézinden,
organizasyonun calismak icin iyi bir yer olup olmadidi ile
ilgilidir (Target Training Interational White Paper 2010:3).

Isletmeye dahil etmek icin en dogru adaylarin arastirima-
sl, secilmesi ve yerlestirimesi, organizasyonun yasamasi
ve gelismesi icin en dnemli faaliyetlerden biridir. Nitelikli
adaylan bulmak igin insan kaynaklan bolimu, gerekli ic ve
dis bilgi akis sistemleri olusturarak ilgili birim yoneticileri ile
de iletisim halinde olurlar. Etkin bir ise alim planlamasi ile
gerekli calisan sayisi belirlenir, uygun adaylar farkli kanallar
vasitasiyla arastirilir, basvurular alinir, degerlendirilir ve aday-
larla telefonla ve yUz yUze ise alim gérismeleri yapilir. Bu
sUrecteki en kritik nokta strecin standart hale gelmis olma-
sl ve tum adaylarnn ayni kriterlerle degerlendiriliyor olmasidir.
Bu sUre¢ sonunda en uygun ve istenilen sayidaki aday ise
yerlestirilir (Barutcugil 2004: 258-275). Etkin bir ise alm
sUreci, dogru adaylara ulasmak ve organizasyona cekmek
icin kritik dneme sahiptir. Bu nedenle her organizasyonun
etkin bir ise alim stratejisi bulunmalidir.

2.1. Strateji

Peter Drucker, stratejik yonetimin ana gorevinin bir isin
misyonunu bastan sona dustinmek ve “Bizim isimiz nedir,
ne olmaldir?” sorularini sorarak, belirlenen amaclar dog-
rultusunda, belirlenen kararlann yarinki sonuclar vermesini
saglamak oldugunu soylemistir (Drucker 1999: 55). Stra-
tejik yonetim dustncesinin temel felsefesi herhangi bir za-
man ve ¢evre icinde orgltlerin varliklanni strdUrebilmelerini
saglayacak planlarin gelistirimesi ve yonlerinin belilenmesi
gortslerine dayanir (Pamuk vd. 1997: 15-18).

Ise alim stirecinin bir strateji olarak ortaya koyulabilmesi igin
her adimini ele aimak ve planlamak gerekmektedir.



2.2. Ise Alim Stratejisi

GUnumuz is piyasasinda insan kaynaklar sureglerinden
ise alim sUreci, isletmenin kisa ve uzun vadeli hayatini ve
kaliteli is sonuclar gikarmasini ¢ok blyUk oranda etkile-
mektedir. Yapllan arastrmalar gostermektedir ki ise alm
sUrecinin dogru yUrdtlimesi ile ulasilan dogru ve yetenekli
adaylann kuruma bagdliliklan daha yUksek ve isten ayriima
oranlan daha dustk olmaktadir. Bu arastirmalar bir taraftan
kurumun itibar ve sosyal performansinin uygun adaylar ne
kadar ¢ektigiyle ilgilenirken bir taraftan da gorisme surecini
(gérismecinin davranislar, strecin basindan sonuna ka-
dar yasanilanlar vb.) incelemektedir (Goltz ve Giannantonio
1995: 110).

Ise alm strecinin asamalan bulunmaktadr. Oncelikle ise
alimin gerekliliklerini tanimlamak, is tanimi ve temel yetkin-
likleri belirlemek, planlama yapmak, adaylar organizasyona
cekebilmek, tim sutregleri dogru ydneterek dogru adayi
secmek, ise alimi dogru bir sekilde yapmak ve ise alinan
bireylerin ise uyumunun saglkli ve dogru bir sekilde ta-
mamlanmasi gerekmektedir. Tum insan kaynaklar surecle-
rinin 6zU diyebilecedimiz is analizi calismasi, alm sureci igin
de cok dnemlidir ve dncelikle islerin dogru analiz edilmesi
gerekmektedir. Is analizi yapildiktan sonra is icin gereklilikler
(ise dair sureglerin detaylar, o isi yapacak olan kiside bu-
lunmasli gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim ozellikleri,
0 isin basarlll olarak ortaya ¢clkmasi icin performans gos-
tergelerinin neler olacagi vb.) ve ise dair tium detaylara ula-
sllacak bunun sonunda da dogru ise alm igin cok degerli
bilgilere sahip olunacaktr.

Ise alimda dikkat edilimesi gerekenler:

e Muilakatc! kalitesi: Ise alm gorlismesini gergeklesti-
recek olan hem insan kaynaklar yetkilisi hem de ise
alimda gorevli diger yetkililer ise alm goriismesinin na-
sil yapiimasi gerektigi konusunda egitim almis ve bu
bilgilerini deneyimle pekistirmis kisiler olmalidir.

e s llan: Is arayan kisilerin isletmeler hakkinda fikir sa-
hibi olduklart en énemli alanlardan biri is ilanlandir. Bu
anlamda is ilanlar isveren markasi igin degerli bir alan-
drr. Is flaninin basarisi dogru adaylan firmaya cekmeyi
saglar.

e Yz Yuze lletisim ve Sosyal Medya: Ozellikle yiiz yiize
letisimi arttran Universite kariyer gunleri ya da belirli
kurumlarca (iskur, meslek orgitleri v.) gerceklestirilen
istihdamla ilgili organizasyonlar adaylar ve isletmeleri
yUz ylze getirecek dnemli firsatlardir. Sosyal medya-
nin isveren markasi olmadaki gucu de yadsinamaz.
Sosyal medya, geleneksel yontemlere gére bir sirke-
tin ¢cok daha hizli taninmasini ve musterileriyle birebir
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liskide olmalarini saglamaktadrr. - Jenerasyon degdisi-
mi: Kurumlarda farkll nesiller bir arada calismaktadir,
Bununla birlikte glinimuzde Y kusagi (1980 - 2000
yillari arasinda doganlar) calisma hayatinda giderek
artmaktadir. Bu nedenle Y kusagl ve sonraki kusak-
lann ise alinmasi ve yonetimesi isletmeler icin dnemli
hale gelmektedir.

e Oryantasyon: Her yeni baslayan calisanin, hem genel
olarak sirketi taniyabilecedi hem de kendi gorev alaca-
g1 fonksiyonla ilgili bilgileri alabilmesi igin oryantasyon
dokumani hazirlanmali, zaman sinirlan ¢izimeli, hangi
pilginin kimin tarafindan aktarlacagl tanimlanarak su-
rece baslanmall ve standartlar gercevesinde gercek-
lestirimelidir.

e Olumsuz Bulunan Adaylara Geribildirim Vermek: ise
alma uygun kisiye karar verildiginde diger adaylara
da surecin olumsuz sonuglandigini dogru sekilde bil-
dirmek gerekmektedir. Bu admla ilgili en dogru yak-
lasim, goérusmecinin gbrusme sonunda strecin nasil
ilerleyecegini adaya dogru bir sekilde iletmesi ve llettigi
sekilde gergeklestirmesidir.

Gortldugu gibi, ise alm stirecinde, isletmenin adayla ile-
tisiminin her asamasi, isveren marka degerini dogrudan
etkilemektedir. Adaylar, ise alim strecinin her adiminda (ise
basvururken, gériisme sirasinda, gérlisme sonrasinda) sir-
ket ile iletisim kurarken aslinda markayr deneyimlemektedir.

3. ARASTIRMA: UYGULAMADAN
BIR ISE ALIM STRATEJiSI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami
Arastirmada ilk olarak ise alim stratejisi incelenmektedir. Bu
adim kesifsel bir nitelik tasimaktadir. Temel amag, stratejide
pelirlenen hedeflerin amaca uygunlugunu ortaya koyarak,
ise allm stratejisinin hangi alanlara hizmet ettigi konusunda
literatlire katki sadlamaktr. ise alim stratejisi incelendikten
sonra da bir anket vasitasiyla betimsel bir analiz yapilarak
stratejinin dogrulugu arastirimaktadir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Calismada oncelikle bir strateji belgesi incelenmis, daha
sonra ise bu stratejiye dair bir hedefin amaca uygunliu-
gunun arastriimasl igin bir anket gerceklestirimistir. Or-
nek olay/durum incelemesi yontemi kesifsel, aciklayici ve
tahmin eden, tanimlayan bir nitelik tasimaktadir (Baxter ve
Jack 2008: 548). Omek olay/durum calismasinda bir olgu
sinirlar belli olmamakla birlikte kendi yasam c¢evresi icinde
incelenir, birden fazla veri kaynagi olan gorgul bir arastirma
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yontemidir (Yazan 2015: 138). Arastirmanin sonraki bolU-
mUnde anket uygulanmistir. Ankette amag, is basvurusun-
da bulunan yeni mezun ve son sinif dgrencilerinin isveren
markasl ve basvurduklar isletmenin isveren markasi olup
olmamasilyla ilgili gdruslerini 6grenmektir. Anket, insanlarin
yasam sartlanni, davranislarini, tutumlarini, inanglanni be-
timlemeye hizmet eden bir dizi sorunun olusturdugu arastir-
ma materyali olarak tanimlanmaktadir (Thomas 1998: 55).
Ankette, Kisilerin bilgi (isveren markasinin ne oldugu), dav-
ranis (neden is basvurusu yaptidl ve tutumlannin (isletme-
nin isveren markasi olup olmadigi) élgtimesi amaglanmistir.
Hem cevaplamak hem de kodlayarak analiz etmek daha
zor olmasina ragmen acik uglu sorular kullaniimistir, bunun
nedeni anket uygulanan kisilerin kapall u¢lu bir soruda veri-
lecek segeneklerden etkilenmesini engellemektir. Ornegin,
isveren markasinin ne olduguna dair segenek verilseydi,
pasvurduklan sirket igin yUksek ihtimalle bu secenekler-
den birini uygun gérme egilimi icinde olabileceklerdi. Bu
nedenle ankette acik uclu soru tercih edildi. Anket ylizytze
gdrusme seklinde uygulanmis, bu sekilde anket geri donus
orani yukselmistir. Anket amaca yonelik olarak kisa ve 6z
tutulmustur. Anketin gtvenilifigini dlgmek icin daha dnce
15 kisilik bir gruba uygulanmistir. Sorularin acik, net ve an-
lasilir olmasini, verilen cevaplarin sorulan sorulara karsilik
olup olmadigini belilemek icin pilot uygulama yapiimis ve
sonuglar incelenmistir. Bu pilot galisma ile anket sorularinin
ic gecerliigi %96 olarak saptanmistrr. I gecerliik, Slctimek
istenen verinin, kullanilan arag veya yontemle gercekten 6l-
cUllp dlctimedigi konusunda bilgi vermektedir (Yildinm ve
Simsek 2005: 47).

4. UYGULAMADAN BIR ISE ALIM
STRATEJISI

Incelenen isletme (X isletmesi olarak ifade edilecektir) isve-
ren markasi galismalarina ilk olarak 2014 yilinda baslamistir.
Bu kapsamda ise alm stratejisi olusturulmustur.

® b Rleren Geroalibiios]

o Iy f Gebvts Tanewion
» Torel Tatiamdddor

& Flalarmd

Sekil 2: Ornek Ise Alim Stratejisi Adimlari
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Yukaridaki sekilde de gortldugu gibi, ilgili isletme 6ncelikle
‘ise alimin gereklilikleri’ni saptamaktadir, bu admda énce-
likle butce yill baslamadan 6nce, “ise alim talepleri” tim bo-
[imlerde yetkili kisilerden toplanmaktadir. Her departman yil
icinde isten ayrilacak ve ise alinacak personeli belilemek-
tedir (bu asamada hangi pozisyona kag kisi alinacagl, isten
ayrilacak olanlar, ¢ikis nedenlerinin ne olacagi, hangi tarihler
arasinda bu degisikliklerin olacagi aynntili olarak insan kay-
naklan bolimune bildirimektedir).

Gorev tanimlar ve géreviere dair yetkinliklerin neler oldugu
sirket kuruldugu andan itibaren hazir olmasi gereken, belirli
dénemlerde ve intlyac duyuldugu zamanlarda (6rnegin go-
revie ilgili bir degisiklik oldugunda) glincellenmesi gereken
dokUmanlardir.

Ise alimin “planlama’ asamasl, bltce vill baslamadan ise
alim talepleriyle baslayan bir strectir. Hangi bélime ve han-
gi zaman araliginda, kac personel istenildigi belirlendikten
sonra bu veriler dogrultusunda ya da aniden olusan bir per-
sonel agigl ise yine durum belli olduktan sonra, personel
hangi kanaldan hangi zamanda bulunacak planlama yapl-
larak calismalara baslanrr.

Adaylar firmaya “gekmek” dnemli bir adimdir, bu adim igin
planlama yapilir. Firmanin hedef kitlesi kimlerdir, bu adayla-
ra hangi kanallarla (elektronik ilan sitesi, Universite kariyer
gunleri, sosyal medya paylasimlar vb.) ulasmak gerekir
belirlenerek yil boyu bu calismalara devam edimektedir. Is
ilanlarnin yayinlanacag elektronik ilan siteleri ve gazeteler,
isletmenin bulundugu sektérde tercih edilen, en kaliteli ve
en ¢ok aday saglayacak olanlar arastirlarak secilmektedir.
Ise alim taleplerini karsilamak Uizere Universite, istihdam
saglayan kuruluslar, meslek érgUtleri ile hangi organizas-
yonlara katlim saglanacagi énceki yil katiimlan incelenerek
karar verimektedir.

“‘Segcmek” basliginda, yapilan gérlsmeler ve testler sonu-
cunda dogru adayi belirlemek gerekmektedir. Bu admda
adaylar degerlendiren ve segen mulakatcilarin ise alim ko-
nusunda kalifiye olmasi kritik dneme sahiptir. Bu nedenle
muUlakat strecine tumuyle dikkat edilmelidir.

Secme adminda “ise alim” yapiimali, en dogru ise alim tek-
lifi ile istihdam saglanmall ve hemen sonrasinda “oryantas-
yon” sUrecine baslanmall ise alinan adayin en kisa strede
isyerine ve ise adapte olmasi saglanmalidr.

Tabii ki bu admlann dogru, kaliteli ve standart bir sekilde
gerceklestirilebilmesi igin her stirecin isleyisini tanimlayan
prosedUrler, is akis semalarn hazir olmalidir (Ornegin ise alim
sUreci prosedurt, mulakater olma prosedury, is analizi pro-
jesi, oryantasyon sUreci prosedurt vb.)
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iSE ALIM STRATEJISi (2017)

Amag; etkili ise alim stratejisi gelistirmek.

SORUMLU

ANA HEDEFLER

1. Ise alim yapilacak kanallan dogru tespit etmek

INSAN KAYNAKLARI

2. ise ait nitelikleri dogru belirlemek

paydasin siireci sahiplenmesini saglamak

4. Oryantasyon siirecinin kapsaminin kalitesi ve tamamlanmasinda iK, Yonetici, ise baslayan, bu 3

INSAN KAYNAKLARI &
TUM YONETICILER

INSAN KAYNAKLARI &
TUM YONETICILER

INSAN KAYNAKLARI &
TUM YONETICILER

OLCULER

Yilda en az 1 kez
Yetkinlik Bazli Mulakat
Egitimi

Toplam devinim <%10

Milakatgi Kalitesi <%99

Her bdlgede aday Oryantasyon
kalitesi <%95 tamamlanma basarisi
<%100

Sekil 3: Ornek ise alim stratejisi

incelenen ise alim stratejisinde yer alan hedefler;

e Ise alim vyapllacak kanallar dogru tespit etmek: Bu
stratejiyi belirlerken isletme hangi sektorde, hangi
faaliyet alaninda bulunuyor, en fazla hangi boélum ve
pozisyonda isgucu degisimi yasaniyor, en ¢ok ihtiyac
duyulan calisanlar kimler, bu adaylar hangi basvuru
yollarini en ¢ok kullaniyorlar vb. sorularin cevaplar bu-
lunmalidir.

e se ait nitelikleri dogru belilemek: Bu strateji icin is ta-
nimlarinin ise dair yetkinliklerin profesyonel calismalarla
(is analizi vb.) belilenmesi ve hem belirli pertyotlarda
hem de ihtiyag halinde guncellenmesi gerekmektedir.
Bu sekilde dogru tanimlanmis is gereklilikleri bizi dogru
adaylara gotirecek dnemli bilgilerdir.

e lse aim mulakatcilarnin kalitesini arttrmak: ise alm
mulakatini gerceklestirecek olan gerek insan kaynak-
lar gerekse farkll bolum yetkililerinin ise alim gorts-
mesi konusunda kalifiye olmasi gerekmektedir. Bu
konu isletme, mulakatgl ve aday igin kritiktir. EGitim
ve deneyimle kalifiye olan mulakatcilar saglikl bir ise
alim goriismesi gerceklestirerek, bir taraftan isveren
markasina olumlu katkida bulunurken bir diger taraftan
da adayin beklentileri karsilanacak ve mulakatgl da en
dogru adaya ulasabilecektir.

e QOryantasyon sUrecinin kalitesi ve tamamlanmasinda
insan kaynaklari, yonetici, ise baslayan, bu 3 paydasin
streci sahiplenmesini saglamak: Oryantasyon sUreci-
nin kaliteli olmasi hem isletme hem de yeni baslayan

calisan igin kritik 6neme sahiptir. Kaliteli bir oryantas-
yon dénemi yeni baslayan galisanin gerekli bilgileri yet-
Kili kisilerden zamaninda ve tam olarak almasini saglar.

incelenen ise alm stratejisinde ana hedeflerden ilki olan
‘dogru kanallan tespit etmek” maddesi detayll sekilde ele
alinip incelenmistir. Firma hizmet sektérinde yer alan bir
isletmedir ve prensip olarak yeni ise alimlar stajyer pozis-
yonunda yapmakta, nitelikli bir staj streci tanimlayarak yeni
ise alinan stajyerleri belilenen pozisyonlar icin yetistirmek-
tedir. Stajyerler istihdam edilmeden kendilerine verilecek
projeler ya da projelerde alacaklan roller belilenmekte, is-
letmeye ve stajyere gercek is yasaminda fayda saglayacak
bir program yapilandirimaktadir. Burada amag, en yeteneki
yeni mezun veya son sinif dgrencilerinin stajyer olarak istih-
dam edilmesi, kurum kulttrine uygun olarak yetistirimesi,
is sUrecleri bilgisinin daha staj surecinde verimesi ve ilgili
pozisyona atandiginda daha kolay adapte olmasinin sag-
lanmasidir.

Tabii bu ise alm stratejisinin (isletmenin yetenekli yeni me-
zun adaylarla baslamasl) ayni zamanda pek ¢ok konuya
hizmet etmesi beklenmektedir. Yeni ise alinan kisi staj do-
neminde gerek kurum kUltrl gerekse is sUreglerini dgren-
digi icin, ormegin; verimlilik artacak, isglct degisim oranlar
disecek, badliik artacaktr. Isletmede her sene yapian
SlcUmlerde de (calisan baglilg, isglct degisimi, verimlilik
vb.) bu beklentinin dogrulugu kantlannmistir.
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Bu hedefle baglantlli olarak isletme Universitelerin kariyer gUnlerinde yer almakta, her yil basvurular toplamakta, isletme
kendini tanitmakta ve kaliteli bir aday veri tabani ile ise alm talepleri dogrultusunda istihdam saglamaktadir. Isletme her
kartyer guinti katiliminda basvurulan analiz etmektedir. Bu amacla; izmir Ekonomi Universitesinde 01 Mart 2017 tarihindeki
katilimda yaplilan arastirmada isletmenin taninirigi ve isveren markasi kavrami ile ilgili dgrencilere bir anket uygulanmistir,

Ankette 9 adet soru bulunmaktadir. Arastrmada genel olarak firmayi taniyip tanimadiklar, neden basvuru yaptiklar isveren
markas! kavrami gergevesinde arastinimaktadir. Anket toplam 86 son sinif dJrencisi ve yeni mezuna uygulanmistir,

Ozellikler Frekans Yiizde
Cinsiyet Kadin 54 63%
Erkek 32 37%
Medeni durum Bekar 83 97%
Evli 3 3%
Ogrenim gordiigii boliim Isletme 17 20%
Uluslararas: Lojistik Yonetimi 15 17%
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi liskiler 11 13%
Endiistri Mithendisligi 9 10%
Iktisat 9 10%
Uluslararas: Iliskiler ve Avrupa
Birligi 7 8%
Dis Ticaret 5 6%
Medya ve Iletigim 4 5%
Halkla iligkiler ve Reklamcilik 4 5%
Havacilik ve Uzay Bilimleri 3 3%
Miihendislik Yonetimi 2 2%

Tablo 1: Ankete Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Anketi cevaplayanlar cogunlukla Isletme, Uluslararasi Lojistik, Siyaset Bilimi ve Uluslararas lliskiler BolUmlerinden basvuru

vardir,

X isletmesinde c¢alismak istemenizin Yiizde
nedenini kisaca aciklayabilir misiniz.
(a) Deneyim kazanmak igin 22 26%
(b) Kendimi gelistirmek i¢in 19 22%
(c) Bilinen, duyulan bir firma oldugu i¢in 12 14%
(d) Oncii sirketlerden bir tanesi oldugu igin 8 9%
(e) Isim olmadigi icin 7 8%
(f) Biiyiik bir firma oldugu igin 6 7%
(g) Etkili is deneyimi saglayabilecegim igin 5 6%
(h) Koklii, kurumsal bir firma oldugu igin 2 2%
(1) Soruyu bos birakanlar 5 6%
Goriisiilen kisi toplami1

86 100%

Tablo 2: Ankete Katilanlarin X Isletmesinde Calismak Isteme Nedenleri
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Isletmeye basvuran adaylarin basvuru nedenlerini genelde, “deneyim kazanmak”, “kendimi gelistirmek’ olarak vurguladig
gorulmektedir. Ayni zamanda bilinen bir isletme olmasi, firma blyUkiigu de yiksek oranda etkilidir.

Anketi yanitlayanlarin isveren marka tanimi icin yazdiklari, isveren tanimini tam karsilamasa da cevaplarin icinde isveren
markasl tanimindan bir ya da birkac unsur bulunmaktadrr.

Sizce isveren markasi nedir? Frekans Yiizde
(a) Marka olarak taninirlik diizeyidir 25 29%
(b) Bilinen ve isini dogru yapan, adimni

L. 18 21%
yaptigi iyi islerle duyurmus olandir
(c) Kalitedir 9 10%
(d) Miisteri memnuniyetini géz Oniinde
bulundurarak maksimum hedef kitlesine 8 9%
ulagmis isletmedir
(e) lyi bir reklama ve satisa sahip olan 6 7%

isletmedir

(f) Isveren markasmin en Gnemli
ozelliklerinden biri topluma verdigi hizmet 6 7%
oldugunu diigiiniiyorum

(g) Hem is sektoriinde saygin olmak hem
de caligmalarina deger veren bir vizyona 5 6%
sahip olmaktir.

(h) Isveren markas1 caliganlarini memnun

eden, calisanlarinin kriterlerini g6z 6niinde 4 5%
bulundurandir.

(1) Soruyu bos birakanlar 5 6%
Gortigiilen kisi toplami 86 100%

Tablo 3: Ankete Katilanlarin Isveren Markasi Tanimlari

Anketi yanitiayanlar cogunlukla basvuru yaptiklan isletmenin isveren marka degerine sahip oldugunu belitmislerdir. Ora-
nin bu kadar yUksek olmasinda, isletmenin isveren markasl yoninde yaptidi calismalarin etkisi bulunmakla birlikte, anket
formunun bu isletmeden gelmesinin etkili oldugu distntimektedir. Anket sonucunda X isletmesinin isveren markasi olup
olmadigyla ilgili kesin bir yargiya varlamaz.

Sizce x isletmesi isveren marka

degerine sahip midir?

Evet 81 94%
Hay1r 3 3%
Soruyu bos birakanlar 2 2%
Gortgiilen kisi toplam1 86

Tablo 4: Ankete Katilanlarin X Igletmesinin Isveren Markasi Olup Olmadigiyla ligili Diigiincesi

Bununla birlikte yapilan arastirma gostermektedir ki son sinif ya da yeni mezun adaylar kendilerinde “deneyim eksikligi”
oldugunu gérmekte ve ik ise baslayacaklar isletmede bu deneyimi kazanmak istemektedirler.
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Isverenler sagladiklan calisma kosullan ile kurumsal itibar-
larini ydnetmektedirler. Isletmeleri farkii kilan ve degderli hale
getiren ve “yetenek” olarak ifade edilen insan kaynagi, bir
isletmede her tUrlli bilgi, beceri, deneyim, kulttrel kodlar ve
teknik sUreclerle etkileserek, o isletmeye 6zgu temel yete-
nege donustlurmekte ve kopyalanamayan bir rekabet gucU
olusturmaktadir. (Prahalad ve Hamel 1990:82). Iste bu
nedenle isletmeler igin bu yetenekleri elde etmek ve elde
tutmak dnemli hale gelmis ve bu amaca ulasmak igin de
‘isveren markasi’ni arac olarak kullanmaya baslamislardir.
Yetenekler elde edilemediginde ya da elde tutulamadiginda
bir isletmenin rekabet glictinden séz edilememektedir.

Ise alim stireci isveren markas! diinyasinin sadece bir kis-
midir ancak énemli bir kismidir. CUnkU isveren markasi, bir
isletmenin mevcut ve potansiyel calisanlanyla ilgilidir,

Rekabetin yogun yasandidi gunumuizde artik yetenekli in-
sanlara ulasmak, onlari isletmeye ¢cekmek ve ise alabilmek
¢ok daha zor, isletmelerin isveren markasi olmasi da o den-
li dGnemlidir. Bu nedenle pek cok isletme isveren markasi
olma yéninde calismalar gergeklestirmektedir. Markalama
calismalarinin basarisi ya da basansizligi dlcimleme ya-
pilarak tespit edilmektedir. Bu anlamda sirketler genellikle
isveren markasl algisini ve isveren marka degerini anlamak
lizere arastirmalar yapmaktadir. Universiteler is plyasasina
yeni katllacak olan adaylan banndirdigindan isletmeler igin
dnemli bir dlctim yeridir. Isletmeler icin genc yetenekleri
kendi bunyelerine cekmek ve onlar isthdam etmek, hem
verimli hem de uzun soluklu bir organizasyon icin dnem-
lidir. Isletmeler hedefledikleri Universitelerde kariyer guinleri
etkinliklerine katllarak potansiyel ¢alisanlarina kendilerini an-
latmaktadirlar. Ancak bu etkinlikler sonrasinda isletmelerin
olcumleme yapmasi da ¢ok kritiktir. Ne kadar basvuru al-
dilar, en ¢ok hangi bolumlerden basvurular geldi, bu kisiler
neden basvuru yaptilar, basvurulardan kag kisi degerlen-
dirmeye alindi, kag kisi istihdam edildi vb. pek ¢ok detay
arastinlip, sonraki etkinliklerin lyilestiriimesi icin arastirma
sonuglan analiz edilmelidir.

Bu makale icin yapilan arastirmada ise is basvurusunda
bulunan yeni mezun ve 6Jrenci adaylann basvuru nedenle-
rini cogunlukla; “deneyim kazanmak”, “kendimi gelistirmek”
olarak vurguladiklan gértimektedir. Bu da gbstermektedir
ki, Universite &grenimi alan 6Jrenciler ya da yeni mezunlar,
teori bakimindan kendilerini yeterli gdrseler de pratik olarak
yeterli gbrmemekte ve bu deneyimi ilk ise basladiklar islet-
mede elde etme beklentisi icine girmektedirler.

Bir diger taraftan basvuru yapan adaylarin gogunlugunun
‘isveren markas!” tanimini tam olarak bilmedikleri gordimek-
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tedir. Bu durum, Ulkemizdeki yuksek issizlik oranlar (Tuik
Haber Bllteni Temmuz 2017) nedeniyle ilk is deneyimini
kazanmak zorunda olan yeni mezunlar igin isveren markasi
kavraminin énemini yitimesi olarak ele alinabilecedi gibi,
adaylann isveren marka degeri kavramiyla ilgilenmedikleri
sonucunu da gdsterebilir. Ulkemizde bu kavramin isveren-
ler tarafindan daha fazla dikkate alinmasi daha iyi galisma
kosullart yoninde caba gdstermeleri, hem potansiyel cali-
sanlar igin ¢ekiciliklerini artirmalan hem de mevcut calisan-
larin bagliliklanin yUkseltmek icin ¢caba gostermeleri islet-
me disi faktorlere de badlidrr. Issizlik oranlannin diismes,
Universite sanayi isbirligi, pratik 6grenme uygulamalarnin
okullarda artirimasi, 6grencilerin sadece deneyim kazan-
mak icin bir yerde calismak istemelerinin dnline gececektir.
Boylece hem isveren en lyi isveren olmak igin gaba gos-
terecek, hem de kendi yeterliliklerine ve is piyasasina gu-
venen adaylar herhangi bir isverenden ¢ok, istedikleri isve-
renle galismak icin caba gdstereceklerdir.

Turkiye'de orgUtsel gekicilik ve isveren markasi konusun-
da yapllan teorik ve uygulamall calismalann azligi dikkat
cekmektedir. Ayrica Turkiye'de aile sirketlerinin kurumsal
sirketlere oranla sayica ¢ok daha fazla olmasi, ekonomik
krizler, issizlik, egitim sistemimizin teori agirlikl olmasi ve uy-
gulamall égrenme firsatlarinin azligi gibi unsurlar dinyada
isveren markas! konusunda yasanilanlardan daha farkli de-
neyimleri getirmektedir. Bu anlamda ¢alismanin hem teorik
inceleme hem de arastirma sonuglari ile daha farkli gruplar-
da ve daha genis alanlarda yapilacak galismalara referans
olabilecedi dustntimektedir.
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Is glivenligi ozellikle 6331 sayili Is Sagligl ve Guvenligi Ka-
nununun yarurlige girmesiyle, Turkiye'de daha sik konusu-
lur hale gelmistir. Is glvenligi uzmanlarinin énceliklerinden
en onemlisi risk analizlerini dogru bir sekilde yapmak ve
buna gore uygun aksiyonlar almaktadir. Risk kontrol adim-
lan, is sagligi ve guvenligi risk degerlendirmesi yonetmeli-
ginde ¢ok agik bir sekilde verilmistir [1].

lIk olarak, riskler analiz edilerek; etkilerinin blyUkligline ve
Onemine gore sirall hale getirilen risklerin kontroll amaciy-
la bir planlama yapilir. Daha sonra, risk kontrol tedbirleri
kararlastirilir. Burada risk kontrol hiyerarsisi ¢ok ¢nemlidir.
llk siradan son siraya dogru ilerlemek gerekmektedir. Risk
belirlendikten sonra riskin tamamen bertaraf ediimesi, bu
mumkUn degil ise riskin kabul edilebilir seviyeye indirilimesi
icin calismalar gergeklestirimelidir. Buna gore, tehlike veya
tehlike kaynaklarinin ortadan kaldinimasi, tehlikelinin, tehli-
keli olmayanla veya daha az tehlikeli olanla degistirimesi,
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O SEKTORUND
UM VE

SITME UYUM

eder bu da olmuyorsa, riskler ile kaynaginda muUcadele
edilmesi gereklidir. BUtin bu dnlemler toplu korunma 6n-
lemleri olarak isimlendirimektedir. Eger toplu korunma 6n-
lemleri ile ¢&zUm saglanamiyorsa, o zaman kisisel koruyu-
cu donanimlara yer verimesi gerekmektedir.

Is saglg ve glvenligi risk degerlendirmesi yénetmeligine
gbre, kararlastinlan tedbirlerin is ve islem basamaklari, is-
lemi yapacak kisi ya da isyeri bolumd, sorumlu kisi, basla-
ma ve bitis tarihi ile benzeri bilgileri igeren planlar hazirlanir.
Bu planlar isverence uygulamaya konulur. Hiyerarsinin son
adimi kisisel koruyucu donanimlardir. Cimento sektériinde
bazi calismalarla, tozsuzlastirmalar, gurditt dnleyici yaltim-
lar vb. de yapilsa isin geregdi kisisel koruyucu donanimlarin
kullanimi kaginilimaz olabilmektedir.

Her sektdrin kendine 6zgu belli basli tehlikeleri meveuttur.
Cimento sektoérindeki tehlikelere baktigimizda toz ve isitme



onceliklendirilir. Ancak her ikisi de aslinda meslek hasta-
g1 konusunda degerlendirildiginde sinsi hastaliklar olarak
siniflandinlir. CUnkU, toza ve/veya gurUltlye maruz kalan
kisilerde genellikle sonuglar akut olarak degil seneler sonra
gbrulmektedir.,

1. SOLUNUM KORUMA

Solunum ile ilgili en genel risk, ¢imento Uretimi sirasinda
toza maruz kallinmasidir. Yetiskin bir insan giinde 20.000
litre hava solumaktadir. Solunan bu havanin igerisinde ¢ok
fazla toz, kimyasal, bakteri, virls vb. gibi istenmeyen mad-
deler de bulunur [2]. Bu istenmeyen maddelerin birgodu,
vUcudun kendi koruma mekanizmasi sayesinde, solunum
sistemine girse bile, cigerlere ulasmadan geri cikmaktadir.
Bu korunma mekanizmasindaki ilk gérevli eleman, burun
icerisinde bulunan mukus tabakasidir. BUyUk partikuller,
mukus tabakasina yapisir ve bu sayede ilerleyemezler [3].
lkinci korunma mekanizmas! ise soluk borusunda yer alan
“siliya” isimli tiycuklerdir, Bu tlycUkler dakikada 1.000 defa
salinm yaparak, disaridan gelebilecek partikUllerin tekrar
burun ve agiz yoluyla geri cikartimasini saglar [2]. Burun-
dan igeriye 100 mikron ve altindaki boyutta parcaciklar gi-
rebilirken, yukarida bahsedilen iki koruma mekanizmasina
ragmen cigerlere 10 mikron ve altindaki boyuttaki partiktller
girebilmektedir. Ancak solunum sistemindeki en dnemli ki-
sim olan alveollere 5 mikron ve altindaki boyutlarda parti-
kuller girebilmektedir [4]. 0,5 mikron altindaki pargaciklar
ise ya kan yoluyla diger organlara ulasir ya da nefes alinip
veriimesi ile disar atilir. Ancak 0,5-5 mikron arasindaki par-
caclklar, alveollere ulasabilecek kadar kUguk, disar atla-
mayacak kadar agir parcaciklardir. Vicudumuzda birikme
egilimi gdsteren bu parcaciklar en zararl olanlardir [5]. Ca-
lisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi'nin (CSGB) 2016 yilinda
yayinlamis oldugu bir arastirmaya gore de, cimento fabrika-
lannda solunabilir toz yodunlugu en ¢ok olan bélimler “ki-
rncl” ve “paketleme” olarak tespit edilmistir [6]. Buna gére;
bu bdélumlerde calisan kisilerin toz maruziyetine bagl risk-
lere daha acik olduguna dikkat cekilmistir. Tum bu bilgiler
Isiginda, 6zellikle bu alanlarda ¢alisan kisilerin toz maske-
lerini “DOGRU" bir sekilde takmalar énem kazanmaktadrr.
Toz maskelerinin dogru bir sekilde kullanimamasi halinde
toz partikllleri solunmaya devam edilebilir. Bu nedenle de
uyum testi yaplmasi gerekir. Ingiltere (HSE 282/28 stan-
dardina gére) ve Amerika (OSHA 1910.134 - OSHA 29
CFR 1910.134 standardina gore) gibi gelismis is glvenligi
uygulamalar olan Ulkelerde zorunlu olan uyum test, bir kisi-
sel koruyucu donanimin kisiye uygunlugunu ve/veya dogru
takip takmamasini test eden bir uygulamadir. Uyum testler
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kisiye 6zel olup, her calisana her marka ve model kisisel
koruyucu donanim igin yapimasi gerekmektedir. Hatta
Amerika'da marka ve model degismese bile OSHA stan-
dartlan geregi bu uyum testleri kapsaminda senelik olarak
bu testin tekrarlanmasi ve galisanlann test sonuglarinin ka-
yit altinda tutulmasi gerekmektedir.

2. ISITME/GURULTUDEN KORUMA

Cimento  sektérlinde  gurlilttiltl ekipmanlar/prosesler de
bulunmakta olup, ses havada dolasan gérinmez titresim-
lerden olusur. Bir kisi konustugunda, agacin yapraklar hi-
sirdadiginda, telefon caldiginda veya baska bir sey ‘ses’
olusturdugunda, fitresimler hava igerisinde tUm y&nlere
gonderilir. Bu génderiler ses dalgasi olarak isimlendirilir.

Sesi duymak genellikle “koklea (i¢ kulak, salyangoz)” ismi
verilen organ ile gergeklesir. Ses dalgalarinin, kokleada
toplanmasi icin iki farkli sistem olabilir. Bunlardan ilki kulak
kepcesi vasitasiyla ses dalgalarinin toparlanmasi, kincisi
ise sakak kemigi Uzerinden ses dalgalarnin kokleaya ile-
timidir. Isitme islemi 3 bélimde ve asadidaki siralama ile
gergeklesir.

e Dis kulak: Ses dalgalan kulak kanall icinde ilerler ve
kulak zarna carpar. Kulak zar titresimleri orta kulaga
iletir.

e Orta kulak: Ortak kulak havadaki ses dalgalarni, ic
kulagin sivilanna aktarlacak olan mekanik basing dal-
galarna aktarr. Ses dalgalar kulak zarini ve orta kulak-
ta bulunan U¢ kemigi titrestirir,

e Koklea: Basing dalgalarini beynimizin anlayabildigi
ses sinyallerine gevirir. Olusan titresimler, koklea olarak
pilinen spiral sekilli i¢ kulaktaki sivi icinde hareket eder
ve kokleadaki tUyll hiicrelert hareket ettirir. TOylU hic-
reler hareketi algilar ve bunu isitme siniri icin kimyasal
sinyallere donustUrdr. Bunun ardindan, isitme siniri al-
digi bilgileri elektrik darbeleri ile beyne gonderir ve bu
darbeler beyinde ses olarak algilanir [7].

Eger koklea icerisinde bulunan tlycUkler, gurtltti nedeniy-
le zarara ugrarsa geri donustimsUz bir sekilde dékilimeye
paslar (Sekil 1). Tuylerin dokUimesi sonucunda i¢ kulakta
gerceklesen kimyasalin sinyallere donusim islemi sekteye
ugrar. Bu nedenle, isitme kaybina ugramaya baslanmakta-
drr. Isitme kaybi, gecici veya kalici olabilmektedir.
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Sekil 1 - Normal ve Zarar Gormiis Koklea Tiiyciikleri [8]

GUrlltintn etkileri 4 dénemde incelenebilir:

1. Dénem: ik giinden yaklaskk olarak birinci ayin sonuna
kadar strren bu donemde, ilk gunler kisi icin en sikintili gun-
lerdir. is sonrasi kulak cinlamasi, kulakta dolguniuk hissi,
Pas agrsi, yorgunluk ve bas dénmesi yakinmalari gorGlidr.
Gurtltintn etkisinde kalan kulaklar, ilk is giinG aksami bir-
kac saat sUren yorgunluktan sonra yine duymaya baslar.
Birinci ayin sonuna dogru yorgunluk devreleri gittikge uza-
maktadir.

2. Dénem: Bu donem 1-2 ay icinde ortaya ¢clkmaktadir.
“Tinnitus” araliklarla kendini g&sterir. Kisi hentiz iletisimde
bir problem yasamaz. Bu asama 1-2 ay sUrebilecegi gibi
gurtttiniin siddetine, maruz kalinan stireye ve bireysel yat-
kinliga bagl olarak yillarca strebimektedir. Bu asamada
odyometrik dlgUmler ile 4.000 Hz'de minimal (gentik) isitme
kaybr saptanabilmektedir.

3. D6nem: Bir dnceki donemin aylarca uzamasiyla olusur.
Bu ddnemde kisi normal isitemedigini fark eder. 4.000
Hz'deki isitme kaybl 80-85 dB'ye ulasmaktadir. Kisinin
radyo ve televizyonun sesini fazla agmasi, telefon konus-
masinda gucluk cekmesi, saat tik taklarni ve gurditdlt or-
tamlardaki konusmalar duyamamasi beklenen durumlardir,

4. Dénem: 2-15 yil icinde ortaya ¢ikar. Ortalama 60 dB-
80 dB isitme esikleri ile birlikte ugultu ve tinnitus sikayetleri
de vardrr. 4.000 Hz frekansinda baslayan ileri derecedeki
kayip yan frekanslarn da etkilemis ve konusma sesi fre-
kanslarinda da kendini gostermektedir. Bu dért dénemde
de tinnitus kalici olabilir. Gurditiye bagl isitme kaybinda ilk
olarak 4.000 daha sonra 6.000 ve 3.000 Hz frekanslarin-
da etkilenme odyolojik olarak saptanabilmektedir. llerleyen
zaman icinde isitme kaybr 500 Hz, 1.000 Hz ve 2.000 Hz
frekanslarini da etkilemektedir [9].
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Cimento fabrikalarinda bulunan fanlar, jeneratérler, motor-
lar, 63Utuct degirmenler gibi ekipmanlar gUrtittlt bir sekil-
de ¢alismaktadir. Bazi durumlarda, galisma ortamindaki gu-
rlltts seviyesi 120 dB'ye kadar cikabilmektedir. Calisanlarin
bu seviyedeki gurlitGye maruz kaldiklarinda zamanla isitme
kaybina ugramalar olasidrr.

3. UYGULANABILIR UYUM
TESTLERI

Bu iki tehlike icin de her ne kadar ISG uzmani olarak yo-
netmeliklerin de belirttigi gibi uygulamall egitim de verilse,
gunimuizde artik calisanlarin hem daha fazla ilgisini ce-
kecek hem de dogru takma konusunu akillarinda daha
cok kalmasini saglayacak yeni uygulamalara yonelmek
gerekmektedir. Calisanlara egitim olarak verilecek ve ayni
zamanda ISG uzmanlarinin sorumluluklanni yapmasina yar-
dimci olacak uygulama, aslinda Amerika’da gegerli olan
“‘Occupational Health and Safety (is Saglg ve Guvenli-
gi) Komitesi’nin solunum koruma standardinda (29 CFR
1910.134), Ingiltere’de gecerli olan HSE yonetmeliklerinde
ve bu yonetmeliklere benzer standartlara sahip olan Ku-
zey Avrupa’nin bazi Ulkelerinde zorunlu hale getirilmis olan
Uyum Testleri (Fit Test) ile karsilik bulmustur. Uyum testle-
ri, KKD'lerin o kisiye uygun olup olmadidi ile KKD'yi kisinin
dogru takip takmadigini gdsteren gok degerli bir metottur.

Cimento sektorinin en ¢ok etkilendigi toza maruziyet,
maskenin yUze tam oturtulmamasi ile gercekten cok buyUk
pir risk haline gelebilmektedir. En sk yapilan hatalardan biri
olan maskenin burun mandalini tek elle sikimasinin veya
hic sikimamasinin, ya da bantlarinin ddizgin takimamasinin
aslinda ne kadar etkisi oldugu da uyum testleri ile gorilebil-
mektedir. Diger bir konu olan, isitme koruma igin kullanilan
kulak tikaclan da eger ters elle kulak kepgesinden tutulup,



dogru bir sekilde kulak kanalina yerlestirimezse, aslinda
korumasi gereken SNR degerinden ne kadar az koruma
saglayabilecedi de uyum testleri ile gérllebilmektedir. Eger
kulaklik yerine kulak tikaci kullanimi tercini yapilirsa kulak
kanall yapisinin da séntmleme degerleri Uzerine etkisi cok
net bir sekilde gortlebilmektedir. Ozellikle giinimizde so-
lunum ve isitme korumaya yonelik olarak yapilan bu uyum
testleri calisanlar Uzerinde pozitif sonuclar dogururken, ISG
uzmanlar igin kullanilabilecek ¢ok iyi bir egitim aracidir.

Solunum konusunda uyum testi, maske ile ylz arasinda
kalan bosluktan kagan partikUllerin belirlenmesine yonelik
yapllan bir testtir. Solunum uyum testleri ¢zellikle toz/par-
tiklil maskeleri ve tekrar kullanilabilen maskeler gibi negatif
pasincl maskelerde yapiimasi gereklidir. Asagidaki sebep-
ler nedeniyle uyum testi yapllimasi dnerilir:

e Kisilerin anatomik farkliiklari nedeniyle, her maske her-
kesin yUz hattina uygun olmayabilir.

e Tekrar kullanilabilir maskelerde ise, beden bulma ko-
nusunda hangi maskenin kisinin ylztine uygun oldu-
gunu gdrmek amacli uyum testi uygulanabilir.,

e Maskelerin kullanim kilavuzlar incelendiginde, maske-
lerin sakalll ve biyikl Kisilerce kullanimamasi gerekti-
gine dair bir ibare gortimektedir. Sakalin ve biyigin
maskelerin koruma seviyesini nasil distrdigunt gos-
termek amagcli uygulanabilir.

e Maskenin kullanm kilavuzunda belirtildigi - sekilde,
maske takimamasi sonucu koruma seviyesinin nasil
etkilenecegini gérmek amacl uyum testi uygulanabilir,

Solunum uyum testi iki farkl metotta yapilabilmektedir [10].
Bunlardan ilki kualitatif (nicel), ikincisi ise kuantitatif (nitel)
uyum testidir.

a) Kualitatif Solunum Uyum Testi

Kualitatif uyum testi subjektif bir metottur. Calisanin tat esi-
gine bagdldrr. Tatll ve aci olmak Uzere iki adet soliisyon bu-
lunur ve bu sollsyonlar pulvarize edilerek aerosol formuna
dénusturtltr [11]. Bir baslik ile konsantrasyonu artinimis
bir ortam vyaratimasi sadlanir. Once maskesiz bir sekilde,
Ozel pulvarizator yardimiyla kisinin kag sikista tat alma esi-
gine ulastigi belirfenir. Daha sonra su yardmiyla agizdaki
tat silinerek, maske taktirilir ve esik solUsyonuna gére daha
konsantre bir solUsyon ile test tekrarlanir, Kualitatif test bi-
¢iminin belilemis oldugu degerlendirme tablosuna gore,
kisi maske takill iken kag sikista tadi aldigini syleyecek ve
buna gore testten gecip gecmedidi belirlenecektir (Sekil2).
GUnIUKk hayatta yapllan baz hareketlerin simUle edilmesi
istenir ve tekrar tat alip amadig sorulur. Bu hareketler si-
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raslyla; Normal nefes alip verme, derin nefes alip verme,
pasini saga sola cevirme, basini asadl yukar oynatma,
asagl egilip kalkma, konusma ve tekrar normal nefes alip
verme seklindedir. EGer yine de tat aimiyorsa testten gec-
mis sayilir [12].

-1.-" {
A

Sekil 2 - Kualitatif Uyum Testi

b) Kuantitatif Solunum Uyum Testi

Kuantitatif uyum testinde elektronik bir cihaz ile subjekiif
yorumlama yapllabilimektedir. Bu yontemde, maskeye 6zel
pir “prob” takimaktadir. Bu prob sayesinde cihaz icerideki
ve disaridaki havada var olan partikUlleri adetsel olarak say-
makta ve kendi aralarinda oranlamaktadir. Bu orana “uyum
faktord” ismi verdlir, Bu uyum faktorintn her bir maske tdrt
icin ayn bir degeri vardir. Bu listeden kontrol edilerek kisinin
testten gecip gecmedigini rapor halinde sunmaktadir.

Cihazin calisma prensibi su sekildedir; bir pompa yardimiy-
la hortumdan ¢ekilen havanin igerisindeki partikUllerin gap-
larl, cihazin giris kisminda bulunan alkol ile buytttimektedir.
Caplart buytttlen partikdller, cihazin igerisindeki sistem ile
tek tek saylmakta ve cihaz kendi yaziimi ile bu iki adedi
oranlamaktadir.
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c) Isitme Uyum Testi

Kulak tikaglarinda en blyUk problem, kisilerin kulak kanalla-
rnin boyutlarnin genellikie bilinmemesi ve kulak tikaglarinin
dogru takm konusunda yapilan hatalardir. Bunun igin, isit-
me uyum testi cok dnemli bir yer kaplamaktadir.,

Cimento sektorinde kulak tikaci tercih edilecekse, genel-
likle yikanabilir kulak tikaci igin en dogru kulak tikacr takis
stili Sekil 3'te verilmistir. Ne yazik ki Turkiye'de kulak kepge-
sini acarak kulak kanalinin duzlestiriimesi asamasi neredey-

se hi¢ yapllmamakta ve bu da blylk oranda sonudmleme
kaybina neden olmaktadir.

Ve 7y
o o

77

Sekil 3 - Dogru Kulak Tikact Takma (Yikanabilir versiyon)

Isitme koruma uyum testi elektronik bir cihaz yardimiyla,
calisana ¢zel problu kulak tikaclarn verilerek yapilan bir test
metodudur. Ozel problu kulak tikacina bir mikrofon yerles-
tirllir ve disanda da sesi dlcen baska bir mikrofon vardrr.
7 farkli frekansta gurtltt veren cihaz ile gurdlttc gdénderilir
ve yazilim programi ile sag ve sol kulak icin ayr ayr ne
kadar soniimleme yapilmis oldugu ekranda gésterilir (Sekil
4). Bu sonuclara bakilarak, calisanin takim sekli ve/veya
kulak kanal yapis! ile calistigr ortamdaki gUrditl seviyesi goz
Onlne alinarak kullanilan koruyucu donanimin uygunlugu
onaylanrr.

i!‘ =

Sekil 4 - Isitme Koruma Uyum Testi
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Amerika’da yapiimis olan bir isitme koruyucu donanim
uyum testi sonucuna gore (Sekil 5) %70 calisan ik test-
te dogru korumay! saglarken, %17 calisan tekrar egitim
ile deneme yaptiklarinda dogru sonuca ulasmistir. 9%11’lik
pir kesim, yeni bir kulak tikaci ile deneme yapmak duru-
munda kalmistir. %1.5'Iuk bir kesime ise kulak kanallarinin
kulak tikacina uygun olmadigi, bu nedenle kulak koruyucu
donanim olarak kulaklik kullanmalari gerektigi bilgisi beyan
edilmistir [13].

Dogru
Tekrar KLéIIamm
Egitim a. %70
%17}
i
Farkl
Model

%11 Kulaklik — Ozel yapim

%1,5 9%0,5

Sekil 5 - Isitme Koruma Uyum Testi Ite Yapulmis Calisma Sonuglar

SONUG

Sonug olarak, risk hiyerarsisine gore kisisel koruyucu do-
nanimlar son care olarak belirtilse de, yetersiz egitim, kisi-
nin yUzunun uygunsuzlugu gibi nedenlerle kisisel koruyucu
donanimlar, istenilen performansi veremeyebilir. Bunu anla-
manin tek yolu uyum testini gergeklestirmektir,

Uyum testi 6zellikle gunumUzde hem isglyi hem is sagdli-
g ve guvenligi uzmanini, hem de isvereni glvence altina
alacak bir sistemdir. Bu nedenle, Ingiltere ve Amerika'daki
uyum testinin Turkiye'ye de adapte edilmesi ¢cok blyUk bir
onem kazanacaktr. Ozelikle de galisanlarin uyum testini
bir egitim araci olarak gérerek, uygulamall kisisel koruyu-
cu donanim egitimlerinde yer veriliyor olmasi calisanin hem
koruyucu donanimi dogru kullanmasina hem de kendisini
gercekten koruduguna inanmasi konusunda da avantaj
saglayacaktr.



KAYNAKCA

[1] T.C. Resmi Gazete, Is Sagdgi ve Givenligi Risk Degder-
lendirmesi Yonetmelidi, (28512), 29.12.2012.

(2] http://health.howstuffworks.com/human-body/systems/
respiratory/respiratory-system-defend-itself.htm 5 Mayis
2017,

[3] http://www.merckmanuals.com/home/lung-and-airway-
disorders/biology-of-the-lungs-and-airways/defense-
mechanisms-of-the-respiratory-system 5 Mayis 2017.

[4] http:/Avwww.mne.psu.edu/cimbala/med33/Lectures/Sli-
des_Particles.pdf 5 Mayis 2017.

(5] Sezginer, S., Kisisel Koruyucu Donanimlann Dogru Se-
¢imi, Dogru Kullanimasi ve Kisisel Koruyucu Malzemelerin
Tasimas! Gereken Ozellikleri, Miihendis ve Makina, 55,655
(2014) 57-69.

[6] https://www.csgb.gov.tr/media/4078/cimentosektorun-
detozlamucadele.pdf 2 Nisan 2017,

[7] http:/Awww.cochlear.com/wps/wem/connect/tr/home/
understand/hearing-and-hl/how-hearing-works 5 Mayis
2017,

[8] Atay, G., GUrllItt ve EndUstrivel Isitme Kayiplan, http://
www.hisam.hacettepe.edu.tr/ismeslekhastaliklari/25Gurultu
veSaglkGBIK1-2.pdf 5 Mayis 2017.

[9] Senkal, O. ve Ayding, E., Havacilikta Isitme ve Gurlitiye
Bagli Isitme Kayiplar, KBB ve BBC Dergisi, 21 (2):47-54,
2013

[10] https:/Awww.osha.gov/video/respiratory_protection/fit-
testing_transcript.html 5 Mayis 2017,

[11] http:/Avww.3m.co.uk/intl/uk/ohes/aura/fit-test/
CHFTGIND_GB.pdf 22 Mayis 2017.

[12] http://multimedia.3m.com/mws/media/4 739600/
guide-to-using-the-3m-qualitative-fit-test-kits.pdf 3 Nisan
2017,

[13] http://multimedia.3m.com/mws/media/11035590/e-
a-rfit-research-summary-whitepaper.pdf 3 Nisan 2017,

www.ceis.org.tr/dergi

25



26

CIMENTO ISVEREN cilt31 sayi 5 EYLUL 2017

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2017/17856
Kara No: 2017/4807
Karar Tarihi: 23 Mart 2017

ilgili Mevzuat: 1475 sayili is Kanunu m.14, 4857 sayili is Kanunu m.17

« ISCILIK ALACAKLARI DAVASI

- ISCININ ISTIFASI
- IHBAR TAZMINATI

OZET

Dava isgilik alacaklarina iliskindir. Is iliskisinin iscinin istifast ile sona erip ermedidi konusunda uyusmazlik bulunmaktadir. Davali
tarafindan dosyaya sunulan, davacinin imzasini havi 27/12/2005 tarihli istifa dilekgesinde hakli bir nedene dayanimamistr.
Bozma sonrasi isticvabinda davaci, istifa beyanini ve imzasini inkar etmemis, istifa dilekgesinin davall isverenin yonlendirme-
siyle bir baska ifadeyle iradesi fesada ugratilarak alindigini iddia etmistir. Davaci yazi ve imzayi inkar etmeyip irade fesadr iddi-
asinda bulunduguna goére bu iddiasini ispat etmek durumunda olup, davaci tarafindan ispata yonelik bir delil gdsterilmemistir.
Dosyadaki mevcut delil durumu itibariyle istifa dilekgesinin hile, tehdit veya ikrah yoluyla imzalatidigr davaci tarafindan ispat
edilemediginden istifa iradesine deger verilerek inbar tazminati talebinin reddine karar verilmesi gerekirken yerinde olmayan
gerekeelerle talebin kabult hatall olup, bozmay! gerektirmistir.

DAVA

Davaci, kidem tazminati, ihbar tazminati
ile fazla mesai Ucreti, ulusal bayram ve
genel tatil Ucretl, izin Ucreti alacaklannin
Odetimesine karar verilmesini istemistir,
Yerel mahkemece, davanin kismen
kabullne karar veriimistir.

HUkUm suresi icinde davall avukati
tarafindan temyiz ediimis olmakla, dava
dosyasi icin Tetkik Hakimi tarafindan
duzenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup
dustntldu:

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozeti
Davacl vekili, davacinin davall isyerinde
eczacl kalfasi olarak calisirken is akdinin
isveren tarafindan haksiz olarak fes-
hedildigini ileri strerek kidem ve inbar

tazminatlar ile fazla mesai Ucreti, ulusal
payram-genel tatil Ucreti ve villk izin
Ucreti alacaklannin davalidan tahsilini
istemigtir.

B- Davali Cevabinin Ozeti
Davali vekili, davacinin is akdinin istifa
ederek kendisinin sonlandirdigini, tim
haklarinin 6dendigini, higbir alacagi
olmadigini savunarak, davanin reddini
istemistir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin

Ozeti ve Yargilama Sureci
Mahkemece toplanilan deliller ve bilirkisi
raporuna dayanilarak davanin kismen
kabultne karar verilmistir.

Karar davall tarafin temyizi Uzerine 7.
Hukuk Dairesinin 25.06.2014 tarinh,
2014/7357 Esas, 2014/14408 Karar

sayll karar ile, “Somut olayda, davall
her ne kadar davacinin istifa ettigini
savunarak dosyaya istifa dilekgesi foto-
kopisi sunmus ise de, davaciya kidem
tazminatl 6demesi yapmistrr. Hal boyle
olunca, mahkemece, davaci, durusma-
da bizzat isticvap edilerek istifa dilekcesi
hakkinda bilgisine basvurulmall ve ger-
cekten istifa edip etmedidi belirlenerek
bir karar verimesi gerekmektedir. Eger
davacinin istifa ettigi kanaatine varilrsa,
istifa eden kisinin, hakli sebeple istifa
etmis olsa bile inbar tazminati talep ede-
meyecegdi hususu gz dntinde tutularak
inbar tazminati talebi hakkinda bir karar
verimesi geregi gdz dntinde tutulmalidr.,
Kabule gére de, davacinin, dava ve
islah dilekgesinde kidem tazminati disin-
daki talepleri icin yasal faiz istemesine
ragmen, mahkemece yasal faizi asma-
mak Uzere en yUksek mevduat faizine
karar vermek gerekirken dogrudan yasal
faize karar verimesi hatall olup bozma



nedenidir.” gerekeeleri ile bozulmus,
mahkemece bozmaya uyularak yapilan
yargllama sonunda davanin kismen
karar verimistir.

D- Temyiz
Bozmadan sonra verilen karar davali
vekili tarafindan temyiz edilmistir,

E- Gerekce

1- Dosyadaki yaziara, toplanan delillerle
kararn dayandigi kanuni gerektirici se-
beplere gore, davalinin asagidaki bendin
kapsami disinda kalan temyiz itirazlan
yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda, is iliskisinin isginin
istifas! le sona erip ermedigi konusunda
uyusmazlik bulunmaktadir.

Genel olarak is sdzlesmesini fesin hakki,
karsi tarafa yoneltimesi gereken tek
tarafll bir irade beyani ile is s&zlesmesini
derhal veya belirli bir sUrenin gecmesiyle
ortadan kaldirabime yetkisi veren, bozu-
cu venilik doguran bir haktr. iscinin hakii
sebeple is sOzlesmesini derhal feshi
4857 saylli s Kanunu'nun 24. madde-
sinde dUizenlenmistir. Iscinin 6nelli fesih
pildiriminin normatif dizenlemesi ise ayni
Kanunun 17. maddesinde ele alinmistrr.
Bunun disinda Yasada is¢inin istifasi
Ozel olarak dizenlenmis degildir.

Iscinin hakil bir nedene dayanmadan ve
bildirim dneli tanimaksizin is sézlesmesi-
ni feshi, istifa olarak degerlendirimelidir.
Istifa iradesinin kars tarafa ulasmasiyla
birlikte is lliskisi sona erer. Istifanin is-
verence kabulll zorunlu degilse de,
isverence dilekcenin isleme konulmamis
olmasi ve is¢inin de isyerinde calismaya
devam etmesi halinde gergek bir istifa-
dan s6z edilemez. Bununla birlikte istifa-
ya ragmen taraflarin belirli bir stre daha
calisma yonunde iradelerinin birlesmesi
halinde, kararlastirlan strenin sonunda
is sdzlesmesinin ikale yoluyla sona erdigi
kabul edilmelidir.

Sarta bagl istifa ise kural olarak gecerli
degildir. Uygulamada en ¢ok karsilasilan
sekKliyle, iscinin inbar ve kidem tazminati

haklarnin ddenmesi sartiyla ayriima
talebi istifa olarak degil, ikale (bozma
sbzlesmesi ) yapma yonunde bir icap
olarak degerlendirilmelidir.

Iscinin istifa dilekcesindeki iradesinin
fesada ugratimasi da sik¢a karsilasilan
bir durumdur. Isverenin tazminatlarin
derhal ddenecegi s6zUnU vermek ve
penzeri baskilarla isciden yazil istifa di-
lekgesi vermesini talep etmesi ve iscinin
buna uymasl halinde, gercek bir istifa
iradesinden soz edilemez. Bu halde
feshin isverence gerceklestirildigi kabul
ediimelidir.

Isverenin baski uygulamasi sonucu dii-
zenlenen istifa dilekgesine deger verile-
mez. Dairemizce bu gibi hallerde feshin
isverence gerceklestirildigi, bununla
pirlikte isveren feshinin hakli olup olma-
diginin degerlendirilmesi gerektigi kabul
ediimektedir (Yargitay 9.HD. 3.7.2007
glin 2007/14407 E., 2007/215652 K.).
Isginin hakll sebeple derhal fesih ne-
denleri mevcut oldugu ve buna uygun
pbicimde bir fesin yoluna gidecegi sirada,
iradesi fesada ugratilarak isverence istifa
dilekgesi alinmasi durumunda da istifaya
gecerlilik taninmasi dogru olmaz. Bu
durumda is¢inin hakli olarak s6zlesmeyi
feshettigi sonucuna varimaldir.

Istifa belgesine dayaniimakia birlikte,
isciye ihbar ve kidem tazminatlannin
ddenmis olmast, Thrkiye Is Kurumu'na
yapllan bildiimde isveren feshinden soz
edimesi gibi ¢eliskili durumlarda, her

bir somut olay yontnden bu ¢eliskinin
istifanin gecerliligine etkisinin degerlendi-
rilmesi gerekir.

Istifa belgesindeki ifadenin genel bir
icerik tasimasi durumunda, isginin dava
dilekgesinde somut sebepleri belirtme-
sinde hukuka aykir bir yon bulunma-
maktadir. Bu halde de istifanin ardindaki
gercek durum arastinimalidir.

Is stzlesmesinin istifa ile sona ermes|
halinde, is¢inin is glivencesi htkimlerin-
den yararlanmasi mimkdn olmadidi gibi,
inbar ve kidem tazminatlanna da hak
kazanamaz. Istifa durumunda iscinin is-
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verene ihbar tazminati demesi yukimu
ortaya ¢ikabileceginden, istifa tUriindeki
belgelerin titizlikle ele alinmasi gerekir.
imzaya itiraz ya da metin kismina ilaveler
yaplldigi itirazi mutlak olarak teknik yon-
den incelenmelidir.

Istifa halinde dahi isciye kidem tazminat
Odenecegini dngdren sdzlesme hukum-
leri ile isyeri uygulamalar, 4857 sayili
Yasaya gore gecerli olup, bu halde ki-
dem tazminati 1475 saylll Kanun'un 14.
maddesine gore hesaplanmali ve anilan
maddedeki kidem tazminati tavani goze-
tilmelidir. Belirtmek gerekir ki, sézU edi-
len Yasada duzenlenen kidem tazminati
tavan mutlak emredici niteliktedir.

Somut uyusmazlikta, daval tarafindan
dosyaya sunulan, davacinin imzasini
havi 27/12/2005 tarihli istifa dilekce-
sinde hakll bir nedene dayanimamistir.
Bozma sonrasl isticvabinda davac, istifa
beyanini ve imzasini inkar etmemis, istifa
dilekgesinin davall isverenin yonlendir-
mesiyle bir baska ifadeyle iradesi fesada
ugratilarak alindigini iddia etmistir.

Davacl yazi ve imzay! inkér etmeyip irade
fesadr iddiasinda bulunduguna gére bu
iddiasini ispat etmek durumunda olup,
davacl tarafindan ispata yonelik bir delil
gosterilmemistir,

Dosyadaki mevecut delil durumu itibariyle
istifa dilekgesinin hile, tehdit veya ikrah
yoluyla imzalatidigr davaci tarafindan
ispat edilemediginden istifa iradesine
deger verilerek inbar tazminat talebinin
reddine karar veriimesi gerekirken yerin-
de olmayan gerekgelerle talebin kabull
hatall olup, bozmayi gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan kararin, yukarda yazil
sebepten dolayl BOZULMASINA, pesin
alinan temyiz harcinin istenmesi halinde
ilgiliye iadesine, 23.03.2017 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2011/31
Karar No: 2011/47

Karar Tarihi: 19 Temmuz 2011

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m.18, 20

- FESHIN GECERSIZLIGI VE ISE IADE TALEBI

- ISVERENIN FESHI DISINDA SOZLESMENIN SONA ERMESI
- i$ GUVENCESI HUKUMLERI

OZET

Davacl, feshin gegersizligine ve ise iadesine karar verilmesini istemistir. Sézlesmenin isverenin feshi disindaki bir nedenle
sona ermesi halinde is glvencesi hukumleri uygulanamaz. Davacinin is akdinin kendisinin talebi Uzerine sonlandirldidl, da-
vaclya bir miktar tazminat da 6¢dendigi uyusmazlik konusu olmadigindan, davaci is akdinin sonlandirimasina yonelik talebinin
irade fesadina ugradigini kanrtlayamadigindan ise iadesine karar verilemez.

DAVA

Davaci, feshin gecersizligine ve ise
iadesine karar verimesini istemistir.
Yerel mahkeme, istegi kismen hukim
altina almistr.

HUkdm suresi icinde daval avukati
tarafindan temyiz ediimis olmakla, dava
dosyasi icin Tetkik Hakimi T. Yavuz ta-
rafindan duzenlenen rapor dinlendikten
sonra dosya incelendi, geredi konusu-
lup dUstnaldd:

KARAR

Davacl vekil, davacinin 20.2.2006
tarininden itibaren davall isyerinde ca-
listigini, esinden bosanmasi nedeniyle
gerek esi ve gerekse diger sahislar tara-
findan icra takipleri baslatldigini, isveren
temsilcisinin 23.3.2009 tarihinde mu-
vekkiline istifa etmesi durumunda taz-
minatlarnin ddenecegini aksi takdirde
icra memuruna génderilecedinin ifade
edilmesi Uzerine istifa etmek suretiyle bir
miktar tazminat alarak isten aynidigini

ve muvekkilinin isine is kanununun ilgili
maddelerine aykin olarak son verildigini
beyanla davacinin ise iadesine karar
verimesini, ise baslatimama halinde
Odenmesi gereken tazminat ile bosta
gecen sUre Ucret ve diger haklarin belir-
lenmesini istemistir.

Davall vekili, davacinin Ucretinden
hacizler dolayisiyla kesintiler yapimasi
nedeniyle davacinin isverene basvura-
rak kesintileri engellemek amaciyla isten
ayrilacagini ifade ederek 23.3.2009
tarihinde istifa ederek isten ayrildigini

ve bu nedenle ise iade davasinin yasal
kosullarn olusmadigini belirterek agilan
davanin reddini talep etmistir.

Mahkeme tarafindan, iscinin istifa dilek-
cesindeki iradesinin fesada ugratidiginin
aclk oldugu, iscinin isverenin tazminat-
lan &deme kosulu ve benzeri baskilarla
isciden yazlli istifa dilekgesi istemesi ve
iscinin buna uymasi halinde gercek bir
istifadan stz ediimeyip isverenin feshi

s6z konusu oldugu, davaci, isverenin
kendisine sdzlesmeyi sona erdirmesi
durumunda tazminatlann &denebilece-
gini teklif ettigini ve bir kisim tazminatla-
nni da verdigini beyan ettigi, davacinin
manevi baski altinda iradesi fesada
ugratilarak is sdzlesmesinin sona erdigi
is glivencesi haklarindan yoksun kalma-
mak icin istifa dilekgesini imzaladigindan
davanin kabulline karar verimistir.

Karar, daval vekili tarafindan temyiz
edilmistir.

s sézlesmesinin ikale ile sona erip
ermedigi konusunda taraflar arasinda
uyusmaziik bulunmaktadir.

4857 saylll Is Kanunu'nun 18 ve de-
vami maddelerinde dUzenlenmis olan
is glvencesi hukUmlert isgiyi isverenin
feshine karsi koruma amacini tasimak-
tadir. Sézlesmenin isverenin feshi disin-
daki bir nedenle sona ermesi halinde

is glvencesi hukUmlert uygulanamaz.
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Bu baglamda sézlesme ikale (bozma
stzlesmesi) ile sona ermisse isci is
guvencesi htikimlerine dayanarak fes-
hin gecersizligine karar verimesini talep
edemeyecekiir.

Ikale, sbzlesmenin taraflann ortak irade-
leriyle sona erdiriimesidir. Niteligi itibariyle
bir sbzlesme olmasi nedeniyle ikale

taraflarin serbest iradelerine dayanmalidir.

Ayrica ikale icabr isverenden gelmisse
yasal tazminatlanna ilaveten isciye ek bir
menfaatin sadlanmasi (makul yarar) ge-
rekir. Aksi halde is sdzlesmesinin ikale ile
sona erdirildiginden stz edilemez.

Somut olayda, davaci tarafindan
23.03.2009 tarinli davall sirkete hitaben
el yazisi ile yazdidl yazida, calismakta
oldugu firmanizda ailevi nedenlerden

dolay 23.3.2009 tarihinde isten ayril-
mak istedigini beyan ettiginden dolay
bir miktar tazminatini da alarak hizmet
sOzlesmesi sona ermistir.

Davacinin is akdinin kendisinin talebi
Uzerine sonlandinidigi, davaciya bir
miktar tazminat da 6dendigi uyusmaz-
lik konusu olmadigindan, davacinin

is akdinin sonlandinimasina yonelik
talebinin irade fesadina ugradigini ka-
nitlayamadigindan, is akdinin davacinin
talebi Uzerine fesin edilmesi karsisinda
ise iadesine karar verilmesinin yerinde
olmadigi sonucuna varimistir.

4857 sayil Is Yasasinin 20/3 maddes|
uyarinca yerel mahkeme kararinin bo-
zularak ortadan kaldinimasi ve asagidaki
sekilde hUkum kurulmasi gerekmistir.

T.C. YARGITAY 22. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2012/18797
Karar No: 2013/13531

www.ceis.org.tr/dergi

SONUGC

Yukarda aciklanan gerekce ile;

1- Yerel mahkemenin yukarida tarih ve
sayisi belirtilen kararinin BOZULARAK
ORTADAN KALDIRILMASINA,

2- Davanin REDDINE,

3- Har¢ pesin alindigindan yeniden
alnmasina yer olmadigina.

4- Davacinin yapmis oldugu yargilama
giderinin Uzerinde birakimasina, davali-
nin yaptigi 30.00 TL yarglama giderinin
davacidan tahsili ile davaliya 6denme-
sine.

5- Karar tarihinde yurriUkte bulunan
tarifeye gore 1.100 TL Ucreti vekaletin

davacidan alinarak davaliya verimesine.

6- Davall tarafindan yatirlan temyiz
harcinin istek halinde kendisine iadesi-
ne, kesin olarak, 19.07.2011 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.

Karar Tarihi: 04 Haziran 2013

ilgili Mevzuat: 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu m.145/1

« ISCILIK ALACAKLARI DAVASI

« TEMLIK EDILEN ALACAKLARLA ILGILi DUZENLENEN iBRANAME
« DELIL IBRAZ ETME SURESI

OZET

Dava, iscilik alacaklan istemine liskindir. Taraflar arasindaki uyusmazlik, temlik edilen alacakla ilgili dizenlenen ibranameye
itibar edilip edilemeyecedi noktasinda toplanmaktadir. Somut olayda, alacaklarini temlik eden davaci ile temlik alan diger
davaci arasinda temlikname duzenledigi ve bunu dosyaya sundugu halde davall tarafca ddeme veya ibranameye dair her-
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hangi bir savunmada bulunulmamistir. Dava agildiktan sonraki bir tarini tasimasl ve yine dava acildiktan iki yil sonra dosyaya
sunulmasi gibi olgular dikkate alindiginda ibranamenin sonradan duzenlendigi izlenimini dogrulamaktadir. Ayrica 6100 sayili
Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 145/1. maddesi hUkmUne gore, kanunda belirtilen stireden sonra delil gdsterilemeyecedi,
ancak bir delilin sonradan ileri strdlmesi yargilamay! geciktirme amaci tasimiyorsa veya sUresinde ileri strtlememesi ilgili
tarafin kusurundan kaynaklanmiyorsa, mahkeme o delilin sonradan gosteriimesine izin verebilecedi hUkme baglanmis olup
bu dizenleme karsisinda davall yanin yazil ve s6zIU savunmalarninda bahsedilmeyen delil listesinde de bildiriimeyen ve karar
asamasinda dosyaya ibraz edilen ibranameye dayanimasi da mumkin degildir. Belirtilen hususlar dikkate alinmadan yazil

sekilde karar verilmesi hatalidr.

DAVA

Taraflar arasindaki, kidem, inbar tazmi-
nati, fazla mesai Ucreti, villik izin Ucretiyle
ulusal bayram ve genel tatil Ucreti ala-
caklannin &detimesi davasinin yapilan
yargllamasl sonunda; ilamda yazili se-
beplerle reddine hikmin suresi icinde
durusmall olarak temyizen incelenmesi
davaci B. D. avukatinca istenilmesi Uze-
rine dosya incelenerek isin durusmaya
tabi oldugu anlasimis ve durusma icin
4.6.2013 Sal glnu tayin edilerek taraf-
lara cagn kagidi gonderilmisti. Durusma
gunu davacilar adina vekili ile karsi taraf
adina vekili geldiler. Durusmaya basla-
narak hazir bulunan avukatlann sozIt
aclklamalar dinlendikten sonra durus-
maya son verilerek Tetkik Hakimi tarafin-
dan duzenlenen rapor sunuldu, dosya
incelendi, geredi konusulup dusunuldd:

KARAR )
Davaci Isteminin Ozeti

Davacl, davallya ait isyerinde
2.10.1995-29.12.2009 tarihleri arasin-
da calistigini, is sdzlesmesinin isverence
haksiz feshedildigini ileri strerek, kidem
ve ihbar tazminatlar ile bir kisim isgilik
alacaklannin tahsilini istemistir.

Yarglama asamasinda davaci N. A.
alacaklanni diger davaci B. D.’a temlik
etmis olup davaya temlik alan tarafindan
devam edilmistir.

Davall Cevabinin Ozeti
Davali, davanin reddini istemistir.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, temlik edenle isveren
arasinda duzenlenen 20.1.2010 tarinli

ibranameyi gegerli kabul edilerek dava-
nin reddine karar verilmistir.

Temyiz
Karan davaci taraf temyiz etmistir.

Gerekce

Taraflar arasindaki uyusmazlik, temlik
edilen alacakla ilgili dUzenlenen ibrana-
meye itibar edilip edilemeyecedi nokta-
sinda toplanmaktadir.

Alacagin temliki, borg iliskisinden dogan
belli bir talep hakkinin devrine yonelik
olarak, alacakli ile onu devralan tgtncl
kisi arasinda, borglunun nzasini ara-
maksizin yapllan ve sadece kazandiric
pir tasarruf islemi niteligini tasiyan sekle
badll bir sbzlesmedir.

Alacagin temliki, devir eden alacakliyla
devir alan arasinda yapilan bir sézles-
me niteligindedir. Bu sebeple, temlik
edenin aclik ya da ortllU nzasi olmadan
yapllamaz. Hukuki niteligi agisindan
alacagin temliki, temlik eden alacakliyla
temelllk eden Kisi arasinda yapilan bir
stzlesmeye dayanilarak meydana gelen
kazandinicr bir tasarruf islemidir. Temlik
islemi, belirli alacag, temlik edenin mal
varligindan ¢ikarp, temellik edenin
malvarligina gegcirir. Alacaklinin tek tarafli
pbir hukuki muamelesi degil, temlik alanla
yaptigr bir sézlesmedir.

Alacagin devriyle birlikte, alacakli degisir,
alacak hakki devralana (Uguncu kisiye)
gecer. Devralan daha 6nce temlik ede-
ne ait olan alacak hakkini kesin olarak
iktisap eder; bunun Uzerinde tasarruf
etme yetkisi kazanrr. Temlik eden ala-

caklinin da bu asamadan sonra artik
tasarruf hak ve yetkisi bulunmadigindan
bu alacaga dayall olarak herhangi bir
hukuki islem yapmasi mumkun degil-
dir. Bu durumda temlik islemiyle temlik
eden, borg liskisinden ¢ikar ve onun
yerine alacakll sifatiyla alacagi devralan
Ucuncu kisi gecer. Alacakla ilgili her turld
(dava agma, takip yapma, temlik etme
gibi) hukuki islemler bu UgUncu kisi
tarafindan yapilir. Alacagi temlik eden
borcun ifasini isteyemez, bu hak yeni
alacakliya aittir.

Somut olayda, temlik eden N. A. ile
temlik alan B. D. arasinda 10.1.2011
tarininde temlikname dizenledigi ve
bunu dosyaya sundugu halde davali
tarafca 6deme veya ibranameye dair
herhangi bir savunmada bulunulmamis-
tir. Dava aclldiktan sonraki bir tarini tasi-
masl ve yine dava acildiktan iki yil sonra
dosyaya sunulmasi gibi olgular dikkate
alindiginda ibranamenin sonradan du-
zenlendigi izlenimini dogrulamaktadir.
Ayrica 6100 sayill Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'nun 145/1. maddesi hukmUne
gbre, kanunda belirtilen streden sonra
delil gdsterilemeyecedi, ancak bir delilin
sonradan ileri sUrlimesi yargilamayi
geciktirme amacl tasimiyorsa veya su-
resinde ileri strllememesi ilgili tarafin
kusurundan kaynaklanmiyorsa, mah-
keme o delilin sonradan gdsteriimesine
izin verebilecedi hikme baglanmis

olup bu dizenleme karsisinda davali
yanin yazil ve s6zIU savunmalarinda
bahsediimeyen delil listesinde de bildi-
rimeyen ve karar asamasinda dosyaya
ibraz edilen ibranameye dayanimasi

da mumkudn degildir. Belirtilen hususlar
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dikkate alinmadan yazil sekilde karar
verimesi hatalidr.

SONUC

Temyiz olunan kararin yukarda yazil
sebeplerden BOZULMASINA, davac
yararina takdir edilen 990,00 TL du-
rusma avukatlik parasinin kars| tarafa
yUKletimesine, pesin alinan temyiz
harcinin istemi halinde ilgiliye iadesine,
04.06.2013 tarihinde oybirligiyle karar
verildi.

T.C. YARGITAY HUKUK GENEL KURULU
Esas No: 2015/9-459

Karar No: 2017/220

Karar Tarihi: 08 Subat 2017

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m.19, 6098 sayili Tiirk Borclar Kanunu m.420
« ISCILIK ALACAKLARI DAVASI

- IBRANAME

- IRADE FESADI

« VEKALET UCRETI

OZET

Dava, iscilik alacaklannin tahsili istemine iliskindir. Somut olayda; daval isveren ibraname savunmasina dayanarak talep
konusu iscilik alacaklarinin yerinde olmadigini ileri sirmustar. Dosyaya mubrez ibranamenin irade fesad altinda alindig kanit-
lanamadigl gibi savunma ile de celismedigi gortimustir. Bu durumda, mahkemece ibranameye deger atfedilerek davacinin
fazla ¢alisma, hafta tatili ve genel tatil alacaklarinin reddi gerekirken kabulline karar verimesi isabetsizdir. Ayrica, temyize konu
kararda reddedilen kismin sadece takdiri indirimden kaynaklanmadigi, zamanasimi sebebiyle de reddedilen kismin bulundugu
anlasimakla davali lehine vekélet Ucretine hUkmedilmemesi de hatalidir.,

DAVA

Taraflar arasindaki “iscilik alacag” dava-

sindan dolay! yapilan yargilama sonun-

da ... 2. Is Mahkemesince davanin kis-

men kabulline dair verilen 26.01.2012
gun ve 2010/162 E., 2012/40 K. sayili

kararin temyizen incelenmesi davall
vekili tarafindan istenimesi Uzerine, Yar-
gitay 9. Hukuk Dairesinin 08.05.2014
gun ve 2012/9949 E., 2014/15095 K.
saylll karart ile;

A- Davaci Isteminin Ozeti
Davacl, is akdinin haksiz ve inbarsiz
olarak feshedildigini ileri sUrerek kidem
ve ihbar tazminati ile fazla galisma Uc-
retl, genel tatil Ucreti ve hafta tatili Ucreti
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alacaklarnin tahsiline karar veriimesini
istemistir,

B- Davall Cevabinin Ozeti
Davall, davanin reddini istemistir.

C Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti

Mahkeme, toplanan kanitlar ve bilirkisi
raporuna dayanarak davanin kismen
kabulline karar vermistir.

D- Temyiz

Kararn davall temyiz etmistir.

E- Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delil-
lerle kararin dayandigi kanuni gerektirici
sebeplere gore, davalinin asagidaki
bendin kapsami disinda kalan temyiz
itirazlar yerinde degildir.

2- Taraflar arasinda duzenlenen ibrana-
menin gecerliligi konusunda uyusmazlik
pbulunmaktadir.

Turk Hukukunda ibra sézlesmesi
01.07.2012 tarihinde yurarlige giren
6098 sayili Turk Borclar Kanunu'nda
duzenlenmis olup, kabul edilen Kanu-
nun 132. maddesinde “Borcu doguran
islem kanunen veya taraflarca belli bir
sekle bagl tutulmus olsa bile borg, ta-
raflann sekle bagl olmaksizin yapacak-
lar lbra sdzlesmesiyle tamamen veya
kismen ortadan kaldirlabilir” seklinde
kurala yer verilmistir.

Is lliskisinde borcun ibra yoluyla sona
ermesi ise 6098 sayill Turk Borclar
Kanunu'nun 420. maddesinde 6ngo-
riimustir. S6zU edilen htikme gore,
iscinin isverenden alacagina dair ibra
stzlesmesinin yazil olmasi, ibra tarini
itibanyla sbzlesmenin sona ermesinden
baslayarak en az bir aylik strenin geg-
mis bulunmas, ibra konusu alacagin
trindin ve miktarnin acikga belirtimesi,
Odemenin hak tutanna nazaran noksan-
sz ve banka araclliglyla yapiimasi sartrr.

Bu unsurlari tasimayan ibra sdzlesmeleri
veya ibraname kesin olarak hukumsUz-
dur. Hakkin gergek tutarda édendigini
intiva etmeyen ibra stzlesmeleri veya
ibra beyanini muhtevi diger &deme
belgeleri, icerdikleri miktarla sinirl olarak
makbuz hikmUndedir. Bu halde dahi,
bddemelerin banka araciidlyla yapimis
olmasi gereki.

6098 sayill Turk Borclar

Kanunu'nun 420. maddesinde, is s6z-
lesmesinin sona ermesinden itibaren
pir ay icinde yapilan ibra sdzlesmelerine
gecerliik taninmayacag! bildiriimistir.
Ayni maddede, alacagin bir kisminin
ddenmesi sartina bagli ibra sdzlesmele-
rinin (ivazli ibra), ancak ddemenin banka
kanallyla yapiimis olmasi halinde gecerli
olacagi ongoriimistir. 4857 saylli Is
Kanunu'nun 19. maddesinde, feshe
itiraz bakimindan bir aylik hak dustrtct
sUre 6ngorilmus olmakla, feshi izleyen
pir ay icinde is¢inin ise iade davasl
acma hakki bulunmaktadir. Bu noktada
feshi izleyen bir aylik stre, is¢inin eski
isine donUp dénmeyecedinin tespiti
bakimindan &nemlidir. O halde feshi
izleyen bir aylik strede isverenin olasi
paskilarin azaltmak, is glvencesinin
saglanmasi icin de gereklidir. Gegerli ve
hakli neden iddialarina dayanan fesin-
lerde dahi ibraname dUzenlenmesi igin
feshi izleyen bir aylik strenin beklenme-
si gerekir. Bir aylik bekleme sUresi kismi
ibra agisindan is¢inin bir kisim isgilik
alacaklarinin 6denmesinin bir ay sreyle
gecikmesi anlamina gelse de temelde
iS¢l yararina bir durumdur. Hemen be-
lirtelim ki bir aylik bekleme sUresi ibra
stzlesmelerinin dlzenlenme zaman

ile ilgili olup ifay ilgilendiren bir durum
degildir. Baska bir anlatimia is¢inin fesin
ile muaccel hale gelen kidem tazminatl,
inbar tazminati ve izin Ucreti gibi hakla-
nnin ddeme tarihi bir ay streyle ertelen-
mis degildir.

6098 sayill Turk Borclar Kanunu'nun
deginilen maddesinde, isverence ya-
pllacak olan 6demelerin banka yoluyla
yaplmasi zorunlulugunun getirilmesi,

ibranamenin gecerliligi noktasinda so-
nuca etkilidir. Ancak banka disi yollarla
yapllan demelerde de borg ibra yerine
tamamen veya kismen ifa yoluyla sona
ermis olur.

S6zU edilen yasal dUzenleme, sadece
is¢inin alacakli oldugu durumlar igin

is¢i yararina kisitlamalar dngdrmektedir.
Isverenin cezai sart ve egitim gideri
talep ettigi yine is¢inin vermis oldugu
zararin tazminine dair uygulamalarda ve
hatta sebepsiz zenginlesme hUkUmleri
cercevesinde isginin isverene borclu
oldugu durumlarda, taraflar, herhangi bir
sinilamaya tabi olmaksizin isginin borg-
lanini ibra yoluyla sona erdirebilirler.

Deginilen maddenin ikinci ve Uguncu
fikra hUkUmleri, destekten yoksun ka-
lanlar ile isginin diger yakinlannin isteye-
bilecekleri tazminat ve alacaklar danil,
hizmet sdzlesmesinden dogan bitdn
haklar yonunden uygulanir.

6098 sayill Turk Borclar Kanunu'nun
yurtrltige girdigi 01.07.2012 tarihinden
sonra duzenlenen ibra sdzlesmeleri

icin yasal kosullarin varligi aranmalidir.
Ancak 6098 saylll Borglar Kanunu'nun
yUrarltkte olmadigr dénemde imzalanan
ibranamenin gegerliligi sorunu, Daire-
mizin konuyla ilgili ilkeleri cercevesinde
degerlendirimelidir. loranamenin feshi
izZleyen bir aylik sUre iginde dUzenlen-
mesi ve tdemelerin banka kanallyla
yaplimamis olusu 01.07.2012 tarihin-
den 6nce dizenlenen ibra sbzlesmeleri
icin gecgersizlik sonucu dogurmaz.

Isci ve isveren arasinda isverenin borg-
larinin sona erdirilmesine yonelik olarak
Turk Borclar Kanunu'nun yarartgt
Oncesinde yapilan ibra sdzlesmeleri
yonlnden gecersizlik sorunu asagidaki
ilkeler dahilinde degerlendirimelidir:

a- Dairemizin koklesmis igtinatlan ger-
cevesinde, is iliskisi devam ederken
dUzenlenen ibra sdzlesmeleri gecersiz-
drr. Isgi bu dénemde tamamen isverene
pbagmli durumdadir ve is glvencesi
hUkdmlerine ragmen is lliskisinin deva-



mini saglamak veya bir kisim iscilik ala-
caklarina bir an 6nce kavusabilmek icin
iradesi disinda ibra sézlesmesi imzala-
maya yonelmesi mumkuin olup, Daire-

mizin kararliik kazanmis uygulamasi bu
yondedir (Yargitay 9.HD. 15.10.2010

glin, 2008/41165 E, 2010/29240 K.).

b- Ibranamenin tarih icermemesi ve
iceriginden de fesih tarininden sonra
dUzenlendiginin acikca anlasilamamasi
durumunda ibranameye deger verile-
mez ( Yargitay 9.HD. 5.11.2010 gUn,
2008/37441 E., 2010/31943 K.).

c- Ibranamenin gegerli olup olmadig
01.07.2012 tarihine kadar yurGrltkte
olan 818 sayill Bor¢lar Kanunu'nun
irade fesadini dizenleyen 23-31. mad-
deleri yonUinden de degerlendirimelidir,
Ibra sézlesmesi yapilirken taraflardan
birinin esasli hataya diismesi, diger
tarafin veya UcUncU sahsin hile ya da
korkutmaslyla karsilasmasi halinde, ibra
iradesinden sz edilemez.

Ote yandan 818 sayil Borclar
Kanunu'nun 21. maddesinde sozU
edilen asin yararlanma (gabin) élcUtindn
de ibra stzlesmelerinin gecerliligi nokta-
sinda degerlendirimesi gerekir.
Ibranamedeki irade fesad hallerinin,
818 sayil Borclar Kanunu'nun 31.
maddesinde 6ngorulen bir yillik hak
dusurict sure iginde ileri strlimesi
gerekir (Yargitay 9.HD. 26 Ekim 2010
gun, 2009/27121 E, 2010/30468 K.).
Ancak, ise girerken alinan matbu nitelik-
teki ibranameler bakimindan is iliskisinin
devam ettigi stre i¢inde bir yillk stre
islemez.

d- ibra sézlesmesi, varldi tarismasiz
olan bir borcun sona erdirimesine dair
pir yol olmakla, varligr stipheli ya da tar-
fismall olan borclann ibra yoluyla sona
ermesi mumkun degildir. Bu nedenle,
iscinin hak kazanmadigr ileri strtlen bir
borcun ibraya konu olmasi distnule-
mez. Savunma ve isverenin diger kayit-
lan ile gelisen ibra sdzlesmelerinin ge-
cersiz oldugu kabul edilmelidir (Yargitay

9.HD. 4.11.2010 gin 2008/37372 E.,
2010/31566 K.).

e- Miktar igeren ibra sbzlesmelerinde
ise, alacagin tamamen 6denmis ol-
mas! durumunda borg ifa yoluyla sona
ermis olur. Buna karsin kismi 6deme
hallerinde, Dairemizin kdklesmis ictinat-
lannda ibraya deger verimemekte ve
yapilan édemenin makbuz hikmUnde
oldugu kabul edilmektedir (Yargitay
9.HD 21.10.2010 gun 2008/40992 E.,
2010/39123 K.). Miktar iceren ibrana-
menin calisirken alinmis olmasi makbuz
etkisini ortadan kaldirmaz (Yargitay
9.HD. 24.6.2010 glin 2008/33748 E,
2010/20389 K.).

f- Miktar icermeyen ibra s¢zlesmelerin-
de ise, gecerlilik sorunu titizlikle ele alin-
malidrr. Irade fesadi denetimi yapiimali
ve somut olayin ¢zelliklerine gére ibra-
namenin gegerliligi konusunda ¢ozUumler
aranmalidir (Yargitay 9.HD. 27.06.2008
guin 2007/23861 E., 2008/17735 K.).
Fesihten sonra dUzenlenen ve alacak
kalemlerinin tek tek sayldigi ibraname-
de, irade fesadi haller ileri sUrtIUp ka-
nitanmadigi strece ibra iradesi gecerli
saylmalidir (Yargitay HGK. 21.10.2009
guin, 2009/396 E., 2009/441 K.).

g- Yine, is¢inin ibranamede yasal hak-
lanni sakli tuttuguna dair intirazi kayda
yer vermesi ibra iradesinin bulunmadi-
gini gbsterir (Yargitay 9.HD. 4.11.2010
guin 2008/40032 E., 2010/31666 K.).

h- Ibranamede vyer almayan iscilik
alacaklar bakmindan, borcun sona
erdigi sdylenemez. Ibranamede ver alan
iscilik alacaklarnin bir kismi yéninden
savunma ile geliskinin varligr ibranameyi
pbutlinlyle gegersiz kimaz. Savunma

ile gelismeyen kisimlar yénunden ibra
iradesine deger verilmelidir (Yargitay
9.HD. 24.6.2010 glin, 2008/33597 E.,
2010/20380 K.). Baska bir anlatmla,
bu gibi durumlarda ibranamenin bolune-
bilir etkisinden stz edilebilir. Bir ibrana-
me bazi alacaklar bakmindan makbuz
nhukmUnde sayilirken, bazi is¢ilik hak ve

www.ceis.org.tr/dergi

alacaklan bakimindan ise ¢eliski sebe-
biyle gegersizlikien stz edilebilir. Ayni ib-
ranamede ¢eliski bulunmayan ve miktar
icermeyen kalemler bakimindan ise
bor¢ ibra yoluyla sona ermis sayilabilir.
Ioraname savunmasi, hakki ortadan
kaldirabilecek itiraz niteliginde olmakla
yarglamanin her asamasinda ileri su-
rUlebilir (Yargitay HGK. 27.1.2010 gln
2009/9-586 E., 2010/31 K,; Yargitay
9.HD. 13.7.2010 glin, 2008/33764 E.,
2010/23201 K.).

Somut olayda; davall isveren ibraname
savunmasina dayanarak talep konusu
iscilik alacaklarinin yerinde olmadigini
ileri strmustlr. Dosyaya mubrez ibra-
namenin irade fesadi altinda alindigi
kanitlanamadigi gibi savunma ile de
celismedigi goriimustur.

Bu durumda, yukarndaki Dairemiz ilkeleri
dogrultusunda Mahkemece ibranameye
deger atfedilerek davacinin fazla calis-
ma, hafta tatili ve genel tatil alacaklarnnin
reddi gerekirken kabulline karar verilime-
Si isabetsizdir.

3- Ayrica, temyize konu kararda redde-
dilen kismin sadece takdiri indirimden
kaynaklanmadigl, zamanasimi sebebiyle
de reddedilen kismin bulundugu anla-
siimakla davall lehine vekalet Ucretine
hikmedilmemesi de hatall olup, boz-
may! gerektirmistir...),

Gerekgesiyle bozularak dosya yerine
geri cevrimekle yeniden yapilan yar-

gllama sonunda mahkemece dnceki
kararda direnilmistir.

Hukuk Genel Kurulunca incelenerek
direnme kararinin stresinde temyiz edil-
digi anlasildiktan ve dosyadaki kagitlar
okunduktan sonra geregi gortistld:

KARAR

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine
liskindir.

Davaci vekili mtvekkilinin davall isye-
rinde sucuk imalatcisi olarak calistigini,
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is akdinin haksiz ve ihbarsiz olarak fes-
hedildigini ileri sUrerek kidem ve ihbar
tazminati ile fazla calisma Ucreti, genel
tatil Ucreti ve hafta tatili Ucreti alacaklan-
nin tahsiline karar verimesini istemistir.

Davall vekili calisma surelerine gore
cesitli donemlerde giris ¢ikis yapan
davacinin kidem tazminatini aldigini,
isin geregi nadiren fazla calisma ve milli
bayramlarda calisma yapimissa da bu
calismalara karsi hak edislerinin ken-
disine 6dendigi gerekgesiyle davanin
reddini savunmustur.

Mahkemece davanin kismen kabultne
dair verilen karar, davall vekilinin temyizi
(izerine Ozel Dairece yukarda baslik
polimUnde aciklanan sebeplerle bozul-
mustur.

Yerel Mahkemece, uyusmazlida konu
ibranamede Ucret, fazla mesai, izin ve

sosyal haklann yazildigl, ancak karsiligi-
nin bos birakildidl, izahat kisminda ise
miktar icermeyen alacaklarn alindiginin
pelirtildigi, bu durumda acikga irade
fesadinin s6z konusu oldugu, davali-
nin 6deme yaptgini banka kayitlarina
basvurarak ispat etmesi gerektigi ge-
rekceslyle dnceki kararda direnilimistir.
Direnme hUkmUnU davall vekili temyize
getirmistir.

Hukuk Genel Kurulu 6ntine gelen uyus-

mazlik; direnmeye konu fazla calisma,
genel tatil ve hafta tatili Gcretleri yo-
nUnden miktar icermeyen ibranamenin
gecerli olup olmadigl, burada varilacak
sonuca gore direnmeye konu taleplere

hak kazanilip kazanimayacag noktasin-

da toplanmaktadir

Taraflarnn karsilikli iddia ve savunmalari-

na, dosyadaki tutanak ve kanitlara, boz-

ma kararinda aciklanan gerektirici ne-

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

Esas No: 2007/15135
Karar No: 2007/28823
Karar Tarihi: 02 Ekim 2007

denlere gdre, Hukuk Genel Kurulu'nca
da benimsenen Ozel Daire bozma kara-
rnna uyulmak gerekirken, dnceki kararda
direniimesi usul ve yasaya aykindir.

Bu sebeple direnme karan bozulmaldrr,

SONUGQ

Davali vekilinin temyiz itirazlarnin kabult
ile, direnme kararnin Ozel Daire bozma
kararinda gésterilen nedenlerden dolay!
BOZULMASINA, istenmesi halinde
temyiz pesin harcinin yatirana iadesine,
karar duzeltme yolu kapall olmak Uzere,
08.02.2017 tarihinde oybirligi ile karar
verildi.

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 17,20,21, 1475 sayili is Kanunu m. 14

« GECERLi NEDEN OLMADAN FESIH

- iSE IADE
- IKALE SOZLESMESI

OZET

Davaci, is sbzlesmesinin gegerli neden olmadan feshedildigini belirterek feshin gegersizligine ve ise iadesine karar verilmesini
istemistir. Davaci isc¢i ile davall isveren arasinda imzalanan s6zlesmeye gére, kidem ve ihbar tazminatinin yaninda yuksek
bir ek 6demede de bulunulduguna ve davac is¢inin iradesinin fesada ugratidigi ispat edilemedigine gore, acilan ise iade

davasinin reddi gerekir.
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DAVA

Davaal, is sézlesmesinin gegerli neden
olmadan feshedildigini belirterek feshin
gecersizligine ve ise ladesine karar
verimesini istemistir.

Yerel mahkeme, istegin kabultine karar
vermistir,

HUkdm, suresi iginde davall avukati
tarafindan temyiz edilmis olmakla dosya
incelendi, geredi konusulup dusunuldd:

KARAR

Davaci isgi, is sbzlesmesinin gecerli
sebep olmadan feshedildigini ileri sU-
rerek feshin gegersizliginin tespiti ile ise
iadesine karar verimesini, isverence ise
baslatimamasi durumunda tazminat

ile bosta gegen sure Ucreti ve diger
haklarnin hUkdm altina alinmasini talep
etmistir.

Davall isveren, is stzlesmesinin karsilikli
mutabakatla sona erdirildigini ve hak
kazandigl iscilik alacaklanndan ayr bir
6deme yapildigini belirterek davanin
reddine karar verilmesi gerektigini sa-
vunmustur.

Mahkemece, Turkiye Is Kurumu'na
verilen isten ayrima bildirgesinde is
stzlesmesinin isverence feshedildiginin
belirtildigi, resmi nitelikteki bu belgeye
karsi mutabakat stzlesmesinin gegerli
olmadigi ve belirtilen sbdzlesmenin baski
altinda imzalatildigi gerekgesiyle davanin
kabultine karar veriimistir.

Dosya iginde bulunan ve taraflarnn
imzasini taslyan “mutabakat stzlesme-
si” baslikli belgede, is sbzlesmesinin
karsilikl anlasma sonucu 26.04.2006
tarihinde sona erecegdi aciklanmis ve
davaciya diger haklarl yaninda ek bir
ddeme yapllacagdl hukme baglanmistrr.
Gercekten ayni gun davacl isciye ihbar
ve kidem tazminatlan yaninda sézles-
mede belirtildigi sekilde yUksek bir mik-
tarda ek 6deme yapimistir. Davacinin

kendisine yapilan ilave 6deme karsiligin-
da s6z konusu mutabakat metnini im-
zaladigi ve bu sekilde ikale stzlesmesi
ile is sbzlesmesinin sona erdigi agiktr.
Somut olayda delil durumu ve 6zellikle
tanik beyanlarna gore, davacr isginin
iradesinin fesada ugratldig da ispat
edilebilmis degildir. Tirkiye Is Kurumu'na
verilen isten ayrima bildirgesinde s¢z-
lesmenin isveren tarafindan feshedildi-
ginin gosteriimis olmasi da sonuca etkili
gorilmemistir. Iscinin issizlik denegdin-
den yararlanmasl igin zaman zaman bu
uygulamaya gidildigi goriimektedir.

s sézlesmesinin ikale (bozma) sdzles-
mesi imzalanarak taraflarin karsilikli an-
lasmalan ile sona erdirildigi durumlarda,
isginin is glvencesi hukUmlerinden ya-
rarlanmasina olanak bulunmamaktadir.
Boyle olunca, davacinin agmis oldugu
ise iade davasinin reddi gerekirken yazili
sekilde isteklerin kabull hatall olmustur.
Belirtlen nedenlerle, 4857 sayili is
Kanunu'nun 20. maddesinin 3. fikras!
uyarinca, hUkmUn bozulmak suretiyle
ortadan kaldinlmasi ve asagidaki gibi
karar verilmesi gerekmistir

SONUC

Yukarida belirtilen nedenlerle;

1- Kadikdy Birinci is Mahkemesi'nin ka-
rarinin bozularak ortadan kaldinimasina,

2- Davanin REDDINE,

3- Harg pesin alindigindan yeniden
alnmasina yer olmadigina,

4- Davacinin yapmis oldugu yargila-
ma giderinin Uzerinde birakimasina,
davalinin yaptigi 20.00 YTL yarglama
giderinin davacidan tahsili ile davalya
bdenmesine,

5- Karar tarihinde yUrGrlikte bulunan
tarifeye gore 450 YTL Ucreti vekaletin
davacidan alinarak davallya verimesine,

www.ceis.org.tr/dergi

6- Pesin alinan temyiz harcinin, istegi

halinde davallya iadesine, kesin olarak,
02.10.2007 tarihinde oybirligi ile karar
verildi.
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REKAB
TEORIS

2002/2 Sayili Dikey Anlag-
malara lliskin Grup Muafiyeti
Tebligi Kapsaminda

Aktif ve Pasif Satislar

I. 4054 Sayill Kanun Cerce-
vesinde Dikey Anlasmalara
lliskin Genel Aciklamalar

4054 sayill Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun'un (“4054 sayil
Kanun”) 4. maddesi ile “belirli bir mal
veya hizmet piyasasinda dogrudan
veya dolayll olarak rekabeti engelle-
me, bozma ya da kisitlama amacini
tasiyan veya bu etkiyi doguran yahut
dogurabilecek nitelikte olan teseb-
busler arasi anlasmalar, uyumlu ey-
lemler ve tesebbus birliklerinin bu tlr
karar ve eylemleri” yasaklanmaktadir,
4054 sayill Kanun'un 4. maddesi si-
nirlayici olmayan bir sekilde kisitlayici
anlasmalar saymaktadir. Buna gore:

e Allm ve satis fiyatlarini veya
paska herhangi bir ticaret
kosulunu dogrudan ya da
dolayll belirleyen,

e Pazarlan ya da tedarik kay-
naklarini paylastiran,

e Pazarda Uretimi, ciktiyl, ya da
talebi sinirlayan veya kontrol
eden,

e Rakipleri rekabet agisindan
dezavantajll hale getiren veya
boykot gibi dislayicr uygula-
malar igeren,

e ek saticilik haricinde benzer
ticari islemlere farkli kosullar
uygulayan veya

e Ticari teamullere aykin olarak,
sOzlesmeleri, ticari kullanim
geregdi s6z konusu s6zlesme-
lerin konusuyla hicbir bag-
lantisi olmayan ek yukumiu-
[Uklerin kabul edilmesi sartina
baglayan

anlasmalar hukuka aykindir.

Yukarida sunulan liste sinirlayici de-
gildir ve baskaca anlasma 6rnekleri
vermek de mUmkundur. Bu yasak,
tesebbusler arasindaki yatay iliskiler
icin gecerli oldugu gibi, dikey iliskiler
icin de gegerlidir.

Uretim zincirinin farkl asamalarinda
faaliyet gdsteren tesebbusler arasin-
da akdedilen ve mal veya hizmetlere
iliskin dagitim, satis ve pazarlama
faaliyetlerini dUzenleyen anlasmalar
genel olarak dikey anlasmalar olarak
nitelendirilir.

Bu anlasmalar, toptanci veya pera-
kendeci tesebbuslerin faaliyetleri Uze-
rine getirdikleri gesitli ticari sinirlamalar
(fiyat sinirlamalari, bélge ve musteri
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sinirflamalari, rekabet yasagi vb.)
nedeniyle, cogu zaman rekabet hu-
kuku kurallan ile gelisebilmektedir. Bu
itibarla s6z konusu anlasmalar, cogu
zaman 4054 sayill Kanun'un 4. mad-
desi ¢ergevesinde rekabeti sinirlayici
anlasmalar olarak kabul edilmektedir.

4054 sayill Kanun'un 5. maddesi, 4.
madde kapsamina giren kisitlayici bir
anlasmanin, hangi kosullarda 4. mad-
de ile getirilen yasaklamadan muaf
tutulabilecegini gostermektedir.’ Yine
4054 sayilll Kanun'un 5. maddesi,
Rekabet Kurulu'na, belirli kosullar
tastyan anlasma turlerine grup olarak
muafiyet taninmasini saglayan ve s6z
konusu kosullar belirleyen tebligler
clkarma yetkisi vermistir. Buna gore,
grup muafiyetlerinden yararlanamayan
anlasmalar 4054 sayili Kanun'un 5.
maddesinde yer alan ki olumlu ve iki
olumsuz kosulu karsilamalar halinde
bireysel muafiyetten yararlanabilecek-
lerdir.

1 Bireysel muafiyet icin Kanunun 5.maddesinde
dort adet sart sayilmistir. Bunlar: (a) mallarin Gretim
veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni
gelisme ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik
gelismenin saglanmasi, (b) tiiketicinin bundan yarar
saglamasi, (c) ilgili piyasanin 6nemli bir bolimiinde
rekabetin ortadan kalkmamasi, (d) rekabetin (a)
ve (b) bentlerindeki amaclarin elde edilmesi icin
zorunlu olandan fazla sinirlanmamasi. Bu kosullarin
timinin ayni anda bulunmasi zorunludur, zira
bunlar alternatif olarak sayilmamistir.



Il. 2002/2 Sayili Dikey Anlas-
malara lliskin Grup Muafiyeti
Tebligi’ne lliskin Aciklamalar

2002/2 sayili Dikey Anlasmalara lliskin
Grup Muafiyeti Tebligi (*2002/2 sayili
Teblig”) Uretim veya dagitim zincirinin
farkli seviyelerinde faaliyet gdsteren
tesebbuUsler arasinda belirli mal veya
hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden
satimi amaciyla yapilan anlasmalarin
4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin
uygulamasinda muaf tutulabilmesi igin
gerekli olan kosullar diizenlemektedir.,

2002/2 sayil Teblig'in 2. maddesi?,
dikey anlasmalarin 2002/2 sayili
Tebli§ kapsamindaki grup muafiyetin-
den yararlanabilmesi icin saglayiclya
%40 oraninda bir pazar pay! esigi
getirmektedir. Tek aliciya saglama
yUkUmlUligunin sdz konusu oldugu
anlasmalarda grup muafiyetinin ge-
cerli olup olmadigini belirleyen pazar
payl, alicinin pazar payidir. Bir baska
deyisle, Turkiye'de sbz konusu Urln-
lerin/hizmetlerin ait oldugu ilgili Grtin
pazarinda %40’ in altinda pazar payina
sahip olmak, dikey iliskideki teseb-
buslerin sdzlesmelerinin 2002/2 sayili
Teblig'de belirtilen bazi ayricaliklardan
(tek satis, tek markalama, bes yila
kadar sureyle rekabet etmeme anlas-
malarinin dogrudan ya da dolayli uy-
gulanmasi gibi) yararlanmasina olanak
vermektedir.

Dikey iliskilerde saglayicilarin alicilara
getirdigi dikey kisitlamalar genellikle,
saglayicinin aliclya sagladigr mal ve
hizmetin, saglayicinin tercih edecegi
kosullarda satiimasina hizmet etmek-
tedir. Bu dikey kisitlamalar, alicinin
saglayicidan bagimsiz olmadigr du-
rumlarda, 6rnegin acentelik iliskile-

2 Teblig 2. madde “(2) Bu Teblig ile saglanan
muafiyet, saglayicinin dikey anlagsma konusu mal
veya hizmetleri sagladigi ilgili pazardaki pazar
payinin %40t asmamasi durumunda uygulanir
(3) Tek aliciya saglama yikimliligi iceren dikey
anlagsmalarda muafiyet, alicinin dikey anlagsma
konusu mallari ve hizmetleri aldigi ilgili pazardaki
payinin %40’ asmamasi kosuluyla uygulanir.”

rinde® veya tesebbus ici iliskilerde?,
rekabet hukuku agisindan herhangi
pir ihlal teskil etmezken, alicinin sag-
layicidan bagimsiz oldugu durumlarda
cesitli ihlallere yol acabilmektedirler.
Bu noktadan yola ¢ikildiginda, dikey
kisitlamalarin engellenmesiyle amagla-
nanin, saglayicidan bagmsiz alicilarin
kendi iradeleri ile satis yapabilmeleri-
ni, kendi satis kosullarini kendilerinin
belirleyebilmelerini, bdylece saglayi-
cinin mal veya hizmet sagladigi diger
alicilarin satis kosullar ile arasinda
farkliliklar yaratarak son tahlilde marka
ici rekabeti canli tutabilmeyi saglamak
oldugu sdylenebilecektir,

Ill. Anlasmayi 2002/2 Sayili
Teblig ile Saglanan Grup Mu-
afiyeti Kapsamindan Cikaran
Sinirlamalar

Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuza
("Dikey Kilavuz”) gbre 2002/2 sayili
Teblig'in 4. maddesinde yer alan si-
nirlamalardan herhangi birini iceren
dikey anlasmalar grup muafiyetinden
yararlanamamakta ve dolayisiyla Ka-
nunun 4. maddesindeki yasaklama
kapsamina girmektedir. Bu sinirlama-
lar, () yeniden satis fiyatinin belirlen-
mesi, (Il) bolge ve musteri sinirlamast,
(I} secici dagitm sisteminde son
kullanicilara yapllacak aktif veya pasif
satislarin sinirlanmasi, (IV) secici dagi-
tim sisteminde sistem Uyelerinin kendi
aralarindaki alim-satimin engellenmesi
ve son olarak (V) pargalarin birlestiril-
mesi ile olusturulan mallarin tamir-

3 Bakiniz: Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuz, madde
1.5. Ayrica; Rekabet Kurulu’nun 08.07.2004 tarihli
ve 04-46/593-144 sayili Roche Mdustahzarlan Karari,
Rekabet Kurulu’nun 24.03.2005 tarihli ve 05-18/224-
66 sayili Warner Bros Karari, Rekabet Kurulu’nun
25.03.2004 tarihli ve 04-22/235-51 sayili Carsi Karari,
Rekabet Kurulu’nun 29.12.2005 tarihli ve 05-88/1222-
354 sayilh  Turkcell Karari, Rekabet Kurulu’nun
20.07.2001 tarihli ve 01-35/347-95 sayili Turkcell
Karari.

4 Bakiniz: Rekabet Kurulu'nun 27.05.2010 tarihli ve
10-38/662-227 sayili Altinyildiz Karari: “Dolayisiyla,
ayni ekonomik bitiinliik icerisinde olan iki sirketin
aralarinda yaptiklari anlagsmalarin ya da ortak
uygulamalarinin 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
kapsaminda degerlendirilmesi s6z konusu degildir”.
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cilere yeniden satisinin sinirlanmasi
basliklarl altinda toplanabilecektir,

Diger yandan 2002/2 sayili Teblig'in
5. maddesi, (I) stresi 5 yili asan veya
pbelirsiz olan, (Il) anlasmanin sona er-
mesinden sonraki ddnemi kapsayan
ve son olarak (lll) secici dagitim sis-
temi Gyelerinin rakip mallar satmasini
engelleyen rekabet yasagdi hukumleri-
nin grup muafiyetinden faydalanama-
yacagini duzenlemektedir.

IV. Aktif ve Pasif Satislara llis-
kin Duizenlemeler

Aktif satis-pasif satis ayrimina iliskin
aclklamalara Dikey Kilavuzda yer veril-
mektedir. Buna gore;

‘Baska bir alicinin munhasir bolge-
sindeki veya minhasir musteri gru-
bundaki munferit musterilere mektup
veya ziyaret gibi dogrudan pazarlama
yontemleriyle gerceklestirilen satislar
“aktif satis” olarak degerlendiriimek-
tedir. Ayrica, diger bir alicinin bédlge-
sinde satis yeri veya dagitim deposu
kurmak da aklif satis kapsamindadir.
Baska bir aliciya tahsis edilmis bolge-
deki veya mUsteri gruplarindaki mus-
terileri dogrudan hedefleyen reklamlar
veya promosyonlar da diger aktif satis
yontemleri arasinda sayilabilir.

Diger yandan, baska bir alicinin bol-
gesindeki veya musteri grubundaki
muUsterilerden gelen ve alicinin aktif
cabalar neticesi olmayan talepleri
karsilamak, alici malin teslimatini
musterinin adresine goétlrerek yapsa
dahi, “pasif satis” anlamina gelmek-
tedir. Medya aracilig ile yapilan genel
nitelikli reklamlar veya promosyonlar,
pasif satis yontemi olarak degerlen-
dirilecektir. Internet yoluyla yapilan
satislar da genellikle pasif satistrr.
Ancak, baska bir alicinin minhasir
bolgesindeki veya musteri grubundaki
mUsterilere elektronik posta gonde-
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riimesi, s6z konusu musterilerden
boyle bir talep gelmedigi surece, aktif
satis ydntemi olarak degerlendirile-
cektir. Katalog gbnderme suretiyle
yapllan satislarin degerlendiriimesinde
de ayni yaklasim uygulanacaktir.”

Yukaridaki agiklamalardan anlasila-
cagi Uzere, musteri cekmeye yonelik
pozitif cabalarin timu aktif satis,
musterilerin alicinin herhangi bir satis
cabasi olmaksizin yonelen taleplerinin
karsilanmasi ise pasif satis olarak
degerlendiriimektedir. Dikey Anlasma-
lara lliskin Kilavuz, internet ve benzer
yollarla yapilan satislarin genellikle
pasif satis oldugunu ifade etmektedir.
Ancak, baska bir alicinin minhasir
polgesindeki veya musteri grubundaki
musterilere elektronik posta gonde-
riimesi, stz konusu musterilerden
boyle bir talep gelmedigi slrece, aktif
satis yontemi olarak degerlendirilebi-

lecektir®.

2002/2 sayili Teblig'de aktif ve pasif
satislanin kisittanmasina yonelik du-
zenlemeler uyarinca;

|, Segici dagitim sisteminde®,
bir sistem Gyesinin yetkili ol-
madigi yerde faaliyet gdster-
mesinin yasaklanmasl hakki
sakli kalmak kaydiyla, pera-
kende seviyesinde faaliyet
gbsteren sistem Uyelerinin
son kullanicilara yapacaklar
aktif veya pasif satislarin
kisittanmasi yasaktr.

I, Bunun yaninda, saglayici
tesebbuUs, kendisine veya bir
aliciya tahsis edilmis min-
hasir bolgeye ya da musteri

5 Dikey Kilavuz, katalog génderme suretiyle yapilan
satiglarin degerlendirilmesinde de ayni yaklagimin
uygulanacagini belirtmektedir.

6 2002/2 sayili Teblig'in 3. maddesinde secici dagitim
sistemi, “Saglayicinin, anlasma konusu mallari veya
hizmetleri sadece belirlenmis kriterlere dayanarak
sectigi dagiticilara dogrudan veya dolayli olarak
satmay! taahhit ettigi, bu dagiticilarin da séz
konusu mallari veya hizmetleri yetkilendirilmemis
dagiticilara satmamay! taahhiit ettigi bir dagitim
sistemi” olarak tanimlanmaktadir.

grubuna’ yapllacak akiif
satislarl kisitlayabilirken, bu
bdlgeye veya musteri grubu-
na yapilacak pasif satislarin
kisitlanmasi, dikey anlasmayi
grup muafiyeti disina ¢ikartan
bir sinilama olarak degerlen-
dirilecektir.

Ornegin, Rekabet Kurulu,
06.11.2012 tarihli 12-54/1517-535
sayill Karar’'nda Altinbas Petrol ve
Ticaret A.S.’nin (“Alpet”) yapmis ol-
dugu bayilik s6zlesmeleri ile 4054
saylll Kanun ve 2002/2 sayil Teblig'i
ihlal ettigine yonelik iddialarn deger-
lendirmis ve Alpet ile bayileri arasinda
imzalanan dikey anlasmalara yonelik
pir inceleme gerceklestirmistir. Kurul
degerlendirmesi sonucu, bayilere
muUnhasir satis bdlgeleri getirimemis
olmasina karsin, bayilerin diger Alpet
payilerinin musterilerine yonelik fiyat
teklifi yaparak satista bulunamaya-
caklarinin diizenlendigi ve bu hikmun
payilerin diger Alpet bayilerinin mus-
terilerine aklif satista bulunmalarini
acikca yasakladig gibi, pasif satislarin
dahi yasaklanmasl sonucunu dogu-
rabilecegini tespit etmistir. Bu itibarla
s6z konusu dizenlemenin, anilan
stzlesmeleri 2002/2 sayili Teblig ile
taninan grup muafiyeti disina gika-
ran bir sinirlama niteliginde oldugu;
Alpet bayileri arasindaki rekabeti
dlglistiz derecede sinirlandiran bu
hUktm nedeniyle s6z konusu bayilik
sozlesmelerine 4054 sayili Kanun'un
5. maddesi gercevesinde bireysel
muafiyet de taninamayacagdini deger-
lendirmistir.

Benzer sekilde, Camtas Duzcam Pa-
zarlama A.S.'nin (Trakya Cam Sanayii

7 Alicilarin satis yaptigi bolge veya misteri grubunun
minhasir olarak degerlendirilmesi i¢in, o bdlge
veya miisteri grubuna sadece tek bir alicinin veya
sadece saglayicinin kendisinin aktif olarak satig
yapiyor olmasi gerekmektedir. Bagka bir ifadeyle,
belirli bir bélgeye veya misteri grubuna aktif olarak
satis yapan tesebbls sayisi iki veya daha fazla ise o
bolge veya miusteri grubu artik miinhasir degildir.
Bu tiir “serbest” bodlge veya miusteri grubundaki
musterilere herhangi bir alici diledigi gibi aktif olarak
satis yapabilmelidir.

A.S.) ("Camtas”) mevcut bayilik sis-
temi uygulamasinin degerlendirildigi
bireysel muafiyet/menfi tespit talebine
iliskin 10.04.2003 tarihli ve 03-
23/278-126 sayll Karar'nda Rekabet
Kurulu, Camtas tarafindan bayilere
verilen depo priminin sadece bayinin
deposuna giren mallara ve bolge
icindeki musterilere yapilan satislara
verildigini dikkate alarak, séz konusu
depo priminin gercek amacinin depo
maliyetlerine katkidan ziyade, malin
bdlgeye gitmesinin saglanmasi oldu-
gunu tespit etmistir. Bu cercevede
Kurul, 2002/2 sayill Teblig agisindan
yapilan degerlendirmeler neticesinde;
tespit edilen bolgenin disina yapilacak
aktif satislann yasaklanmasi ile pasif
satislar zorlastirici/engelleyici etkileri
nedeniyle aktif faaliyet primi ve depo
priminin, bildirime konu bayilik siste-
mini, 2002/2 sayili Teblig'in kapsami
disina ¢ikardigl kanaatine varmistir.

Yukaridaki kararlardan da anlasilacagi
Uzere, Rekabet Kurulu 2002/2 sayili
Teblig'de duzenlenen ve yukarda
aciklanan gerekli kosullarin saglan-
mas! halinde aktif satislann kisitlan-
masina izin verirken pasif satislarin
yasaklanmamasl konusunda hassas
davranmaktadir. Bu kapsamda pa-
sif satilarn kisitlandigi hallerde s6z
konusu uygulamalarin 2002/2 sayill
Teblig'in sagladigr muafiyetin disinda
kaldigini kabul etmekte ve buna goére
kararlar almaktadir.

GUNCEL REKABET
KURULU KARARLARI

Kavnak Beton Insaat San.

ve Tic. A.S.’nin Rekabet
Kurulu’nun 20.04.2016 tarihli
ve 16-14/223-M sayill Karari
uyarinca yuardtilen sorustur-
ma kapsaminda dosyaya giris
talebinin degerlendiriimesine



iliskin gerekceli karar yayim-
lanmistir®

Rekabet Kurulu'nun (“Kurul”)
20.04.2016 tarinli ve 16-14/223-M
sayil Kararn uyarinca yurttulen so-
rusturma kapsaminda Kavnak Beton
Insaat San. ve Tic. A.S.’nin (“Kavnak
Beton”) 2010/3 sayill Dosyaya Giris
Hakkinin Duzenlenmesine ve Ticari
Sirlarin Korunmasina lliskin Teblig
("2010/3 sayll Teblig”) cercevesinde
dosyaya giris talebinin degerlendiril-
mesine iliskin gerekgeli karar yayim-
lanmustir.

Kurulun 20.04.2016 tarihli toplantisin-
da, izmir ilinde faaliyet gdsteren Bati-
beton, Cimbeton, Varol Beton ve Yapi
Endustri San. Tic. A.S. (“Varol Be-
ton”), Mendes Grup Beton ins. Mad.
San. Tic. A.S. ("Mendes Beton”),
Irmak Beton Madencilik insaat Nak-
liyat Akaryakit Turizm ithalat Ihracat
San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Irmak Beton”),
Kavnak Beton Insaat San. ve Tic.
A.S. ("Kavnak Beton’), Yarbay Insaat
Nakliyat ve Turizm lsletmecilik Tic.
Ltd. Sti. (“Yarbay Insaat”), Dere Be-
ton Hazir Beton ve Yas Siva San. ve
Tic. A.S. ("Dere Beton”) ve Akcansa
Cimento San. ve Tic. A.S. ve Modern
Beton San. ve Tic. A.S. (“Akcansa”)
hakkinda 4054 sayill Kanun'un 4.
maddesinin inlal edilip ediimediginin
tespiti icin sorusturma agilimasina 16-
14/223-M sayi ile karar verilmistir. Bu
karar uyarinca hazirlanan 20.01.2017
tarih ve 2016-5-8/SR-6 sayill sorus-
turma raporu Kavnak Beton'a teblig
edilmistir. Dosya kapsaminda yapilan
basvurularda, 2010/3 sayili Teblig
uyarinca Kavnak Beton tarafindan
dosyaya giris hakkinin kullanimasi
talep edilmistir.

2010/3 sayil Teblig'in 5. maddesinde
dosyaya giris hakkinin, 4054 sayili
Kanun kapsaminda yurdttlmekte

8 Rekabet Kurulu’nun 23.03.2017 tarihli ve 17-11/136-

62 sayili Karan

olan sorusturmalarda taraflarin suresi
icinde yaptiklari yazili talepler Uzerine
taninacagl hukim altina alinmaktadir.
Yine Tebligin 8(3). maddesine gore
taraflarin nihai olarak, son yazili sa-
vunma sUrelerinin dolmasina kadar
dosyaya giris talebinde bulunabile-
cekleri ifade edilmektedir. Bu baglam-
da, sUresi icinde yapildigi anlasilan
pasvuru, Kurul tarafindan Kavnak
Beton'un talepleri cercevesinde de-
Gerlendirilmistir.

Kurul degerlendirmesinde Kavnak
Beton'un dosyaya giris talebine konu
olan, Sorusturma Raporunda yer veri-
len Grafik 1, Grafik 2, Grafik 3, Grafik
4, Grafik 5, Grafik 6, Grafik 7, Grafik
8, Grafik 9, Grafik 10, Grafik 11, Gra-
fik 12, Grafik 13, Grafik 14, Tablo 2,
Tablo 3 ve Tablo 4'Un hazirlanmasina
esas teskil eden bilgilerin sorusturma
tarafi olan diger tesebbuslere iliskin
ticari sir niteliginde oldugunu deger-
lendirmistir. Bu itibarla, Kurul s6z ko-
nusu bilgilere erisim talebinin reddine
karar vermistir.

Dere Beton Hazir Beton

ve Yas Siva San. ve Tic.
A.S.’nin Rekabet Kurulu’nun
20.04.2016 tarihli ve 16-
14/223-M sayili Karari uya-
rinca ydrdatulen sorugturma
kapsaminda dosyaya giris
talebinin degerlendiriimesine
iliskin gerekceli karar yayim-
lanmigtir®

Rekabet Kurulunun (“Kurul”)
20.04.2016 tarihli ve 16-14/223-M
saylll Karar uyarinca yurdtulen so-
rusturma kapsaminda Dere Beton
Hazir Beton ve Yas Siva San. ve Tic.
A.S.’nin (“Dere Beton”) 2010/3 sayili
Dosyaya Giris Hakkinin Duzenlenme-
sine ve Ticari Sirlarin Korunmasina

9 Rekabet Kurulu’nun 13.03.2017 tarihli ve 17-10/120-

55 sayili Karari
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iliskin Teblig (*2010/3 sayill Teblig”)
cercevesinde dosyaya giris talebinin
degerlendirimesine iliskin gerekgeli
karar yayimlanmistr.

Kurulun 20.04.2016 tarinli toplantisin-
da, izmir ilinde faaliyet gdsteren Bati-
beton, Cimbeton, Varol Beton ve Yap
Endustri San. Tic. A.S. (*Varol Be-
ton”), Mendes Grup Beton ins. Mad.
San. Tic. A.S. (“Mendes Beton”),
Irmak Beton Madencilik insaat Nak-
liyat Akaryakit Turizm ithalat ihracat
San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Irmak Beton”),
Kavnak Beton Insaat San. ve Tic.
A.S. ("Kavnak Beton”), Yarbay Insaat
Nakliyat ve Turizm Isletmecilik Tic.
Ltd. Sti. (“Yarbay Insaat’), Dere Be-
ton Hazir Beton ve Yas Siva San. ve
Tic. A.S. ("Dere Beton”) ve Akcansa
Cimento San. ve Tic. A.S. ve Modemn
Beton San. ve Tic. A.S. (“Akgansa”)
hakkinda 4054 sayill Kanun'un 4.
maddesinin inlal edilip ediimediginin
tespiti icin Sorusturma agilimasina 16-
14/223-M sayi ile karar verilmistir. Bu
karar uyarinca hazirlanan Sorusturma
Raporu, 20.01.2017 tarih ve 2016-5-
08/SR-04 sayi ile Dere Beton'a teblig
edilmistir. Dosya kapsaminda yapilan
basvurularda, 2010/3 sayili Teblig
uyarinca Dere Beton tarafindan dos-
yaya giris hakkinin kullanimasi talep
edilmistir.

2010/3 sayil Teblig'in 5. maddesinde
dosyaya giris hakkinin, 4054 sayili
Kanun kapsaminda yurUtdimekte
olan sorusturmalarda taraflarin suresi
icinde yaptiklari yazili talepler Uzerine
taninacagl htukim altina alinmakta-
dir. Yine Tebligin 8(3). maddesine
gbre taraflarin nihai olarak, son

yazll savunma sUrelerinin dolma-
sina kadar dosyaya giris talebinde
bulunabilecekleri ifade edilmektedir.
Bu baglamda, suresi icinde yapildigi
anlasilan basvuru, Kurul tarafindan
Dere Beton'un talepleri gergevesinde
degerlendirilmistir.
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Kurul degerlendirmesi neticesinde,
Dere Beton'un dosyaya giris talebine
yonelik olarak asagidaki gibi karar
vermistir:

I, Cimentas'ta yapilan yerinde
incelemede tutanaga bag-
lanan belgelere erisim tale-
binin, bu belgeler arasinda
Dere Beton'a iliskin bir belge-
nin var olmamasi sebebiyle
reddine karar vermistir,

Il Turkerler insaat Turizm Ma-
dencilik Enerji Uretim Tic. ve
San. A.S., Rénesans Holding
A.S., Bogazici Beton San.
ve Tic. A.S., Nif Beton Insaat
Turizm Mad. Paz. San. ve
Tic. A.S., Bvliyaoglu Beton
ve Ins. San. Tic. Ltd. Sti.,
Saka Beton Ins. Taah. Tic.
Ltd. Sti. ve Kent Beton Mad.
Topr. Urtin. Ins. San. ve Tic.
Ltd. Sti."den gelen bilgi ve
belgelere erisim talebinin,
pelgelerin Dere Beton'un
kendisiyle ilgili olmamasi ve/
veya bu belgelerin ticari sir
icermesi sebebiyle reddine
karar vermistir.

Il Akgansa’nin temsilcisi tara-
findan Rekabet Kurumu’'na
sunulmus olan iktisadi analiz
calismasina erisim talebinin,
calismanin ticari sirlardan
arindirimis halinin 4054 sayili
Kanun'un 44. maddesinin
ikinci fikrasinda yer alan “Ku-
rum bunyesinde kendileri ile
ilgili dUzenlenmis evrak” nite-
liginde olmamasi sebebiyle
reddine karar vermistir,

IV.  Sorusturma Raporunda atifta
bulunulan Grafik 2, 3, 5, 12
ve 14'0n olusturulmasinda
kullanilan verilere ve Tablo-
2'deki satis fiyatlari ile fiyat
degisim oranlarina erisim
talebinin, bu verilerin ticari sir
niteliginde olmasi sebebiyle
reddine karar vermistir,
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AVRUPA'DAKI
GELISMELER

Belcika Rekabet Otoritesi iha-
lede danigikli hareket edildigi
gerekcesiyle Belgika’da bes
tesebbuse toplam 1,8 milyon
Avro tutarinda para cezasi
uygulamistir'

Belcika Rekabet Otoritesi ihalede
danisikli hareket edildigi gerekcesiyle
Belgika'da bes tesebblse 1,8 milyon
Avro tutarinda para cezasl uygulan-
digin duyurmustur. ligili karar, 2008
senesinde Belcgikall demiryolu altyap
isletmecisi Infrabel tarafindan duzen-
lenen, elektrik devre techizati kurulu-
mu ve ilgili teknik destegin teslimatina
yonelik bir kamu ihalesine iliskindir.,

S&z konusu ihale iki asamada duzen-
lenmektedir. ilk asama cercevesinde,
Infrabel bes sirket secerek, her biriyle
bir gerceve sdzlesme imzalamaktadir.
Bu itibarla, Siemens, Sécheron, ABB,
AEG ve Schneider ile cerceve sbz-
lesme imzalanmistrr. Ikinci asamada
ise, Infrabel belirli siparisler icin ¢agri
yapmaktadir. Segilen taraflar her bir
cagn kapsaminda, teklif edilen ilk
azami fiyati asmayacak sekilde teklif
vermek zorundadir. Ikinci asamada en
iyi fiyat teklif eden tesebbUse siparis
veriimektedir.

Belcika Rekabet Otoritesi, ihalenin

ilk asamasinda herhangi bir danisikli
davranisa rastlamamis, fakat ikinci
asamada gercgeklestirilen cagrilar
cercevesinde bes rakibin aralarinda
anlasarak, hangi tesebblsin s6z-
lesme yapmaya hak kazanacagini
belirlediklerini tespit etmistir. Bu itibar-
la, Infrabel, butceler, halihazirdaki ve
gelecekteki projeler, rakipler tarafin-

10 https://www.belgiancompetition.be/sites/
default/files/content/download/files/20170503_
press_release_7_bca_0.pdf; https://www.
belgiancompetition.be/sites/default/files/content/
download/files/abc-2017-i0-16-aud_pub.pdf

dan teklif edilen fiyatlar ve Infrabel’in
belirli saglayicilara yonelik tercinleri
dahil olmak Uzere, s6z konusu bes
sirket ile ticari acidan hassas adde-
dilen bilgilerin paylasildigr toplantilar
gergeklestirmistir.

Belcika Rekabet Otoritesi, her bir
cagriya kimin hak kazanacaginin be-
lirlenmesi ve buna uygun olarak fiyat-
larin paylasiimasi ve tespit edilimesine
yonelik davranislar neticesinde, stz
konusu bes sirketin bes ila alti yil su-
resince Belcika pazarindaki rekabetin
engellenmesi ve kisitlanmasi amacini
tastyan bir kartel kurduklarini tespit
etmistir. Bu itibarla kartele katilan bes
tesebbuUse toplam 1,8 milyon Avro
tutarinda para cezasi uygulamistir,
Kartelin varligi Belgika Rekabet Oto-
ritesine katilimcilardan biri olan ABB
tarafindan bildirilimis ve bunun so-
nucunda para cezasindan tamamen
bagisik tutulmustur. S6z konusu bas-
vuruyu takiben Siemens ve AEG'nin
sundugu pismanlik basvurular sonu-
cunda ise, sdz konusu tesebbuslere
uygulanan para cezalarinda énemli
olctde indirim uygulanmistir.

Avrupa Komisyonu
Facebook’un Whatsapp'’i
devralmasina iliskin 2014
senesinde gerceklegtirilen
sorusturma surecinde yanlis
veya yaniltici bilgi sundugu
gerekcesiyle Facebook’a 110
milyon Avro para cezasi uy-
gulamigtir’

Avrupa Komisyonu Facebook'un
Whatsapp'i devralmasina iliskin 2014
senesinde gergeklestirilen sorusturma
surecinde yanlis veya yaniltici bilgi
sundugu gerekgesiyle Facebook'a
110 milyon Avro para cezasi uygula-
digini duyurmustur.

n http://europa.eu/rapid/press-release_IP-17-1369

en.htm



2014 senesinin Agustos ayinda,
sosyal ag olusturma, tlketici iletisimi
ve online arama bazl olmayan reklam
hizmetleri alaninda faaliyet gosteren
Facebook, Komisyona tuketici iletisim
hizmet saglayicisi Whatsapp'i devral-
may! planladigini bildirmistir. Komis-
yon s6z konusu isleme 03.10.2014
tarihinde izin vermistir.

Facebook stz konusu bildirime ilis-
kin olarak, hem bildirim formunda
hem de Komisyon'un bilgi talebine
cevaben sundugu bilgiler kapsamin-
da, Facebook kullanicr hesaplari ve

Whatsapp kullanici hesaplar arasinda

gUvenilir otomatik eslestirme sagla-
yamayacagini bildirmistir. Fakat 2016
senesinin Agustos ayinda, Whatsapp
hizmet sartlar ve gizlilik politikasi gun-
cellemeleri gercevesinde, Whatsapp
kullanicilarinin telefon numaralari ve
Facebook kullanici kimliklerinin ilis-
kilendirilecegini duyurmustur. Bunu
takiben 20 Aralik 2016 tarihinde,
Komisyon Facebook’a endiselerini
detayll olarak igeren bir yazi gbnder-

mistir,

Komisyon Facebook'un 2014 se-
nesinde bildirime iliskin olarak ger-
ceklestirilen inceleme surecindeki
beyanlarinin aksine, Facebook ve
Whatsapp kullanicilarinin otomatik
olarak eslestiriimesine iliskin teknik
imkanin 2014 senesinde de s6z
konusu oldugu ve Facebook call-
sanlarinin s6z konusu imkana dair
bilgi sahibi oldugunu tespit etmistir,
Bu itibarla Facebook'a, Whatsapp'i
devralmasina iliskin 2014 senesinde
gerceklestirilen sorusturma surecin-
de yanlis veya yaniltici bilgi sundugu
gerekegesiyle 110 milyon Avro para
cezas! uygulanmasina karar vermistir,

Bunun yaninda Komisyon, Facebook
tarafindan saglanan yanlis veya yanil-
tici bilgilerin, Whatsapp'in devralinma-
sina iliskin karar Uzerinde herhangi bir
etkisi olmadigini belirtmistir,

Rekabet hukuku alanindaki gelismelere dair genel bilgiler igeren isbu yayin,
herhangi bir hukuki miitalaa igermeyecek bir bigimde,
ELIG Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanmistir.

www.ceis.org.tr/dergi
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AKTUEL

CEIS iISG KURULU VE CEIS iISG KOMITESI ORTAK

TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Sendikamiz ve British Safety Council (BSC) isbirliginde gergek-
lestirilen ISG denetimleri sonrasinda hazirlanan “Cimento Sektort
ISG Denetim Raporu’nun degerlendirimesi ve is sadligi ve gui-
venligi alanindaki éSntmuzdeki dénemde odaklanimasi gereken
alanlann tespit edilebilmesi amaciyla CEIS ISG Kurulu ve CEIS
ISG Komitesi ortak toplantisi 10 Temmuz 2017 tarihinde CEIS
Merkez Binas’'nda gerceklestirildi.

Toplantya, CEIS ISG Kurulu ve Komitesi Uyeleri ile sektdr temsil-
cilerimiz katildi.

Toplantinin ik boliminde, Doga Is Glvenligi Genel MUdUr()
Sertac GUVEN “Cimento Sektér(l ISG Denetim Raporu” ve de-
netimin metodolojisine iliskin kapsamli bir sunum gerceklestirerek
katilimcilarin sorularini cevapland.

Toplantinin ikinci bélumunde ise sektdrimuzdn is sagdligl ve gu-
venligi alanindaki gelisime acik yonleri mUzakere edilerek katilim-
cllar ile karsilikli bilgi alisverisinde bulunuldu.

Ayrica, Goltas Cimento Icra Komitesi Baskan Yardimcisi Sertag
Bora OZYURT, 2 yillk baskanlk stresinin dolmasi sebebiyle
CEIS ISG Kurul Baskanligrndan ayrilarak yerine Akgansa Genel
Muddr Yardimeisi Ali KIPRI deruhte etti. Limak Balikesir Cimento
Genel MUdurt Gultekin YILMAZ ise yeni dénem Baskan Vekilligi
gbrevine oy birligi ile secildi.

CEIS ISG KOMITESI 24. TOPLANTISINI GERCEKLESTIRDI

Sendikamizin diizenlendigi is saglidi ve glvenligi faaliyetlerini
teknik olarak destekleyen ve sektorimuize yonelik kapsamli

ISG rehberleri hazirlayan CEIS ISG Komitesi'nin 24. Toplan-

tisl, 17 - 18 Agustos 2017 tarihinde Uyemiz Batisdke Soke
Cimento Sanayii TA.S.'de gerceklestirildi.

Toplantida, British Safety Council tarafindan hazirlanan ve
10 Temmuz 2017 tarihinde sektér temsilcilerimizle sonuclari
paylasiian “Cimento Sektor ISG Raporu” aksiyonlarina
liskin degerlendirmeler yapildi.
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“ORTA KADEME YONETICILERIN ISG EGITIMI

PROJESI”"NDE SONA DOGRU

MUhendis, sef, mudUr seviyesindeki calisanlardan olusan “orta kademe yoneticiler”, isciler ve
Ust yonetim arasinda adeta kdpru gdrevi kurmaktadirlar. Sirket kUlttrinin gelismesinde de Ust
yonetim kadar orta kademe yoneticilerin de dnemli sorumluluklar vardir.

Bu bilincle, Sendikamiz yine BSC ile isbirligi icerisinde “Orta Kademe Yoneticilerin ISG
Egitimleri’ni dizenlemeye basladi.

2015 yil sonunda basladigmiz proje kapsaminda 41 Uye fabrikamizda egitimler gergeklestiril-
di. Bir glin stren ve orta kademe yoneticilerin katldig egitimde is saglidi ve glvenliginin sade-
ce bu alanda galisan ISG Profesyonellerinin degil, her kademedeki calisanin sorumlulugunda
oldugu ve yoneticilerin, davranis ve tutumlanyla is saghgi ve guvenliginde liderlik gdstermeleri
gerekliligine iliskin mesajlar guclu bir sekilde verd.




AKTUEL

CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU’NUN
43. TOPLANTISI GERCEKLESTIRILDI

Sendikamizin endUstri iliskileri ve insan kaynaklar faaliyetlerine
yéN veren CEIS Calisma lliskilert Kurulu, 43. toplantisini 07 Tem-
muz 2017 tarhinde CEIS Merkezinde gerceklestirdi.

CEIS Uyesi cimento fabrikalanndan insan kaynaklar yoneticileri-
nin katlldigr toplantida, yeni dénem toplu is sézlesmesine iliskin
Uye gorUsleri paylasildi. Toplantida ayrica, Sendikamizca yUr(tu-
len calisma iliskileri, is sagligi ve glvenligi ile sinav ve belgelen-
dirme faaliyetleri hakkinda bilgi sunuldu.

Calisma hayatinda ve is hukukunda meydana gelen gtncel
gelismeler hakkinda agiklamalar yapilarak gorus alisverisinde
bulunuldu.

PERYON HR MASTERS PROGRAMININ
3. ETABI BASLADI

Sendikamiz lle PERYON Insan Yénetimi Der-
nedi ishirliginde, Sendikamiza Uye ¢imento
fabrikalannin insan kaynaklar birimlerinin yéne-
tici ve yonetici adaylarna yonelik olarak hazir-
lanan “HR Masters Sertifika Programi’nin 3.
etabinin ilk modult 08 — 11 Agustos 2017 ta-
rinleri arasinda Sendikamiz Merkez Binasi'nda
gerceklestirildi.

Cimento sektérinin insan Kaynaklan Yone-
timini gelistirmeye yonelik dizenlenen egitim
programi, “potansiyele odakli ise alim uygu-
lamalar”, “yeni nesil ik yonetimi”, “finansal ve
analitik distnme yetenegini guclendirme”, “is
ortagl ik'da liderlik modeli”, “ik analitk”, “ikda
degisim ve ortak akil”, “kurumsal gatisma ve stres” ve “potansiyele
odakili stratejik insan yonetimi uygulamalan” basliklar ile toplam 8 mo-
dUlden olusmaktadir.

PERYON'(In alaninda uzman egitmenleri tarafindan verilen “HR Mas-
ters Sertifika Programi’nin 3. etabinin ikinci modUlindn ise 19 — 22
Eyltl 2017 tarihleri arasinda gergeklestirimesi planlanmaktadir.
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Bu proje Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmekiedir,

QiMENTO ENDUSTRISI iSVEHENLERi SENDIKASI

TURKIYE GIMENTO SEKTORUNDE
MESLEKIi SINAV.VE BELGELENDIRME
SISTEMININ GELISTIHILMESI PHOJESI
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AKTUEL

Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

CEMENTTEST PROJESI BASARIYLA TAMAMLANDI

01 Subat 2016 tarihinde faaliyetlerine baslayan Turkiye Cimento Sektdrinde Mesleki Sinav ve Belgelendirme Sisteminin
Gelistiriimesi Projesi (CemenTTest); CEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi'nin (CESBEM) Mesleki Yeterliik Kurumu'ndan
(MYK) yetkilendirimesi ve Turk Akreditasyon Kurumu'ndan (TURKAK) akredite edimesi igin gerekli alt yapi destegdini saglamay
amagcladigl faaliyetlerini 31 Temmuz 2017 tarihi itibariyle tamamladi.

18 ay boyunca yurttllen faaliyetler kapsaminda ulasilan temel hedefler ve elde edilen giktilar asagidaki gibi olustu:

Cimento sektériine 6zgu 3 adet Ulusal Meslek Standardi (UMS) gelistirildi ve Resmi
Gazete’de yayimlanarak ydrdrlige girdi

e Alternatif Yakit Hazirlama Operatort (Seviye 4)
e Atk Isidan Enerji Uretim Tesisi Kumanda Operatéri (Seviye 5)
e Atk Isidan Enerji Uretim Tesisi Saha Elemani (Seviye 4)

Bahse konu Ulusal Meslek Standartlarinin Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrtrlige girmeslyle birlikte, Sendikamiz tarafindan
gelistirilen standart sayisi toplamda 17'ye ulasti.

Cimento sektorine 6zgu 3 adet Ulusal Yeterlilik (UY) gelistirildi ve MYK Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanarak yardritige girdi

e Merkezi Kumanda Operatort — Farin (Seviye 5)
e Merkezi Kumanda Operatéri — Gimento (Seviye 5)
e Cimento Test Elemani (Seviye 4)
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Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyetnin mali katkisiyla hazilanmistir. Bu yayin igeriginden yalnizca GEIS sorumludur ve
bu igerik higbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin gorlis ve tutumunu yansitmamaktadir.
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Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse ediimektedir.

S6z konusu ulusal yeterlilikler; sektér komitesinde alinan kararlar dogrultusunda dizenlenerek MYK'ya sunuldu
ve 02 Agustos 2017 tarinli MYK Yonetim Kurulu toplantisinda onaylandi. Ulusal Yeterliliklerimizin onaylanarak,
yUrtrltige girmesiyle birlikte, Sendikamiz tarafindan gelistirilen yeterlilik sayisi toplamda 12'ye ulast.

2012 yiinda ¢cimento sektdrune 6zgu olarak gelistirilen 3 meslegin UMS ve UY’si
revize edildi

Cimento Uretim Elemani (Seviye 4, 3, 2) meslekleri: proje kapsaminda sinav ve belgelendirme yetkisi alinacak
meslekler olarak belirlendi. Bu ftibarla, 2012 yilinda UMS ve UY'si gelistirilen sz konusu mesleklerin; icra edi-
lebimesi i¢in gerekli asgari normlar ile mesledi icra edecek olan kisilerin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve
yetkinlikler yeniden ele alindi.

Dizenlenen calistaylarla revizyonlar tamamlanan Cimento Uretim
Elemani (Seviye 4, 3, 2) UMS ve UY'leri, MYK Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmis olup; Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrUr-
Iige girdi.

MYK’ya yetkilendirme 6n bagsvurusu yapildi ve
basvuru kabul edildi

26 Ocak 2017 tarininde Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)'na “Yet-
kilendirme On Basvurusu’nda bulunuldu. Kurum tarafindan kabul
edilen basvuruyla, CESBEM'e 6n yetki verimis olup, TURKAK a
akreditasyon basvurusunda bulunulmasinin 6N agimis oldu.

BMRAN EATRAR LA .
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Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyetinin mali katkisiyla haziranmistir. Bu yayin igeriginden yalnizca GEIS sorumludur ve
bu icerik higbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin gérls ve tutumunu yansitmamaktadir.



AKTUEL

Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3, 4) mesleklerine dayall teorik ve performansa dayalr
pilot sinaviar dlzenlendi

Ik etabr 24-27 Nisan 2017 tarihleri arasinda Limak Cimento San. ve Tic. A.S. Ankara Subesi'nde 13 meslek elemaniyla ger-
ceklesen pilot sinaviarin ikinci etabi Bastas Baskent Cimento San. ve Tic. A.S.'nin ev sahipliginde 16 meslek elemaniyla 17-20
Temmuz 2017 tarihleri arasinda duzenlendi.

Gerek Limak Ankara Cimento'da gerekse Bastas Cimento’da gergeklesen pilot sinaviara CemenT Test Proje ekibinin yani sira
CESBEM Sinav Yapicilart da katildi ve sinaviarin uygulanmasina destek verdi. Gerceklesen Pilot sinaviara toplamda 29 meslek
elemani katiim saglarken Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) ulusal yeterliiklerine dayall 30 adet teorik ve performans
sinavi gergeklestirildi.

Bir iyi uygulama 6rnegi olarak, insaat sektérinde sinav

ve belgelendirme calismalarini ydrdten Turkiye Mesleki s
Yeterlilik ve Belgelendirme Merkezi (TURKIYE MYM) ziya-

ret edildi

Turkiye Insaat Sanayicileri Isveren Sendikas! (INTES) binyesinde kurulu bulu-
nan Turkiye Mesleki Yeterlilik ve Belgelendirme Merkez Iktisadi Isletmesi'ne 26
Nisan 2017 tarihinde bir ziyaret gerceklestirildi. CESBEM Sinav Yapicilarnin da
yer aldigi ziyaret sayesinde sektdrimuzde yUrdtllecek olan sinav ve belgelen-
dirme faaliyetlerinin, yetkilendiriimis bir sinav merkezi faaliyetleryle karsilastinima-
sl, iyi uygulamalarin incelenmesi ve eksikliklerin tespit edimesi firsati yakalanmis
oldu.
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Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyetnin mali katkisiyla hazilanmistir. Bu yayin igeriginden yalnizca GEIS sorumludur ve
bu igerik higbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin gorlis ve tutumunu yansitmamaktadir.
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Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse ediimektedir.

vy et

Cimento Sektérinde Ulusal Yeterliliklere Dayali Mesleki Belgelendirme Hizmetleri Kon-
feransi ve CemenTTest Kapanis Toplantisi gerceklestirildi

23 Mayis 2017 tarininde Ankara Wyndam Otel'de gergeklestirilen Konferansa, Uye fabrikalanmizin Gretim, bakim ve
insan kaynaklar birimlerinde gérev alan uzmanlar ile isveren, isci ve resmi kurulus temsilcilerinin de bulundugu yaklasik
90 Kisi katlim sagladi. S¢z konusu Konferans ile proje strecinde elde edilen tUm ciktilar ve uygulamalar kamuoyuna
duyurularak, dogrudan ilgili taraflar olan gimento sektért uzmanlan ve temsilcilerine CESBEM ile sektérde ylritllecek
faaliyetler tanitidl,

TURKAK a akreditasyon basvurusu yapildi ve basvuru kabul edildi

20 Haziran 2017 tarihinde TURKAK a “Akreditasyon” basvurusu yapiimis olup, séz konusu basvuru TURKAK tarafindan
kabul edildi. MYK'ya yapllacak “Yetkilendirme” basvurusunun énd acimis oldu.

Resmi TURKAK akreditasyon denetimi éncesi, bagimsiz bir denetciden ic denetim
hizmeti alindl

Akreditasyon basvurusu kabul edilen CESBEM, TS EN ISO/IEC 17024:2012 Personel Belgelendiren Kuruluslar igin Ge-

nel Sartlar Standardina gére olusturdudu sinav ve belgelendirme altyapisi kapsaminda TURKAK tarafindan bir dizi dene-
time tabi tutulacak olup; sz konusu denetimler &ncesi, kurulan sistemin uygunlugunun incelenmesi amaciyla CESBEM
icin 11-12 Temmuz 2017 tarihlerinde i¢ denetim hizmeti alindr.
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Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyetinin mali katkisiyla haziranmistir. Bu yayin igeriginden yalnizca GEIS sorumludur ve
bu icerik higbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin gérls ve tutumunu yansitmamaktadir.
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Bu Proje Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyeti
tarafindan finanse edilmektedir.

CESBEM’in kurumsal kapasitesi ve altyapisi gelistirildi

CESBEM organizasyon yapisinda; cimento sektorinde yonetici olarak calismis ve halen Uyemiz fabrikalarda mUdur, sef veya
mUhendis olarak galismakta olan kisiler ile sosyal taraf temsilcilerinden olusan Tarafsizlik Komitesi, ltiraz ve Sikayet Degerlendir-
me Komitesi, Program Komitesi ve Sinav Komisyonu kuruldu.

Proje sureci ve ciktilar ile raporlamalar icin bir i¢ izleme ve deger\epdirme organ olarak da islev gdrmesi amaciyla CEIS Cimen-
to Ulusal Yeterlilik Kurulunun (CYK) alt grubu niteliginde bir Teknik Ust Kurul (TUK) olusturuldu.

S6z konusu kurul, komite ve komisyon Uyelerine ve CESBEM personeline yonelik olarak 23-25 Ocak 2017 tarihleri arasinda
CESBEM Komite ve Komisyon Uyelerinin gorev ve sorumluluklarnnin anlatildigi “Ulusal Yeterlilik Sistemi (UYS) Kapsaminda Sinav
ve Belgelendirme Uygulamalan TS EN ISO/IEC 17024 Akreditasyon ve Degerlendirici EGitimi” dUzenlendi.

Cimento Uretim Elemani (Seviye 4, 3 ve 2) ulusal yeterliiklerine dayali olarak Projede ele alinacak olan teorik sinav sorularinin
gelistirimesi igin 23-24 Haziran 2016 tarihlerinde teorik sinav sorusu gelistirme ilk calistayl duzenlendi. Uygulamall Sinav Soru
Bankasl (SSB) gelistirme ve degerlendirme sureci ile SSB formatinin tanimlanmasi ve tanimlanan cerceveye gére SSB hazirlan-
masl amaclyla calistayin ikinci etabl ise 28-30 Eylul 2016 tarihlerinde dizenlendi.

CESBEM Personeli ayrica ilgili ic denetim egitimlerine, MYK Seminer\erime ve TURKAK egitimlerine katlim sagdladi. Egitimlerin
ardindan TS EN/ISO 17024 Personel Belgelendiren Kuruluslar Igin Genel Sartlar Standardina ve MYK Mevzuatina uygun CES-
BEM ProsedUrleri olusturuldu.

CESBEM'in calismalan ve dlzenleyecegi sinaviara basvuru kosullan hakkinda bilgi veren “CESBEM Tanitim Videosu” hazirlandi.
Sinav ve Belgelendirme faaliyetlerinin gizlilik icinde, seffaf ve dogru bir digme-degerlendirme sistemiyle isletimesi icin “Sinav ve
Belgelendirme Sistem Yaziimi” satin alind!.

Leibem

Bu yayin Avrupa Birligi ve Turkiye Cumhuriyetnin mali katkisiyla hazilanmistir. Bu yayin igeriginden yalnizca GEIS sorumludur ve
bu igerik higbir sekilde Avrupa Birligi veya Turkiye Cumhuriyeti'nin gorlis ve tutumunu yansitmamaktadir.
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CIMSA “YAZ COCUKLAR!I’ iLK DONEMINIi MERSIN’DE
TAMAMLADI!

Cimsa tarafindan 7 yildir her yaz Nigde Fabrikasi'nda gerceklestiriien “Yaz Cocuklar’” kurumsal sosyal sorumiluluk projesi,
bu yil Mersin'de ikinci kez hayat buldu. Yaz Cocuklari, spordan dansa, dramadan kisisel gelisime kadar birgok farkli alanda
hazirlanan egitim programlari ile edlence dolu iki hafta gegirirken, gelisimlerine de katki saglad!.

Cimsa’nin ‘Yaz Cocuklari’ kendilerini ve cevrelerini kesfetme firsati yakaladi

Alaninda uzman 4 drama egitmeni ve 4 spor egitmeni tarafindan 7-8 yas grubundaki cocuklara &zel olarak hazirlanan,
yaraticl drama, yaraticl dans, ritim, algi-dikkat calismasi, basketbol, voleybol ve koordinasyon dersleri cocuklar tarafindan
ilgiyle karsilandi. Yaratici drama, yaratici dans ve spor aktiviteleriyle cevrelerinin ve bedenlerinin farkina varma, empati kur-
ma becerilerinin desteklendigi egitimlerde, Yaz Cocuklar’'nin hayal glict ve takim bilincinin artigr gézlemlendi.

‘Yaz Cocuklari’ projesi ile cocuklarin zihinsel ve bedensel koordinasyon becerileri de gelisi-
yor

Cimsa, Yaz Cocuklan’ projesi ile gocuklarin zihinlerinde sevgi ve saygr gibi soyut kavramlar pekistirmeyi, dogaya ve gev-
reye karsi olan duyarliliklanni artirmayi, farkli olay ve durumlarda zihinsel ve fiziksel olarak birbirleriyle uyum saglamalarini
hedefliyor. Yaz Cocuklari, egitimler sonunda keyifli anilar biriktirerek, yeni bir bakis agisi kazaniyor.

Ayrica, egitimlerde beden dili kullanma, kural belirleme, algi-dikkat calismasi ve grup olusturma becerilerinin gelistirimesi ile
enerjilerinin ve igsel heyecanlarnin artinimasi hedefleniyor. Spor aktivitelerinin de siklikla yer aldidr egitimlerde, Yaz Cocuklar
bir yandan basketbol ve voleybolun temel kurallanni &grenirken, diger yandan sporun hayatimizdaki énemini kavrayarak,
fiziksel becerilerini gelistiriyor.

Y
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AFYON CIMENTO iSTIHDAMA BUYUK -

KATKI VERIYO

AFYON GIMENTO T.A.S.

=S Al

ISKUR tarafindan dtizenlenen ‘Ilsbasi Egitim Program?’” ile Afyon Cimento, hem kurs aglyor hem de mezun olan kursiyerlerini is sahi-
bi yapiyor. Afyon Cimento, isbasi Egitim Programr'na dahil oldugu glinden bu yana 118 kursiyeri mezun etmenin yaninda, kursiyer-
lerin yUzde 98'ini de kurs sUresi tamamlandiktan sonra is sahibi yapti. Sirket, 2017 yiinda da blylme hedefleri dogrultusunda yeni
kurslar acarak kapasitesini artirmayi planlyor. Afyon Cimento biinyesindeki “Isbasi Egitim Programi’na 18-35 yas araliginda meslek
lisesi ilgili boltimlerinden mezun dgrenmeye acik ve meslek edinmek isteyen kisiler katilirken su an 13 Kisilik Cimento Uretim Elema-
ni Kursu Afyon Cimento tesislerinde devam ediyor.

Kursiyerleri yerinde ziyaret eden ISKUR Il Miidtirti Anmet KARAKAYA, isbasi egitim programi hakkinda da bilgilendirmelerde bulun-

du. Fabrika Direktor(i Erdem GOKKUS da bu sekilde kursiyerleri daha yakindan tanima firsati bulduklanm isbasi egitim programia-
rindan memnun olduklarini belirtti.

MIMARLIK OGRENCILERI UYGULAYARAK OGRENDI

Turkiye Cimento MUstahsilleri Birligi'nin (TCMB), 16'ncisini bu yil Bursa Cimento’nun ev
sahipliginde duzenledigi, mimarlik dgrencilerine yonelik uygulama agdirlikl atdlye calismasi
BETONART Mimarlik Yaz Okulu, gergeklestirilen plaket téreninin ardindan sona erdi.

2002 yilindan bu yana dizenleneni BETONART Mimarlik Yaz Okulu'nun 16'ncisi, 24 farkli
Universiteden 28 6grencinin katiimiyla 20-29 Temmuz 2017 tarihleri arasinda Bursa'da
yaplldi. Bursa Cimento ve Bursa Beton'un katkilar ile gerceklesen BETONART Mimarlik
Yaz Okulu 2017, Turkiye'nin ¢esitli okullarindan GgUnct sinifi bitirmis mimarlik ¢3rencile-
rinin katildigr “Yaz Okulu’'nda, atik esyalari tamir ederek ya da ileriye ddontsum anlayisiyla
yenileyerek Uretim-tUketim iliskileri ele alindi. Mimarlik dgrencileri atélye ¢alismalan boyun-
ca, satin alinan Urtnlerin miadini artik gok daha kisa stirede doldurmasi, modalannin géz
acip kapayincaya dek gegcmesi ve Uretim-tuketim dongUsuntn hizll bir sekilde ilerlemesi
karsisinda yeni nesil Uretime dair fikirlerini hayata gecirdiler.

Deger verilen bir proje

Kapanis téreni dncesinde konusan Bursa Cimento Genel MUdir Osman NEMLI, her yil
bir cimento fabrikasinin BETONART Mimarlk Yaz Okulu'na ev sahipligi yaptigini, ik defa
% BURSA ¢ g‘i\gmm bu yiIl Bursa'da gergeklestirildigini soyledi. Mimarlar tarafindan ¢ok deger verilen bir proje
o oldugunun altini cizen NEMLI, 2 saat icerisinde 400 basvuru aldiklar igin muracaatlari
hemen kapatmak zorunda olduklarinin altini gizdi. Mimarlik égrencilerinin mezun olduktan
sonra en yodun kullandiklan Griniin beton oldugunu hatiriatan NEMLI, “Ogrenciler okul-
larda betonu taniyor fakat, cok az ayrinti 6greniyorlar. Bu uygulamayla égrenciler, pratik
bilgileri gergek hayatta nasil uygulamaya gegireceklerini, hangi teknikleri kullanacaklarini,
baska elementlerle birlestiginde nasil verim alinabilecedini dgreniyorlar. Odrencilerimiz 10
gunlik egitimleri boyunca gunde 16 saat calisarak yeni projeleri ortaya cikardilar. Hepsini
tebrik ediyorum” ded.




AKTUEL

KONYA CIMENTO’YA iSG ODULU VERILDI

Konya Cimento son bir yill askin dénemi is kazasi yasamadan gegirmenin
mutlulugunu ttm calisanlar ile birlikte kutlad!.

Genel Mudiir Kadir BUYUKKARA konusmasinda, “Is sagligi ve glivenlid
konusunda yapilan yeni uygulamalar, yatinmiar ve lyilestirmenin yani sira kad-
rolu ve alt isveren dahil tim calisanlanmizin ISG konusunda bilinglenmeler
amaclyla yapllan yogun egitim ve gelistirme programlannin etkisi ve dzellikle
siz calisan personelimizin ekip olarak elele vermesi sonucunda gimento
endUstrisi icerisinde yapilan ISG denetimlerinde Konya Cimento sektor or-
talamasinin gok Uzerinde puan alarak “3 Yildiz OdUli’ne layik gériimesinin
derin huzuru ve mutlulugu igerisindeyiz. Insan arzu ettikge ve en énemiisi
azmettikce her seyin Ustesinden geliyor. Bu sonuca ulasincaya kadar bir
altyapi, hazirlik ve biling gerekiyor. Is sagligi ve givenligi sizlerin evierinize,
ailelerinize her daim saglikl donebilmeniz icin gerceklestirdigimiz faaliyetler
bUtinUdUr. ISG baglaminda gostermis oldugunuz hassasiyetin ve dikkatin
artarak devam edecegine dair sarsimaz inancimizla hepinize tesekkir eder-
ken, nice kazasiz glinler temennisinde bulunuyorum” dedi. BUYUKKARA
ayrica, bu basaril sonucun gelecek glnlerde daha fazla sorumluluk getire-
cegini, bu nedenle daha &zenli bir calisma ortaminin strdUriimesi gerektigini v

ifade etti. Genel MUdlr Kadir BUYUKKARA gliniin anisina Fabrika MUdUir(
Emin KORKUT a bir plaket verirken, téren kapsaminda yapilan cekilisle 3
mavi yakall personele altin da hediye edildi.

LIMAK BALIKESIR CIMENTO’DA UMKE VE
AFAD ILE ORTAK TATBIKAT YAPILDI

Limak Balikesir Cimento'nun ev sahipliginde Balikesir
Belediyes! Itfalye Daire Baskaniidi, Saglik Bakaniig
Acil Saglik Hizmetleri Genel Mudurltgt (UMKE) ve
Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) ile
ortaklasa “Yangin ve Tahliye Tatbikati” gergeklestiril-
di. Tatbikata UMKE, Itfaiye ve AFAD ekipleri ile tim
fabrika personeli katild,

Hazirlanan senaryoya gore Kazan dairesinde mey-
dana gelen patlama ve yangina énce fabrika ekipleri
ardindan itfaiye mudahale etti. Dumandan ve yan-
gindan etkilenen iscilere mudahale fabrika ekipleri
ve UMKE tarafindan yapildi. Patlama sonrasinda
meydana gelen gdcukte AFAD ekiplerinin yardimi ile
UMKE varallya miidahale etti.

b4
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NUH CIMENTO YUZDE 40’LIK ENERJI -
TASARRUFU SAGLAYACAK

Nuh Cimento Grubu, 6ntimUzdeki villarda faallyete gegirmeyi
hedefledidi, dérdinctl cimento degirmeni ile entegre galisa-
bilecek presvals projesi tamamlandiginda, degdirmenin kapa-
sitesini yUzde 85 artinp, enerji tiketiminde yUzde 40 tasarruf
saglayacak. Bu proje sonucunda olusacak 1 milyon 100 ton/
yil 6gUtme kapasite artist ile Nuh ¢imento Urettidi Klinkerin ta-
mamini gimentoya gevirebilecek.

5 yilda 600 milyon TL'lik yatinm yapacak

Nuh GCimento’nun 1.firn modermizasyon projesi ile daha stabll
ve yUksek kalitede klinker/ gimento Uretimi saglamayt hedefle-
diklerini ifade eden Nuh Gimento Grubu CEO’su Kamil Gokhan
BOZKURT, proje tamamlandiginda olusacak verimlilik artisi ile
yUzde 14 kapasite artisi saglanip, enerji tiketiminde ise 50
kcal/ kg tasarruf saglanmasinin dngdruldigund belirtti.

BOZKURT, insasI éngoértlen 28 bin ton 4 gdzIl gimento silosu
artan 6gutme kapasitesinin depolanmasini saglayacak projenin
entegre bir parcasl olarak 4 adet yUkleme hatti ile sevkiyat
hizinin artinimasinin saglanacagdini ifade etti. Bozkurt, ¢imento
muh sevkiyatlannin hedeflere uygun gergeklesecegini ifade etti.

Nuh Cimento’nun énimuzdeki 5 il igerisinde 600 Milyon
TUlik yatinm hedefi koydugunu beliten BOZKURT, “Bu yatirnm
ile Uretimimizi daha da artirmak istiyoruz. Ayni zamanda hem
enerjimizi hem de geri donUsUmlerimizi degerlendirerek Ureti-
mimizi daha da artirmak istiyoruz” dedi.

54 Ulkeye ihracat yapiyor

Gegen vl ile ilgili degerlendirmede bulunan BOZKURT, dinya
ve Turkiye agisindan zor bir yil olmasina ragmen yarim asirlik
tecrtibeleri ile dimdik ayakta olduklanni ifade etti. Stratejik
blylme planlarinin éngdrdtgl yatinmlara devam ettiklerini
belirten BOZKURT, “2016 yilinda tamamlanan projeler, Nuh
Cimento’nun Uretim ve rekabet glictne katkida bulundugu
gibi atik yakma kabiliyetlerine ve enerji verimliligine de katkida
bulundu. Gegtigimiz yil yaklasik olarak 61 milyon TL yatinm
yaparak, atk yakma kabiliyetine ve eneriji verimliligine katkida
bulunan sirket icin verimlilik ve strdtrtlebilirlik temel dncelik
kabul edildi” dedi.

Ihracat faaliyetler ile iigili konusan BOZKURT, 51 bin metre-
karelik liman tesislerinde 2016 yilinda 1 milyon ton klinker ve
cimento inracatl yaparak toplam 34 milyon dolar degerinde
inracat yaptiklanni ifade etti. Bugtine kadar 54 farkli Ulkeye
inracat yaptiklanni dile getiren BOZKURT, yurtdisi pazarlarla ilgili
Akdeniz canaginin en etkili oyunculan arasinda olmay! hedef-
lediklerini soyledi. BOZKURT, ABD ihracat pazarna uygun
cimento Ureterek uluslararasi sertifikalarina deger kattiklarini
soyledi.



AKTUEL

Atiklarr ekonomiye tekrar kazandiryor

Surdurtlebilirik ve enerji geri kazanimi ¢alismalar kapsaminda gecen yil 648 bin 666 ton atik
kullanimi gerceklestirip, atiklarin ekonomiye tekrar kazandirimasini sagladiklarini ileten BOZ-
KURT, "Nuh Cimento, dogal kaynak kullanimini azaltici ve atidi kaynagindan énleyici faaliyetle-
rinin yani sira yenilikci ve cevreye katma deger saglayan projeleriyle de Turkiye gimento sekto-
rline yon vermeye devam ediyor” dedi. BOZKURT, Turkiye Belediyeler Birligi tarafindan verilen,
cevreci tesis 6dulun alan ilk gimento fabrikasi olarak tarihe gectiklerini sdyleyerek, gectigimiz
aylarda da Kocaeli Sanayi Odasi (KSO) tarafindan verilen Sehabettin Bilgisu Cevre Odli'ne
layik goruldUkleri bilgisini verdi,

Uc okulun temelini atti, 750 dgrenciye burs verdi

Sosyal sorumluluk projeleri ile ilgili bilgi veren BOZKURT, 50 yil éncesinde alinan kararlar ile
sirketin net karindan beliri bir ylzdenin vakif projelerine aynidigini ifade etti.

Nuh Cimento Egitim ve Saglik vakfi aracilidiyla 700-750 6drenciye her yil burs verdiklerini dile
getiren BOZKURT, “Gecen yil izmit'te 17 Milyon TLlik yatinm ile temelini atigimiz Uic adet okul
projemiz var. Bdylece okul saymiz toplamda 12've ¢lkmis olacak. Kocaeli Universitesi Hukuk
FakUltesi Hereke kampustne 5 milyon TUlik katki ile beraber hazir beton ve gaz beton ihtiyacini
karsllayacagiz’ dedi.

BOZKURT, Kocaeli Blytksehir Belediyesi tarafindan organize edilen izmit Kérfezi Baliklandirma
projesinin tek sponsoru olacaklarini ifade etti.

Nuh Cimento’'nun gevre ve dogal kaynaklan korumaya blyUk énem verdidini dile getiren BOZ-
KURT, Uretim faaliyetlerinin inglliz BSI denetim kurulusunun onayladigi entegre yonetim sistemi
kapsaminda yurtttimekte oldugunu kaydetti. Bozkurt, gerek atik yakma oranlarinin artirlmasi
gerekse Uretimden karbon salinminin azaltimasina yonelik sistematik calismalar yurttttklerini
dile getirdi.
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TGCMB 60. YASINI KUTLUYOR

Turkiye Cimento Mustahsilleri Birligi (TCMB) 60'Inci yasini kutluyor. Cimento
sektord yuzyillik gecmisiyle, Turkiye ekonomisine her yil milyonlarca lira
katki sagliyor. Turk ¢cimento sektoriintn ortak sesi olmak ve daha kaliteli
Urtin, daha verimli hizmet anlayisi ile sektérel sorunlara toplumsal, ¢evresel,
yasal ve etik degerlere bagdl galisma anlayisiyla ¢6zim bulmak igin kuru-
lan TCMB 60. yilini kutlamanin gururunu yasiyor. 60'Inci yil bulusmasinda
konusan TCMB Yonetim Kurulu Baskani M. Sefik TUZUN, “Turk cimento
sektorintn klinker kapasitesi 2016 yilsonu itibariyle 80 milyon ton olarak
gergeklesmistir. Bu rakamin planlanan kapasite artislariyla 201 7’nin sonun-
da 82,5 milyon ton olmasi beklenmektedir. Sektorimuzin, yilsonunda ise
yaklasik 500 milyon ihracatla gecen sene oldugu gibi bu yil da Ulke ekono-
misine blylk katki saglamasini bekliyoruz” dedi. TUZUN, “Sektortn itibarni
yurt ici ve yurt disinda koruyup gelismesini saglamak ve Ulkemizde ¢imento
kullanimini yayginlastirmak bilinciyle, Gyelerimiz ile birlikte toplumun yarar-
lanni da gozeterek, strdUrdlebilir blytme icerisindeki konumumuzun tim
kamuoyu nezdinde vurgulanmasi icin 60 yildir TCMB olarak calismalarimizi
yaraticllk, seffaflik, dirustluk ve guvenilirlik degerlerini igsellestirerek ileriye
tasidik ve tasimaya devam ediyoruz” diye konustu.

2016 yilinda yaklasik 100 Ulkeye, 7,6 milyon ton olarak gergeklestirilen
inracat performanst ile gimento sektort, Turk ekonomisinin dalgall duru-
mundan en az etkilenerek klculme yasandi. 2016 yilinda sektérde toplam
495 milyon dolarlik gimento ihracati gergeklestirildi. Toplam ihracatin ylzde
52'si Orta Dogu ve Kuzey Afrika, yuzde 20’si Amerika, ylzde 14°U Afrika ve
yUzde 111 Avrupa kitalarina yapildi. 2016 yilinda ylzde 5 oraninda bUydme
kaydeden cimento sektort, inracat yapilan Ulkelerin basinda 1 milyon ton
(izerinde satisla Suriye yer aldi. TUZUN, “Turk cimento sektérinin Kliinker kapasitesi 2016 yilsonu itibarlyle 80 milyon ton olarak
gerceklesmistir. Bu rakamin planlanan kapasite artislaryla 2017 yilsonunda 82,5 milyon ton, 2018 yilsonunda ise klinker kapasi-
tesinin 85 milyon ton, esdegder ¢cimento kapasitesinin ise 110 milyon ton olmasi beklenmektedir” seklinde konustu. Gegtigimiz yil
rakamlarina deginen TUZUN, ic satis buykIigunt 3 milyar dolar, inracati da 550 milyon dolar olarak tahmin ettiklerini belirterek,
yaklasik 80 Ulkeye ihracat yapildigini, en fazla ihracat yapilan Ulkelerin sirasiyla Suriye, Libya, Bati Afrika Ulkeleri ve ABD oldugunu
styledi,

Cari acigi kapatan ¢6zim: beton yollar

“Otoyollarimizin tamarmi bitimid sicak karisim ile kaplanmaktadir. Ulke capinda 10 yilda 2 bin 155 kilometre otoyol yapimistir” diye-
rek carl acigin kapatimasi konusunda beton yollarin katkisina deginen TUZUN, “Bu otoyollarin yaklasik 500 kilometresi beton yol
olarak yapilmis olsaydi, 10 yida 100 bin ton daha az bitim Urint kullanilacakt. Bu sayede 2 milyon ton daha az petrol ithal edi-
lecekti. Bu da 10 yida yaklasik 390 milyon dolar daha az petrol ithal edecedimiz anlamina geliyor. Ulkemizin 2016 yili can agiginin
32,6 milyar dolar oldugu g6z éntine alindiginda petrol ithalatinda yapilacak 390 milyon dolarlik tasarruf, Ulke ekonomisi agisindan
oldukca dnem tasimaktadir. Dolayisiyla ylzde 100 yerli hammaddeye dayanan beton yol kullaniminin artirimasi cari agigimizin
azalmasinda ®nemli bir rol oynayacaktir’ agiklamasinda bulundu. TUZUN, “Turkiye'de yik tasmaciiginin ylizde 92'si, yolcu tasi-
maciliginin ylzde 95'i karayollan Uzerinden gergeklesmektedir. Ulkemizdeki yollarda adir tasit traflk orani ylizde 40 olarak karsimiza
clkmaktadir. Kapasitesinin ¢ok Uzerinde yUk taslyan araglar yollarin zamanindan énce yipranmasina ve onanm masraflarinin artma-
sina neden olmaktadir. 2014 yilinda asfalt yollarin bakim/ onanm maliyeti 1 milyar 884 milyon 931 bin 508 TL ile KGM yatinm but-
cesinin yUzde 26'sina karsilik gelmektedir. 2014 yilinda asfalt yollarin bakim onarimina harcadigimiz bltge Avrasya Tuneli'nin yatinm
bedelinden daha fazladir. Bu durum agir tasit trafigi altindaki glizergahlarda ve kavsaklarda beton yollarin tercih ediimesi gerekliligini
aclkca ortaya koymaktadir. Alternatif yollar yilin 5-6 ay uygulanabilirken beton yollar yilin 8 ila 10 ayi uygulanabilir. Buna ek olarak yol
ekipmanlar ile personel etkin ve verimli degerlendiriimesine imkan saglar” diyerek beton yollarin Ulke ekonomisine katkisini anlatt.
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PROF. DR. SUKRU KIZILOT’U KAYBETTIK

Turkiye'nin 6nde gelen vergi uzmanlanndan 59
yasindaki SUkrt KIZILOT, yaklasik 3 yil énce beyin
kanamasi gegirmis ve tedavi gormustl. Tekrardan
rahatsizlanarak yogun bakimda tedavi altina alinan
Prof. KIZILOT, kurtarlamayarak 22 Adustos 2017
tarihinde hayatini kaybetti.

Corum dogumlu olan Prof. Dr. Stkrt KIZILOT, Maliye
Bakanliginda 8 yil calisti. Ardindan, énce Adana Ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiltesinde, sonra Ankara k-
tisadi ve Ticari limler Akademisi Maliye Fak{ittesi'nde
asistan olarak gorev yapt. KIZILOT, Gazi Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakutesi Maliye Bolimu
Ogretim Uyeligi gdrevini ve ayni Universitede Maliye
ve Vergi Hukuku Uygulama ve Arastrma Merkezi
MUdUAGgUnG yartttd. Hamyet Gazetesi'nde kdse
yazarlgi da yapmis olan Prof. Dr. KIZILOT, 1989 yilin-
dan beyin kanamasi gecirdigi 2014 yilina kadar vergi
alaninda pek ¢ok kitap ve kdse yazisi kaleme almisti.
Sendikamizin bircok toplantisina konusmaci olarak
istirak eden Prof. Dr. Sukrt KIZILOT ayni zamanda
2012 yilindan bu yana Cimento Isveren Dergimizde
hakemlik gbrevini de yUrUtiyordu.

Prof, Dr. SUkrU KIZILOT a Allah'tan rahmet, sevenleri-
ne ve kederli allesine bas sadligi dileriz.

KITAP TANITIM

IS HUKUKU )
Prof. Dr. Haluk Hadi SUMER

Selguk Unive(sitesi Hukuk Fakuiltesi Is ve Sosyal Glvenlik Hukuku Anabilim
Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Haluk Hadi SUMER'In “Is Hukuku” isimli kitabinin
22. baskis yayimlanmistr.

Kitabin yeni basisinda, son dénemde meydana gelen mevzuat degisiklikler
kitaba islenmis ve Yargitay kararlanna yer verimistir. Sz konusu Kitapta, is
hukukunun temel kavramlar ile birlikte bireysel is hukuku ve toplu is hukuku
konulan incelenmistir. Kitap ¢grenciler ve uygulayicilara yonelik kaynak niteli-
gindedir.
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TEMEL IS KANUNLARI
Prof. Dr. Haluk Hadi SUMER

Selcuk Univergitesi Hukuk FakUltesi is ve Sosyal vaen\ik Hukuku
Anabilim Dall Ogretim Uyesi Prof. Dr. Haluk Hadi SUMER'In “Temel Is
Kanunlan” isimli kitabinin 6. baskis yayimlanmistir.

Kitabin yeni basisinda, Is Hukuku mevzuatinda meydana gelen dedji-
siklikler dogrultusunda kanunlarin gtincel haline yer verilmistir. Kitapta
bireysel is hukuku ve toplu is hukukuna iliskin kanunlann yani sira is
hukukunu ilgilendiren diger kanunlann ilgili maddeleri de yer aimaktadrr.
Kitap, dgrenciler ve uygulayicilann gincel mevzuat takip edebilecekleri
bir kaynak niteligindedir.

IS KANUNU UYGULAMASI
iISA KARAKAS

Calisma ve SstaI Glvenlik Bakanldl Sosyal Guvenlik Kurumu Basmifettisi isa
KARAKAS'IN “ls Kanunu Uygulamast” isimli kitabinin 3. baskisi yayimlanmistr.

4857 sayill Is Kanunu'nun uygulamadaki sorun yaratan konulan ve ¢ézimlerini
iceren Kitap; “is Kanunun Kapsaminda Bulunan Calisanlar ve Isyerler”, “isve-
renlik Uygulamalan”, “is Sézlesmelerinin Diizenlenmesi”, “Borglar Kanununa
Gore Hizmet Sozlesmeleri ve Bu Sézlesmelerden Dogan Hak ve YUkUmIUIUk-

ler’, “ls Sézlesmelerinin Sona Ermes?”, “Ucretlendirme Uygulamalar”, “Fazla

Calisma Uygulamalan”, “izin ve Tatil Uygulamalan”, “Calisma Srelerinin DU-
zenlenmesi”, “Calistirma Yasaklan”, “Denetim ve Idari Para Cezalan”, “Kidem
Tazminatl Uygulamas!”, “Gegerli loraname Dlzenleme ile Is Kanunu Ihtilaflannin

CozUmU ve Dava Yollan™ olmak Uzere, toplam 13 bélimden olusmaktadir.

Is Hukukuna lliskin tim konularda acklamalann ve uygulama émeklerinin yani
sira Yargitay kararlarina da yer verilen Kitap, calisma hayatinin tim paydaslarn
yararlanacag bir rehber niteligi tasimaktadir.

www.ceis.org.tr/dergi
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ISTATISTIK
HAZIRLAYAN/ 0ZGUR ACAR

Sanayi Ciro Endeksi,
Haziran 2017

Sanayi ciro endeksi bir 6nceki aya gére %1,2 azaldi

Mevsim ve takvim etkilerinden arndirimis sanayinin alt sektérleri (2010=100 temel yill) incelendiginde; 2017 vili
Haziran ayinda bir dnceki aya gbdre madencilik ve tasocakgidl sektort endeksi %2,3 artarken imalat sanayi sektorl

endeksi %1,3 azald..

Sanayi ciro endeksi bir dnceki yilin ayni ayina gére %22, 1 artti
Takvim etkisinden arndirimis sanayinin alt sektérleri (2010=100 temel yill)) incelendiginde; 2017 yil Haziran ayinda
bir dnceki yilin ayni ayina gére madencilik ve tasocakgiligl sektort endeksi %9 ve imalat sanayi sektortl endeksi

%22,5 arttl,

Sanayi ciro endeksi ve degisim oranlar, Haziran 2017 [2010=100]

Arindinimig Takvim etkisinden Mevsim ve takvim
arindirilmig etkisinden arindiriimig
Endeks Endeks Yilhk Endeks Ayhk
degisim degdisim
Sektor (%) (%)
Toplam sanayi 236,8 250,8 221 242,7 -1,2
Madencilik ve tas ocakgliligi 181,9 190,8 9,0 189,0 2,3
imalat sanayi 238,7 2529 22,5 2446 -1,3

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis sanayi ciro endeksi, Haziran 2017 [2010=100] Endeks
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Takvim etkisinden arindirilmig sanayi ciro endeksi, Haziran 2017 [2010=100] Endeks

2600
250,0
240,0
2300
10
&40,

2100

j.E-'.'-.'.' _ /

- p
200,0 —
190,0 /\ e N //

Ana sanayi gruplarinda en fazla azalis enerjide gerceklesti
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Mevsim ve takvim etkilerinden arindinimis ana sanayi gruplar (MIGs) incelendiginde, 2017 yill Haziran ayinda bir &nceki aya gore

en fazla azalis %4,9 ile enerjide gerceklesti.

Ana sanayi gruplarina gére endeks ve degisim oranlari, Haziran 2017 [2010=100]

Arindiriimig Takvim etkisinden Mevsim ve takvim
arindirilmis etkisinden arindiriimis
Endeks Endeks Yilhk Endeks Ayhk
degisim degdisim
Sektor (%) (%)
Toplam sanayi 236,8 250,8 221 242,7 -1,2
Ara mali 238,6 255,3 25,6 2477 -1,1
Dayanikli tiketim mali 219,8 231,7 15,4 223,1 -1,2
Dayaniksiz tiiketim mali 208,8 220,6 13,0 219,8 -1,7
Enerji 185,4 190,6 23,3 180,5 -4,9
Sermaye mal 302,6 316,9 28,3 296,1 0,2

En fazla azalis kok kbmdru ve rafine petrol drinleri imalatinda gerceklesti

Mevsim ve takvim etkilerinden anndirimis imalat sanayi alt sektérleri incelendiginde, 2017 yil Haziran ayinda bir &nceki aya gére
en fazla azalis %10,4 ile kok k&dmUrt ve rafine ediimis petrol Urtnleri imalatinda gergeklesti. Bu azalisi %7,3 ile titin Grlnleri

imalati ve %4,2 ile gida Urlnlerinin imalat takip etti.

En yuksek artig diger ulasim araclarinin imalatinda gerceklesti

Mevsim ve takvim etkilerinden anndirimis imalat sanayi alt sektérleri incelendiginde, 2017 yil Haziran ayinda bir dnceki aya gére
en yUksek artis %22,9 ile diger ulasim araclarinin imalatinda gergeklesti. Bu artisl %10,8 ile makine ve ekipmanlann kurulumu ve
onanmi ve %2,7 lle temel eczacilik Urlnlerinin ve eczacilia iliskin malzemelerin imalati takip etti.

Sanayi ciro endeksi bir dnceki ceyrege gore %2,3 artti

2017 yil ikinci ceyreginde bir dnceki geyrege gére mevsim ve takvim etkilerinden anndinimis toplam sanayi ciro endeksi %2,3
artti. Takvim etkisinden anndirimis toplam sanayi ciro endeksi ise bir dnceki yilin ayni geyregdine gére %25,8 artt.



VEFAT HABERLERI

Uyemiz Batigim Bati Anadolu Cimento San. A.S. ve Batisoke Séke Cimento San. TA.S.'de uzun yilar Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Yénetim Kurulu Murahhas Uyeligl, Yonetim Kurulu Uyeligi ve Denetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulunmus olan

Sinasi ERTAN

vefat etmistir.

Merhumun cenazesi, 08 Temmuz 2017 Cumartesi glnU Cesme Haci Memis Aga Cami'nde kilinan
ikindi namazini takiben defnedilmistir.

Merhuma Allah'tan rahmet, kederli ailesi ve tim sevenlerine bassagig dileriz.

Cimento Endlistrisi lsverenleri Sendikasi

Uyemiz Bartin Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel MUdUr()
Iorahim KERETLI'nin annesi

Gulbahar KERETLI

vefat etmistir.

Merhumenin cenazesi, 20 Temmuz 2017 Persembe gunl Ankara Karsiyaka Mezarlig'nda kilinan
6dle namazini takiben defnedilmistir.

Merhumeye Allah'tan rahmet, kederli ailesi ve tiim sevenlerine bassaglg dileriz.

Cimento Endistrisi lsverenleri Sendikasi
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CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Tgveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢e ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Tgveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha Once higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere bagka bir yaymna sunul-
mamis olmahdir. Cimento Isveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmis olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig

olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonde-

rilmelidir.

Cimento Igveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacag1 garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5

hafta icinde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi icin tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayinlanmasina, degerlendir-
me ¢ercevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-

tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriig bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler cergevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en cok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yaz1 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirkge font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerifine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Igveren Dergisi’'ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalari
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlar1 100-150 ke-
limeyi agmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarmin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde tiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallart ile ilgili cok sayida ornek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin i¢i refe-
ranslama ile ilgili olarak agagida cesitli orneklere
yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaymn yil).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayin yili). Kitabin adi. Yer:
Yayinevi.

Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yayin yil1). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:

Yayinevi.

Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Ya-
yin yil)). Makale adi. Cimento Igveren,

cilt(saytr), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarmm soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullanilmahdir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiigiik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiick ve Gocekli'ye (2004) gore...;
Girgin’e (2007) gore...

18.

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagm yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarin ismi ile birlikte «v.d>»
ifadesi kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok vd., 1996; Vardar,
2004).

Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.
Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisitl sayida drneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirkge sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de aligiilmamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki kargiligi parantez
icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yaynla-
nan yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim
yaym haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireglerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.




CIMENTO iSVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Tgveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the ref-
eree procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Igveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-

ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Igveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an Eng-
lish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological As-
sociation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If the number of authors is more
than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first
author’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electronic
media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.




HAYATI SEGMEK

Upuzun ve umut dolu bir yasami, temel kurallara uymayarak hice saymak niye?
Kendinizi, arkadaslarinizi, hayatinizi koruyarak, giile giile ¢iktiginiz evinize, giile giile geri donin.




CIMENTO ENDUSTRIiSI iISVERENLERI SENDIKASI olarak amacimiz;
“ Uyelerimizin ¢alisma iliskilerinde ortak ekonomik ve sosyal haklarin
korumak, karsilikli yardimlasmalarim saglamak ve ¢alisma barisini devam ettirmektir”

Sendika Merkezi Kéybagi Cad. No:40 34464 Yenikéy, ISTANBUL
T444 2347(CEIS) +90(212)299 9222 F+90(212)299 1151 C+90(532)318 1122
Ankara Irtibat Biirosu Tepe Prime A Blok Kat:18 Eskisehir Devlet Yolu (Dumlupinar Bulvari) 9. km. No:266, 06800, ANKARA
T+90(312)447 2025 F+90(312)447 8517
http://www.ceis.org.tr/dergi
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