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CIMENTO ENDUSTRIS
|SVERENLERI SENDIKASI

AMACI

Sendikanin amaci; tyelerin galisma iligkilerinde, mevzuat
cergevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmalarini
saglamak, iskolunda kurulmus ve kurulacak olan isyerlerinin
verimli ve ahenkli ¢alismasina yardimei olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sdzlesmesi akdetmek, galisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amagla Tiirkiye ¢apinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi icin, Devletin Ulkesi ve Milleti

ile boltinmez buttinliguntn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atatiirk ilkelerinin yasatiimasi, demokratik ilkeler-
den ayrilmadan faaliyet gosterilmesi asildir.

KURULUSU
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Gimento TA.S.

Ankara Cimento Sanayii TA.S.

Aslan ve Eskihisar Mittehit Cimento ve Su Kireci
Fabrikalar A.S.

Eskisehir Gimento Fabrikasi TA.S.

izmir Gimento Fabrikasi TA.S.

Tirk Cimento ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollar Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



“The Enthusiastic Employee” (Mutlu Calisan) kitabmm yazan David Sivota'nin 2,5 milyon kisi
tizerinde yapug arastrma calisanlarn son derece “makul” talepleri oldugunu ortaya koyuyor.
Arastrmada “Calisanlarmuzs muthu etmek istiyorsaniz, onlara ne istiyorlarsa verin. Hem de hig
cekinmeden. .. Ciinkai istekleri son derece makul. Sanldigmm aksine “yiiksek ticret”, maliyetli yan
haklar ve para édiillerinin pesinde degiller. Oncelikle “adalet”, “takdir edilmek” ve “arkadasca bir igyeri”
istiyorlar” ifadelerine yer veriliyor.

Hepimiz ¢alistyoruz. Ekmegimizi kazanmak, zamanmuzs verimli bir sekilde gecirmek, tivetmek, yeni
msanlarla tasmak, yeni seyler 6grenmek, toplum icinde meslegimiz araciligryla bir yer edinmek gibi
bircok amacumuz var calismak icin. Isci de olsak isveren veya yonetici de olsak; her ne sebeple calisma
yasamma kaalryorsak katlalim; caismak, yasammuzn ayrilmaz bir parcasidw.

Calisan bir bivey zamanmmn ¢ok bityiik bir kismun isyerinde calisma arkadaslar ile geciviyor; bunu yillar
bazmda ele aldigmuzda ise ¢alisanlarm hayatlarmmn cok biiyiik bir kismu, isle ve isyerindeki insanlarla ic
ice. .. Isci, amirleri ile; isveren, cabisanlan ile siirekli bir arada ve onlarla siirekli iletisim halinde; bazen is
gereklilikleri sebebiyle, bazen selamlasirken bazen de sadece sohbet etmek, bir seyleri paylasmak icin.

Biz “Cimento Ailesi” olarak uzun yillardan beri, Sendikal haklarm bireylerin calisma yasamuun kalitesini
artirmak icin tercih edebilecekleri ve kullanabilecekleri temel haklardan birisi oldugu bilinciyle hareket
ettik. Bilindigi iizere, Sendikaya iiye olma ozgiirliigii anayasal giivence aloimda olup; hi¢ kimse, sendikaya
itye olmaya veya olmamaya zorlanamaz. Ancak, Sendika iiyeliklerinin serbest oldugu isyerlerinde
isverene duyulan giwvenin yitksek oldugu bilinmektedir. Isciyi dinlemeden, onlarm énerilerini dikkate
almadan, taleplerini inemsemeden isi gelistirmek ve verimlilik artigt miimkiin degildir.

Tufan UNAL

Sendikamiza tiye Cimento Fabrikalarmda wzun yillardan beri wygulanan Toplu Is Sozlesmeleri ile elde Yonetim Kurulu Ba§?<anl

edilen en ¢nemli kazang “isci ve isveren arasimdaki giiven”i saglanmus olmasidu:. “Giiven” fabrikalanmiz - Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
icin sorunlarm azaldig, yonetimin daha az problem ¢izmek durumunda kaldigi ve etkinligin artug bir

yimetim yapilanmasu miimkiin kibmugtir:

CEIS Yonetim Kuruhu olarak prensibimiz; iiye fabrikalarmuzda muhatap isci sendikastyla birlikte,
calisma kiiloiriini temelinde giiven, haklara saygi ve sorumluluklarm geveklerini yerine getirme bilinci ile
vyer almasu saglamakur. isci ile isveren arasmdaki iliskide birbirini anlama becerileri aramlabilir ve sayg:
én plana almabilirse igyerinde problemler; ¢oziim, uywm ve tyi niyetli uygulamalarm yaygmlasug grivenli
ortamlara démiisecektir.

Kuruldugu 28 Kasim 1964 yilimdan beri “Calisma Bangt” konusunda yapici faaliyetlerde bulunan
Sendikamizim 50. Kurulus yddongimii kapsammmda ilk etkinligi; 14 Hazivan 2014 tarihinde Efes Antik
Tiyatroda diizenlenen Varsova Senfoni Orkestrasinm konseri ile “Izmir Festivali Acihs Etkinligi”
olmustur. Efes Antik Tiyatrosunun bityiileyici atmosferinde gerceklesen konser, dinleyicilerde unutulmaz
anilar birakmgtir

Tkinci etkinligimiz, 19 Eyhil 1964 tarihinde Istanbul'da Le Meridien Otelinde “Belgeli
Isgiicii=Sirdsiniilebilir Istihdam Zirves” olacaktir. Konusu itibariyle tilkemizde yapilacak ilk Zirve olmast
dolayistyla sosyal taraflarm ilgisini cekecegini tahmin ettigimiz bu etkinligimizden sonra, yine Sendika
olarak cok émem verdigimiz bir konuda Sempozyum diizenlemeyi planlyoruz. 10 Ekim 2014 tarthinde
Istanbul'da Le Meridien Otelinde diizenleyecegimiz “Is Saghgi ve Giivenligi Uluslararasi Sempozywmu”
ile 14-15 Kasim 2008 tarihlerinde Izmir'de yapugumuz Uluslararast Sempozyumun basarism
yakalayacagmi umuyoruz.

05 Kasim 2014 tarihinde Esma Sultan Yahsi'nda yapacagmuz 3. etkinligimiz olan “Isveren
Sendikaciligmm Tarihsel Perspektifi Isgmda Gelecekteki Yapusi Paneli”, ile yine bir ilki gerceklestirmeryi
planlyoruz.

Tiim bu etkinliklerimizde bir arada olmak umuduyla isci ve isverenlerimize huzurlu bir calisma ortamu
diliyorum.
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CEMENTIR HOLDING

-- ADANA GIMENTO SAN. T.A.S/ISKENDERUN TESIS|
- ADOCIM CIMENTO BETON SANAYI VE TIC. A.S.
-- AKCANSA CIMENTO SAN. VE TiC. A.S./BUYUKCEKMECE CIMENTO FABRIKASI/
CANAKKALE GIMENTO FABRIKASI/LADIK CIMENTO FABRIKASI
- ASLAN CIMENTO SAN. A.S.
- ASKALE CIMENTO SAN. T.A.S./ASKALE CIMENTO FABRIKASI/TRABZON SUBESI/VAN SUBESI
- BARTIN GIMENTO SAN. VE TICARET A.S.
-- BASTAS BASKENT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- BATICIM BATIANADOLU CIMENTO SAN. A.S.
-- BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. TA.S.
-- BOLU CIMENTO SAN. A.S./ANKARA OGUTME TESISI
-- BURSA GIMENTO FABRIKASI A.S.
-- CIMENTAS IZMIR CIMENTO FABRIKASI TURK A.S./IZMIR CIMENTO FABRIKASI/TRAKYA SUBESI
-- CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYIi TICARET A.S./ADIYAMAN CIMENTO SUBESI/NARLI SUBESI
-- CIMSA CIMENTO SAN. VE T.A.S./MERSIN CIMENTO FABRIKASI/KAYSERI CIMENTO FABRIKASI/
ESKISEHIR CIMENTO FABRIKASI/NIGDE CIMENTO FABRIKASI/LALAHAN OGUTME TESISI
-- CIMSA AFYON CIMENTO SAN. TA.S.
-- DENIZLI CIMENTO SAN. TA.S.
-- ELAZIG ALTINOVA CIMENTO SANAYIi TICARET A.S.
-- GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- KARS GIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
-- KONYA GCIMENTO SAN. A.S.
-- LIMAK CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S./KURTALAN CIMENTO FABRIKASI/ERGANI SUBESI/
GAZIANTEP SUBESI/SANLIURFA SUBESI
-- LIMAK BATI CIMENTO SAN. VE TIC. A.S./ ANKARA CIMENTO FABRIKASI/
BALIKESIR CIMENTO FABRIKASI/TRAKYA CIMENTO FABRIKASI
-- MARDIN CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
-- NUH CIMETO SAN. A.S.
-- UNYE GIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
-- VOTORANTIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
CORUM SUBESI/HASANOGLAN SUBESI/NEVSEHIR SUBESI/SAMSUN SUBESI/
SIVAS SUBESI/YOZGAT SUBESI
- YURT CIMENTO SANAYI VE TIC. A.S.
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Degerli Okurlarmiz,

Bu saymuzda; dzellikle Ulkemizde dengeleri son derece hassas olan faiz ve enflasyon arasmdaki
liskiyi inceleyen ve meydana gelen is kazalarmdan kaynaklanan tazminat davalarmda kisisel
kusur uygulamalar hakkinda aciklayici bilgiler veren makalelere yer verdik. Ayrica her saymuzda
oldugu gibi karar incelemesi ile rekabet hukuku ve acil giimdem yazlarmmiz da yer alvyor.

Faiz oranlar ve enflasyon arasindaki iliski iktisatcilarm tizerine kafa yorduklar konulardan biri
olmustur her zaman. Bu konu ile ilk ilgilenen bilim adamu Fisher, herhangi bir dénemde nomi-
nal faiz oranlarmn, yine aym donemdeki reel faiz oranlar ile beklenen enflasyonun toplamina
esit oldugunu ileri stirmiis ve bu olgu da Fisher Etkisi olarak adlandimibmus. Konu ile igili olarak
Arnavuthik Epoka Universitesi Ogretim Uyelerinden Prof. Dr. Giinggr TURAN'm hazwladig
makale, 1987-2014 yillan arasmdaki aylik mevduat faizleri ve aylik TUFE verilerinin kullanila-
rak Fisher Hipotezi'nin Ulkemiz icin gecerliligini arastirmakta.

Bir isveren, is kazast sonucu calistrmakta oldugu iscisine verdigi zarardan “kusur sorumlulugu il-
kesi” geregi sorumludur. Bu biliniyor, ancak bir isveren vekilinin aymi dogrultuda sorumlulugunun
bulunup bulunmadigima yonelik mevzuatimizda agik bir ifade bulunmuyor. Yarguay 21. Hukuk
Dairesi Uyesi Doc. Dr. Halil YILMAZ hazirladigi makalesinde, isveren vekilinin boyle bir durum
karsismdaki hukuksal sorumlulugunu Yargitay'm “Kisisel Kusur” nitelemesiyle degerlendirmesin-
den hareketle konuya bakis acism, cesitli Yargitay kararlarn esliginde bizlerle paylasti.

Bu saymuzdaki karar incelemesi ksesinde her zaman oldugu gibi Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Levent AKIN bizler icin bir Yargitay kararmu inceledi. AKIN,
is kazasmdan zarar gisven bir calisann aymi zamanda dolayl olarak zarar given yakmlarmm
talep ettikleri manevi tazminatlar konusunda yiiksek mahkemenin konuya iliskin gisriislerini ve
Dairenin son wygulamasma iliskin yaprs oldugu degerlendirmeleri inceleyen calismasmu bizlerin
istifadesine sunuyor.

Avukat Goneng GURKAYNAK rekabet hukuku béliimii icin hazirladigi yazusinda, Ankara 6.
Idare Mahkemesi'nin Idari Para Cezalarma Iliskin Yonetmelik'in hukuki temelleri tizerine karari-
na ve s6x konusu karar hakkinda aciklayict bilgilere yer verdi. Ayrica yazida, Avrupd’daki gelis-
meler yaninda giincel Rekabet Kurulu kararlarma da deginiliyor.

AKUT Egitim ve Arvastma Enstitiisii Ulusal Risk ve Afet Arastirmalan Merkezi Arastirma
Sorumlusu Dr. Caglar AKGUNGOR acil giindem yazisinda, insanoglnun sicaga ve ézellikle
soguga ulasmasmmn tarihgesine deginiyor. Yalnz soguga, serinlige, neme, kuruluga kisacast rahath-
ga teknoloji sayesinde ne kadar kolay ulasildigmu diisiingirken, séz konusu teknolojik kolayliklarm
ayn zamanda tasidiklar viskleri, saglk, giivenlik, ekonomi vb. degiskenler acismdan diisiinmemiz
icin de bizlerin tatl bir sekilde dikkatini cekiyor.

2008 yilinda ciktigvmuz, cimento sektériine yonelik meslek standartlart ve mesleki yeterliliklerin
gelistirilmesi ile smav ve belgelendirme sisteminin kurulmast yolculugunda énemli bir mesafe kat
ettik. Sektorde yer alan mesleklerin neredeyse tiimiiniin meslek standartlarmu gelistirmis durumda-
yiz. Bununla ilgili haberimiz Dergimizde yer alvyor. Ayrica soz konusu mesleklere yimelik mesleki
vyeterliliklerin de tiimiinii hazwrlamak vizereyiz. Geriye en énemli adim olan smav ve belgelendirme
sistemimizin kurularak hayata gecirilmesi kaldi. 19 Eyliil 2014 tarihinde iste biitiin bu gercek-
lestirmis oldugumuz faaliyetler ve ulagsmak istedigimiz hedefler konusunda tiim sosyal taraflan
aydmlatmayr amacladigmmz bir Zirve diizenliyoruz. Sendikamzn kurulusunun 50. yildongimii
serefine hazirladigmuz bir dizi etkinlikten ilki olan “Belgeli Isgiicii = Siirdiiriilebilir Istihdam”
bashikli bu Zirvemiz ve ikinci etkinlik olarak 10 Ekim 2014 tarihinde diizenleyecegimiz “Is Saghg
ve Giwenligi Uluslararast Sempozyumu” ile ilgili detayli bilgilere Dergimizin bir sonraki sayismda
yer verecegiz.

Sevgi ve saygilarmla. ..

Ozgiir ACAR

Arastirma ve Egitim Uzmamn, Editor
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikast
ozguracar@ceis.org.tr

genel@ceis.org.tr
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Prof. Dr. Giingor TURAN

Epoka Universitesi, A tluk
1968 Trabzon dogumludur. Calisma ekonomisinin giincel sorunlari basta olmak (ze- poka UnIversiiest, Amavutia

re; sendikacilik ve toplu pazarlik ekonomisi, sosyal politika ve sosyal devlet, Avrupa
Birligi ve sosyal haklar, gecis ekanomilerinde sosyal politikalar ve piyasa ekonomisi,
Tirkiye'de iktisadi biytime, tcretler, istindam, issizlik, bolusim sorunlari ve verim-
lilik konularinda yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir. Lisans (1988), yiiksek lisans
(1991) ve doktora (1996) calismalarini Dokuz Eylil Universitesi'nde tamamlayan
Turanin; “Sovyet Sonrasi Orta Asya: Sosyalist Devletten Sosyal Devlete Gegis” (TA-
SAM yayinlari, 2006), “Devlet Sosyalizminden Piyasa Ekonomisine Gegis:Reformlar
ve Politikalar (Ekin Yayinlar, 2007), “Girisimiler Igin Yeni Bir Is Kurma Modeli: Is
Kulugkalan” (Birlesik Matbaacilik, 2009), isimli galigmalari yayinlanmistir. Cesitli
dergilerde hakem ve yayin kurulu Gyesi olarak gérev alan Turan, Diinya Gazetesi
(1993) Arastirma ve inceleme Odiilt sahibidir.

FAIZ-ENFLASYON ILISKISI VE
TURKIYE’DE FISHER HIPOTEZININ
GECERLILIGI
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FAIZ-ENFLASYON ILISKiSI VE TURKIYE'DE FISHER HIPOTEZININ GECERLILIGI

Iktisat literatiiriinde, uzun dénemli faiz-enflasyon iliskisi Fisher denklemine dayanir ve Fisher hipotezi olarak adlandinlir. Fisher
denklemine gdre, enflasyondaki artis nominal faizleri ayni oranda etkiler. Ekonomide enflasyon beklentisi yiikselirse, nominal
faizlerin yiikselmesi kaginilmazdir. Enflasyondaki degisim nominal faiz oranlarina yansiyacak, diger sartlar degismedikge, uzun
dénemde reel faiz orani sabit kalacaktir. Bu makalede, 1987(1)-2014(1) déneminde, aylik mevduat faizleri ve aylik TUFE verileri
kullanilarak Fisher hipotezinin Ttirkiye igin gecerliligi test edilmistir. Johansen esbiitiinlesme analizine dayali amprik ¢alismanin
sonuglarindan elde edilen bulgular, referans déneminde, Fisher hipotezinin Tirkiye icin gecerli oldugunu gdstermistir.

Anahtar Kelimeler: Fisher hipotezi, faiz, enflasyon, esbiitiinlesme testi.

ABSTRACT

INTEREST-INFLATION RELATIONSHIP AND THE OF THE FISHER HYPOTHESIS VALIDATION

The long run interest-inflation relationship is based on Fisher equation and it is called Fisher hypothesis in economics literature.
According to the Fisher equation, increases in inflation affect nominal interest rate at the same amount. If inflation expectation
increases, nominal interest rate will inevitably rise. Changes in inflation will be reflected to nominal interest rates; and holding
other things constant, real interest rates will be fixed in the long run. In this paper, the Fisher hypothesis is tested by applying
the Johansen cointegration test, using monthly deposit interest rates and monthly CPI data between 1987(1)-2014(l) time in-
tervals in Turkey. The empirical results of the test show that the Fisher hypothesis is valid for Turkey in the reference period.

Keywords: Fisher hypothesis, interest, inflation, cointegration test.
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GIRIS

Iktisat literatiiriinde {izerinde ¢ok tartisilan konu-
lardan biri olan uzun dénemli faiz-enflasyon iliskisi
Fisher denklemine dayanir ve Fisher hipotezi olarak
adlandirilir. Fisher denklemine gore; reel faiz orani
ile enflasyon oraninin toplam: nominal faizleri be-
lirler. Fishere gére, nominal faiz oranlar iki nedenle
degisir; ya reel faizler ya da enflasyonda meydana
gelecek degisim. Fisher, bu iligkiyi kurarken paranin
miktar teorisinden yararlanmigtir. Paranin miktar
teorisine gore, parasal bilyiimedeki bir birim artis
enflasyonda ayn1 oranda bir artisa yol agar. Fisher
denklemine gore ise, enflasyondaki bu bir birim ar-
tis nominal faizleri ayni oranda etkiler. Boylece, ent-
lasyon ile nominal faizler arasindaki bire-bir iliski
“Fisher etkisi” olarak adlandirilir (Mankiw, 2005).
Fishere gore, ekonomide enflasyon beklentisi yiikse-
lirse, nominal faizler de yiikselecektir. Sonucta, ikti-
satcilar, nominal faizlerin diisiik tutulmak istenmesi
halinde, enflasyonun disiik tutulmasimin gerekliligi-
ne isaret etmistir (Mishkin, 2007).
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Fisher hipotezi faiz oranlarini agiklamakta ne kadar
etkilidir? Bir ekonomide Fisher hipotezinin gegerlili-
gi, belli bir donemde uygulanan para politikasinin et-
kinlik gostergesiyle yakindan iliskilidir. Ciinkd para
politikasindaki degisiklik finansal piyasalar: etkiler.
Ornegin, enflasyonu onlemeye yénelik olarak mer-
kez bankas1 para politikasini sikilastirirsa, genel ola-
rak, para arz1 daralacak ve nominal faiz oranlar1 yiik-
selecektir. Etkin ve aktif bir para politikas: altinda,
nominal faiz oranlar1 ile merkez bankas: tarafindan
kontrol edilebilir enflasyon beklentisi oran: birbiri-
ne uyumlu hareket etme egilimindedir (Takayasu,
2009). Fisher hipotezi, reel faiz oranlarinin uzun dé-
nemde enflasyon beklentisindeki degisikliklere tepki
gostermeyecegi varsayimina dayanir. Enflasyondaki
degisim nominal faiz oranlarina yansiyacak, diger
sartlar degismedikge, reel faiz orani sabit kalacaktir.
Ne var ki, bu durum reel faizlerde zamanla bir de-
gisim olmayacagi anlami tagimaz. Reel faizlerde de-
gisim, ancak reel ekonomik faktorlerdeki degisimle



s6z konusu olacaktir. Fisher hipotezi gegerli ise, reel
faizler para politikasindan bagimsiz olarak, yalnizca
ekonomideki reel faktorler tarafindan belirlenerek
(Payne ve Ewing (1997) zaman i¢inde sabit kalacak
ve para arzi ile enflasyonda beklenen degisiklikler-
den etkilenmeyecektir (Carneiro ve digerleri, 2002).

Bu makalede, 1987(1)-2014(I) doneminde, Fisher
hipotezinin Tiirkiye icin gegerliligi arastirilmistir.
Boylece, Tiirkiyede, uzun dénemde, faizler ile enflas-
yonun birlikte hareket edip etmedigi, nominal faiz
oranlar1 iizerinde enflasyon beklentisinin etkileri
arastirilmigtir. Makalenin bundan sonraki gelisimi;
uluslararas: literatiire iligkin bir o6zet ile Tiirkiyede
Fisher etkisi 6l¢cen arastirmalarin sonuglarini iceren
literatiir 6zeti, Tiirkiyede faiz-enflasyon verileri kul-
lanilarak gergeklestirilen esbiitiinlesme analizinin
sonuglarina dayali amprik bulgularin degerlendiril-
mesi ve sonug kismlarindan olugsmaktadir.

1. Literatiir Ozeti

Fisher hipotezini gecerliligini arastiran pek ¢ok
amprik ¢alisma yapilmistir. Bu ¢aligmalarda; {ilke-
ler, aragtirma donemleri ve uygulanan farkl: ekono-
mektrik yontemlere gore degisen birbirinden farkli
sonuglar elde edilmistir.

Atkins (1989), 1953-1971 doénemi tiketici fi-
yat endeksleri ile 90 giinlik faiz oranlar: verileri-
ni kullanarak gerceklestirdigi caligmada, ABD ve
Avusturalyada Fisher hipotezinin gegerli oldugunu
saptayarak, fiyatlarin faiz oranlar1 tizerinde etkili
oldugunu belirtmistir. Mishkin (1991), aylik enflas-
yon ve 12 aylik hazine bonosu faizi verilerini kulla-
narak, 1964-86 donemini kapsayan ¢alismasinda,
ABDde Fisher hipotezinin gegerliligini saptamustir.
Berument (1999), Fisher hipotezi altinda enflasyon
beklentisi ve enflasyon riskinin faiz oranlari tizerin-
de etkilerini degerlendirerek; 1958-1994 déneminde
Birlesik Krallik’'ta, enflasyon beklentisi ve degisebi-
lirliginin ti¢ aylik hazine bonosu faizleri tizerinde
pozitif bir etkide bulundugu sonucuna varmistir.
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Berument ve Jelassi (2002), 26 iilkeden 16’sinda Fis-
her hipotezinin destekleyen bulgulara ulasarak, 12
gelismis tilkenin 9’unda, 14 gelismekte olan iilkenin
7’sinde Fisher hipotezini reddedilmedigi sonucuna
varmuslardir. Carneiro ve digerleri (2002), kronik
yiiksek enflasyon doénemi olan 1980-1997 yillarina
iliskin verileri kullanarak gerceklestirdikleri calis-
mada, Arjantin ve Brezilya i¢in nominal faizler ile
enflasyon arasinda uzun dénemli stabil bir iliskinin
varligin1 saptamiglardir. Fahmy ve Kandil (2003),
ABD hazine kagitlar1 verilerini kullanarak yaptik-
lar1 galigmada, 1980°li ve 1990’l1 yillarda, faizler ile
enflasyon arasindaki iligkiyi gozlemleyerek, vade
uzadik¢a bu iliskinin giiclendigini ve giderek daha
uzun dénemde bire-bir Fisher iligkisinin gerceklesti-
gini saptamigtir. Atkins ve Chan (2004)1n bulgulari,
Kanadada Fisher hipotezini destekler niteliktedir.
Berument ve digerleri (2007), Fisher hipotezinin G7
tilkeleri ve 45 gelismekte olan iilke i¢in gecerliligini
test etmislerdir. Elde edilen bulgular, tiim G7 {ilke-
lerinde ve 23 gelismekte olan tilkede Fisher ilkisinin
varligini dogrular niteliktedir. G7 iilkelerinin altisin-
da, gelismekte olan iilke ekonomilerinin ise onseki-
zinde faiz oranlari ile enflasyon beklentisi arasinda
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki sapta-
muslardir. Payne ve Ewing (1997) ¢alismalarinda, 9
gelismekte olan {iilke i¢in Fisher etkisini degerlendi-
rerek, Malezya, Pakistan Singapur ve Siri Lanka i¢in
nominal faizler ile enflasyon arasinda uzun dénemli
bir iligkinin var oldugunu, ancak Arjantin, Fiji, Hin-
distan, Nijerya ve Tayland igin Fisher etkisine iligkin
bir bulguya ulagsamadiklarini belirtmislerdr.

Tiirkiye icin Fisher hipotezinin gegerliligini test eden
caligmalar yapilmistir. Simgek ve Kadilar (2006),
1987-2004 donemi verilerini kapsayan caligmala-
rinda, gliclii ve uzun donemli bir Fisher etkisi tespit
etmislerdir. Gill ve Acgikalin (2008), enflasyon oran-
larinin ytiksek oldugu 1990-2003 dénemi verilerini
test ederek gerceklestirdikleri ¢alismada, nominal
faiz oranlari ile enflasyon oranlari arasinda giiglii
bir Fisher etkisinin bulundugunu tespit etmislerdir.
Kasman ve digerleri (2006), Tiirkiyenin de arala-
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rinda bulundugu 33 gelismis ve gelisen iilke verile-
rine dayandirarak yaptiklar: calismada, Tiirkiye i¢in
kismi bir Fisher etkisinin gegerli oldugu sonucuna
varmuslardir. Kiran (2011), 1990-2010 dénemi veri-
lerini test etmis ve Fisher hipotezinin Tirkiyede ge-
cerliligini destekleyen sonuglara ulasmistir. Bayat ve
digerleri (2014), 1993-2012 donemi verileri ile yap-
tiklar: testlerde Tiirkiye icin Fisher etkisinin gegerli
oldugunu belirtmiglerdir. Ote yandan; Berument ve
digerleri (2007), 1985-2004 verilerini inceleyerek,
Tiirkiyede Fisher etkisinin zayif oldugunu belirt-
mistir. Yilanci (2009), 1989-2008 donemi verilerine
dayandirdigr ¢alismasinda, Fisher hipotezinin Tiir-
kiye i¢in gecerli olmadig1 sonucuna varmigtir. Kose
ve digerleri (2012), enflasyon hedeflemesine gegilen
2002-2009 donemine iliskin ¢alismasinda, zayif bir
Fisher etkisi tespit etmislerdir. Arisoy (2013), 1987-
2010 donemi verilerini kullanarak yaptig1 ¢aligma-
da, yine Fisher etkisinin zayifligina isaret etmigtir.

2.Veriler ve Amprik Yontem

Tiirkiye ekonomisinde 1980°li yillarla birlikte bas-
layan, “disa agik neo-liberal” iktisat politikalariyla
birlikte yiirtitilen ekonomik dontisiim ve sanayi-
lesme siirecinde; 1994, 1998-99 ve 2001 yillarinda
olmak iizere, dig kaynakli sicak para hareketlerinin
yol actig1 finansal krizler yasanmigtir (Pamuk, 2012;
Boratav, 2010; Kazgan, 2009; Yeldan, 2005). Bu sii-
recte Merkez Bankasi, enflasyonu asagi cekmek icin,
IMF ile yapilan anlagsmalar dogrultusunda “nominal
doviz kuru’nu hedefleyerek pasif para politikasi uy-
gulamis, gecmis enflasyona bakarak doéviz kuruna
istikrar getirme, doviz piyasalarinda krize yol agacak
spekiilatif hareketleri 6nleme amaci gitmustiir. An-
cak, “nominal kur ¢ipast” rejimi altinda, faiz oran-
lar1 ile beklenen doéviz kuru hareketleri arasindaki
arbitraj getirisine bagl olarak gerceklesen sicak para
hareketleri, finansal sistemi bozarak (Boratav, 2010)
stirdiiriilemez duruma gelmigtir.

2001 krizinin hemen ardindan, Merkez Bankasi,
yaptig1 basin agiklamasiyla, “dalgali kur rejimi’ne
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gecilecegini ve zaman icinde para politikas: oarak
“enflasyon hedeflemesi rejimi’nin benimsendigi-
ni agiklamistir (TCMB, 2002). Cok kisa bir siirede
gerceklesen onemli miktarda sermaye cikislar son-
rasinda, Merkez Bankas1 “kur ¢ipasi’ni terketmek
zorunda kalmigtir. Tiirk lirasini dalgalanmaya bira-
kilarak 6nemli para birimleri karsisinda yar1 yarrya
deger yitirmistir. Sonugta, liradaki deger kaybini
diistik tutarak enflasyonu denetlemeye calisan yak-
lagim terk edilmis, daha fazla dalgalanan bir kur reji-
mi 6ngorilmistir (Pamuk, 2012).

2001 krizi sonrasi yeni para politikasi, yasal olarak
bagimsiz hale gelmis Merkez Bankasrnin birincil
sorumlulugu olarak tanimlanmig, “fiyat istikrarina
ulagim” amaci iizerinde odaklanmustur. Ileriye yone-
lik belirsizligi azaltmak ve bekleyisleri sekillendir-
mek amaciyla 2002 yilinda, “gelecek donem enflas-
yonu” ya da “beklenen enflasyon” odakli bir para po-
litikas1 uygulamasina gegilmistir (TCMB, 2002). Bu
ayni zamanda “6rtiik enflasyon hedeflemesi” uygula-
mast olarak aciklanmistir. Kosullar olustugunda ise
“agik enflasyon hedeflemesi” politikasina gegilecegi
belirtilmis ve 2006 yilindan itibaren bu uygulama-
ya baglanmustir. Ayrica, Merkez Bankas: enflasyon
hedeflemesine ge¢meyi beklemede kisa vadeli faiz-
leri enflasyona yonelik olarak kullanacaktir. Merkez
Bankasi, enflasyonun gelecekte alabilecegi degerleri
dikkate alarak, kisa vadeli faiz oranlarinda degisikli-
ge gidebilecektir. Bu cergevede, yeni kur rejimi olan
“dalgal1 kur rejimi” uygulamasi altinda asil politika
araci olan kisa vadeli faiz oranlarinin sadece “fiyat
istikrar1 temel hedefi” dogrultusunda aktif olarak
kullanilacag belirtilmistir (TCMB, 2003).

Asagidaki grafik, Turkiyede, 1987(I)-2014(I) done-
minde faiz-enflasyon-reel faizlerin seyrini yansit-
maktadir. Merkez Bankasi, 2002 sonrasi siirecte, para
piyasalarinda daha aktif rol almak suretiyle, 6zellikle
2006 yilindan itibaren “agik enflasyon hedeflemesi
rejimi’ne gegerek 2002 6ncesi doneme gore oldukga
distik bir faiz-enflasyon diizeyinin gerceklesmesini
saglamis ve siki para politikasi uygulamasiyla faiz-



enflasyon-reel faizleri yonlendirmeye ¢alismistir.
Ote yandan, reel faizler dénem iginde sabit kalma-
mis, ekonomideki reel faktorlerin de etkisiyle zaman
i¢cinde dalgalanma gostermistir.

Grafik 1: Tiirkiyede faiz-enflasyon ve reel faizler, 1987(1)-
2014(1)

250

200

150

100

50

0

-50

100 PP T e e e e e e e
88

[ — ENF —— FAIZ — REELFALZ |

Tiirkiyede Fisher hipotezinin gegerliligini test etmeye
yonelik bu ¢alismada, 1987(1)-2014(I) dénemi nominal
faiz oran1 olarak aylik mevduat faizleri, enflasyon orani
olarak aym déneme iligkin aylik TUFE verileri kullanl-
mustir. Veriler TCMB elektronik veri tabanindan elde
edilmistir. Logaritmalar alinan seriler daha kolay dura-
ganlastiklari i¢in, oncelikle serilerin logaritmalar1 alin-
mustir. Asagidaki grafikte logaritmalari alinmus serilerin
zaman seyri ve serpilme diyagramlar1 gosterilmistir.

Grafik 2:Veri setinin logaritmik zaman seyri
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Grafik 3:Veri setinin serpilme diyagrami
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Fisher hipotezinin testine iligkin amprik analizde, faizler
ile enflasyonun genel trendler sergileyip sergilemedikle-
ri aragtirilir. Bunun igin esbiitiinlesme yontemleri kulla-
nilir. Dolayistyla, bu analiz, faizler ile enflasyonun trend
sergiledigi durumlarda Fisher etkisinin giiglii olup ol-
madigimimn belirlenmesi {izerinde yogunlasir. Johansen
(1988), Johansen ve Juselius (1990) esbtitiinlesme ana-
lizini vektor otoregresyon (VAR) modellemesi ile iliski-
lendirmistir. VAR analizi, faizler ile enflasyon arasindaki
uzun donemli karsilikl iligkileri ortaya cikararak para
politikalarinin bi¢imlendirilmesine yardimci olur. Ana-
lizde, 6ncelikle, belli bir donemde beklenen enflasyon
ile ayn1 donemde gergeklesen faiz oranini agiklayan bir
gecikme uzunlugu segilir. Burada, genel bir stokastik
trend sergileyen faizler ile enflasyon arasinda esbiitiin-
lesme iliskisi s6z konusudur. Optimal gecikme uzun-
lugu kalintinin varyansini minimize eden Akaike bilgi
kriteri kullanilarak segilir. Optimal gecikme uzunlugu
altinda, degiskenlerin duraganhg Genisletilmis Dickey-
Fuller (ADF) birim kok testi kullanilarak incelenir. Ana-
lizde, Johansen egbiitiinlesme testinin uygulanabilmesi
icin belli bir dénemdeki enflasyon beklentisi ile ayni
donemde gerceklesen faiz oranini agiklayan bir VAR
modeli tahminlenmistir. Gecikme uzunlugu ve Johan-
sen tarafindan onerilen uzun donemli iz ve 6zdeger is-
tatistigi kullanilarak esbiitiinlesmis vektoriin anlamlilig:
dogrulanir.
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Fisher hipotezi, uzun dénemde, para arz1 bitytimesinde-
ki degisimin enflasyonda tam bir degisime yol agacagini
ve reel faiz oranlarini sabit tutarak, nominal faiz oranla-
rinda ayn1 oranda bir diizenlemeye eslik edecegini ifade
eder. Bu iliski, genel olarak, asagidaki gibi formiile edilir:

i=ri+mn (1)

Burada; i, nominal faiz oraniny, ; reel faiz oranini ve 7
beklenen enflasyon oranini gosterir.

Rasyonel beklentiler hipotezi altinda, enflasyon orani su
sekilde formiile edilir:

n=n+U (2)

Burada; U sifir ortalamals, sabit varyanshdir ve seri ko-
relasyonu yoktur. 7 ise den t+1e t zamanl gerceklesen
enflasyon oranidir. Dolaysiyla, Fisher hipotezi, genel
olarak, asagidaki regresyon denklemi yoluyla test edilir:

i=a+fin+e, (3)

Burada; rasyonel beklentiler hipotezi ve sabit reel faiz
orani varsayimi altinda, g ve f§ tahminlenecek paramet-
releri, 7, gergeklesen enflasyonu ve ¢ ise hata terimi-
ni gosterir. Tipik bir Fisher hipotezi testinde, a sabit ve
f=1dir ve nominal faizler ile enflasyon arasinda uzun
donemli bir iliskinin varligini gosterir.

3. Analiz ve Bulgular

Nominal faizler ile enflasyon arasindaki esbiitiinlesme
iliskisinin analizine gegmeden 6nce, kullamilan zaman
serilerinin birim kok icerip igermediginin ya da dura-
gan olup olmadiklarinin belirlenmesi gerekir. Ciinkil
zaman serilerilerini yansitan veriler zaman icinde farkli
davranislar gosterme egilimi tagirlar (Hill ve digerleri,
2008). Enflasyon ve nominal faiz oranlari gibi zaman
serileri uzun dénemde genel olarak stokastik bir egilim
sergiler (Fahmy ve Kandil, 2003). Birim kok igeren za-
man serileri kullanilarak yapilacak regresyon analizi an-
lamli olmayacak ve regresyon sonuglar: sahte olacaktir.
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Dolayisiyla, nominal faiz oranlari ile enflasyon oranla-
rina iliskin verilerin birim kok icerip icermediginin test
edilmesi ile analize baslamak gerekir.

E-VIEWS?7 ekonometrik analiz programi kullanilarak
elde edilen ADF birim kok diizey testi sonuglar1 Tablo
1de verilmigtir. Oncelikle, uygun gecikme sayist VAR
analizi yapilarak belirlenmis ve 5 olarak bulunmustur.
Tablo 1'deki sonuglara gore, hem faiz serileri hem de
enflasyon serileri birim kok icermektedir, diger bir de-
yisle duragan degillerdir. Dolayisiyla, yapilacak analiz
yanlis sonuglar doguracaktir. Sonuglarinin sahte olma-
mast icin her iki serinin birinci farklari alinarak duragan
hale getirilmesi gerekir.

Tablo 1: ADF birim kok testi (diizey) sonuglar:

Degiskenler Faiz oani Enflasyon orani
Sabit ADF test istatistigi -0.671409 0.201565
Sabit ve egimli ADF test istatistigi ~ -3.121393 -2.197961

Not: %1, %5 ve %10 sabit ADF kritik degerleri -3.451146,
-2.870591 ve -2.571663; sabit ve egimli ADF kritik degerleri ise
-3.987745, -3.424294 ve -3.135181dir.

Tablo 2, her iki degiskenin birinci farklar1 alindiktan
sonra duragan hale geldiklerini, bagka bir deyisle birim
kok icermediklerini gostermektedir. Bu sekilde, her iki
degiskene iliskin veriler esbiitiinlesme testinin gercek-
lestirilmesi i¢in hazir hale getirilmistir.

Tablo 2: ADF birim kok testi (birinci farklari) sonuglar:

Degiskenler Faiz oani Enflasyon orant
Sabit ADF test istatistigi -8.605364 -9.206656
Sabit ve egimli ADF test istatistigi ~ -8.818388 -9.326989

Not: %1, %5 ve %10 sabit ADF kritik degerleri -3.451146,
-2.870591 ve -2.571663; sabit ve egimli ADF kritik degerleri ise
-3.987745, -3.424294 ve -3.135181dir.



Tablo 3: Johansen esbiitiinlesme testi sonuglar: (dogrusal deter-

ministik trend)

Bos Alternatif  Test 0.05 kritik  Olasilik

hipotez  hipotez istatistigi deger degeri
Iz istatistigi

=0 =1 17.42991* 15.49471 0.0253

=1 =2 0.517701 3.841466 0.4718
Ozdeger istatistigi

=0 >0 16.91221* 14.26460 0.0186

=< 1 0.517701 3.841466 0.4718

r esbiitiinlesmis vektor sayisini gosterir.

*0.05 diizeyinde bos hipotezin reddedildigini gosterir.

Tablo 3, Johansen egbiitiinlesme testi sonuglarini ver-
mektedir. Buna gore, hem iz istatistigi, hem de 6z deger
istatistigi sonuglari, uzun donemde, Tiirkiyede faizler
ile enflasyon arasinda en az bir esbiitiinlesme iliskinin
bulundugunu gostermektedir. Dolayisiyla, Tiirkiyede
uzun donemde faizler ile fiyatlarin birlikte hareket
ettigi soylenebilir.

Faizler ile beklenen enflasyon arasinda egbiitiinlesme
iligkisinin kurulmas: durumunda, modelin kisa donem
dinamikleri hata diizeltme modeli kurularak aragtirilir.
Genel olarak, nedensellik testlerinde uzun dénem den-
ge modeli ile birlikte kisa donem hata diizeltme modeli
Onerilmistir (Engle ve Granger, 1987). Bu model, de-
giskenler arasinda hem uzun dénem denge iliskilerini
hem de kisa dénem uyumlama davranigini ya da den-
gesizligini biitiinlestirme olanag verir. Béylece, uzun
dénemde beraber hareket eden seriler arasinda kisa do-
nemde meydana gelen soklar ya da dengesizlikler orta-
dan kalkmakta ve seriler tekrar uzun dénemde dengeye
gelmektedir. Bu durum uzun dénemli analizin giivenilir
oldugunu gostermektedir. Hata diizeltme modeli, enf-
lasyonda meydana gelebilecek soklar1 bir donemlik bir
gecikme ile ortadan kaldiracak faiz orani hizini yansitir
(Carneiro ve digerleri, 2002).

Tablo 4, hata diizeltme modeli olusturularak kurulan
en kiigiik kareler yontemi ile gerceklestirilen regresyon
sonuglarini verir. Tabloda, hata diizeltme terimi katsay1-
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sinin olasihik degeri istatistiksel olarak anlamlidur, diger
bir ifadeyle modelin hata diizeltme mekanizmasi ¢alis-
maktadir ve kisa donem nominal faiz orani beklenen
enflasyon oranma bir dénemlik (aylik) bir gecikme ile
uyum saglamaktadir. Dolayisiyla, uzun dénem ve kisa
donem faiz oranlari arasindaki dengesizligin yaklagik
%5’ bir sonraki ay i¢inde diizeltilir. Buna gére, nominal
faizlerin enflasyonun %1 puan iizerinde olmasi halinde,
nominal faiz orani bir sonraki ay ortalama olarak yakla-
sik %5 kadar diisecektir.

Tablo 4: Regresyon sonuglart (DLOGFAIZ bagimli degisken)

Degisken Katsay1 Olasilik degeri
D(LOGENF) 0.140927 0.0838
HATA TERIMLERI(-1)  -0.045119 0.0036
C -0.002843 0.6986

Nominal faizler ile enflasyon arasinda esbiitiinlesme
iliskisinin varhg: halinde, gergeklestirilecek son adim,
faizler ile enflasyon arasindaki iliskinin yoniini ya da
nedenini belirlemektir. Fisher hipotezi gecerli ise, faizler
enflasyon beklentisine olumlu yonde tepki gostermekte-
dir. Tablo 5, VAR modeli olusturularak yapilan Granger
nedensellik testinin sonugclarini vermektedir. Sonuglar,
esbiitiinlesme testini dogrulamaktadir. Buna gore, Fis-
her hipotezinde 6nerildigi gibi, Tiirkiyede faizler ile enf-
lasyon arasinda, uzun dénemde, enflasyondan faizlere
dogru tek yonlii bir nedensellik iliskisi soz konusudur.

Tablo 5: Cift yonlii Granger nedensellik testi

Nedenselligin yonii Gecikme  Olasilik Degeri  Karar
Enflasyon Faizlerin nedeni degildir 5 0.0030 Red
Faizler Enflasyonun nedeni degildir 5 0.6881 Kabul
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Fisher hipotezi, uzun dénemde, para arzi bityiimesin-
deki degisimin enflasyonda tam bir degisime yol aga-
cagini ve reel faiz oranlarini sabit tutarak, nominal faiz
oranlarinda ayni oranda bir degisime eslik edecegini
ifade eder. Fisher hipotezi gegerli ise, reel faizler zaman
icinde sabit kalarak para arz1 ile enflasyondaki beklenen
degisikliklerden etkilenmeyecektir. Boylece, para arzi
ile enflasyondaki degisim nominal faizlere yansiyacak,
bu arada, reel faizler degismeyecektir. Ne var ki, bu reel
faizlerin zaman iginde sabit kalacagi anlamini tagimaz.
Reel faizlerdeki degisim, ancak reel ekonomik faktorler-
deki degisimle gergeklesebilir.

Amprik ¢alismanin sonuglarindan elde edilen bulgular,
Fisher hipotezinin Tiirkiye i¢in gecerli oldugunu goster-
mistir. Buna gore, Tiirkiyede, 1987(1)-2014(I) dénemin-
de, faizler ile enflasyon arasinda, enflasyondan faizlere
dogru tek yonlii uzun donemli bir nedensellik iligkisi
s0z konusudur. Dolayisiyla, reel faizlerin, referans do-
neminde, enflasyon beklentisindeki degisikliklere gore
hareket etmedigi sGylenebilir. Reel faizler, Tiirkiyede
Merkez Bankas1 para politikalarindan bagimsiz olarak
6nemli ol¢tide ekonomideki reel faktorlerin etkisiyle,
zaman i¢inde, dalgal bir seyir izlemistir.
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IS KAZASINDAN KAYNAKLANAN TAZMINAT DAVALARINDA KiSISEL KUSUR UYGULAMASI

isveren, kusur sorumlulugu ilkesi geregince is kazasi nedeniyle iscilere vermis oldu§u zararlardan sorumludur. isveren vekilinin,
is kazasi nedeniyle iscilere karsi dogrudan sorumlu olacagina iliskin mevzuatta acik bir dizenleme bulunmamaktadir. Tam
aksine 4857 sayili Is Kanunu'nun 2. maddesi, “igveren vekilinin bu sifatla iscilere karsi islem ve yiikiimliiliiklerinden dogrudan
isveren sorumludur” hilkmiinii icermektedir. Isveren vekilinin is kazalarnindan dolay! iscilere karsi olan hukuksal sorumlulugu
Yargitay'in “kisisel kusur” nitelemesi ile belirlenmektedir. Bu kapsamda, igveren vekilinin suc olusturan eylemi kisisel kusur
olarak degerlendirilmektedir. Isveren vekilinin sug olusturan her eyleminin, hukuksal sorumlulugun belirlenmesinde kisisel kusur

kabul edilmesi bizce isabetli degildir.

ANAHTAR KELIMELER: Hizmet kusuru, kisisel kusur, agir kusur, igveren, isveren vekili, is kazasi, sug, ceza

davasi, tazminat.

ABSTRACT

THE APPLICATION OF PERSONAL FAULT CONCEPT IN DAMAGE CLAIMS DUE TO WORK
ACCIDENTS

The employer is liable for the damages of the employees based on the principle of tort liability. However there is not a clear
regulation in the legislation for the direct liability of the employer’s agent against the employees due to the work accidents. On
the contrary, Article 2 of the Labor Law n0.4857 states that the employer is responsible against the employees for his agent’s
acts and liabilities under this title. Appeal Court (Court of Cassation) defines the legal liability of the employer’'s agent’s against
the employees due to work accidents as “personal fault”. Within this context, the action of the employer’s agent which consti-
tutes a crime is accepted as personal fault. It is deemed inappropriate to acknowledge every criminal action of the employer's

agent as a personal fault while evaluating the legal liability thereof.

KEYWORDS: Service fault, personal fault, material fault, employer, employer's agent, work accident, crime,

criminal case, damage.
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Kamu hizmetini yerine getiren kamu gorevlilerinin
bu hizmetten ayrilabilen kusurlarinin kisisel ku-
sur olusturmasi nedeniyle idarenin sorumluluguna
gidilememektedir. Bu nedenle, uygulamada yarg
kararinin otuz giin i¢inde uygulanmamis olmasi
kisisel sorumluluk i¢in yeter sayilmakta, karar1 uy-
gulamayan kamu gorevlisine karsi kisisel kusuru ne-
deniyle tazminat davasi agilabilmektedir (IYUK m.
28). Danistay’in bir kararinda da, “..yarg! kararini
uygulamama eyleminin, ger¢ekte bu konuda idare
adina yetki kullanan kamu gorevlilerinin kisisel ku-
surlarindan dogdugu...” ifade edilmistir'. Béyle bir
uygulamanin genel cercevesi ‘hizmet kusuru’ ile be-
lirlenmektedir.

Tiirk hukukunda hizmet kusuru kavramyi, idare hu-
kukuna 6zgii bir kavram olarak ortaya ¢ikmustir. Hiz-
met kusuru, hizmetin kurulus, diizenlenis ve isleyi-
sinde bir bozukluk veya aksaklik olmasi durumunda
idarenin sorumluluguna yol agan, idare hukukuna

! Danistay 10. Dairesi’'nin 27.02.2007 tarih, 2004/13990-739 sayil
Karari.
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6zgii nesnel ve anonim nitelikli bir kusurdur?. Hiz-
met kusurunun kabul edilmesiyle kamu personeli-
nin, bir tazminat tehdidi altinda kalmamasi, bunun
sonucu olarak kamu hizmetlerinin agir goriilmesi
gibi bir sakincayla karsilasilmamasi amaglanmistir.
Ancak ilk elden dava tehdidi altinda bulunmamalk,
kamu gorevlilerinin tamamiyla sorumsuz hareket
edebilecekleri seklinde anlagilmamalidir. Gorevleri
nedeniyle idareye vermis olduklar: zararlardan otii-
rii idareye kars1 olan sorumluluklar: devam etmek-
tedir.

Sorumluluk, bagkalarina verilen zararin kargilanma-
st yiikiimliiliigiinii ifade eder. Ozel hukuk alanindaki
sorumlulugun temelini “kusur” olusturur. Igveren,
kusur sorumlulugu ilkesi geregince, iscilere vermis
oldugu zararlardan sorumludur. Igveren, islerinin
yogunlugu ve her ige bizzat yetisememesi gibi ne-
denlerle, isyerinde kendi adina hareket eden yo6ne-

2 Yayla Yildizhan, Idare Hukuku, Istanbul 1990, s. 147 vd.; Gézler
Kemal/Kaplan Girsel, Idare Hukuku Dersleri, Bursa 2013, s. 753.



ticiler atayabilir’. Isveren vekili olarak adlandirilabi-
lecek bu kisilerin 4857 sayili Is Kanunu'nda, isgilere
verdigi zararlardan 6tiirii sorumlu oldugunu belirtir
bir hitkiim yer almamaktadir. Bu konudaki tek hii-
kiim kanunun 2. maddesinin 4. fikrasindaki “isveren
vekilinin bu sifatla iscilere kars: islem ve yiikiimli-
liklerinden dogrudan isveren sorumludur” hitkmii-
diir. Bu kisilerin verdikleri zararlardan dolayz iscilere
kars1 dogrudan sorumlu olup olmayacaklar: hususu,
yargt kararlar ile ortaya ¢ikmaktadir. Uygulama, is-
veren vekilinin igverene karsi olan hizmet ediminden
ayrilabilen kusurlu davraniglarinin bulunabilecegi
ve bu davranislarinin bizzat isveren vekilinin kisisel
kusuru kapsaminda degerlendirilebilecegi anlayigini
dogurmustur. Boylece, is hukukundaki kusur kavra-
mina bir de ‘kisisel kusur’ kavrami eklenmistir.

Idare hukuku alanindaki kigisel kusur ogretide,
“kamu gorevlisinin gorevini yerine getirirken, idare
fonksiyonu, kamu gorevi gerek ve kosullarina ayki-
r1 ve yabanci olan, bu nedenle idareye atif ve isnat
olunamayan, dogrudan dogruya kamu gorevlisinin
sahsina isnat olunan ve kisisel sorumlulugunu ge-
rektiren tutum ve davranigi” olarak tanimlanmak-
tadir’. Bagka bir ifadeyle ytiriitiilen hizmetle, bagh
olunan kurum ve resmi kimlikle hi¢bir bag olmadan
ortaya cikan kusura kisisel kusur denilmektedir®.
Idare hukukundaki kisisel kusura benzer sekilde,
gerekli is giivenligi onlemlerini isveren talimatlar:
dogrultusunda almayan, alinmas is giivenligi dnlem-
lerini uygulamayan, uymayan ya da iscilerin bunlara
uyup uymadigini isveren adina denetlemeyen isve-
ren vekiline, is kazalarindan kaynaklanan tazminat
davasinda kisisel kusuru bulundugu gerekgesi ile so-
rumluluk yiiklenebilmektedir. Ornegin yol calismast
sirasinda gerekli 6nlemlerin alinmasi ve isaretleme
gorevi belediyeye aittir. Belediye bagkaninin yolda-

3 Yilmaz Halil, Bireysel Is lliskileri Agisindan Isveren Vekilligi,
Ankara s. 102 vd.

4 Sarica Ragip, Idari Kaza, Istanbul 1949, s. 389; Tandogan Haluk,
Tirk Mesuliyet Hukuku, Ankara 1961, s. 142.

5 Giiran Sait, “Idarenin ve Ajanin Sorumlulugunun Belirlenmesine
lliskin Diisiinceler”, Amme Idaresi Dergisi, S 1, C. 1, Ankara 1979,
s. b6.
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ki galismalar bizzat takip edip, ¢aligmanin yapildig:
yolda, gerekli 6nlemlerin alinip alinmadiginin dene-
timini yapmamis olmasi halinde kisisel kusurunun
bulundugu kabul edilmektedir®.

I. ISVEREN VEKILININ SORUMLULUGU-
NA ILISKIN DUZENLEMELER

[s kazas1 veya meslek hastaligindan dogan zararlarda
sorumluluk, gerekli is saglig1 ve giivenligi 6nlemle-
rini almayan igverenlere aittir. Dolayisiyla, agilacak
bir tazminat davasi isverene yoneltilecektir. Ancak,
isveren yaninda is kazasinin veya meslek hastaligi-
nin meydana gelmesinde kusurlu bulunan iigiincii
kigilere kars1 da tazminat davasi yoneltilebilir. Ugiin-
cii kisilerden maksat cogu kez, tiizel kisilerde sirket
ortaklari ve yonetici vasfinda olan kisilerdir. Bu kisi-
lerin igveren vekili olmasi miimkiindiir.

Tiizel kisiligi bulunan igverenler, iglevlerini organ ve
yetkili elemanlar1 araciligiyla yerine getirir (TMK m.
50). Ust diizey yonetici konumunda olan bu kisilerin,
is saglig1 ve giivenligine iliskin 6nlemleri almamala-
r1 nedeniyle kisisel kusurlarinin bulunmasi halinde
kendilerine tazminat davas: yoneltilebilir. Ancak bu
kisilerin sorumluluklarina gidilebilmesi i¢in, alma-
diklar1 6nlemler ve bu baglamda kisisel kusurlarinin
acikca saptanmasi gerekir”.

Isveren vekilinin sorumlulugu acisindan yasal gii-
vence sistemi esas alinmigtir (4857 sayili Is Kanunu
m.2). Kanuna gore “isveren vekilinin bu sifatla isci-
lere kars: islem ve yiikiimliliiklerinden dogrudan
isveren sorumludur” (m. 2/4). Bu hitkmiin anlami
isveren vekilinin, bu sifatla isgilere karst olan islem
ve yiikiimliiliiklerinden dolayr dogrudan sorumlu

6 Y. 10. HD nin 29.03.2013 tarih, 2013/5259-6250 sayili Karari.

7 YHGK'nun 08.10.2003 tarih, 597/544 sayil Karari; Y. 21. HD'nin
07.11.2012 tarih, 2011/13772-18952 sayili Karari.
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tutulamamasidir®. Bu diizenlemenin temelinde, is-
veren vekili ile igveren arasindaki bagimlilik iliskisi
bulunmaktadir. Bu ¢ikarim, dogrudan temsil iligki-
sinin de bir sonucudur’. S6z konusu diizenleme iki

8 “...Davacinin calismakta oldugu bina insaati davali A.A. in ortagi
oldugu A.ins.Emlak San ve Tic. Ltd. Sti Ginvanh sirkete ait olup 506
sayili Yasa'nin 4/1 maddesine gore “igveren” sirkettir. Davali A. A.
ise sirketin ortagi ve temsilcisi olup davaci ile sirket adina hizmet
sOzlesmesi imzalayan kisi olarak ayni Yasanin 4/2 maddesine gore
“igveren vekilidir”.

Isveren vekili “isveren nam ve hesabina isin yénetimi gérevini
yapan kimse” oldugundan dogrudan temsil yetkisinin dogal
sonucu olarak, isveren adina yaptigi islemler nedeniyle isveren
vekilinin iscilere karsi 6zel hukuktan dogan bir hukuki sorumlulugu
bulunmamaktadir.

Tiurk Medeni Yasasi’'nin 50. maddesinde tuzel kisilerin organlarinin
hukuki islemleri ve diger butin fiilleriyle tuzel kisiyi borg altina
sokacagi, organlarin kusurlarindan dolayr ayrica kisisel olarak
sorumlu olacaklar bildirilmistir. Tlizel kisilerin borglarindan 6tiriu
organlarinin veya temsilcilerinin kisisel kusurlari disinda sahsen
sorumlu olacaklarina dair bir yasal dizenleme bulunmadigindan,
is kazasi ve meslek hastaligi nedeniyle agilan maddi ve manevi
tazminat davasinda, olayin meydana gelmesinde kisisel bir kusuru
bulunmayan isveren vekilinin bu sifatla hukuki sorumluluguna
gidilemez. Bu nedenlerle, zararlandirici olayin meydana
gelmesinde kisisel kusuru bulunmayan isveren vekiline yalniz bu
sifati nedeniyle husumet yoneltilemez.

Somut olayda, mahkemece, 29.05.2008 tarihli kusur raporu hiikme
esas alinarak davali A.A.in ve A.ins.Emlak San ve Tic. Ltd. Sti'nin
is kazasinin meydana gelmesinde mistereken ve miteselsilen
%70 kusurlu oldugu kabul edilerek davali A.A. hakkinda hiikiim
kurulmus ise de anilan bilirkisi kurulu kusur raporunda davalinin
“igveren vekili” sifatiyla sorumlu tutulmasini gerektiren kisisel
kusurunun ne oldugu acikca belirlenmedigi gibi raporda isverenin
birinci derecede sorumlu oldugu belirtildikten sonra “isveren
vekilinin” igverenin kusurundan mistereken ve miuteselsilen
sorumlu tutulmasini gerektirir yasa maddesi bulunmadigi halde
hicbir gerekce gosterilmeden birlikte sorumlu tutulmalari da dogru
degildir.

Is kazasindan dogan tazminat davalarinin o6zelligi geregi, Is
Kanunu’nun 77. maddesinin 6ngordiigii kosullari g6z o6nlinde
tutarak ve 6zellikle isverenin niteligine gore, isyerinde uygulanmasi
gereken Is Saghigr ve Guvenligi Yonetmeligi'nin ilgili maddelerini
incelemek suretiyle, isverenin isyerinde almasi gerekli 6nlemlerin
neler oldugu, hangi 6nlemleri aldigi, hangi 6nlemleri almadigi,
alinan 6nlemlere iscinin uyup uymadigi gibi hususlar ayrintili bir
bicimde incelenmek suretiyle isveren vekilinin kisisel kusuru olup
olmadigi ve orani hicbir kusku ve duraksamaya yer vermeyecek
bicimde belirlenmeden yalnizca “igsveren vekili” olmasi nedeniyle
is kazasi sonucu davacida meydana gelen maddi ve manevi
zararlarin giderilmesinden sorumlu tutulmasi usul ve yasaya aykiri
olup bozma nedenidir.

Yapilacak is, bilirkisi kurulundan davalinin kisisel kusuru olup
olmadigini aciklayan rapor almak ve kisisel kusuru bulunmadigi
takdirde husumet yoneltilemeyecedi gozetilerek davanin reddine
karar vermek, kisisel kusuru bulundugu takdirde yargilamaya
devam ederek dosyada bulunan delil ve belgeleri de godzeterek
sonucuna gore karar vermekten ibarettir....” (Y. 21. HD'nin
26.03.2012 tarih, 2010/9743-4559 sayil Karari).

9 Tuncay Can, “Hukukumuzda Isveren Vekili Kavrami”, Prof. Dr.
Kemal Oguzman Anisina, Istanbul 1997, s. 184; Siizek Sarper, Is
Hukukunun Genel Esaslari, Ankara 1998, s. 214; Siizek Sarper, Is
Hukuku, Istanbul 2013, s. 174; Mollamahmutoglu Hamdi/Astarl
Mubhittin, Is Hukuku, Ankara 2011, s. 212.
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yonlii giivence getirmektedir. Ilki hizmet akdi ile
bor¢lu oldugu edimin yerine getirilmesi sirasinda
zarara ugrayan iscilerin, zararlarinin karsilanmasi
acisindan 6deme giicii her zaman var olan ve zarar
goreni daha cabuk ve kolay tatmin edebilen igvereni
sorumlu tutabilmeleri, digeri ise ortaya ¢ikan zarar-
dan dogrudan isveren vekilinin sorumlu tutulma-
masl, dolayisiyla isveren vekilinin gorevlerini yeri-
ne getirirken bir dava tehdidi altinda olmamasinin
saglanmasidir. Amag, yonetici konumundaki isveren
vekilinin yetkilerini kullanirken yaptig islerden do-
lay1, hakli-haksiz yargi mercileri 6niine ¢ikarilmasini
onlemek, isyerindeki caligma diizeninin ve isleyisi-
nin sekteye ugratilmadan goriilmesini saglamak ve
ayn1 zamanda magdur olan kisiye de isveren vekiline
gore 6deme giicli daha yiiksek bir sorumluyu muha-
tap kilarak isyerindeki diizeni korumaktir.

Isveren vekilinin ilk elden sorumlu tutulamamasina
iliskin bu hiikiim, iscilere kars1 isveren vekilini ko-
ruyucu ve emredici niteliktedir. Bu hitkme ragmen
igveren ile isveren vekili arasinda yapilacak bir soz-
lesme ile getirilen, igverenin sorumlu olmayacagina
iliskin hiitktimler gecerli olmayacaktir. Ciinkii, boyle
bir sozlesme hitkmii, dogrudan temsil hitkiimlerinin
bertaraf edilmesi anlamina geleceginden, isveren
vekili sifatinin kazanilmasina da engel olur'. Ayni
madde iginde ayrica bu kanunda igveren i¢in 6ngo-
riilen her gesit sorumluluk ve zorunluluklarin igve-
ren vekilleri hakkinda da uygulanacagy; isveren ve-
killigi sifatinin, iscilere taninan hak ve ytikiimliliik-
leri ortadan kaldirmayacagi hiikiim altina alinmistir.
Belirtilen dogrudan hiikiimlerin yanisira igveren
vekilinin tanimina iliskin hitkiimden de sorumluluk
konusunda sonuglar ¢ikarmak miimkiindiir. Tanim-
daki ‘isveren adina hareket eden’ ifadesi dogrudan
temsil iligkisini isaret etmektedir. Dogrudan temsil
iliskisinde, temsilcinin hukuki islemlerinden dolay1
temsil edilen, bagka bir ifadeyle isveren sorumlu ola-
caktir.

10 Tuncay Can, “Is Hukukunda Isveren Vekili Kavrami”, Temsil ve
Vekalete Iliskin Sorunlar Sempozyumu, Istanbul 1977, s. 61; Glinay
C. llhan, Is Kanunu Serhi, Ankara 2009, s. 115.



Isveren vekilinin sorumlulugundan séz edebilmek
i¢in, isveren tarafindan o konuda gorevlendirilmis
ve kendisine bu gorevi yerine getirebilmek icin ge-
rekli yetkilerin, bagka bir ifadeyle hukuki otoritenin
de verilmis olmasi gerekir. Zira sorumluluk ancak
yetkiyle birlikte var olabilir'’. Bunun yani sira isve-
ren vekili s6z konusu gorevi yerine getirebilecek bilgi
ve ehliyete sahip olmalidir. Igveren vekilinin sorum-
lulugunun dogabilmesi icin gorev aldig: is, isyeri ve
isletmenin yonetimini yiiriitebilecek, duruma gore
teknik, hukuki veya idari alanda gerekli ehliyet ve
bilgiye sahip olmasi zorunludur. Yalnizca teknik ve
hukuki bilgiye sahip olmak yeterli olmayabilir. Aksi
takdirde, isveren vekilini gerekli dikkat ve 6zenle
segmeyen isverenin sorumlulugu devam edecektir.
Onemli olan igveren vekilinin gergek anlamda isin,
isyerinin ya da isletmenin y6netiminde gorev alip
almadigidir. Igveren, sorumlulugu iizerinden atabil-
mek icin sekli olarak iscilerden birine igveren vekili
sifat1 vermis ise, igveren vekilinin esasen sorumlu
olmadig1 bir konuda kusurlu sayilmas: s6z konusu

olamaz.

II. iS SAGLIGI VE GUVENLIGINE ILISKIN
SORUMLULUKLARI

Isveren vekili, iy mevzuatindan dogan yiikiimlii-
liklerini yerine getirmedigi takdirde idari ve cezai
yaptirimlarla kargilagabilir. 6331 sayili I Sagligi ve
Giivenligi Kanunu ve bu Kanun dogrultusunda ¢ika-
rilan is giivenligi ve is¢i sagligina iliskin yonetmelik-
ler igveren gibi isveren vekilini de baglar.

Isveren vekilinin sorumlulugu, sahip oldugu tem-
sil yetkisi ile dogrudan baglantili olup; yonetim ve
temsile iliskin yetkisi ve gorevi ile sinirlidir. Isveren
vekilinin gorevlendirilmedigi tiim konularda isvere-
nin cezai ve idari yaptirimlara iligkin sorumlulugu
devam etmektedir. Keza bir igveren vekilinin gérev-
lendirildigi hususlarda da isverenin sorumlulugu
kendiliginden ortadan kalkmus degildir. Is mevzu-

n Biyikli Hasan, Sosyal Ceza Hukuku, Ankara 1983, s. 239.

www.ceis.org.tr/dergi

atindan dogan yiikiimliiliikleri yerine getirebilmesi
icin gerekli bilgi ve yetenege sahip olmayan bir is-
veren vekili atamis olan isveren sorumluluktan kur-
tulmus olmaz'2. Isveren vekilinin segiminde gerekli
Ozen gosterilmemis, gorevini yerine getirmesini
saglayacak gerekli yetki ile donatilmamus, sirf idari
para cezast sorumlulugundan kurtulmak amaciyla
bazi kimseleri bigimsel olarak goriiniiste isveren ve-
kili durumuna getirmis olan igveren sorumluluktan
kurtulamaz. Aksine bir uygulama, isverenin boyle
bir sorumlulugu tistlenecek birisini bulmasi sonucu,
is glivenligi onlemlerini almasina iliskin ytikiimli-

ltgiinii yerine getirmemesini yaptirimsiz birakabile-
cektir®.

Yaptirimin muhatab: her olayin ozelligine gore de-
gerlendirilip, belirlenmelidir. Belirleme yapilirken,
getirilen kurala kimin ya da kimlerin uymakla yii-
kiimlii oldugu aragtirilmalidir. Buna gore kusur tes-
pitine gidilmelidir. Yaptirima baglanan somut olaymn
meydana gelmesinde isverenin bir kusuru varsa, or-
negin isveren vekili mithendisin siirekli uyarilarina
karsin isverenin is giivenligi 6nlemini almamakta di-
renmesi halinde, isveren vekili degil, isveren sorum-
ludur. Buna karsilik igveren vekilinin, i mevzuatina
aykir1 davranisa igveren tarafindan zorlanmis olmasi
kendisini ceza sorumlulugundan kurtarmaz.

12 Biyikli, age, s. 238; Siizek, Genel Esaslar, age, s. 215.

13 Biyikli, age, s. 225; Ornegin insaatta, isveren nam ve hesabina
isin yonetimi gorevinin yapilmasi insaatin teknik sorumlulugunun
Ustlenilmesi bir baska ifade ile isveren vekili sifatina sahip olunmasi
olgusu, kusur oran ve aidiyetinin belirlenmesinde g6z oniinde
bulundurulmalidir. Isverenin ilkégretim okulu binasi yapimini ticari
amac sOz konusu olmaksizin tamamen vatandas devlet isbirligi
icinde yikiimlenmesi olgusunun kusur payinin igveren ile isveren
vekili arasinda dagiliminda g6z 6niline alinmasi gerekir (Y. 10.
HD'nin 28.11.2002 tarih, 2002/8604-9331 sayil Karari).
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Is Kanunu’nun 2. maddesinin 6. fikrasinda “Bu Ka-
nunda isveren icin ongoriilen her ¢esit sorumluluk ve
zorunluluklar isveren vekilleri hakkinda da uygula-
nir” hitkmii uyarinca igveren vekili, is mevzuatindan
dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi takdirde
cezalarin kisiselligi ilkesi geregi cezai sorumlulugu
bulunmaktadir', Isveren vekilinin cezai sorumlulu-
gu, is mevzuatina uymak ve uyulmasini saglamak-
la yiikiimli olmasinin bir sonucu olarak yénetim
hakki ve denetim yetkisinden kaynaklanmaktadir.
Hitkmiin, igveren i¢in Ongoriilen gercekten “her
cesit” sorumluluk ve zorunluluklarin isveren vekili
hakkinda da uygulanacag: seklinde yorumlanmast,
kanunun amacina aykir1 diiser. Temsil yetkisi kap-
saminda olmayan hususlardan dolay: isveren vekili-
nin sorumlulugu s6z konusu olmayacaktir’®. Isveren
vekilinin temsil yetkisi ve bu yetkiyi amacina uygun
kullanip kullanmadig: temel iliskiye gére belirlenir.

III. KiSISEL KUSUR

Tazminat hukukunun bir ilkesi olarak, sorumluluk
sartlar1 gerceklestigi takdirde, zarar veren, zarar
gorenin zararini gidermek durumundadir. Isveren
vekilinin isverene ait bir is yaparken bir haksiz fiil
islemesi miimkiindiir. Kuskusuz haksiz fiili isleyen
kisi, bu haksiz fiil nedeniyle bizzat sorumlu olur. Ne
var ki isveren vekili, iscilere kars1 biitiin haksiz fiil-
ler dolayisiyla sorumlu tutulamaz. Bunun i¢in kisisel
kusurunun bulunmasi aranmaktadir'®. Kisisel kusur
kavramy, isveren vekilinin iscilere zarar verici kimi
davraniglarinin hizmet ediminden ayrilamayacagi,
kimilerinin ise ayrilabilecegi seklindeki bir ayrim
ile kendisini gostermistir. Bu cergevede, eger igveren
vekilinin zarar verici davranisi isverene karsi olan

14 Stizek, Genel Esaslar, age, s. 214 vd..

15 Celik Nuri, “Isveren, Isveren Vekili, Alt Isveren ve Bunlarla
ligili Hukuki Sorunlar”, Is Hukukunun Giincel Sorunlar Semineri,
Ankara 1997, s. 153;Mollamahmutoglu/Astarli, age, s. 212; Sizek,
Is Hukuku, age, s. 175; Tuncay, Hukukumuzda Isveren Vekili, agt,
s. 183; Giiven Ercan/Aydin Ufuk, “Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Hukukunda Igveren Vekili”, Anadolu Universitesi |ktisadi ve Idari
Bilimler Fakdltesi Dergisi, C. XIV, S. 1-2, Eskisehir 1998, s. 483.

16 Y. 21. HD'nin 20.10.2011 tarih, 2011/10365-8355 sayili Karari.
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hizmet ediminden ayrilamiyor ise bu hizmet ku-
surunun bulundugu bir davranistir. Bundan dolay1
sadece isveren sorumludur. Igveren vekilinin zarar
verici davranisi hizmet ediminden ayrilabiliyor ise
bu igveren vekilinin kisisel kusurunun bulundugu
bir davranistir.

Kisisel kusur, mevzuatta tanimlanmig degildir. Mah-
keme kararlari ile ortaya ¢ikmuis, anlam ve igerigi ge-
listirilmistir. Bir Yargitay kararinda kisisel kusur, 6g-
retinin yaptig1 tanimi tekrarla, “idare ajaninin kamu
gorevini yerine getirirken, idare fonksiyonu, kamu
gorevi gerek ve kosullarina aykir1 ve yabanci olan,
bu nedenle idareye atif ve isnat olunamayan, dogru-
dan dogruya ajanin sahsina isnat olunan ve kigisel
sorumlulugunu gerektiren tutum ve davranig” olarak
tanimlanmis'’; agik, kesin ve emredici yasa kurallari-
na bilerek aykir1 davranis kisisel kusur olarak kabul
edilmistir. Bagka bir kararda ise, kamu hizmeti ile il-
gisi olmayan, kamu gorevlisinin 6zel hayat: ile tama-
men 6zel tutum ve davranislarindan kaynaklanan bir
kusur'® olarak kabul edilmigstir. Yargitay kisisel kusur
nitelendirmesini yalnizca igveren vekilleri, bagka bir
ifadeyle gercek kisiler i¢in kullanmamakta, tiizel ki-
siler i¢in de kisisel kusur nitelemesinde bulunmak-
tadir’. Bundan hareketle is kazalar1 bakimindan
kisisel kusurun, isveren vekilinin hizmet edimini ye-
rine getirirken, hizmet fonksiyonu, hizmet gerek ve
kosullarina aykir1 ve yabanci olan, igverenin almakla
yikiimlii oldugu bir 6nleme dayandirilamayan, isve-
ren vekilligi sifatindan ayrilabilen tutum ve davranis

olarak tanimlanmasi1 mimkindiir.

7 22.10.1979 tarih ve 1978/7-1979/2 sayih Yargtay Ictihadi
Birlestirme Karari.

18 Y. 4. HD'nin 05.04.2012 tarih, 2011/2486-5817 sayili Karari.

19 “...Somut olayda ise davah Tirk Telekomiinikasyon A.S. bina
tadilat isini ihale ile anahtar teslimi esasina ve eser sozlesmesi
ile asil isveren B.K. Ins. San. Tic. Ltd. Sti'ne devretmis olup cati
tamir isi Turk Telekomiinikasyon A.S.nin kendi isinin bir bolimu
de olmadigina ve sahsi kusuru da olmadigina gore pasif husumet
nedeniyle davali Tiirk Telekomiinikasyon A.S. yoéniinden davanin
reddine karar verilmesi gerekirken yazili sekilde karar verilmesi usul
ve yasaya aykiri olup bozma nedenidir.” (Y. 21. HD'nin 31.03.2014
tarih, 2014/2536-6359 sayili Karari).



Isveren vekili, ne tiir bir is yapmak i¢in gorevlendi-
rilmisse, bu isi yaparken isledigi fiiller, isin goriilmesi
sirasinda islenmis sayilir. Ancak bu tiir bir kistas her
zaman adil sonuglara yol agmayabilir. Zira sorum-
lulugun kesin sinirinin belirlenmesi imkansizdir. Bu
konuda isveren vekili hakkinda ceza davast agilmig
olabilir. Hukuk mahkemesi, ceza mahkemesince
verilen beraat, kusurun takdiri ve zarar miktarinin
tayini karariyla ilke olarak bagh degildir (TBK m.
74)®. Ancak ceza mahkemesinin fiilin hukuka ayki-
riligini ve nedensellik bagini saptayan maddi olgula-
ra iliskin kararryla baglidir. Bu nedenle, uygulama-
da ceza mahkemesince kusurlu goriilerek hakkinda
kesinlesmis ceza hitkmi bulunan isveren vekiline,
ceza mahkemesinde belirlenen kusur orani ile baglh
olmaksizin tazminat davasinda da bir miktar kusur
verilmesinin gerekliligi aranmaktadir®. Ciinki is-

0 Ayrintili bilgi igin bkz. Akin Levent, Is Kazasindan Dogan Maddi
Tazminat, Ankara 2001, s. 141 vd...

21 “...Dosyadaki kayit ve belgelerden, davacilar murisi is¢i A.C.'nin
05.06.2006 tarihinde davalinin kurucu ortagi ve yonetim kurulu
baskani oldugu A. Prefabrike Yapi Elemanlar Turizm Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nde meydana gelen is kazasinda o6ldugi,
mahkemece is glvenligi uzmanlarindan olusan bilirkisilerden alinan
kusur raporunda sirketin yonetim kurulu baskani olan davalinin
isveren vekili oldugu, bu gorevinin geregi olarak isyerinde is
glivenligi 6nlemlerinin alinmasinda ve aldinimasinda vyetkili kisi
oldugu halde gerekli otorite ve disiplini tesis etmedigi gerekgcesiyle
%10 oraninda, isletme sefi olan G.A.'nin igveren vekili olmasi ve
isyerinde gerekli glvenlik 6nlemlerini almamasi nedeniyle %10,
beton boliimii sorumlusu olan O.P'ye isveren vekili olmasi ve beton
bolimiinde gerekli glivenlik dnlemlerini almamasi nedeniyle %10,
traktori kullanan M.A."ya %10, kazaliya %30, dava disi isveren sirkete
%30 oraninda kusur izafe edildigi davalinin da saniklari arasinda
bulundugu taksirle 6lime neden olmak sugundan Menemen 1.
Asliye Ceza Mahkemesi'nin ... Esas sayili dosyasinda goriilen ceza
davasinda alinan birinci kusur raporunda sirket ve calisanlarinin
asli kusurlu, 6lenin ise tali kusurlu kabul edildigi, is glvenligi
uzmanlarindan alinan ikinci kusur raporunda ise 6lenin asli kusurlu,
davalininise kusurlu bulunmayarak diger 3 ¢alisan sanigin tali kusurlu
sayildigi, s6z konusu davanin yeniden kusur raporu aldiriimak tizere
talimat mahkemesine gonderilmis oldugu anlasiimaktadir.

Turk Medeni Yasasi’'nin 50. maddesinde tuzel kisilerin organlarinin
hukuki islemleri ve diger butin fiilleriyle tiizel kisiyi borg altina
sokacagi, organlarin kusurlarindan dolayi ayricakisisel olarak sorumlu
olacaklari bildirilmistir. Tlzel kisilerin borglarindan 6tiri organlarinin
veya temsilcilerinin kisisel kusurlar disinda sahsen sorumlu
olacaklarina dair bir yasal diizenleme bulunmadigindan somut
olayda da davali A.M. davali sirketin yonetim kurulu baskani olup
isyerinde gerekli glvenlik tedbirlerini almasi ve isin ylritimuandn
saglanmasi icin bir isletme sefi ve kazanin cereyan ettigi bolimde de
bir sorumlu goérevli bulundurup ¢ahstirdigindan bu davalinin kisisel
olarakisyerinde is glivenligi tedbirlerini almadigi gerekgesiyle kusurlu
sayilip %10 oraninda kusur izafe edilip davacilarin olusan maddi ve
manevi zararindan sorumlu tutulmus olmasi hatali olmustur. Borglar
Yasasi'nin 53. maddesine gore hukuk hakimi kusur olup olmadigina
karar vermek icin ceza hukukunun sorumluluga dair hiikiimleri ile

www.ceis.org.tr/dergi

veren vekilinin eylem veya islemi su¢ seklini aldig
zaman hizmet edimi olmaktan ¢ikmis olacag igin,
artik bunun igverene baglanmasi miimkiin olmaya-
caktir. Ceza mahkemesinde davaya konu olan eyle-
min af kanunu kapsamina girmesi veya kamu dava-
siin zaman agimi nedeniyle ortadan kaldirilmasina
karar verilmesi halinde ortada hukuk hakimini mad-
di olgu yoniinden baglayici ceza hitkmii bulunmaya-
caktir. Ancak ceza mahkemesinden verilen, sanigin
isnat edilen eylemi islemediginin kesin olarak tespiti
olgusuna dayali beraat karari ile o eylemin hukuka
aykiriligini ve failini belirleyen mahkumiyet karari-
na bu yonleri ile bagh kabul edilmektedir*. Bu du-
rumda, ceza davasinin kesinlesip kesinlesmediginin
arastirilmasi, mahkumiyet karari kesinlesmis ise
kusur dagiliminin yeniden belirlenmesi gerekmek-
tedir®. Yargitaya gore isveren vekilinin kesinlesme-
mis bir kararda, yalnizca ceza davasinda taraf olmasi
nedeniyle sembolik oranda da olsa mutlaka kusurlu
tutulmasi usul ve kanuna aykiridir. Ceza mahkeme-
sinde dava sonuglandirilmadig: siirece hukuk mah-
kemesini baglayici bir durum s6z konusu olmaya-
caktir®®, Igveren vekilinin sanik sifatryla yargilandig
ceza davasinda, kusurlu bulunarak cezalandirildik-
tan sonra hitkmiin agiklanmasimin geri birakilmasi-
na karar verilmesi miimkindiir. Hikmiin aciklan-
masinin geri birakilmasi, denetim siiresi igerisinde
kasten yeni bir su¢un iglenmemesi ve yikiimliliik-
lere uygun davranilmas: durumunda, geri birakilan

bagh degildir. Ancak ceza mahkemesinin mahkumiyet kararindaki
fiillin hukuka aykinhgini ve illiyet bagini saptayan maddi olaya
iliskin kabul, hukuk hakimini de baglar. Ceza davasinda bu davaliya
meydana gelen is kazasinda %10 oraninda kusur izafe edildiginden,
artik ceza davasinin sonucunun beklenerek is kazasi ile sonuglanan
olaydan dolayr mahkum olmasi durumunda, Borglar Yasasi'nin 53.
maddesine gore sorumlu tutulmahdir.

Yapilacak is; davali hakkindaki taksirle 6liime neden olmak sugundan
dolayr gorilmekte olan ceza davasinin neticesi beklenerek bu
hususun bekletici (6n) mesele yapilmak suretiyle sonucuna goére
karar vermekten ibarettir (Y. 21. HD’nin 08.03.2011 tarih, 2011/1404-
1983 sayili Karari).

22\ 21. HD'nin 18.10.2012 tarih, 2011/9509-17856 sayili Karari.

23 v 21. HD'nin 27.12.2012 tarih, 2012/20480-24856 sayili Karari;
“...Zararlandirici sigorta olayinin vukuunda, kisisel kusuru olmayan
ve hakkinda kesinlesmis mahkumiyet karari da bulunmayan
davalilardan K.O.'ya kusur verilmesi isabetsiz olup, hakkindaki
davanin reddi gerekir” (Y. 10. HD'nin 04.07.2006 tarih, 2006/9670-
10239 sayili Karari).

24/ 91, HD'nin 24.06.2003 tarih, 2003/5591-6009 sayili Karari.
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hitkmiin ortadan kaldirilarak kamu davasinin, 5271
saylli Ceza Muhakemesi Kanununun 223. maddesi
geregince diisiiriilmesi sonucunu dogurmaktadir®.

Dolayisiyla, hitkmiin ag¢iklanmasimin geri birakil-
mas1 karari, davay1 sonuglandiran ve uyusmazlig
¢6zen hitkiim niteliginde bir karar degildir. Nitekim
Yargitayda maddi olgunun belirlenmesi yoniinden
hitkmiin agiklanmasinin geri birakilmasi kararinin
kesinlesmis bir ceza hitkmii olmadigina ve hukuk
hakimini baglamayacagina karar vermigtir*.

Yargitay bir olayda, ceza yargilamas: sirasinda ali-
nan kusur raporu kapsaminda is kazasinda kusurlari
tespit edilip mahkumiyetlerine karar verilen ancak
temyiz incelemesi sirasinda zamanagimi nedeniyle
davanin distiriilmesine karar verilen kisilerin ku-
surlarinin, tazminat davasinda, isverenin kusuru
igerisinde miitalaa edilmesini uygun bulmamis ve
is kazasi olayina dair bilirkisi kurulundan yeniden
rapor aldirilmasini istemistir. Zira, ceza yargilamasi
sirasinda bu kisilerin kusurlarinin bulunmamasi ne-
deniyle maddi olgu olarak beraatlerine karar veril-
memistir. Kald1 ki, ceza yargilamasi sirasinda verilen
beraat hitkiimleri her zaman igin bir zararlandirict
olayda failin kusursuzlugu neticesini dogurmaz. Hu-

25 YCGK'nun 28.02.2012 tarih, 2011/432-70 sayili, 13.03.2012 tarih,
2011/376-90 sayil ve 22.05.2012 tarih, 2011/498-211 sayili Kararlari.

26 VHGK'nun 01.02.2012 tarih, 2011/639-30 sayili Karari.
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kuk hakimi yalnizca ceza mahkemesi karariyla sap-
tanmis maddi olgularla bagl olup ceza davalarindaki
netice karar, hukuk hakimi i¢in baglayici olmayacak-
tir (TBK m. 74)?. Igverenin kusuru belirlenip ortaya
konulduktan sonra ayni nedenlerle igveren vekiline
ikinci bir kusur verilerek sorumlu tutulmasi sorum-
luluk kurallarina aykiridir®.

IV. KiSiSEL KUSUR SAYILAN HALLER

Isverenin sorumlu tutulmasinin nedeni zararn, is-
veren vekilinin temsil ve yonetim gorevini yerine ge-
tirirken ve gorevle ilgili yetkilerini kullanirken ger-
ceklestirilmis olmasidir. Bu nedenle, isveren vekilli-
gine iliskin edimin ifas1 ya da yetkinin kullanilmasi
ile gerceklesen zarar arasinda islevsel bir bag bulun-
maly; zarar, hizmet edimi yerine getirilirken dogmus
olmalidir. Isveren vekilinin bu sifat ve iglemleri di-
sinda 6zel bir kisi olarak, 6zel hukuk hikiimlerine
gore Ozel islerini yaparken t¢iinci kisilere verdigi
zarardan kendisi dogrudan sorumludur. Burada
s6z konusu edilen kusur hi¢ kuskusuz, hizmet edi-
minden ayrilmasi miimkiin olan kusurdur. Isveren
vekilinin gorevi ve yetkilerinden, kullandig1 arag ve
gereclerden, isyerindeki sifatindan ayrilabilen; bagka

27y, 21. HD'nin 28.04.2014 tarih, 2014/1745-9152 sayili Karari.
28 Y. 21. HD'nin 28.11.2005 tarih, 11326/12243 sayili Karari.



bir anlatimla, sug bi¢cimine doniisen eylem ve islem-
leri, kanunun korumasinin disinda ve dolayisiyla,
isveren vekilinin dogrudan kisisel sorumlulugunu
gerektiren hukuk alani igindedir®.

Isveren vekilinin kimi kusurlu davraniglarinin kigisel
kusurlu davraniglar olarak kabul edilmesi ve hizmet
edimiyle baginin koparilmasi, isverenin s6z konusu
kusurlu davranislardan dolay1 sorumlu tutulmamasi
sonucunu dogurur. Yargitay uygulamasina gore bu
kisilerin kisisel kusur olusturan eylemleri 2. madde
kapsamina girmeyeceginden isveren vekili aleyhine
tazminat davasi agilabilir. Bu noktada igveren veki-
linin hangi tiir eylem ve islemlerinin kisisel kusur
olacagy, hangilerinin ise olmayacag agikea belirlen-
melidir®.

Kisisel kusuru saymak suretiyle belirlemek miimkiin
degildir. Yarg: kararlarinda hizmet kusuru ile kisisel
kusur ayriminin agiklanmasina iliskin bazi ol¢iit-
ler getirilmeye calisilmaktadir. Yargitay, bazi karar-
larinda, is gtivenligi kurallarinin uygulanmamast,
zarar verme kastiyla hareket edilmesi, eylemin sug
teskil etmesi ve agir kusurlu olmay1 kisisel kusurun
agiklanmasinda esas almaktadir®. Isveren vekilinin
yetkisini kullanirken yaptig1 bir hatanin kabuliiniin
miimkiin olmadig1 durumlarda igveren vekilinin agir
kusurundan bahsedilmektedir. Agir kusur halinde
isveren vekili 6zen gosterme ve dnlem alma yiikiim-
laltigiine veya emredici kurallara aykir1 davranista
bulunmaktadir. Is saghg ve giivenligi ile sorumlu is-
veren vekilinin buna iligkin kurallar1 bilmedigi ileri
striilemez. Bu durumda, kendi alanina iliskin acik,
kesin ve emredici yasa kurallarini bilmemek ve bun-
lara bilerek aykiri davranista bulunmak kisisel kusur
sayllmalidir. Ancak is giivenligi agisindan bilim ve
teknikteki ilerleme nedeniyle ortaya ¢ikan yeni yon-
temleri ve teknigin goz 6niinde tutulmamis olmasi

29 Uyusmazlik Mahkemesi'nin 18.05.1992 tarih, 1992/15-18 sayili
Karari.

30y 21, HD’nin 26.03.2012 tarih, 2010/9743-4559 sayili Karari.
31y, 21. HD'nin 27.02.2007 tarih, 2007/3923-2887 sayili Karari.
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isveren vekilinin hizmet ediminden ayrilan kigisel
kusurunu olusturmaz. Hizmetle ilgili olarak veya
hizmetin goriilmesi sirasinda igveren vekilinin agir
bir kusur islemesi, genel olarak “kisisel kusur” sayil-
makla birlikte, bu olgu, kimi durumlarda, ¢alisanlar
tizerindeki gozetim, denetim ve egitim gorevinin ye-
rine getirilmesi bakimindan igverenin kusurunu ve
sorumlulugunu ortadan kaldirmamaktadir.

[sveren vekili tarafindan isin gériilmesi sirasinda
yapilan bazi eylemler, biitiiniiyle isveren vekilinin
kisisel durumuyla baglantili olabilir. Igveren vekili-
nin kisiligi ile boylesine siki bir baglant1 bulunmasi
halinde isveren vekilinin kisisel kusurunun bulun-
dugu soylenebilir. Ozellikle igveren vekilinin, siddet
uygulamasi bu kapsamda degerlendirilebilir. Ote
yandan igveren vekilinin kendisine verilen yetkinin
kapsaminin digina ¢ikmasi ve kendi iradesi ile hare-
ket etmeye baglamasi durumunda da, meydana ge-
len olumsuz sonugta kisisel kusuru bulunmaktadir.
Ayrica isin yapilmasi sirasinda meydana gelse dahi
haksiz fiil, istthdam amacinin tamamen disindaysa
ve igveren vekilinin kigisel tercihi sonucunda ortaya
cikmigsa yine isveren vekilinin kisisel kusuru bu-
lunmaktadir®®. Ornegin sigara igilmesi yasak olan
isyerinde sigara icilmesi sonucu yangina sebebiyet
vermesi, aragla belirli bir yere gitmesi icin gorev-
lendirilen sof6riin baska giizergaha girmesi ve kaza
yapmas1 durumunda kisisel kusurun varlig1 kabul
edilmelidir.

V. HIZMET KUSURU ILE KIiSISEL KU-
SUR AYRIMININ UYGULAMADAKI
ONEMI

Is kazasi ve meslek hastaliklarindan kaynaklanan
tazminat sorumlulugu bakimindan kisisel kusur ve
hizmet kusuru ayriminin en 6nemli islevi, bu ayrima

32 “...kkisisel isi nedeniyle fabrika alanina geri geri girerken,

sigortaliya carparak 6liimiine neden olan M.K.'nin, isveren sirkete
oranla agirlikh kusurlu oldugu yonu gozetilerek kusur orani tespiti
yapilmahdir...” (Y. 10. HD'nin 15.07.2008 tarih, 2008/10004-10565
sayili Karari).
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gore igveren vekilinin dogrudan tazminat sorumlu-
lugunun dogup dogmayacagidir. $oyle ki, eger yalniz
hizmet kusuru varsa isveren bu kusurdan tamamen
sorumlu tutulacak, hizmet kusuruyla birlikte kisisel
kusuru varsa isveren sorumlu tutulmakla beraber
kusuru bulunan isveren vekiline kusuru oraninda
riicu edilmesi s6z konusu olacak ve nihayet yalnizca
kisisel kusur mevcut ise zarar goren isveren vekiline
kisisel kusurundan dolay1 dogrudan tazminat davasi
acabilecektir. Is kazasinda kisisel kusuru saptanama-
yan igveren vekiline kars1 dogrudan husumet yonel-
tilmesi ve aleyhine tazminata hitkmedilmesi miim-
kiin olmadigindan, bu kisi aleyhine agilan davanin
husumet yoklugu nedeniyle reddedilmesi gerekir33.
Ote yandan zarar gorence istemde bulunulurken, is-
verenin kusurundan da sorumlulugu igeren teselsiil
hitkiimlerine dayanilmamasi durumunda, isveren
vekilinin yalnizca kisisel kusur oranindan sorumlu
tutulmasi gerekecektir®.

Kisisel kusur ile hizmet kusuru ayiriminin en 6nemli
sonuglarindan biri de, kisisel kusurda dogrudan is-
veren vekili aleyhine is mahkemesinde dava agmanin
miimkiin olmasidir. Zarar goren isci ile igveren vekili
arasinda sozlesmesel bir iliski bulunmadig icin isgi,
isveren vekiline kars1 agacag bir tazminat davasinda
talebini, herkese yonelik temel koruma normlarina
aykiriliga dolayisiyla, Tiirk Borglar Kanununun 49.
maddesinde ifadesini bulan haksiz fiil hitkiimlerine
dayandirabilir®. Eylemin hizmet kusuruna bagl ol-
mamasit onun 6zen borcunun geregi gibi yerine ge-
tirilmemesinden kaynaklanan bir haksiz fiil sorum-
lulugu olmasini gerektirir’. Haksiz fiil sorumlulu-
gunun dogmast igin, kusur unsuru sarttir”’. Igveren
vekilinin kisisel kusurlar1 sonucu isgilerin ugradig
zararlar igveren vekilinin haksiz fiilinden dogmak-
tadir. Isveren vekilinin haksiz fiillerinden ve temsil

33y 21. HD'nin 13.01.2014 tarih, 2013/13878-127 sayili Karari.
34 Y. 10. HD’nin 09.05.2013 tarih, 2012/17304-9673 sayili Karari.
35 Y. 21.HD'nin 03.04.2008 tarih, 2007/19532-5366 sayili Karari.
36 v, 21. HD'nin 27.02.2007 tarih, 2007/3923-2887 sayili Karari
37y, 21. HD"nin 04.03.2010 tarih, 2009/16058-2300 sayili Karari.
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yetkisinin disina ¢ikarak yaptigi hareketlerinden is-
veren vekili kisisel olarak sorumlu olur®.

Iscilerin ugradig1 zararla, zarara sebebiyet veren is-
veren vekilinin ylriittigii hizmet arasinda herhan-
gi bir iliski kurulabiliyorsa, ortada hizmetle ilgili
bir durum var demektir. Bu tiir davranislar, kasten
veya ihmalen islenmesine bakilmaksizin, isveren
vekilinin hizmetten ayrilamayan kusuru olarak or-
taya ¢ikmaktadir. Bize gore, bugiine kadar ki uygu-
lamada, igveren vekilinin tazminat sorumlulugunu
¢ozmek icin “hizmet kusuru” ve “kisisel kusur” ay-
rimina gidilmis olmasinin yerinde olmadig1 sonucu-
na varilabilir. Ciinkii kanunda bdyle bir unsur ya da
ayrim bulunmamaktadir. Zira is saglig1 ve giivenligi
onlemlerinin alinmasinda, bulundugu iddia edilen
kisisel kusur olarak adlandirilan husus da, aslinda
hizmet kusurundan bagka bir sey degildir®. Baska
bir ifadeyle burada, isveren vekilinin yetkilerinden,
gorevinden ve konumundan soyutlanamayan bir is-
veren kusuru bulunmaktadir. Clinkd, isveren vekili-
nin igverene kars1 olan hizmet edimi olmasaydi, s6zii
edilen kisisel kusur da olmayacakti.

[sveren, caliganlarin igle ilgili saglik ve giivenligini
saglamakla yiikiimli olup, ¢alisana gorev verirken,
calisanin saglik ve giivenlik yoniinden ise uygunlu-
gunu goz Oniine alir (6331 m. 4/1-¢). Calisanlarin
is sagligi ve giivenligi alanindaki yiikiimliiliikle-

38 Esener Turhan, Salahiyete Mustenit Temsil, Ankara 1961,

s. 136; “...Somut olayda temel sorumluluk bir tiizel kisi olarak
sirkete aittir. Salt sirket ortagi veya yetkili temsilcisi olana, gérevini
yuritmesinden dolayr acikca ve teknik agidan yasal dayanaklar
ortaya konmadan sorumluluk verilemez. Bu yonden mahkemece
temelde is glivenligi mevzuatina aykirihgi saptanan ve tlzel kisiligi
bulunan davali sirkete kusur verilmek yerine salt isveren yetkilisi
olarak gorev alan davali M.A.'ya sorumluluk verilmesi hatahdir...”
(Y. 21. HD’nin 31.01.2012 tarih, 2011/6165-891 sayili Karari).

39 . . .
“...somut olayda; davacilarin murisi olan sigortalinin evinden

calistigi is yerine davadisi sirketlerin sagladigi aragla tasinmasi
sirasinda anilan servis aracinin karistigi kazada dava disi siirlci
R.K.'nin da %100 kusurlu oldugu kazanin uglinci kisinin haksiz
fillinden meydana geldigi, dolayisi ile davali bakanhgin sahsi
kusurunun da bulunmadigina goére davanin pasif husumet
nedeniyle (dava sarti yoklugundan) reddine karar vermek
gerekirken kabulliine karar verilmesi usul ve yasaya aykiri olup
bozma nedenidir” (Y. 21. HD'nin 27.02.2014 tarih, 2013/22678-3504
sayih Karari).



ri, igverenin sorumluluklarini etkilemez (6331, m.
4/3). Kisisel kusur nitelendirmesi olsa olsa, isveren
ile igveren vekili arasinda goriilecek riicu davasinda
basvurulacak bir uygulamadir. Bu nedenle, isveren
vekilinin ceza mahkemesinde yargilanmasinin hatta
ceza almasinin dahi 6nemi bulunmamaktadir. So-
nucta, isveren vekilinin hizmet edimi sirasinda hiz-
met araglarini kullanarak yaptigi eylem ve islemler
sug niteligi tasisa bile hizmet kusuru olusturacaktir®.

Hizmet kusuru, tamamen isverene yiiklenebilen ku-
sur olarak kabul edilmektedir. Is saglig1 ve giivenli-
ginde kusur, isverenin kendisi i¢in getirilen ytikiim-
laliiklere aykir1 davranmasini ifade eder. S6z konusu
yitkiimliiliikler ¢ogunlukla is saghigi ve giivenligi
mevzuati ile getirilmis oldugundan, is kazasi meslek
hastaliklarina sebep olan kusurun belirlenmesinde
ad1 gecen mevzuatin etkisi gozard: edilemez*'. Bu
ise, uygulamada igverenin is saglig1 ve giivenligine
iligkin 6nlemleri almamasidir. Bu noktada, hizmet
kusurunu aslinda hizmetin ifas1 sirasinda igveren
vekilinin igledigi ve gorevlerinin ifasindan ayrilmaz
nitelikteki kusurlar1 oldugu soylenebilir. Bu tiir du-
rumlarda hizmet kusuruna sebep olan isveren veki-
linin belirlenmesi miimkiin olsa da kusurun kisisel-
lestirilmesi her zaman dogru olmayabilir.

Hizmet kusuru, sézlesmeden kaynaklanan sorumlu-
lugu gerektirir ve Is Kanunu'nun 2. maddesi gerge-
vesinde isverenin sorumluluguna gidilebilir. Kisisel
kusur hallerinde ise ayrica isverenin sorumluluguna
Tirk Bor¢lar Kanunu'nun 66. maddesi ¢ercevesinde
gidilecektir.

40 VHGK'nun 01.02.2012 tarih, 2011/592-25 sayili Karari.

41 Akin Levent, “Is Kazasindan Dogan Tazminat Davalarinda

isveren Kusurunun Belirlenmesinde Olgiit”, Cimento Endiistrisi
Isverenleri Sendikasi Dergisi, C: 27 S: 6 Kasim 2013, s. 47

www.ceis.org.tr/dergi

SONUC

Yargitay kararlar ile sekillenen kisisel kusur kav-
ram1 bazi celiskileri biinyesinde barindirmaktadir.
Bir kere, kisisel kusurun hizmet icerisinde ve fakat
hizmetten ayrilabilen, yiiriitiilen hizmet ile ilgili ol-
mayan kusurlu davraniglar olarak nitelendirilmesi
durumunda kisisel kusurdan bahsedilmesi gogu kere
imkansiz hale gelecektir®”. Clinki, hizmet kusuru ile
kigisel kusurun bu sekilde agiklanmasi birbirinden
tamamen bagimsiz iki farkli ve birbiriyle ¢akisma-
yan alan ortaya ¢ikarmaktadir®.

Kanun koyucu prensip itibariyle isvereni sorumlu
tutmugtur. Bagka bir ifadeyle isveren vekilinin isci-
lerle yaptig1 islemlerde isveren vekilinin o islem ve
eylemleri yapmaga yetkisi oldugu kabul ediliyorsa
(yapilan eylem ve islem isveren vekilinin gorev ve
yetki alani igine giriyorsa) yetkisini agmasina rag-
men, isveren igveren vekilinin eyleminden sorumlu
olmalidir. Ydriittigi hizmet edimiyle iliskisi olma-
yan eylem ve islemler, bireysel hareket ve tasarruf-
lardan ibaret eylem ve islemlerdir. Bu nedenle, bir
tctincii kisi gibi bu eylem ve islemlerinin sonugla-
rindan kendisinin sorumlu tutulmas: dogaldir. An-
cak igveren vekilinin isyerindeki yonetim ve temsil
yetkisini kullanmasi nedeniyle ortaya cikan kisisel
eylem ve kusuru dahi hizmet ve gorevle ilgili ve ilis-
kili olarak ortaya ¢ikar.

[sveren her zaman bir gercek kisi olmayip, soyut ni-
telikli bir tiizel kisilik olabildigi i¢in, mal ve hizmet
iretimini bizzat yerine getiremez. Bu hizmet, gercek
kisi konumunda olan isgiler (isveren vekilleri) ve
bunlarin kullandiklar1 arag ve gereclerle yerine ge-
tirilir. Iscilerin kullandiklar1 arag ve gereglerdeki ek-
sikliklerden dolay: hizmetin yerine getirildigi sirada

42 Yargitay'in bu yondeki degerlendirmeleri igin bkz. Y. 21. HD'nin
03.12.2012 tarih, 2012/1390-21074 sayili ve 21.06.2012 tarih,
2011/3374-11870 sayih Kararlari.

'_3 Soyler Yasin, “Yargitay Kararlar Isiginda Kisisel Kusur”, Gazi
Universitesi Hukuk Fakdiltesi Dergisi C. XIV, Y. 2010, S. 2, s. 588.
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diger iscilerin zarar gormesi halinde meydana gele-
cek kusur isverenin hizmet kusurunu olusturur. Bu-
rada igveren vekilinin hizmetten ayrilabilen kisisel
kusurundan bahsetmek miimkiin degildir. Igveren
vekilinin buradaki kusuru hizmet kusurunu olustu-
rur. Olayin meydana gelmesinde kisisel bir kusuru
bulunmadif siirece, is kazasi ve meslek hastalig:
nedeniyle agilan maddi ve manevi tazminat davasin-
da, isveren vekilinin bu sifatla hukuki sorumlulugu-
na gidilemez ve igveren vekiline bu sifat1 nedeniyle
husumet yoneltilemez. Igveren vekilinin eyleminde
6nemli olan husus, bu eylemin ne zaman kisisel ne
zaman hizmetten kaynaklandiginin tespitidir. Isve-
ren vekilinin davranisinin “kisisel kusur” olusturup
olusturmadiginin tespiti her zaman kolay degildir.
Yargi kararlarinda, kisisel kusuru tam olarak belirle-
yebilecek ve herkesin tizerinde uzlastig1 net dl¢iitler
belirlenebilmis degildir. Genellikle, isverenin is sag-
l1g1 ve giivenligine iligkin emir ve talimatlarini kasit-
I1 veya agir ihmal gostermek suretiyle yerine getir-
memesi, mevzuat hitkiimlerini kasten uygulamama
veya ihlal etme gibi hizmetin gerekleriyle bagdas-
mayan amaglarla yapilan davranislar sonucu olugan
kazalar, su¢ niteligi tasimaktadir. Kusurlu eylemin
objektif bakimdan hizmetle ilgisinin olup olmamasi,
hizmetin sathalarindan birini olusturup olusturma-
masi dnemli degildir. [sveren vekilinin sug olugturan
davranisi, kusurunun kisisel kusur sayilmasi igin ye-
terli goriilmektedir. Sug bicimine doniiserek hizmet
edimi digina tasan ve hizmet edimi olma niteligini
yitiren eylem ve iglemler, Is Kanunu m.2’nin koru-
mast diginda kalmaktadir.

Isveren vekilinin sug olugturan her bir eylem ya da
isleminde mutlaka kisisel bir kusurunun bulun-
dugunu kabul etmek bizce isabetli degildir. Sug ile
kisisel kusur arasinda zorunlu bir bag yoktur. Bura-
da olgiit bizce su sekilde olmalidir; isveren vekiline
yirittigi gorev verilmese idi yine de iscilere zarar
verici kusurlu davranis igerisine girebilecek miydi?
Eger giremeyecek idiyse artik bunun hizmet edimin-
den ayrilir bir yonii bulunmamaktadir. Bu durumda
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kisisel kusurdan dolay1 isveren vekilinin dogrudan
sorumlulugundan s6z edilemez. Igveren vekilinin is
saglig1 ve giivenligine iliskin 6nlemlerin alinmasi ile
yikiimlii kilinmasti isverene karsi olan hizmet edimi-
nin bir sonucudur. Bu nedenle, is kazas1 ve meslek
hastaliklarinda igveren vekilinin kusuru kisisel kusur
olarak degerlendirilemez. Bu konuda, somut olayin
ozelliklerinden hareketle, isveren vekilinin isyerin-
deki durumu ve isbasinda nelerden sorumlu oldugu
g6z0niine alinmalidir.
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Is kazalarmin sebep oldugu zararlar
daha ziyade isciler acisindan giinde-
me gelse de, zarar goren isci yakin-
larinin manevi tazminat talepleri de
sik sik yargi 6niine taginmaktadir. Bu
konuya ne sekilde yaklagilmasi ge-
rektigi, soz konusu taleplerin hangi
kosullarda kabul edilecegi uzun yil-
lar Yargitayt mesgul etmistir. Yitksek
mahkemenin konuya iliskin gorii-
sinde zaman iginde degisiklik ol-
mustur. Dairenin son uygulamasina
iligkin kararlarindan birinde yaptig1
degerlendirmeler sunlardur:

“Davacy, is kazasi sonucu maluliye-
tinden dogan maddi ve manevi taz-
minatm ddetilmesi davasinin yapilan
yargilamas1 sonunda; ilamda yazih
nedenlerle, 20.000 TL maddi ve ma-
nevi tazminatin yasal faiziyle birlikte
davalidan alinarak davaciya veril-
mesine iliskin hitkmiin stiresi icinde
temyizen incelenmesi davalilardan
(A) ve (B) vekilince istenilmesi...
lizerine, dosya incelenerek. .. isin ge-
regi konusulup diistiniildii ve agsagida
karar tespit edildi.

KARAR

1- Dosyadaki yazilara, toplanan de-
lillere, hitkmiin dayandig: gerekti-
rici sebeplere gore, davalilar (A) ve
(B) vekilinin agagidaki bendin kap-
sam1 digindaki temyiz itirazlarinin
reddine

2- Dava 25.04.2006 tarihinde mey-
dana gelen is kazasi sonucu %37 ora-
ninda siirekli is géremezlige ugrayan
sigortalinin es ve ¢ocuklarinin mane-

vi zararlarinin giderilmesi istemine
iliskindir.

Mahkemece; davacit es c¢ocuklarin
manevi tazminat isteminin kismen
kabuliine karar verilmis ve bu karar
stiresinde davalilar (A) ve (B) vekilin-
ce temyiz edilmistir.

Borglar Kanununun 47. maddesine
gbre manevi tazminat isteme hakki
dogrudan dogruya cismani zarara
maruz kalan Kkigiye aittir. Yansima
yoluyla ayni eylem nedeniyle mane-
vi Uziintli duyanlar manevi tazmi-
nat isteyemezler. Hal boyle olunca
dogrudan dogruya cismani zarara
maruz kalanin yalnizca maddi saghk
biitiinliigt ihlal edilen kisi ile sinirh
olup olmadigmm tartisilmas: gerekir.
Cismani zarar kavramina (BK. 46
ve 47) ruhsal biitiinliigiin ihlali, sinir
bozuklugu veya hastalig gibi hallerin
girdigi bu maddelerde sadece maddi
saghk butiinliginiin degil ruhsal ve
sinirsel biitiinligiinde korundugu
doktrinde ve Yargitay Kararlarinda
kabul edilmektedir. Oyleyse, bir ki-
sinin cismani zarara ugramasi sonu-
cunda, onun (ana, baba, kar, koca ve
cocuklar gibi) ¢ok yakinlarindan bi-
rinin de ayn1 eylem nedeniyle ruhsal
ve sinirsel saglik biitiinligiiniin agir
sekilde bozulmugsa onlarm da ma-
nevi tazminat isteyebilecekleri kabul
edilmelidir. Bu durumda olanlarin
zararlar1 ile haksiz eylem arasinda
uygun illiyet bagi mevcut oldugun-
dan, yansima yoluyla degil, dogrudan
zarara maruz kalma s6z konusudur.
Kaza sonucu agir yaralanan ve 2 kez
ameliyata ragmen iyilesmeyen c¢o-
cuklarmin durumu sebebiyle ruhsal
biitiinliigli bozulan anne ve babanin
(H.GK. 26.4.1995 giin ve 1995/11-
122,1995/430) ve haksiz eylem sonu-
cu agir yaralanan ve iktidarsiz kalan
kocanin karisinin manevi tazminat
isteyebileceklerine (H.G.K. 23.9.1987
glin ve 1987/9-183 1987/655) iliskin
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Yargitay Hukuk Genel Kurulu Karar-
lar1 ayn1 esaslara dayanmaktadir.

Ote yandan 01.07.2012 tarihinde
ylrirlige giren TBKnun 56/2 mad-
desinde de “...Agir bedensel zarar...
halinde, zarar gérenin... yakinlarina
da manevi tazminat olarak uygun bir
miktar paranin 6denmesine karar ve-

u e

rilebilecegi” diizenlenmistir.

Somut olayda, olay tarihinde 32 ya-
sinda olan, gecirdigi is kazasinda kafa
travmasina bagli olarak %37 oranin-
da siirekli isgiicti kaybina ugrayan si-
gortalinin, 6zellikle dosyada bulunan
ve glinliik yasam icerisindeki aktivite-
lerine iliskin resimler dikkate alindi-
ginda, agir bedensel zarara ugrama-
dig, giderek bu zarar nedeniyle esi
ve ¢ocuklari olan davacilarin manevi
tazminata hak kazanmadiklarinmn
kabulii ile bu yondeki davanin reddi
yerine yazili sekilde kismen kabulii
hatali olmustur.

O halde, davalilar. .. vekilinin bu y6n-
leri amaglayan temyiz itirazlari kabul
edilmeli ve hiikiim bozulmaldir...
Hitkmiin yukarida agiklanan neden-
lerle bozulmasina... oybirligiyle ka-

»

rar verildi;

INCELEME VE DEGERLEN-
DIRME

1- Dava konusu olayda isci is kazast
gecirmis ve %37 oraninda siirekli is
goremezlige ugramustir. Kazalanan
iscinin es ve cocuklari, bu kaza nede-
niyle ugradiklari manevi zararlarinin
giderilmesi amaciyla manevi tazmi-
nat talep etmektedirler.

1 Yarg. 21.HD. 19.11.2013, 11654/ 21191.
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2- Yerel mahkeme, davaci es ¢ocuk-
larin manevi tazminat isteminin kis-
men kabuliine karar verilmistir.

3- Yiiksek 6zel daire, yerel mahkeme-
nin kararini bozmustur. Daireye gore,
olayda, 32 yasindaki is¢inin gecirdigi
is kazasinda kafa travmasini bagl ola-
rak %37 oraninda siirekli isgiicti kay-
bina ugramis olmasi, agir bedensel
zarar sayllamaz. O sebeple bu zarar
nedeniyle esi ve cocuklar1 olan dava-

cilarin manevi tazminata hak kazan-
diklar1 kabul edilemez.

4- Yargitaym kazalanan isci yakin-
larinin manevi tazminat taleplerini
“agir bedensel zarar”in varligina bagh
kilan bu yaklagimi, uzun yillardir de-
vam etmektedir. Gercekten de konu-
ya iliskin benzer olaylarda daha 6nce
de bu yonde degerlendirmeler yapil-
mustir. Bunlardan birinde yer verilen
degerlendirmeler sunlardir; “Gergek-
ten Bor¢lar Kanunu'nun 47. maddesi-
ne gore manevi tazminat isteme hak-
ki dogrudan dogruya cismani zarara
ugrayan kisiye aittir. Yansima yoluyla
ayn1 eylem nedeniyle manevi tiziintii
duyanlar manevi tazminat isteyemez-
ler. Ancak cismani zarar kavramina
(BK. 46 ve 47) ruhsal biitiinliigiin
ihlali, sinir bozuklugu veya hastalig
gibi hallerin girdigi bu maddelerde
sadece maddi saghk biitiinliigiiniin
degil ruhsal ve sinirsel biitiinliigiinde
korundugu 6gretide ve Yargitay ka-
rarlarinda kabul edilmektedir. Oyley-
se bir kisinin cismani zarara ugramasi
durumunda, onun (ana, baba, kari,
koca gibi) ¢ok yakinlarindan birinin
de ayn1 eylem nedeniyle ruhsal ve si-
nirsel saglik biittinligiini agur sekilde
bozulmugsa (6rnegin eyleme ugrayan
yakan kisi %100 is géremez duruma
gelmisse) onlarn da manevi tazmi-

nat isteyebilecekleri kabul edilmelidir.
Bu durumda olanlarn zararlar ile
haksiz eylem arasinda uygun illiyet
bagi mevcut oldugundan yansima
yoluyla degil, dogrudan zarara ugra-
ma sz konusudur. Yargitay Hukuk
Genel Kurulunun 26.04.1995 giin
ve 1995/11-122, 1995/430; 23.9.1987
glin ve 1987/9-183, 1987/655 sayili
Kararlar1 da ayni esaslara dayanmak-
tadir. Somut olayda, 10.01.1995 tari-
hinde 17 yaginda olan davacinin kizi
ADhnin gegirdigi is kazasi sonucu
sol elinin bilekten kopmas: suretiyle
%35,2 oraninda iy goremezlige ug-
radig1 dosyadaki bilgi ve belgelerden
anlagilmaktadir. s géremezlik orani
ve diger kanitlara gore A. agir bir cis-
mani zarara ugramamustir. Hal boyle
olunca davaci babanin ruhsal ve sinir-
sel saglik biittinliigtintin agir bir sekil-
de bozuldugunu sdylemek miimkiin
degildir. Agiklanan maddi ve hukuki
olgular nedeniyle olayda uygun illi-
yet ve hukuka aykirilik bag1 kosullari
olusmadigindan, baba S’nin manevi
tazminat isteminin reddi gerekirken
kabulii usul ve yasaya aykiridir”* Bir
diger kararda ise yukaridaki ictihatta
ileri siiriilen gerekgelerin ardindan su
ifadelere yer verilmistir: “Somut olay-
da... tarihinde 16 yaginda olan davaci
H’nin gecirdigi is kazasi sonucu sag
kolunun koptugu 45 giin is ve giiciin-
den kalir sekilde ve %25,2 oraninda is
goremezlige ugradig dosyadaki bilgi
ve belgelerden anlagilmaktadir. Is go-
remezlik orani ve diger kanitlara gore
H., agir bir cismani zarara ugramistir.
Hal boyle olunca davacilar C., S. ve
S’nin ruhsal ve sinirsel saglik biitiin-
ligtiniin agir bir sekilde bozuldugunu
soylemek miimkiin degildir’”

2 Yarg.21.HD. 14.02.2002, 286/1057.

8 Yarg.21.HD. 19.02.2002, 991/1278. Ayni
yoénde Yarg.21.HD. 17.12.2002, 10355/10855.

5- Kazalanan is¢inin yakinlarimimn
manevi tazminat taleplerinin huku-
ki temeli konusunda 6gretide gesitli
gortigler ileri siirtilmiistiir®. Inceleme
konumuza dogrudan etkisi olmaya-
cag1 ve konunun esasindan uzaklas-
mamiza neden olabilecegi kaygisiyla
bu tartigmalara burada yer verme-
yecegiz. Ancak mevcut durumun
tespitini saglayabilmek icin Yargisal
uygulamada kazalanan sigortalnin
yakinlarmm ugradiklari manevi za-
rarin, yansima suretiyle degil dog-
rudan olustugu kabul edilmektedir.
Yargitay’a gore, eger bir kimsenin cis-
mani zarara maruz kalmasi sonucun-
da, onun ¢ok yakinlarindan birinin
de (ana, baba, kari, koca gibi) ayni ey-
lem nedeniyle hukuken korunan ruhi
ve asabi saglik biitiinligii agir sekilde
haleldar olmussa onlar da manevi
tazminat talep edebilirler. Ciinkii bu
durumda uygun illiyet bag: vardir ve
normun koruma amaci i¢inde bulun-
duklarinin kabulii gerekir, yansima
degil dogrudan dogruya zarara ugra-
ma sz konusudur®.

6- Yiiksek mahkemenin “agir beden-
sel zarar” dl¢iitii, uygulandigi dénem-
de yasal bir temele dayali olmayip,
ictihatlarla gelistirilmistir. O sebeple
s0z konusu olciit, rakamsal bir de-
gerlendirme olsa da ancak kararlarda
karsilagilan 6rneklere bakilarak an-
lam kazanmaktadir. Yargitay'in 4. pa-
ragrfta yer verdigimiz icerikli kararla-
r1 bu anlamda 6nemli bir anlam tasi-
maktadir. Zira kararda “agir bedensel
zarardan ne anlagilmasi gerektigi

4 Bu konuda bkz. Levent Akin, Isverenin Isgiyi
Gozetme Borcu ve Bundan Dogan Tazminat
Davalari Acgisindan Yargitay'in 2002 Yili
Kararlarinin Degerlendirilmesi, Yargitay'in
Is Hukuku Kararlarinin Degerlendirilmesi,
Ankara 2003, syf.89-140.

5 Yarg.21.HD. 25.10.2005, 7868/10156.



ortaya konulmustur. Buna gore ruh-
sal ve sinirsel saghk biitiinliigiinii agir
sekilde bozulmus olmasi i¢in eyleme
ugrayan yakin kisinin %100 is gore-
mez duruma gelmis olmasi gerekir.

Yiiksek mahkemenin bu yaklagimy,
2002 yili Milli Komite Toplantisrnda
tarafimizdan elestirilmis ve bu ra-
kamin ¢ok yiiksek oldugu dile ge-
tirilmisti®. Tebligimizde de isaret
ettigimiz Uzere, “..Yilksek mahke-
menin istikrarli olarak 2002 yilinda
da siirdiirdiigii i¢tihatlarinda, 6liimle
sonuglanmamis olaylarda is¢i yakin-
larinin manevi tazminat talep haklari
giiclestirilmistir. Zira amlan igtihat-
larda, is¢inin yakinlarinin manevi
tazminat talep edebilmeleri icin bir
bagka sartin daha arandig1 goriilmek-
tedir. Gergekten de igtihatlarin he-
men hepsinde su ifadeye 6zenle yer
verilmektedir: “yakinlarindan birinin
de ayni1 eylem nedeniyle ruhsal ve si-
nirsel saglik biitiinliigiinii agir sekilde
bozulmussa (6rnegin eyleme ugrayan
yakin kisi %100 is géremez duruma
gelmisse) onlarmn da manevi tazmi-
nat isteyebilecekleri kabul edilmeli-
dir” Kanimizca, kazalanan isgilerin
yakinlarinm manevi tazminat talep
edebilmeleri icin iscinin is géremez-
liginin %100 noktasmna (ya da bazi
kararlarda belirtildigi gibi %99 orani-
na) ulasmasina gerek duyulmas: agir
bir sart olmustur. Nitekim yukaridaki
icitihatlara yansiyan olaylarla karsi-
lasan bir anne-babanin veya esin, eli
ya da kolu kopmus olan ¢ocugunun
yahut esinin bu durumundan mane-
vi zarar gormedigini soyleyebilmek
giitlir. Sozii edilen olaylarda olusan
is goremezligin ilk olayda %35,2,

6 Ayrintilar igin bkz. Akin, Milli Komite 2002,
130 vd. Ozlem Bal, Tiirk Is Hukukunda Manevi
Tazminat, Ankara 2010, syf.115 vd.

ikincisinde ise %25,2 olmasi, mane-
vi zararin hi¢ olusmadigi seklinde
degerlendirilmemelidir. Sayet bir si-
nirlandirma  getirilmek isteniyorsa
onun yerine, bu gibi olaylardaki ma-
nevi zararin, %100 is géremez olmus
iscinin yakinlarininkine oranla daha
az olmasi gerektiginin belirtilmesi
ile yetinilmeli ve buna uygun tazmi-
natlara hitkmedilmelidir. Aksi halde
bu kimseler, 47. madde ile getirilen
normun koruma amaci digina itilmis

olacaklardir..”

7- So6z konusu ¢alisma ve degerlen-
dirmelerimiz ardindan, daire kararla-
rinda belirgin bir yumusama oldugu
goriilmiigtiir. Ornegin 2003 yilinda
verilen bir kararda” %81 oranindaki
is géremezlik manevi tazminat talebi
icin yeterli goriiliirken, 2008 yilinda
%43’liik i goremezlik dahi is¢i yakin-
larinin manevi tazminat talepleri i¢in
uygun gorilmistiir®. Bir kararda ise,
yasamsal tehlike gecirip %13 oranimn-
da is goremez hale gelen is¢inin anne
ve babast lehine, aile birligi i¢inde ko-
runmasi gereken bagliligin zarar gor-
diigti gerekgesiyle manevi tazminata

hitkmedilmistir®.

8- Asilinda konuya iliskin kararlar
incelendiginde, ~rakamsal deger-
lendirmeler bir kenara birakilirsa
Yargitay'n, kazalanan sigortal1 ya-
kinlarinin tazminat taleplerine sicak

yaklastig1 goriilmektedir.

7 Yarg.21.HD 12.06.2003, 4754/5612 Ali
Glineren, Is Kazasi veya Meslek Hastaligindan
Kaynaklanan Maddi ve Manevi Tazminat
Davalari, Ankara 2010, syf.1304.

8 Yarg.21.HD
Glineren, syf.1299.

9 Yarg.21.HD, 15.01.2002, 2001-9272/2002-
371, Mustafa Kilicoglu, Tazminat Esaslarn ve
Hesap Yontemleri, Ankara 2008.

22.09.2008, 5144/14420
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Gergekten de  Hukuk  Genel
Kurulunun 1982 yilinda vermis ol-
dugu bir kararda, iscinin ugradig
is goremezlik oranina deginmeden,
olaya ve yakinlik iliskisine bakilarak
sonuca ulagimistir. Karara gore, ...
Manevi tazminat isteme hakki, (Eski)
Bor¢lar Kanununun 47. maddesi-
ne gore cismani zarara dugar olan
kimseye ya da 6lim halinde oliiniin
ailesine diiser. Ciinkdi bu hak kisiye
siki surette bagh haklardandir. Yakin
olma, beden zararma ugrayanin ai-
lesinden bulunmak, bir kimseye bu
yolda bir hak saglamaz. Ciinkii hak-
siz eylem ¢ocuga kars1 islenmistir. Ve
baba bu haksiz eyleme gore ticiincii
kisi durumundadir. Bu tiir olaylarda
genellikle babanin ve ananin az ya da
gok bir tiziintii ve ac1 duyacag kus-
kusuzdur. Ancak, mticerret boyle bir
eylem ve 1zdirap icin baba ve anaya
manevi tazminat hitkmedilmesine
tazminat hukuku kurallar1 engeldir.
Ciinkii beden biitiinliigi ihlal edilen
yakinlarmm manevi tazminat di-
lekgelerinin benimsenebilmesi i¢in
yaralama olayr nedeniyle gercekten
kisisel yararlar1 haklar1 dogrudan
dogruya agir bicimde haleldar olma-
sina bu ylizden biiyiik tiziintiiye ug-
ramis olmalarina baglidir. Diger bir
deyimle ¢ocuga karst islenmis olan
haksiz eylem, ayn1 zamanda cismani
tamamiyeti ihlal edilen kisinin yakin-
larinin da dogrudan dogruya zarara
ugramalarma neden olmussa o tak-
dirde yakinlarm da manevi tazminat
istemeleri miimkiindiir. Cinki bu
takdirde eylemle uygun neden sonug
bag1 var demektir. Goziinii kaybeden
¢ocugun babasinin da ruh varliginda
boyle bir olaymn bir sarsmti dogura-
cag1 ve bunun biitiin hayat: boyunca
devam edecegi kuskusuzdur bu ne-
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denlerle baba yararina manevi zarar
takdir edilmemis olmasi bozmay1

gerektirir.. "

Soz konusu degerlendirmenin giinii-
miizdeki yargisal yaklagimi ilgilen-
diren yany, 6lenin ailesinin tazminat
talebinin, kisisel haklarinin dogru-
dan agir bigciminde haleldar olmasina
ve bu yiizden biiyiik {iziintitye ugra-
mus olmalarina baglanmis olmasidir.
Dolayistyla, bu tiir bir manevi tazmi-
nat talebinde, ilgilinin agir bir is go-
remezlige ugramis olmasi kosuluna
isaret edilmemistir. Aranan agurlik,
is¢inin ugradig is géremezlikte degil,
manevi tazminat talebinde bulunan
yakinlarin kigisel yararlar1 ve hakla-
rindaki ihlal diizeyine iliskindir. Bu
da su anlama gelmektedir; kaza gegi-
ren is¢inin yakinlarinin bu olaya da-
yali manevi tazminat talepleri, is¢inin
ugradigy is goremezlik diizeyine de-
¢il, kendilerinde gergeklesen manevi
harabiyetin agirhigina baghdir.

Konuya bu agidan yaklagildiginda,
kazalanan iscilerin yakinlarimm ma-
nevi tazminat talepleri, iscinin ugra-
dig1 bedensel kayiptan (is géremez-
likten) bagimsiz degerlendirilmelidir.
Aksi halde galigmamizin baginda yer
verilen drneklerde oldugu gibi, sol eli
bilekten kopan is¢inin babasinin, salt
is goremezlik oran1 %35,2 oldugu i¢in
ya da sag kolu kopan 16 yasindaki
gocugun ailesinin salt is goremezlik
oraninin %25,2 oldugu" i¢in bu du-
rumundan manevi ac1 duymadig
gibi bir sonuca ulagihr. Bunun kabul

0 VargHGK.12.11.1982,
Glineren, syf.1296-1297.

™ Bkz. Yarg.21.HD. 19.02.2002, syf.991-1278,
Akin, Milli Komite 2002, syf.130.

4/1790-889,

edilemeyecegi aciktir. Gelismis hu-
kuk sistemlerinde manevi tazminatin

bu tiir olaylarda ne kadar caydirici bir
yaptirim olarak kullanildig: ve biiyiik
etki sagladigr da dustintldiginde,
yaklasimin isabetli olmadig1 anlasi-
lacaktir.

9- Manevi tazminatlar konusunda
yukarida belirtmis oldugumuz yargi-
sal uygulama, 6gretinin de katkilar1y-
la zaman i¢inde 6nemli bir yumusa-
ma gostermistir. Yasada yer almadig:
halde “agir bedensel zarar” kriteri
terk edilmemis ancak %100tn ¢ok
altindaki oranlar dahi, agir bedensel
zarar olarak goriilerek, kazalanan is-
¢inin yakinlarina manevi tazminat
talep edebilme imkéni saglanmugtir.

Uygulama bu yonde istikrar kazan-
musken, eski 47. maddenin®® yerini
alan Borglar Kanununun 56. madde-
si adeta her seyi baslangica dondiir-
mistiir. Yeni hitkme gore, “Hakim,
bir kimsenin bedensel biitiinligii-
niin zedelenmesi durumunda, olayimn
oOzelliklerini g6z oniinde tutarak, za-
rar gorene uygun bir miktar paranin
manevi tazminat olarak 6denmesine
karar verebilir. Agir bedensel zarar
veya Olim halinde, zarar gorenin
veya Olenin yakimlarina da manevi
tazminat olarak uygun bir miktar pa-
ranin 6denmesine karar verilebilir”

Yeni yasal diizenlemede yer verilen
“Agir bedensel zarar” ifadesinin han-
gi diizeyi hedefledigini anlayabilmek

12Manevi tazminat: Madde 47 - Hakim, hususi
halleri nazara alarak cismani zarara diicar
olan kimseye yahut adam oldigu takdirde
o6linin ailesine manevi zarar namiyle adalete
muvafik tazminat verilmesine karar verebilir.

miimkiin olmasa da, gerek yiiksek
mahkemenin eski uygulamalar1 ge-
rek anian ifadenin devamindaki
“veya olim” ifadesi, agir bedensel za-
rarmn oldukea iist diizey bir oran1 he-
def aldig1 sonucunu dogurmaktadir.

S6z konusu diizenleme karsisinda,
yiiksek mahkemenin bahis konusu
manevi tazminat taleplerinde, eski-
den oldugu gibi ¢ok ytiksek (agir) be-
densel zarar (is goremezlik) aramak
durumunda kalacag agiktir. Bunun
da %70-80’lerde is goremezlige ug-
ramus isgilerin yakinlarmin bu olaya
dayali manevi tazminat taleplerinin
reddine sebep olacag anlasilmakta-
dur.

Opysa gelismis iilkelerde manevi taz-
minat, son derece etkin kullanilan bir
yaptirimdir. {s saghg: ve giivenliginde
kendini hizla ¢agdas diizeye cekmeye
calisan ve olusturdugu mevzuatla bu
yonde ¢ok 6nemli adimlar atan ve
igverenlere ciddi yeni miikellefiyetler
getiren Tiirkiye, bu alana dogrudan
etki edecek manevi tazminatin talep
kosullarinda geriye gitmistir. Yeni
diizenlemeyle, her gecen giin daha
etkili bir yaptirnm olmaya yaklagan
manevi tazminat hakkinin etkisi
onemli oranda azalmugstir. Kanimizca
bu alanda vakit gecirmeden yeni bir
diizenleme yapilarak, onceki yasa-
da bulunmayan “agir bedensel zarar
veya olim” olgiitii kaldirilmaly, yillar
icinde olusan istikrarli yargisal uygu-
lamanin sebep oldugu ivme kaybedil-
memelidir.
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Esas No/ 2011/36860

Karar No/ 2013/27208

Karar Tarihi/24 Ekim 2013

llgili Mevzuat/ 1475 sayili Is Kanunu m.14

« ISCILIK ALACAKLARI DAVASI

- IS KAZASI

« AMIRE SATASMA SEBEBIYLE iS SOZLESMESiNiN FESHI
- ESIT ISLEM iLKESI

OZET/ Dava, iscilik alacaklari istemine iliskindir. Somut olayda, is saglig1 ve giivenligi miithendisi olan
davacinin amirinin emri iizerine is¢ileri gerekli 6nlemleri almadan banda ¢ikardigi, ardindan iscilerin
bulundugu yerden ayrildigs, bir siire sonra is¢ilerden birinin banttan diiserek yaralandig1, daha sonra ikaz
eden amiri ile tartisip itiserek satagsmada bulundugu i¢in is sézlesmesinin feshedildigi anlagilmaktadir.
Ancak olayin gerceklestigi giin davaciya isini savsakladigi, is kazasi meydana gelmesine neden oldugu
icin uyar: cezasi verilmistir. Davacinin is kazasi ve is giivenligine aykir1 eylemlerinin uyar: cezasi ile
kargilanmasi sebebiyle ayni eylemden dolay: iki ayr1 ceza verilemez. Dolayisiyla feshin gerekeesi ancak
davacinin amirine satagsmasi olabilir. Taraflarin gikayeti tizerine Sulh Ceza Mahkemesinde yapilan yargi-
lama sonunda kimin eyleminin daha 6nce oldugu tespit edilememistir. Ayrica davaci ile tartigsan is¢inin
isten ¢ikarilmadig1 boylece esit islem ilkesine aykir: hareket edildigi de anlasildigindan kidem tazminati
isteginin kabulii gerekirken yazili sekilde reddi hatalidir.

DAVA/ Davaci, kidem tazminati
ile fazla ¢alisma ve ikramiye ala-
caklarinin 6detilmesine karar ve-
rilmesini istemigtir.

Yerel mahkeme, istegi kismen
hiikiim altina almigtir.

Hukim stiresi iginde taraflar
avukatlarinca temyiz edilmis ol-
makla, dava dosyasi i¢in Tetkik
Hakimi tarafindan diizenlenen
rapor dinlendikten sonra dosya

incelendi, geregi konusulup di-
stinulda:

KARAR/

A) Davac Isteminin Ozeti:
Davaci, mekanik bakim sefi ola-
rak ise alindigini daha sonra is
saglig1 ve giivenligi mithendisligi
gorevi yiiklendigini, 31.12.2008
tarihinde Bakim Onarim Miidir
Vekili olan R. O. isimli sahsin is-
yerinde davaciya sozlii satagsmada

bulundugunu, kiiftir ettigini ayni
zamanda fiili saldirida bulundu-
gunu, Erdek Jandarma Komutan-
l1g1 nezdinde sug duyurusunda
bulundugunu ve kendisinden si-
kayet¢i oldugunu, davali sirketin
bu basvuru nedeni ile is akdini
sonlandirdigini ileri siirerek, ki-
dem tazminati ile fazla ¢aligma ve
ikramiye alacaklarinin davalidan
tahsilini istemistir.
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B ) Davali Cevabinin Ozeti:
Davali, davacinin emrindeki isci-
leri is saglig: gtivenligi mithendi-
si oldugu halde emniyet kemersiz
11 metre yiiksekte hi¢bir giiven-
lik tedbiri aldirmadan calistirdi-
gin1 ve bu sebeple iscilerden bi-
rinin hayatini tehlikeye attigini
ayrica haksiz oldugu halde gore-
vini hakki ile yerine getirmedigi
icin yapilan ikaz lizerine amiri ile
diger ig¢ilerin Oniinde tartisarak
hakaret edip itistigini ve bu ne-
denle is akdinin hakli nedenlerle
feshedildigini savunarak, dava-
nin reddini istemistir.

C ) Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti: Mahkemece, 31.12.2008
tarihinde meydana gelen kaza
ve amiri pozisyonundaki R.O. ile
tartigmasi nedeni ile 31.12.2008
tarihinde davacinin savunmasi-
nin alindig: ve hakkinda ihtar ce-
zas1 verildigi, akabinde ayni ne-
denlerden dolayi is akdinin hakli
nedenle feshedildigi gerekgesiyle
davanin kismen kabuliine karar
verilmigtir.

D ) Temyiz:

Karari taraflar temyiz etmistir.

E ) Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara toplanan
delillerle kararin dayandig: kanu-
ni gerektirici sebeplere gore da-
valinin tiim, davacinin agagidaki
bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlar1 yerinde degildir.

2- Taraflar arasindaki uyusmaz-
lik, is sozlesmesinin hakli neden-
le feshedilip edilmedigi noktasin-
da toplanmaktadar.

Somut olayda, is saghgi ve gi-
venligi mithendisi olan davacinin
amirinin emri tizerine is¢ileri ge-
rekli onlemleri almadan banda
¢ikardigi, ardindan isgilerin bu-
lundugu yerden ayrildigy, bir siire
sonra iscilerden birinin banttan
diiserek yaralandigi, daha sonra
ikaz eden amiri ile tartisip itise-
rek satagmada bulundugu icin is
sozlesmesinin feshedildigi anla-
silmaktadir. Ancak olayin ger-
ceklestigi giin davaciya igini sav-
sakladig1, is kazas1 meydana gel-
mesine neden oldugu igin uyar1
cezas1 verilmistir. Davacinin is
kazasi ve ig giivenligine aykir1 ey-
lemlerinin uyar1 cezasi ile kargi-
lanmasi sebebiyle ayn1 eylemden

dolay:r iki ayri ceza verilemez.
Dolayisiyla feshin gerekgesi an-
cak davacinin amirine satagmasi
olabilir. Taraflarin sikayeti iize-
rine Sulh Ceza Mahkemesi'nde
yapilan yargilama sonunda Kki-
min eyleminin daha 6nce oldu-
gu tespit edilememistir. Ayrica
davaci ile tartisan is¢inin isten
cikarilmadigr boylece esit islem
ilkesine aykir1 hareket edildigi de
anlasildigindan kidem tazminati
isteginin kabulii gerekirken yazili

sekilde reddi hatalidir.

SONUC/ Temyiz olunan kara-
rin, yukarida yazili sebepten do-
lay1 BOZULMASINA, pesin ali-
nan temyiz harcinin istek halinde
ilgiliye iadesine, 24.10.2013 tari-
hinde oybirligiyle karar verildi.
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Esas No/ 2014/3840
Karar No/ 2014/15607
Karar Tarihi/ 13 Mayis 2014

l1gili Mevzuat/ 4857 sayili is Kanunu m. 18, 41

. FAZLA CALISMA YAPMAYA ONAY VEREN iSCININ FAZLA CALISMA
YAPMAMASININ GECERLI FESIH NEDENi OLMASI

- FESHIN GECERSIZLIGi VE iSE iIADE DAVASI

OZET/ Davacinin 24.09.2013 tarihinde fazla mesaiye kalmamasi {izerine is akdinin feshedildigi sabittir.
Dosya kapsaminda yer alan ve davaci imzasini iceren belgeden davacinin 2013 yilinda fazla mesai yapma-

ya muvafakat ettigi anlagilmaktadir. 4857 sayili Is Kanunu’nun 41. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
¢ikarilan yonetmelige uygun olarak davacidan fazla mesai yapmasi i¢in onay alindigi ve fazla mesaiye
kalmasi istenildigi halde davacinin fazla mesai yapmak istememesi iizerine is akdinin feshedilmesi gegerli
nedene dayanmakta olup, davanin reddine karar verilmesi gerekirken kabulii hatalidir.

DAVA/ Davaci, feshin gecersiz-
ligine ve ise iadesine karar veril-
mesini istemistir.

Yerel mahkeme, istegi htikiim al-
tina almistir.

Hiiktim stiresi i¢cinde davali avu-
kat1 tarafindan temyiz edilmis
olmakla, dava dosyasi i¢in Tetkik
Hakimi O.S. tarafindan diizen-
lenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusu-
lup diisiintldii:

KARAR/

A) Davaci isteminin 6zeti: Da-
vaci vekili; miivekkilinin, davali-

ya ait is yerinde operator olarak
calistigini, 24.09.2013 tarihinde
24:00-08:00 vardiyasinda ¢aligir-
ken sabah 08:00-10:00 saatleri
arasinda fazla calisma yapma-
sinin istenildigini, davacinin ay
boyunca ¢ok yogun fazla ¢alisma
yaptigini, biinyesinin bunu kaldi-
ramayacagini, is kazasi yapmak-
tan korktugunu, bir giin sonra
ise erken gelerek 22:00'dan sabah
08:00’a kadar calisabilecegini be-
lirttigini, davali igsverenin bunun
tizerine davacidan ayni giin sa-
vunma istedigini, davacinin ya-
zil1 savunmasinda belirtilen ge-
rekgeleri tekrarladigini, gece var-
diyasinda ¢alisgirken savunmasi
alinan is¢inin vardiya bitiminde

is sozlesmesinin sona erdirildigi-
ni, is akdi haksiz ve gegersiz ola-
rak feshedilen mivekkilinin ige
iadesine karar verilmesini talep
ve dava etmistir.

B) Davali cevabinin 6zeti: Da-
vali vekili; miivekkilinin, F. Fab-
rikast sinirlart iginde iretimi
yapilan araglarin koltuk, ayna
aksamlarinin {retimini gergek-
lestirmekte oldugunu, davali sir-
ketin diretim-montaj faaliyetle-
rinin dava dis1 F. Fabrikasindaki
calisma sekline gore ddonemsel
olarak artabildigini, iiretim hat-
tinda Uretimi sliren araglarla il-
gili olarak talep edilen nitelik
ve adette aksamin davali sirket

4
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tarafindan teslim edilememe-
si halinde s6z konusu araglarin
dretim hattindan koltuk ve ayna
montaj1 yapilmadan ¢iktigini, bu
durumun arag fabrikasina ek ma-
liyet ve ek is giicli getirdigini ve
davali sirketin montaj1 eksik ¢1-
kan her ara¢ i¢in agir cezai sart-
lar 6demek zorunda kaldigini, bu
calisma seklinin davali sirkette
ise baslayacak tim c¢alisanlara
isin baginda izah edildigini ve bu
sartlarda caligmak isteyip isteme-
diklerinin soruldugunu, bu ¢alis-
ma sekline onay veren ¢alisanlar
ile i3 sozlesmelerinin imzalan-
digin1 ve yine tiim ¢alisanlardan
[s Kanunu 41. maddesi uyarinca
gerektiginde fazla caligma yap-
maya muvafakat gosterdiklerine
dair belgeler alindigini, davaci-
nin hem hizmet sozlesmesi ile
hem de sonradan verdigi muva-
fakatnameler ile fazla galismay:
kabul ettigini, davacinin ihtiyac
olmasina ve fazla caligmay: ka-
bul etmesine ragmen fazla calis-
ma yapmadigini ve fazla ¢aligma
yapmay1 kabul eden diger is¢ileri
de igverene kars1 kiskirttigini, is
akdinin bu sebeple gegerli olarak
feshedildigini savunarak; dava-
nin reddine karar verilmesini ta-
lep etmistir.

C) Yerel Mahkeme Kararinin
Ozeti: Mahkemece; davacinin,
davali nezdinde g¢aligtig1 siire
zarfinda fazla mesai yaptig1 ve
fesih tarihine kadar fazla mesaiye
kalmamas1 hususunda herhan-
gi bir uyar1 veya ihtar almadigy,

olay tarihinde gece vardiyasinda
calisan davacidan giindiiz vardi-
yasinda tekrar 2 saat fazla mesai
yapmasinin istendigi, Is Kanunu
69. maddesi uyarinca gece ¢alis-
malarinin 7,5 saati gecemeyecegi,
bu madde g6z 6niine alindiginda
davali tarafca yapilan feshin ge-
cerli nedene dayanmadig1 ayrica
davacinin daha sonraki vardiya-
larda fazla mesai yapabilecegini
beyan ettigi gerekgesi ile davanin
kabuliine ve davacinin ise iadesi-
ne karar verilmistir.

Karar siiresi icinde davali tarafin-
dan temyiz edilmistir.

GEREKCE/ 4857 sayih s
Kanunu'nun 18. maddesi igvere-
ne, is¢inin davraniglarindan ve
yeterliliginden kaynaklanan ne-
denlerle is sozlesmesini feshetme
yetkisi vermistir. Iscinin davra-
nislarindan kaynaklanan fesihte
takip edilen amag, is¢inin daha
once isledigi is s6zlesmesine ay-
kir1 davranislar1 cezalandirmak
veya yaptirima baglamak degil;
onun sozlesmesel yiikiimliliikle-
ri ihlale devam etmesi, tekrarla-
mas1 rizikosundan kaginmaktir.
[s¢inin davranislari nedeniyle is
sozlesmesinin  feshedilebilmesi
i¢in, is¢inin is s6zlesmesine ayki-
r1, sdzlesmeyi ihlal eden bir dav-
raniginin varhigi gerekir. Iscinin
kusurlu davranisi ile sozlesmeye
aykir1 davranmis ve bunun so-
nucunda is iliskisi olumsuz bir
sekilde etkilenmigse is¢inin dav-
ranigindan kaynaklanan gegerli

bir fesih s6z konusu olur. Buna
karsilik, is¢inin kusur ve ihmali-
ne dayanmayan sozlesmeye ayki-
r1 davraniglarindan dolayr isciye
bir sorumluluk yiiklenemeyece-
ginden is¢inin davraniglarindan
kaynaklanan gegerli fesih nede-
ninden de bahsedilemez.

Is¢inin davraniglarindan ve yeter-
liliginden kaynaklanan nedenler,
ayn1 yasanin 25. maddesinde be-
lirtilen nedenler yaninda, bu ni-
telikte olmamakla birlikte, igyer-
lerinde isin gortlmesini 6nemli
ol¢tide olumsuz etkileyen neden-
lerdir. Is¢inin davraniglarindan
veya yetersizliginden kaynakla-
nan nedenlerde, is iliskisinin siir-
dirtlmesinin igveren agisindan
onemli ve makul olciler iginde
beklenemeyecegi  durumlarda,
feshin gegerli nedenlere dayandi-
gin1 kabul etmek gerekecektir.

Diger taraftan Is Kanununun
41. maddesi uyarinca fazla mesai
yapilmas: i¢in iscinin onayinin
alinmas: gerekir. Maddenin uy-
gulanmasina yonelik yonetmeli-
gin 9. maddesi uyarinca da, fazla
caligma ve fazla siirelerle ¢aligma
yaptirmak i¢in is¢inin yazili ona-
yinin alinmasi gerekir. Zorunlu
nedenlerle veya olaganiisti du-
rumlarda yapilan fazla ¢alisma
ve fazla siirelerle ¢aligma i¢in bu
onay aranmaz. Fazla ¢alisma ih-
tiyaci olan isverence bu onay her
yilbasinda is¢ilerden yazili olarak
alimir ve is¢i ozlilk dosyasinda
saklanir.



Somut olayda; davacinin
24.09.2013 tarihinde fazla mesa-
iye kalmamasi tizerine is akdinin
feshedildigi sabittir. Dosya kap-
saminda yer alan ve davaci im-
zasini iceren belgeden davacinin
2013 yilinda fazla mesai yapmaya
muvafakat ettigi anlagilmaktadir.
4857 sayill Is Kanununun 41.
maddesi ve bu maddeye dayani-
larak ¢ikarilan yonetmelige uy-
gun olarak davacidan fazla me-
sai yapmasi igin onay alindig: ve
fazla mesaiye kalmasi istenildigi
halde davacinin fazla mesai yap-
mak istememesi iizerine is akdi-
nin feshedilmesi gecerli nedene
dayanmakta olup, davanin red-
dine karar verilmesi gerekirken
kabulii hatalidir.

4857 sayili Is Yasasrnmin 20/3
maddesi uyarinca Dairemizce
asagidaki sekilde karar verilmis-
tir.

SONUC/ Yukarda agiklanan ge-
rekee ile;

1- Mahkemenin kararinin BO-
ZULARAK ORTADAN KALDI-
RILMASINA,

2- Davanin REDDINE,

kesin olarak, 13.05.2014 tarihin-
de oybirligi ile karar verildi.
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REKABET HUKUKU TEORISI
Turk Rekabet Mevzuatinda

Ankara 6. Idare Mahkemesi’nin
Idari Para Cezalarmna fliskin
Yonetmelik’in Hukuki Temel-
leri Uzerine Karar1

Rekabet  hukukunun  birincil
mevzuatini olugturan 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (4054 sayil: Kanun) ge-
nel ve gergeve bir diizenleme nite-
ligi tagimasi ve kapsadig alanlara
iliskin ¢ok ayrintili agiklama ve
diizenlemelere gitmemesi nede-
niyle, Kanunun uygulanmasinda
kullanilan kilit kavram, konu ve
araglarin tanimlandirilmas: ile
Kanunun uygulamasmna yone-
lik kimi hususlara iligkin usul ve
esaslarin  belirlenmesi olduk¢a
biiytik bir 6nem arz etmektedir.

Rekabet hukukunda, rekabeti bo-
zucu olarak nitelendirilebilecek

faaliyetlerin tiir ve goriiniimleri
4054 sayili Kanun'un 4, 6 ve 7.
maddelerinde  diizenlenmistir.
flgili maddelerde ortaya konan
rekabeti bozucu olarak nitelen-
dirilebilecek faaliyetlerin teseb-
biislerce ve/veya tesebbiis birlik-
lerince uygulamaya konmasina
baglanan sonuglar ise 4054 sayili
Kanun’'un 16. maddesinin t¢iincii
ve dordiincii fikralar1 araciligr ile
dizenlenmigtir. 16. madde kap-
saminda ceza verilecek tesebbiis
ile tesebbiis birlikleri veya bu bir-
liklerin iiyelerinin nihai karardan
bir 6nceki mali yilsonunda olusan
veya bunun hesaplanmasi miim-
kiin olmazsa nihai karar tarihine
en yakin mali yilsonunda olusan
ve Kurul tarafindan saptanacak
olan yillik gayri safi gelirlerinin
yizde onuna kadar idari para
cezast verilir. Madde idari para

Gelismeler

cezalarina iliskin sadece bir ist
limit getirmektedir.

4054 sayili Kanun'un 16. madde-
sinin degisik besinci fikrasinda
ise Rekabet Kurulunun (Kurul
bursa.jpg), idari para cezasi tesis
ederken Kabahatler Kanununun
17. maddesinin ikinci fikras1 bag-
laminda, ihlalin tekerrurd, suresi,
tesebbiis veya tesebbiis birlik-
lerinin piyasadaki giicii, ihlalin
gerceklesmesindeki  belirleyici
etkisi, verilen taahhiitlere uyup
uymamasi, incelemeye yardimci
olup olmamasi veya gerceklesme-
si muhtemel zararin agirhig1 gibi
hususlar1 dikkate alacag1 belirtil-
mistir. 4054 sayili Kanun'un 16.
maddesinin ilgili besinci fikrasina
gore;

“.. Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci mad-
delerinde yasaklanmis davranis-




larda bulunanlara, ceza verilecek
tesebbiis ile tesebbiis birlikleri veya
bu birliklerin iiyelerinin nihai ka-
rardan bir onceki mali yilsonunda
olusan veya bunun hesaplanmasi
miimkiin olmazsa nihai karar ta-
rihine en yakin mali yilsonunda
olusan ve Kurul tarafindan sap-
tanacak olan yilik gayri safi ge-
lirlerinin yiizde onuna kadar idari
para cezast verilir.

... Kurul, tigiincii fikraya gore ida-
ri para cezasina karar verirken,
30/3/2005 tarihli ve 5326 sayili
Kabahatler Kanununun 17 nci
maddesinin ikinci fikrasi bagla-
minda, ihlalin tekerriirii, siiresi,
tesebbiis veya tesebbiis birliklerinin
piyasadaki giicii, ihlalin gercekles-
mesindeki belirleyici etkisi, verilen
taahhiitlere uyup uymamasi, in-
celemeye yardimci olup olmama-
s1, gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirhg gibi hu-
suslar dikkate alinir.

... Bu maddeye gire verilecek idari
para cezalarimn tespitinde dikkate
alman hususlar, isbirligi halinde
para cezasindan bagisiklik veya
indirim sartlari, isbirligine iliskin
usul ve esaslar Kurulca ¢ikarilacak
yonetmeliklerle belirlenir”

Bunun yani sira 08 Subat 2008
tarihli ve 26781 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 5728 sayili
Temel Ceza Kanunlarina Uyum
Amaciyla Cesitli Kanunlarda ve
Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun (“5728
s. Kanun”) aracilig1 ile, 4054 say1-
1 Kanun'un idari para cezalarini

diizenleyen ilgili hiikiimlerinde
onemli degisikliklere gidilerek,
Tiirk rekabet hukuku rejimindeki
ceza sistemi kokten degisikliklere
ugramistir.

Bu kapsamda, 5728 sayili Kanun
ile getirilen 4054 sayili Kanun'un
16. maddesinin 7. fikrasinda idari
para cezalarinin tespitinde dikka-
te alinacak hususlarin (ve igbirligi
halinde para cezasindan bagisik-
lik veya indirim sartlarinin) Ku-
rul tarafindan ¢ikarilacak yonet-
meliklerle belirlenecegi 6ngoriil-
mugtur.

Kurum bu kapsamda, cezalandir-
ma siirecinde seffaflik, nesnellik
ve tutarlilik saglanmasi, cezalar
belirlenirken pismanlik, isbirligi
gibi unsurlarin dikkate alinma-
styla, bunlarin tesvik edilmesi,
para cezalarinin ozel ve genel
caydiriciigr saglayacak nitelikte
olmasini temin etmeyi hedefleyen
4054 sayil1 Rekabetin Korunmast
Hakkinda Kanun'un 4. ve 6. Mad-
delerinde Yasaklanmis Davranis-
larda Bulunanlara Verilecek Para
Cezalarinin Tespitinin Usul ve
Esaslarina Iligkin Yonetmeligini
(Ceza Yonetmeligi) yayinlanmis-
tir.

I[dari para cezalarinin tespitine
iligkin olarak Idari Para Cezalari
Yonetmeligi ¢ikarilmistir. Ceza
Yonetmeliginin 5. maddesi temel
para cezalarini diizenlemektedir.
Madde uyarinca temel para cezasi
hesaplanirken, Kanunun 4’tincii
ve 6'nc1 maddelerinde yasaklan-
mis davranislarda bulunan teseb-
bis ile tesebbiis birlikleri ve bu

www.ceis.org.tr/dergi
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birliklerin iyelerinin, nihai ka-
rardan bir 6nceki mali yilsonunda
olusan veya bunun hesaplanmasi
miimkiin olmazsa nihai karar ta-
rihine en yakin mali yilsonunda
olusan ve Kurul tarafindan sapta-
nacak olan yillik gayri safi gelir-
lerinin (ii) Karteller i¢in, yiizde
ikisi ile yiizde dordii, ve (ii) diger
ihlaller i¢in, binde besi ile yiizde
ticli arasinda bir oran esas alina-
caktir.

Yukarida goriildigii gibi, Ceza
Yonetmeligi temel para cezala-
r1 igin 4054 sayili Kanun'un 16.
maddesinde 06ngoriilmemis alt
ve dst swnirlar  getirmektedir.
2009da Ceza Yonetmeliginin ya-
yinlanmasindan itibaren Rekabet
Kurulu'nun uyguladig: idari para
cezalar1 Ceza Yonetmeliginde be-
lirlenen sekilde verilmistir. Idare
Mahkemesinin asagida agiklanan
kararinda ise Mahkeme, 4054 sa-
yii Kanunda yer almayan ancak
Ceza Yonetmeliginde yer alan
tist ve alt sinirlara gore idari para
cezas1 uygulandigindan karari
normlar hiyerarsisine aykir1 ola-
rak degerlendirmis ve Rekabet
Kurulu'nun kararinin iptaline ka-
rar verilmistir.

6. idare Mahkemesi’nin Karar1

Rekabet Kurulunun 29.06.2011
tarih ve 11-40/859-M sayili Ka-
rar1 ile iddialar cercevesinde MPS
Metal Plastik Sanayi Cember ve
Paketleme Sistemleri Imalat ve
Tic. A.S (MPS) ve Bekap Metal
Insaat San. ve Tic. A.S. (BEKAP)
hakkinda 4054 sayili Rekabetin
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Korunmas1 Hakkinda Kanun'un 4.
maddesinin ihlal edilip edilmedi-
ginin tespiti amaciyla sorusturma
acilmasina karar verilmistir.

Sorusturma sonrasinda 4054 sayili
Kanun'un 16. maddesinin t¢iincii
fikrasi ve Rekabeti Siirlayict An-
lasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar
ile Hakim Durumun Kétiiye Kul-
lanilmas: Halinde Verilecek Para
Cezalarma Iliskin Yonetmelik'in
5. maddesi uyarinca tesebbiislere
idari para cezasi uygulanmasina
karar verilmistir.

Ilgili  tesebbiisler ~ Rekabet
Kurulunun karari iizerine Ankara
6. Idare Mahkemesi’ne temyiz igin
bagvurmuglardir.

Mahkeme, tesebbiislerin rekabet
ihlalinde bulunduklar: halde, Ku-
rulun kararini 27.05.2014 tarihin-
de iptal etmistir Mahkeme™nin,
Rekabet Kurulu'nun kararini iptal
etmesinin nedeni ise sorusturul-
makta olan tesebbiislere, Rekabeti
Sinirlayict Anlagma, Uyumlu Ey-
lem ve Kararlar ile Hakim Duru-
mun Kotiye Kullanilmas: Halinde
Verilecek Para Cezalarma iliskin
Yonetmelik altinda verilen para
cezalaridir. Mahkeme, Yonetme-
ligin 4054 sayili Rekabetin Ko-
runmast Hakkinda Kanunda yer
almayan minimum ceza limiti ve
verilecek cezalar i¢in temel diizey-
de ceza oranlari icerdigi i¢in 4054
sayili Kanun ile uyumsuzluk i¢in-
de olmasi olarak aciklanmuigtir.

Mahkeme, bu kapsamda 4054 sa-
yili Kanun'un 16. maddesi uyarin-

ca diger sinirlamalar olmamakla
birlikte para cezasinin st siniri-
nin %10 olarak belirlendigini vur-
gulamig ve Yonetmelik'in 3. mad-
desinde, 4054 sayili Kanunda yer
almayan “kartel” ve “diger ihlaller”
adinda iki ihlal tiriiniin yer aldi-
gin1 belirtmistir. Mahkeme Yonet-
melikte “kartel” ve “diger ihlaller”
i¢in belirlenen minimum limitle-
rin 4054 sayili Kanunda belirlenen
%10 sinirimin i¢inde kalmakla bir-
likte, uygulanacak idari para cezasi
oranina alt sinir getirilmis oldugu
boylece belirlenen bu alt sinirin
altinda yaptirnm uygulanmasinin
Ontiniin kapatilip yasada verilen
diizenleme yetkisinin dismna ¢i-
karilarak hakkinda yaptirim uy-
gulanacak tesebbiislerin aleyhine
olacak bigimde yonetmelik hitkmii
getirildigi kanaatine varmustir.

Mahkeme uygulanacak idari para
cezasinin, 4054 sayili Kanunun
16. maddesine gore belirlenerek
yine bu maddede yer verilen tak-
diri indirim ve artirim nedenleri
uygulanarak hesaplanmasi gerek-
tigine karar vermistir. Dolayisiyla,
Mahkeme Rekabet Kurulunun ka-
rarini iptal etmistir.

6. Idare Mahkemesinin vermis
oldugu karar heniiz kesinlesme-
mis ve Danistay nezdinde temyiz
yolu agiktir.

Avrupadaki Gelismeler

Avrupa Birligi Komisyonu

somon iireticisi ve isleyicisi
Marine Harvest ASA’ye 20

milyon Avro ceza kesti.

23 Temmuz 2014 tarihinde Avru-
pa Birligi Komisyonu somon iire-
ticisi ve isleyicisi Marine Harvest
ASAye Avrupa Birligi Birlesme
Diizenlemesi kapsaminda izin
¢ikmadan rakibi Morpol ASAYi
satin aldig1 igin 20 milyon Avro
para cezas1 uygulamistir.

Marine Harvest, Morpol’iin his-
selerinin %48,5’lik kismini Av-
rupa
bildirimi yapmadan 8 ay dnce ve
Avrupa Komisyonunun kosul-
lu izninden 10 ay Once gercek-
legtirmistir. Oncelikle %48,5’lik
hisseyi devralmis daha sonra geri
kalanlar i¢in zorunlu halka a¢ik
teklif sunmus ve %51,5 hissenin
devralinmasina izin almak i¢in

Komisyonuna devralma

Avrupa Komisyonu'na izin bas-
vurusunda bulunmugstur. Komis-
yon %51,5’lik hissenin ve kontro-
lin devralinmasina kosullu izin
vermis ancak %48,5’lik hissenin
devri ile Marine Harvest'n iglem
sonrasinda hissedarlar genel ku-
rulunda istikrarli olarak cogunluk
hakkindan faydalanmasini sagla-
dig1i¢in bahsi gegen islemin Mor-
pol tizerinde de facto tek kontrol
sagladigina karar vermistir. Avru-
pa Komisyonu, kontroliin devri-
nin izin kararindan 6nce gergek-
lemis olmasi sebebiyle, baska bir
deyisle, Avrupa Birligi Birlesme
Diizenlemesi kapsaminda izin
¢itkmadan rakibi Morpol ASAYyi
satin aldig1 i¢in 20 milyon Avro
para cezas1 uygulamigtir.

Avrupa Komisyonu, Servier
ve bes iiretici sirket icin kar-
diyovaskiiler ilaglarin daha



ucuz versiyonlarinmin pazara

girisini frenlemeleri sebebiyle
idari para cezasi verilmesine
hiikmetti

Avrupa Komisyonu, Fransiz bir
farmasotik sirket olan Servier
ve jenerik ilag tiretimi yapan bes
tretici —Niche/Unichem, Matrix
(simdi Mylan'in biinyesinde bu-
lunmaktadir), Teva, Krka ve Lu-
pin- i¢in Servier'in en ¢ok satan
kan basinciilaci olan Perindopril’i
Avrupa Birliginin jenerik ilagla-
rindan kaynaklanan fiyat rekabe-
tine karg1 korumak amaciyla bir
dizi anlagma gerceklestirmeleri
sebebiyle 427,7 milyon Avro idari
para cezasina hitkmetmistir. Tek-
noloji alimi ve jenerik ilag ireti-
cisi rakiplerle bir dizi patent an-
lagmas: sayesinde Servier, Avrupa
Birligi rekabet hukuku kurallarini
ihlal ederek ve kamu biitcesi ile
hastalarin aleyhine olacak sekil-
de rakipleri pazar disinda tutma
ve jenerik ilaclarin pazara girisini
geciktirme stratejisi uygulamigtur.

Rekabet Hukuku politikasindan
sorumlu Avrupa Komisyonu Bas-
kan Yardimcisi Joaquin Almunia
konu ile ilgili olarak sunlar1 be-
lirtmistir: ~ “Servier’in rekabet¢i
her tiirlii tehdidi sistematik olarak
satin almak ve onlarin pazardan
uzak durmalarin saglamak gibi
bir stratejisi var. Bu tiir bir davra-
nis agik bir sekilde rekabeti engel-
leyici ve istismar edicidir. Rakipler,
bu anlasmalar patent anlasmalari
seklinde yapilsa dahi rekabet et-
mek yerine pazarlari veya bura-
dan gelecek gelirleri paylasamaz-

lar. Bu tip uygulamalar hastala-
ra, genel saglik sistemine ve vergi
miikelleflerine  dogrudan zarar
vermektedir. Farmasdtik sirketler,
hastalardan ekstra gelir koparma-
ya kalkismak yerine rekabet¢i ve
yenilik¢i girisimlerine odaklanma-
hdirlar”

Giincel Rekabet Kurulu Ka-
rarlar1

Beyaz cimento iireticisi te-
sebbiislerin beyaz ¢imento
fiyatlarin birlikte belirle-
mek suretiyle 4054 sayili
Kanun’un 4. maddesini ihlal
edip etmediklerinin tespiti
icin yiiriitiilen sorusturma
tamamlandi.

Rekabet Kurulunun 25.06.2014
tarihli ve 14-22/460-202 sayili
Karari ile Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Adana Cimento
San. T.A.§’nin beyaz ¢imento fi-
yatlarini birlikte belirlemek sure-
tiyle 4054 sayil1 Kanun'un 4. mad-
desini ihlal edip etmediklerinin
tespiti i¢in yiiritillen sorusturma
tamamlanmigtur.

Sorusturma sonucunda, toplanan
tiim bilgi ve belgeler 1s181nda, Re-
kabet Kurulu oygoklugu ile bahsi
gecen tesebbiislerin 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesinin ihlal et-
medigine ve bu nedenle ayn1 Ka-
nunun 16. maddesi uyarinca Cim-
sa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Adana Cimento San. T.A.§lye
idari para cezasi verilmesine yer
olmadigina karar vermistir.

www.ceis.org.tr/dergi

Tiirk Telekomiinikasyon
A.S’nin sikayet tizerine bas-
latilan sabit telefon hizmeti
kapsaminda telefon kartina
iliskin fiyatlandirmalar1 yo-
luyla 4054 sayili Kanun>un 6.
maddesini ihlal edip etmedi-
ginin tespiti amaciyla yiirii-
tiilen sorusturma 25 Haziran
2014 tarihinde tamamland..

Sonuglanan sorusturma sonu-
cunda Rekabet Kurulu Tiirk Te-
lekomiinikasyon A.$’nin “sabit
sebekede cagri baslatma’, “sabit
sebekede ¢agr1 tasima” ve “cagri
sonlandirma” pazarlarindan olu-
san toptan pazarin “sabit sebeke-
de ¢agr1 baslatma” bolimiinde ve
“sabit sebekede cagri sonlandir-
ma” boluminin kendi sebeke-
sinde sonlanan gagrilar kisminda
hékim durumda olduguna karar
verilmistir.

Bununla birlikte, Tirk Teleko-
miinikasyon A.S!nin s6z konusu
toptan pazardaki hakim durumu-
nu, perakende seviyedeki “arama
kartlar1 hizmetleri” pazarindaki
rekabeti fiyat sikistirmasi suretiy-
le kotiiye kullanmadigina, dola-
yisiyla 4054 sayili Rekabetin Ko-
runmas1 Hakkinda Kanun'un 6.
maddesini ihlal etmedigine ve bu
nedenle ad1 gegen tesebbiise ayni
Kanunun 16. maddesi uyarinca
idari para cezasi verilmemesine
oybirligi ile karar verilmistir.

04.07.2007 tarih, 07-56/669-
232 sayili Kurul Karari'nin
Danistay 13. Dairesi tara-
findan iptal edilmesi tizerine

47
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baslatilan ve 3M Sanayi ve
Ticaret A.S$.’nin 4054 sayili
Kanunun 4. ve 6. maddele-
rini ihlal edip etmediginin
tespiti icin yiiriitiilen sorus-
turma tamamlandi.

Bahse konu Kurul kararinda, 3M
San. ve Tic. A.$ nin bayisi Kes-
kin Is Giivenlik Malzemelerinin
Renault’a yaptig1 satista nihai satis
fiyatini belirlemesinin, bayiligine
son verilen Keskin Is Giivenlik
Malzemelerinin Bursa ilindeki
miisterilerini, Istanbul Ticaret Is
Giivenligi ve Endiistriyel Uriinler
San. Ltd. Sti.ve Egebant tinvanl
bayileri arasinda paylastirmasi-
nin; buna ilaveten iki bayiyi bir-
birinin miisterilerine satis yap-
mamalar1 konusunda ve ayrica
[zmir merkezli Nam unvanli ba-
yiyi Bursa ilinde Istanbul Ticaret
ve Egabantn miisterilerine satis
yapmamas! konusunda uyarma-
sinin ve Keskin Is Giivenlik Mal-
zemeleri ve Ekay Elektrik Kablo
Aydinlatma Tic. ve San. Ltd. Sti.
tinvanli bayilerine diger bayiler-
den farkli indirim oranlar1 belir-
lemek yoluyla bu bayileri rakip
konumundaki diger bayiler kar-
sisinda dezavantajli duruma di-
slirmesinin 4054 sayil1 Kanun'un
4. maddesi kapsaminda ihlal tes-
kil edebilecegine bu nedenle ayni
Kanunun 9. maddesi uyarinca,
bahse konu uygulamalardan ka-
cinmasi, aksi halde haklarinda
4054 sayili Kanun'un 41. maddesi
geregi sorusturma agcilacagr hu-
suslarinda 3M San. ve Tic. A.Sye
goriis yazis1 gonderilmesine karar
verilmistir.

Anilan karar iizerine sikayetgiler
tarafindan yarg: yoluna basvu-
rulmus. Danistay 13. Dairesi ise,
2008/3117 E., 2011/5454 K. sayil1
Karari ile Kurul kararinin iptaline
karar vermistir.

Danigtay 13. Dairesinin kara-
rinda oOzetle; 3M San. ve Tic.
A.Snin eylemlerinin 4054 sayili
Kanun'un 6. maddesi kapsaminda
ihlal olusturmadig: ancak bayisi-
ne yaptig1 satista nihai satis fiyat:
belirledigi, bayinin miistekilerini
diger bayileri arasinda paylastir-
dig1 keza bayileri arasinda farkli
indirim orani uygulayarak bazi
bayileri rakip konumundaki diger |
bayiler karsisinda gii¢ duruma |
disiirdiigiine iligkin ihlal olugtu-
rabilecek tespitler nedeniyle 4054
sayili Kanun'un 4. maddesinin ih-
lal edilip edilmedigi yoniinde tes-
piti amaciyla sorusturma agilmasi
gerektigine karar verilmistir.

Bunun {izerine yuriitiilen sorus-
turma sathasinda 3M San. ve Tic.
A.S. tarafindan marka ici rekabe-
tin kisitlanmasina yonelik uygu-
lamalardan yeniden satig fiyatini
belirleyip belirlemedigi, bayilere
“bolge ya da miisteri” kisit1 geti-
rip getirmedigi, esit durumdaki
tesebbiisler aras1 ayrimcilik yapip
yapmadig1 incelenmistir.

25.06.2014 tarihinde Rekabet
Kurulu'nca dosyanin miizakeresi
sonucunda 3M San. ve Tic. A.S.
tarafindan bir kisim satiglarda ba-
yilerin yeniden satis fiyatini belir-
lemek, bayilere mal satilabilecek

miisteriler ve yerler konusunda

kisitlama getirmek ve bazi bayile-
re, rekabette dezavantajli duruma
diistirecek sekilde ayrimci iskon-
to oranlari uygulamak suretiyle
4054 sayili Kanun'un 4. maddesi-
ni ihlal etmedigine oy ¢oklugu ile
karar verilmistir.




Rekabet hukuku alanindaki gelismelere dair genel bilgiler i¢eren isbu yayn,
herhangi bir hukuki miitalaa igermeyecek bir bicimde,
ELIG Ortak Avukat Biirosu tarafindan hazirlanmstir.
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AKTUEL

MESLEK STANDARDI GELISTIRME
CALISMALARI BASARIYLA SONLANDI

Cimento Sektoriinde ulusal yeterlilik sisteminin ilk adimi olan meslek standartlarinin belirlenmesi gayesinde
olan Sendikamiz, ¢iktig1 bu yolu basariyla tamamlamistir.

[lk olarak, Sendikamiz ile Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) arasinda 22 Mayis 2009 tarihinde imzalanan mes-
lek standartlar1 hazirlama isbirligi protokol kapsaminda ¢imento sektoriine 6zgii 5 meslekle standartlar gelis-
tirilmis, ayrica sektorler arasi ortak (yatay) 5 meslegin standartlarinin gelistirilmesine de katkida bulunulmus,
toplam 10 meslekle ilgili ulusal standartlarin Resmi Gazetede yayinlanmasi saglanmustir.

MYK ile 12 Kasim 2012 tarihinde imzalanan protokol kapsaminda ¢imento sektoriinde yer alan mesleklere
yonelik ulusal standartlarin gelistirilmesi i¢in yiiriitiilen ikinci etap ¢aligmalar da sonlanmistir.

Bu kapsamda, Merkezi Kumanda Operatorii-Farin (Seviye 5), Merkezi Kumanda Operatorii-Cimento (Seviye
5) ve Cimento Test Elemani (Seviye 4) mesleklerinin taslak standartlar1 hazirlanmig, MYK Cam, Cimento ve
Toprak Sektor Komitesine sunulmak tizere MYK’ya gonderilmistir. S6z konusu 3 taslak meslek standardiyla
ilgili olarak Sektér Komitesi 09 Nisan 2014 tarihinde toplanmis, Komitede son sekli verilen taslak standartlar
MYK Yonetim Kurulu'nca onaylanarak 14.08.2014 tarih ve 29088 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayinlan-
mugtir.

Bahse konu 13 meslegin yer aldig: tabloya yanda yer verilmistir.

CEIS iSG KURULU 34. TOPLANTISINI  E,
GERCEKLESTIRDI

” I

Sektorel diizeyde gerceklestirdigi-
miz is saglhig1 ve giivenligi faaliyet-
lerinin planlanarak uygulanmasini
saglayan CEIS ISG Kurulu’nun

34. Toplantisi, 18 Agustos 2014
tarihinde Istanbul'da, Sendikamiz
Merkez Binasinda gergeklestiril-
mistir.

Uyelerden Salih UCUNCU ve
Okan GUVEN’in mazeretleri
nedeniyle istirak edemedikleri
toplantiya, Miimiin GUN, Sertag
Bora OZYURT, Ismail GUMUSDERE, Giinseli KAYA, Cagatay AVSAR, Ismail KIR, Hkay BAKAL, Suat TO-
KAT, Yusuf Ziya BEKIROGLU, Hayer YALNIZ, Osman BILDIR, Birol KIRAC, Neslihan AKGUN ve Selim
ARUN (gozlemci) katilmistir.

Toplantida, 6niimiizdeki donem igerisinde gergeklestirilecek olan is saglig1 ve giivenligi faaliyetleri miizakere
edilmis olup, “Cimento Sektorii Is Saglig1 ve Giivenligi Performans Degerlendirme ve Odiillendirme Prose-
diirti” kapsaminda gergeklestirilen 2013 yili ISG performans degerlendirmesi goriigiilmiistiir. Ayrica, Kurul
Uyelerinden Hayer YALNIZ da Bat1 Anadolu Cimento Grubu “ISG lyi Uygulamalari”na iligkin bir sunum ger-
ceklestirmistir.

Y
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YAYINLANMIS MESLEK STANDARDI RESMIi GAZETE TARIHI ve SAYISI
Merkezi Kumanda Operatori - Pigirici (Seviye 5) 28.12.2009 - 27446
Elektrik Bakim Onarimcisi (Seviye 4) 28.12.2009 - 27446

Kimya Laboratuvar Sorumlusu (Seviye 5) KIPLAS Organizasyonunda | 24.09.2010 - 27709
Kimya Laboratuvar Analisti (Seviye 4) KIPLAS Organizasyonunda | 24.09.2010 - 27709
Isletme Elektronik Bakime1 (Seviye 5) Sendikamiz Organizasyonunda | 20.12.2011 — 28148 (miikerrer)

Isletme Elektrik Bakimc1 (Seviye 5) MESS Organizasyonunda 20.12.2011 — 28148 (miikerrer)
Cimento Uretim Sorumlusu (Seviye 5) 21.03.2012 - 28240 (miikerrer)
Cimento Uretim Elemani (Seviye 4) 21.03.2012 - 28240 (miikerrer)
Cimento Uretim Elemani (Seviye 3) 21.03.2012 - 28240 (miikerrer)
Cimento Uretim Elemani (Seviye 2) 21.03.2012 - 28240 (miikerrer)
Cimento Test Elemani (Seviye 4) 14.08.2014 - 29088 (miikerrer)
Merkezi Kumanda Operatorii - Cimento (Seviye 5) 14.08.2014 - 29088 (miikerrer)
Merkezi Kumanda Operatorii - Farin (Seviye 5) 14.08.2014 - 29088 (miikerrer)

20. DUNYA i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGI KONGRESI

1955 yilindan bu yana her {ig yilda bir Uluslararasi Caligma Teskilat1 (ILO) XX World Congress on Safety
ve Uluslararas: Sosyal Giivenlik Kurumu'nun (ISSA) ortaklasa diizenlemek- and Health at Work 2014

te olduklar1 Diinya s Saglig1 ve Giivenligi Kongresinin yirmincisi 24 - 27

Agustos 2014 tarihleri arasinda Almanyanin Frankfurt kentinde gergekles- Global Forum for Prevention
tirilmistir.

[lki Romada, sonuncusu ise 2011 yilinda Istanbul'da Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligrnin evsahipliginde
gerceklestirilen Diinya Is Sagligi ve Giivenligi Kongresinin amaci, tiim diinyada 6nleme kiiltiiriiniin yayginlas-
masini saglamak ve is saglig1 ve giivenligi ile baglantili yeni bilgi ve tecriibelerin alisverisine olanak tanimaktir.

Diinya Kongresi katilimcilarinin hedefi, tiim diinyadaki is kazalarindan kaynaklanan 6liimleri, yaralanmalar1 ve
meslek hastaliklarini azaltmak i¢in hitkiimetler, isverenler, sivil toplum kuruluslar, calisanlar, sendikalar ve is
saglig1 ve glivenligi profesyonelleri ile iliskileri gelistirmektir.

Kongre “Siirdiiriilebilir koruma igin vizyon olusturalim” parolasi altinda 3 ana temaya odaklanmistir;

1- Onleme kiiltiirii - Onleme stratejileri — “Sifir kaza vizyonu”
2- Is sagligindaki giincel gelismeler
3-Caligma hayatindaki cesitlilik ve farkliliklar

Frankfurt Kongre Merkezinde gerceklestirilen etkinlige 100'den fazla tilkeden yaklasik 4000 kisi katilmistir.
Kongre kapsaminda 400'den fazla konusmaci sunum yaparak bilgi birikimlerini katilimcilarla paylagmais olup,
ayrica fuar alaninin da bulundugu s6z konusu etkinlikte medya gosterimleri yapilmis ve teknik geziler de dii-
zenlenmigtir.
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BXTIANADOLU |

CIMENTO FABRIKALARI
CEVREYE DUYARLI

Sendikamizin kurulusunun 50. y1l déniimii vesilesiyle basin
mensuplariyla gergeklestirilen toplantida Sendikamiz Yonetim
Kurulu Bagkani Tufan UNAL, ¢imento fabrikalarinin ¢ogunun
son sistem teknolojilerle donatildigini belirterek, “Cimento
fabrikalarimizin bacalarindan ¢ikan atik buhar1 geri kazanip
enerji olarak tekrar kullanryoruz. Urettigimiz ¢imentoyu baca-
larimizdan disar: tekrar neden atalim?” demistir.

Kalite bakimindan Tiirk ¢imentosunun diinya standartlarinin
tizerine ¢iktigini belirten Tufan UNAL, ¢imento fabrikalarinin
kurulduklar: yerlerin zamaninda bos araziler oldugunu, simdi
ise yeni yerlesim yerleri haline geldigini ve ¢cimento fabrika-
larinin yerlesim alanlari iginde kaldigina deginerek sozlerini
soyle stirdirmiistiir: “Cimento fabrikalarimizin ¢ogu son sis-
tem makine parkiyla yenilendi. Bacalardan ¢ikan atik buhar
icinde ¢imento tozunun da oldugu halkimiz tarafindan sdyle-
nir, elestirilir. Oysa ki, ¢imento fabrikalarimiz bir laboratuvar
gibidir, burada halkin sagligina ¢ok 6nem verilir. Ornegin
Sokedeki Bat1 Anadolu Grubumuza bagl ¢cimento fabrikami-
zin bacalarindan ¢ikan atik buhari geri kazanip, enerji harca-
mamizin yaklagik % 30’unu bu sekilde sagliyoruz. Neden iiret-
tigimiz ¢imentoyu bacalarimizdan tekrar atalim ki? Bacadan
kagag1 onleyip tiretime dahil ediyoruz”

Tufan UNAL, Murahhas Azaligini yiiriittiigii Baticim Cimento
Fabrikasi'n1 6rnek gostererek “Fabrikamizda her giin emisyon
olgtimleri yapilir. Fabrikamizin girisinde bir tabela vardir.
Emisyon 6l¢iimiinii gosterir. Zaten bu dlgiimler, Il Cevre
Midirliikleri'nce de anlik olarak takip edilir. Ayrica, sektorii-
miiziin en 6ncelikli konusu olan is saglig1 ve giivenligi ile ilgili
olarak is kazasi sayilar1 da tabelada goziikiir. Nazar degmesin
aylarca bu tabelada is kazasi sifir olmustur” ifadelerini kul-
lanmistir. UNAL, Batigim fabrikasinda hammadde ihtiyaci-
nin ¢evredeki bos alanlardaki toprak iistiinden degil, maden
¢ikarir gibi topragin altina girilerek elde edildigini s6zlerine
eklerken, “Diger ¢cimento fabrikalarimizin ¢ogunda da boyle
bir uygulama var. Bitki ortiisii ve aga¢ yasamina duyarliyiz,
gevreyi korumaya 6zen gosteriyoruz” seklinde konusmustur.
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2012 yilina iliskin Siirdiiriilebilirlik Raporunu dis de-
netim onayli olarak (GRI A+) yayinlamay1 bagaran ilk
Tirk ¢cimento sirketi olan, simdi de entegre raporlamaya
hazirlanan Cimsa Cimentonun 6nceki Genel Midiiri
Mehmet HACIKAMILOGLU, Uluslararas1 Cimento
Strdiirilebilirlik Girisimine tiye olan ilk Tiirk sirketi
olduklarini belirterek, 2020 yilina dair taahhiitlerini
paylasmuigtir.

Daha yasanabilir bir diinya yaratilmasi adina is diinyasi-
na bityitk sorumluluk diistiigiine inandiklarini sdyleyen
HACIKAMILOGLU, “Sektoriin énemli bir oyuncusu
olarak, bitytimeyi siirdiiriilebilir kilmak, degisen diinya
kosullarinda, miisterilerimizin ve ¢alisanlarimizin farkli-
lagan ihtiyaglarina, is ortaklarimizla birlikte gelistirdigi-
miz tirtin ve hizmetlerle hizli bir sekilde ¢6ziim iiretmek
hedefiyle ¢alisiyoruz. Son 5 yilda 115 milyon TL ¢evre
yatirimi gergeklestirdik. Bunun 106 milyon TLsi 2009-
2012 yillar1 arasinda gergeklesti. Son donemdeki yati-
rimlarimiz arasinda Mersin 1. ve 2. tiretim tesislerindeki
Atik Gazdan Elektrik Uretim Projesi, Eskisehir 2. tiretim
hattinda kurulmus olan Hot Disc Otomatik Besleme Sis-
temi ve Atiktan Tiiretilmis Yakit Hazirlama Tesisi, Kay-
seri ve Mersin 1. ve 2. tesis ile Eskisehir 2. tesis fabrikasi
doner firin elektrofiltrelerinin torbali filtrelere dontisiimii, ¢imento, hazir beton ve agrega
tesislerimizde tozsuzlastirma ve gevre yatirimlari 6ne ¢ikiyor. Son 5 yilda toplam alternatif
hammadde kullanimimiz ise 128 bin tonda 266 bin tona ulasarak ikiye katlandi. Toplam
alternatif yakit kullanimimiz ise alt1 kat artarak 7,7 bin tondan 43,1 tona ulasti. Mersindeki
Atik Gazdan Elektrik Uretim Tesisi ile 49 milyon kWh elektrik tiretildi” demistir.

Mehmet HACIKAMILOGLU 2020 yilina yénelik hedeflerini de kisaca séyle 6zetlemistir:
“2010 yilinda ortalama olarak %3,36 diizeyinde gerceklesen atik ile ikame edilen yakit orani
degerinin 2020 yilinda %10,6 seviyesine ulasmasin1 hedefliyoruz. Toz salinim degerleri ko-
nusunda yapilan torbali filtre yatirimlariyla kanunlara uyumun 6tesinde bir hedefe ulastik.
Toz NOx degerleri online olarak izleniyor. 2012 yilinda firinlarimizin %57 olan izlenebi-
lirlik oraninin, 2020 yilinda %100e ulagsmasin1 hedefliyoruz. Rehabilite edilen alan miktar1
2012 yilinda 11,5 hektar olarak gerceklesti. Bunun 2020 yilinda 16 hektara ulagmasini he-
defliyoruz. Agrega faaliyetlerinde ortam tozlarinin azaltilmasi i¢in tesis tistlerinin kapatil-
masina yonelik yatirimlar yapiyoruz. Ustii kapali tesis oran1 2012'de %75 seviyesindeyken,
bu rakamin 2020'de %100 ulagsmasini hedefliyoruz.”



AKTUEL

AKCANSA iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
AKADEMISI HiZMETE ACILDI

Akgansa Cimentonun Biiyiik¢ek-
mece ve Canakkale Fabrikalar:
biinyesinde hayata gecirdigi ISG
Akademide, ¢alisanlara, tedarikgi-
lere ve tiim is ortaklarina is saglig
ve is glivenligi konusunda egitim
verilecektir. Gelecek dénemde La-
dik Fabrikasrnda da hayata gegmesi
planlanan ISG Akademilerinde, yil-
da yaklasik 5.000 kisiye en az 80.000
saat egitim verilmesi ongoriilmekte-
dir.

filvendl Lalig 'l i +ahibh yaga

Bu kapsamda Akgansa ISG Akademi,
sadece igyerlerinde degil yasamin her
alaninda risklerin farkinda olan, em-
niyetli ve ayn1 zamanda dogaya kars:
duyarli davranislar sergileyen top-
lumlar yaratmay1 hedeflemektedir.

ISG Uzmanlari, teknik personel ve
saglik personelleri tarafindan bu
merkezlerde (Biiyiikgekmece, Ca-
nakkale ve Ladik) yilda ortalama
5,000 kisiye minimum 80,000 saat

egitim verilmesi 6ngorillmektedir. Bu merkezlerin, Tiirkiyede 30 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazetede yayim-
lanan 6331 sayili Is Saglhig1 ve Giivenligi Kanununun yeni Is Giivenligi Yasasr'nin desteklenmesi ve uygulanma-
sinda da Tiirk sanayi sektoriine 6nemli katkilar saglayacag: diisiiniilmektedir.

b6
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Egitim basliklar: olarak yeni 6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi
Kanununda belirtilen egitim konularinin ve gerekli goriilen
diger egitimlerin verilmesi planlanmaktadir. Her egitim so-
nunda, katilimcilara egitim karnesi verilecek ve katilimcinin
alacag tiim egitimler bu karneye islenecektir. Egitimlerin ve-
rimliliginin tespiti i¢in 6l¢me ve degerlendirmeleri kapsamin-
da sinav yapilacak, katilimcilarin egitim ve egitmenle ilgili
goriisleri alinacaktir.

[lki 2014 y1li Mayis ayinda Istanbul Biiyiikgekmece
Fabrikasr'nda faaliyete gecen Akgansa ISG Akademi’nin ikin-
cisi 2014 yili Temmuz ayinda Canakkale Fabrikasi'nda agil-
mustir. Y1l sonuna kadar Ladik Fabrikasr'nda da hayata gegiril-
mesi planlanmaktadir.

)

Bursa Cimento, Temmuz ayinda iiniversite-

lerin mithendislik fakiiltelerinin lisans prog- & >

ramlarinda okumakta olan maden, kimya,
endiistri, gevre, makine, enerji sistemleri,

elektrik-elektronik mithendislikleri ile mes- E . ¥

lek yiiksekokullarinin 6nlisans programla-

rinda okuyan, elektrik-elektronik, dig ticaret A ;

boliimleri ve meslek liselerinin kimya, ma-
kine, elektrik-elektronik ve bilisim boliim-
lerinde okumakta olan toplam 35 6grenciye,
15-45 isgiinii arasinda degisen zamanlarda
sosyal sorumluluk kapsaminda staj olanag:
saglamistir. Agustos ayinda toplam 14 staj-
yer 6grencinin ilavesiyle bu imkan saglan-
maya devam etmistir. Staj programlarinda
ogrencilerin okullarinda aldiklar: teorik
bilgilerin uygulamalarini gérmelerine yar-
dimc1 olmak ve is yasami hakkinda genel
fikir sahibi olmalar1 amac¢lanmaktadir.




AKTUEL

SABANCI HOLDING’DE
ONBANCI Hnl.nimral YENIi YAPILANMA

e e S

Mehmet GOCMEN

Hakan GURDAL
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Sabanci Holding Cimento Grup Bagkani ve
Sendikamiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
GOCMEN’in Enerji Grup Bagkanligr'na atan-
masinin ardindan Cimento Grup Bagkanligi’nda
yeni bir yapilanmaya gidilmisgtir. 2008 yilin-
dan bu yana Akgansa Genel Miidiirii olarak
gorev yapan Hakan GURDAL, Sabanci Hol-
ding Cimento Grup Baskanligrna atanmistir.
GURDALdan bogalan Ak¢ansa Genel Mii-
diirligii gorevine ise, Cimsa Genel Midiiri
Mehmet HACIKAMILOGLU getirilmistir.
HACIKAMILOGLU’ndan bosalan Cimsa Genel
Miidiirliigii gérevine ise Beyaz Beton ve Ozel
Uriinler Genel Miidiir Yardimcisi Nevra OZHA-
TAY atanmigtir.

Mehmet GOCMEN, Galatasaray Lisesi ve ODTU
Endiistri Mithendisligi lisans egitiminin ardindan
Amerikada Syracuse Universitesinde Endiistri Mii-
hendisligi ve Yoneylem Arastirmasi tizerine ytiksek
lisans 6grenimi gormiistiir. Calisma hayatina 1983
yilinda Celik Halat ve Tel San. A.S/de baglayan GOC-
MEN, 1996-2002 yillar1 arasinda Lafarge Ekmel
Beton A.S. Genel Mudiirliigii ve Lafarge Ttirkiye

Is Gelistirme ve Dis Iligkiler Baskan Yardimciligi
gorevlerini yliriitmistiir. 2003 yili Haziran ayindan
2008 yili Temmuz ayma kadar Ak¢ansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S! de Genel Miidiir olarak gorev
yapan GOCMEN, 01 Agustos 2008 tarihinde Sabanci
Holding Insan Kaynaklar1 Grup Bagkanlig1 gorevine
atanmigtir. Mehmet GOCMEN 20 Temmuz 2009
tarihinden bu yana Sabanci Holding Cimento Grup
Baskanlig1 gorevini siirdiirmekteydi.

Hakan GURDAL, 1989 yilinda Yildiz Teknik Uni-
versitesi Makine Mithendisligi Bolimi'nden mezun
olmus, 1990 yilinda Istanbul Universitesi Uluslararast
Isletme yiiksek lisans egitimini tamamlamugtir. 1990
yilinda Alo Mintax Deterjan Endistrisinde Satig
Temsilcisi olarak ve 1991 yilinda Tek Plastik’te Fabri-
ka Midiirii olarak gorev yaptiktan sonra 1992-1996
yillar1 arasinda Canakkale Cimentoda Ticaret Genel
Midir Yardimeiligy gorevinde bulunmustur. Sabanci
Topluluguna 1996 yilinda katilan ve bugiine kadar
strastyla Akcansada Strateji ve Is Gelistirme Miidiir-
ligt, Ticaret Genel Midiir Yardimciligi, Hazir Beton
Genel Miidiir Yardimcilig1 ve Hazir Beton ve Satin
alma Genel Miidiir Yardimcilig1 gorevlerinde bulu-
nan GURDAL, 01 Agustos 2008 tarihinden bu yana
Akgansa Genel Mudiirliigii gorevini siirdiirmekteydi.
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Mehmet HACIKAMILOGLU, 1993 yilinda Bogazici Universitesi Insaat Mii-
hendisligi Boliimir'nden mezun olmus, 2001 yilinda Sabanci Universitesinde
Executive MBA programini tamamlamistir. 1992-1993 yillar1 arasinda

Ustay Ingaat Sirketinde Saha Miihendisi olarak gdrev yapmis ve Sabanci
Topluluguna 1993 yilinda katilarak Betonsada sirasiyla Hazir Beton Tesis

Sefi ve Yatirim ve Planlama $efi olarak ¢alismistir. 1997-1999 yillar1 arasinda
Akgansada Strateji Gelistirme ve Planlama Midiirii, 1999-2001 yillar1 arasinda
Agregasa Cimentoda Sirket Midiirii olarak gérev yaptiktan sonra 2001-2003
yillar1 arasinda Akcansada Finans Koordinatorii olarak ¢aligmigtir. 2003 yilin-
da Cimsaya Mali ve Idari Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak
atanan HACIKAMILOGLU, 01 Temmuz 2006 tarihinden buyana Cimsa Genel
Midiirliigi gorevini siirdiirmekteydi.

Mehmet HACIKAMILOGLU

Nevra OZHATAY, Bogazigi Universitesi Isletme Boliimiinden mezun olmus
ve ardindan Ingiltere Exeter Universitesinde MBA programini tamamlamugtir.
Sabanci Toplulugu’na 1994 yilinda katilan OZHATAY, Akcansada 1994-1998
yillar1 arasinda Finans Uzmani, 1998-2000 yillar1 arasinda Strateji ve Is Gelis-
tirme Uzmani, 2000-2004 yillar1 arasinda Planlama ve Kontrol Miidiirii, 2004-

2008 yillar1 arasinda Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii olarak gérev yapmis ve
2008 yilinda Lojistik, Strateji ve Is Gelistirme Direktorii olarak atanmustir.
2009 yilinda Cimsa Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan OZ-
HATAY, 01 Haziran 2013 tarihinden bu yana Cimsa Beyaz Cimento ve
Ozel Uriinler Genel Miidiir Yardimcilig: gorevini siirdiirmekteydi.

>

CIMKO NARLI
CALISANLARI
IFTARDA
BULUSTU

&
Cimko Cimento Narli Fabrikas:

caliganlar: iftar yemeginde bir araya ol
gelmistir. Iftar yemegine Sanko Holding ve Cimko Cimento
yoneticileri ile ¢alisanlarin arasinda Kahramanmarag Fabri-
kas1 protokolii de katilmstir.

Sanko Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Cimko
Cimento Yonetim Kurulu Bagkan1 Adil Sani KONUKOGLU
masalar1 dolasarak konuklar ve ¢alisanlarina hos geldiniz de-
mis, yemege katilanlar1 bu giizel giinlerini kendileriyle pay-
lagtiklar1 igin tesekkiir ederek Ramazan ayini ve Kadir gece-
lerini kutlamus ve aileleriyle birlikte saglikli ve nese icerisinde
bir bayram gecirmelerini dilemistir. Ramazan emeklerinin
devam ettigine isaret edlen KONUKOGLU, konusmasina
“Birlik ve beraberligimizi siirdiirmeyi, 6niimiizdeki yillarda
da tekrar burada bulugmay1 temenni ediyorum” diyerek de-
vam etigtir.

Yemek sonrasinda 10, 15 ve 20 yildan beri kurumda ¢alisan-
lara, tizerlerinde fotograflarinin islendigi kristal plaketleri
verilmis, yapilan ¢ekilisle sansh ¢alisanlara 2 yarim ve 2 tam
altin hediye edilmistir.

Nevra OZHATAY

LIMAK S.URFA CIMENTO
CALISANLARININ
ESLERINDEN iFTAR YEMEGI

Limak $.Urfa Cimento Fabrikasi Lojmanlarinda
ikamet eden ¢alisanlarin egleri tarafindan, evlerinde
yaptiklar1 yoresel yemek ve tathilar1 Fabrikanin sos-
yal tesislerinde agik biife olarak sunduklari bir iftar
yemegi organizasyonu yapilmustir. Sirket Genel Mii-
diirii Alican MARANGOZ un esiyle birlikte katil-
dig1 organizasyonda yaptig1 tesekkiir konusmasinda
kaynasmanin, birlik ve beraberligin yalniz fabrika
calisanlariyla degil esleri ve cocuklaryla birlikte
bagka bir anlam ifade ettigini vurgulamus, etkinligin
gerceklesmesinde katkilari olan tiim eslere tesekkiir-
lerini sunmustur.
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2014 BETONART MIMARLIK YAZ OKULU
AFYON'DA GERCEKLESTIRILDI

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri
Birligi'nin (TCMB) mimarlar i¢in
¢ikardigi yayin olan BETONART
Dergisi tarafindan 13 yildir diizenlenen
“BETONART Mimarlik Yaz Okulu” bu
yil, Cimsa Cimentonun sponsorlugu,
Fibrobeton ve Afyon Kocatepe
Universitesi is birligi ile Afyonda
gerceklestirilmistir.

BETONART Dergisinin, ¢cimento ve
betonun alternatif kullanim olanakla-
rini1 arastirmak, ¢evre duyarliligini ve
tiziksel gevre kalitesini arttirmak ama-
ciyla her yil diizenledigi “BETONART
Mimarlik Yaz Okulu”, bu yil 15 farklt
tniversiteden 22 mimarlik 6grencisi-
nin katilimi ile Afyonda 12-23 Agustos
2014 tarihleri arasinda diizenlenmistir.
Cimsa Cimento sponsorlugu, Fibro-
beton ve Afyon Kocatepe Universitesi
isbirligi ile 13’tinciisti diizenlenen “BE-
TONART Mimarlik Yaz Okulunun bu
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yilki temasi ‘Baglantr’ olarak belirlenmistir.
“BETONART Yaz Okulu”nda beton modiiller,
Fibrobeton tarafindan Yaz Okulu i¢in 6zel
olarak hazirlanan kaliplara teknik sorumlular
gdzetiminde hazirlanan CIMSA 6zel betonla-
rinin dokimi ile gerceklestirilmistir. 3 farkl
modiiliin bir araya gelmesi ile olugan tasarim-
da bu modiiller icin 30 adet kalibin dérder
kez kullanilmasiyla 120 modiil elde edilmistir.
Cimsa tarafindan saglanan siiper beyaz ¢i-
mento ve gecirimli beton ile dokiilen zemin
tizerine kaliplardan ¢ikarilan modiiller daha
once ogrenciler tarafindan yapilan tasarima
bagli kalinarak birbirlerine seramik yapistirici
ile yapistirilmis, derzlerin sivanmasi ve mo-
diillerin yerlestirilmesi yapilarak peyzaj ¢alis-
masl ile program sona ermistir.

Programda giiniin geg saatlerine kadar siir-
diriilen atolye ¢aligmalarinin yani sira gesitli
teknik sunumlar ve bir de eski Afyon gezisi
yer almigtir.

www.ceis.org.tr/dergi
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AKTUEL

CEMBUREAU GENEL KURULU

ISTANBUL'DA GERCEKLESTIRILDI

ken, sonrasinda konusmay1 devralan GOCMEN ise
CEMBUREAU’yu bir kere daha Istanbulda agirliyor
olmaktan mutluluk duyduklarini belirterek, etkinli-
gin detaylarini katilimcilarla paylagmistir.

10 Haziran 2014 giinii sabah saatlerinde CEMBU-
REAU Yo6netim Kurulu ile Liason Komitesi Toplan-
tilar1 gergeklestirilmis, 6gleden sonra ise oncelikli
olarak “Concrete Initiative” temali toplant: tertip
edilmis sonra Genel Kurul toplantisina gegilmistir.
Ayni giintin aksaminda Gala Yemegi Adile Sultan
Sarayrnda gerceklestirilirken, ayrica katilimcilar
i¢in yapilan bogaz turu da diizenlenmistir.

Etkinligin son giinii olan 11 Haziran 2014’te ise tiim
misafirlere Dolmabahge Sarayi, Ayasofya Camii ve
Arkeoloji miizesi gezdirilmis, Armada Hotel'in teras
katinda bogaz manzarasina kars1 6gle yemegi veril-
mistir. Genel Kurul Toplantisinin Veda Yemegi ise
Feriye Restoranda diizenlenmis, yemekte CEMBU-
REAU CEO’su Koen Coppenholle tiim ekibine ve ev
sahibi TCMB’ye tesekkiir ederken, TCMB Bagkani
Mehmet GOCMEN ise ayni sekilde organizasyon
i¢in her iki tarafa da tesekkiir ederek etkinligin
genel bir 6zetini katilimcilarla interaktif olarak ger-
ceklestirmistir.
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27 tam ve 2 aday iiyesi bulunan Avrupa Cimento Birligi
(CEMBUREAU), Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi
(TCMB) evsahipliginde 69. Genel Kurul Toplantisr'ni
09-11 Haziran 2014 tarihleri arasinda Istanbul'da gergek-
lestirmistir. Tirkiye'nin 1972 yilinda iiye oldugu CEMBU-
REAU daha 6nce 1976 ve 1995 yillarinda TCMB’nin ev
sahipliginde Tiirkiyede Genel Kurul Toplantilar: gergek-
lestirmisti.

Gergeklesen etkinlige 28 iilkeden delegeler ve esleri,
TCMB Eski Bagkanlar ve esleri, CEMBUREAU Eski
Bagkanlar1 ve esleri ile davetli konusmacilar katilmistir.
Toplamda 3 giin siiren etkinlik, 09 Haziran 2014 giinii
Conrad Hotelde diizenlenen Agilis Kokteyli ve A¢ilis Ye-
megi ile baglamistir. Yemek sirasinda acilis konusmasini
ilk olarak yapan CEMBUREAU Bagkani1 Peter Hoddinott
konusmasinda enerji fiyatlarinin Avrupada ve diger iilke-
lerde ne kadar farkli oldugundan ve bunun yarattig: reka-
bet giicii zorluklarindan bahsederek, ertesi giin gergekle-
secek olan “Concrete Initiative” temali betonun insaattaki
6nemi ve kanun yapicilarin olusturulmasinin 6nemi
tzerinde durmustur. Hoddinott ayrica misafirperverligi
icin TCMB Yonetim Kurulu Baskani ve Sendikamiz Y6-
netim Kurulu Uyesi Mehmet GOCMEN'e tegekkiir eder-
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Yillik Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri 2012

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan “Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri
2012” ¢alismasina gore 2012 yilinda Tiirkiye genelinde tiim sektorler dikkate alindiginda ticretli
basina yillik isgiicii maliyeti ortalama 21.300 TL/y1l olmus, bir 6nceki yila gore ortalama %9,2
artig gostermistir. Imalat sanayiindeki artis oran1 %8,6 diizeyinde gerceklesmistir.

TUIK’in s6z konusu yillik arastirmasi tarim, banka-sigorta, kamu ydnetimi, savunma ve zorunlu
sosyal giivenlik sektorleri harig, ekonominin tiim sektorlerini ve tiim isyerlerini igermekte olup,
2012 yilina ait arastirma kapsaminda toplam 2 milyon 646 bin ekonomik girisim ve 12 milyon
557 bin ¢alisan yer almistir. Ekonominin neredeyse tiimiine ait veriler saglayan arastirmada 20 ve
daha fazla istihdama sahip isyerlerinin tiimii tam sayim, 20'den az ¢aliganin oldugu isyerleri kesi-
mi ise 6rnekleme yontemiyle kapsam icine dahil edilmistir.

2012 yilinda isgiicii maliyetinin briit katma degere oran1 2011 yilina gore %48,3’ten %54,9’a ¢ik-
mis, imalat sanayiinde ise %46,1'den %541 yiikselmistir. En hizli artislar Insaat, Konaklama ve

Mesleki-Bilimsel Hizmetler sektorlerinde gorillmiistiir.

Ekonomik Faaliyetlere (*) Gore Istihdam, Isgiicii Maliyeti ve Isgiicii Maliyetinin Katma Degerdeki Pay1,
2011 ve 2012

istihdam Yaratilan Briit Katma Degerde Ucretli Bagina

Isqiicii Maliyetinin Pay! Yillik Ortalama Isgiicii Maliyeti

2012 2012 (%) | 2011(%) Degisim 2012 2011 Degisim
(Bin Kisi) (puan) (Bin TL) (Bin TL) (%)
Madencilik 130,9 34,2 34,8 -0,6 30,3 29,0 45
imalat Sanayii 3423,3 54,1 46,1 8,0 22,7 20,9 8,6
Enerji 69,7 23,2 22,9 0,3 49,5 48,2 2,7
Su, kanal. vb. 94,6 40,0 43,3 -3,3 30,6 28,1 8,9
Ingaat 1281,8 60,8 46,2 14,6 15,0 13,3 12,8
Ticaret 3194,3 51,0 46,6 4,4 18,7 16,8 11,3
Ulastirma ve Depolama 1058,8 60,9 65,1 -4,2 271 26,6 1,9
Konaklama 909,1 72,4 60,9 11,5 16,3 14,6 11,6
Bilgi ve lletigim 172,5 41,8 36,7 5,1 50,9 48,4 52
Gayrimenkul 53,9 46,3 46,5 -0,2 27,5 23,3 18,0
Mesleki ve Bilimsel Hizm. 476,7 49,3 35,6 13,7 25,1 21,6 16,2
idari Hizm. 889,5 85,2 82,3 2,9 171 15,1 13,2
Egitim 239,0 88,9 87,5 1,4 24,6 22,4 9,8
Saglik ve Sosyal Hizm. 283,3 68,7 62,9 5,8 26,5 22,0 20,5
Kultur, Sanat, Eglence 47,6 66,4 76,9 -10,5 34,2 33,2 3,0
Diger Hizmetler 232,6 76,5 76,7 -0,2 13,0 11,5 13,0
TOPLAM 12557,6 54,9 48,3 6,6 21,3 19,5 9,2

(*)Tarim, banka-sigorta, kamu yénetimi, savunma, zorunlu sosyal giivenlik sektérleri harig.

Kaynak: TUIK, TISK
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FRIGO

Neden giyiniyoruz? Biz “sicaktan, giinesten, kismen de ortamda
cildime zarar verebilecek canlilardan, nesnelerden korunmak i¢in”
diye yanitlardik. Ama soruyu kime sordugunuza bagli olarak farkl
yanitlar alabilirsiniz. Bazilar1 i¢in giysinin koruma islevi, simge-
sel ve estetik islevlerinden sonra gelir. Gergekten de kiyafetler kim
oldugumuzu, hangi toplumsal kiimede oldugumuzu belirtmenin
yani sira, insan bedeninde giizel kabul edilmeyen yerleri géze hos
goriiniir bicimde kapatmak; bedeni hos gostermek i¢in de kulla-
nilir. Bir giyim tarzinin “uygun” ya da “uygunsuz” bulunmasinda
bunlar da rol oynar. Tabii bu islevler kullanim degerinin 6niine
gectiginde ac1 tecriibeler yasanabilir, ¢iinkii insan beden sicakligi-
n1 36,5 - 37,5 °C gibi dar bir aralikta tutmak zorundadir. Hassas
bir mekanizmanin korudugu bu denge hastalik ya da dis ortam
sicakligindaki fark nedeniyle bozulur, viicut sicakligimiz 1-2 °C
diiser ya da yiikselirse bizim i¢in yasamsal bir tehlike olusur.! Bu
anlamda diger canlilardan farkli degiliz. Her canli kendi 1s1sin1 uy-
gun bir aralikta tutmaya mecburdur (“ziirafanin diigkiinleri”, aman
dikkat!)

Iklim ve anlik hava gartlari nasil olursa olsun, ne iisiimek ne de
sicaktan bunalmak, bir zorunluluktan da 6te, a¢ kalmamak, hasta-
lanmamak, yorulmamak, gibi insanin sonsuz konfor diisiiniin bir

1 BLUMBERG, Mark S., Body Heat: Temperature and Life on Earth, Harvard University Press,
Cambridge, 2002, s.1-11, 20
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parcasi olmustur. Giysiler, farkl: tipteki barinaklar, yalitim teknikleri, ocaklar, sobalar... bu so-
runa getirdigimiz ¢oztimlerden. Fakat bizce en ilginci, ¢éziimlerden en yenisi olarak gorebile-
cegimiz iklimlendirme teknolojisidir. “Iklimlendirme” genis bir terim, bir mekandaki havanin
151, nem, temizlik bakimindan “kosullandirilmasi1” anlamina geliyor. Ancak biz serinlemenin,
isinmaktan ¢ok daha karmagik (ve daha ilging) oldugunu diisiinerek konunun “soguk tarafina”
yogunlasacagiz: Tarih boyunca sicaklig1 elde etmek gorece kolay oldu, yanict madde, biraz bas-
langig 1s151, bir de atesin giivenle yakilabilecegi bir hacim yeterliydi. Buna kargilik, sogutucuya
kavusmak i¢in binlerce yil beklememiz gerekti.

Iklimlendirme, “kardesi” olarak gorebilecegimiz sogutma teknolojisi ile birlikte gelmistir. Bu-
harlasmanin ve bazi kimyasal tepkimelerin 1s1y1 diisiirmesine iliskin sistemli deneyler Bat1
Avrupada 1600’lerde baslamisti. 20. ylizyilin bagina kadar gegen siirede, giivenilir bicimde
sogutma yapabilecek diizeneklerin gelistirilmesini saglayan bir¢ok gelisme oldu: Cesitli kim-
yasallar ve bunlarla sogutma saglayabilen tepkimeler incelendi. Gazlarin dogasina ait fizik
yasalarinin (Mariotte-Boyle Yasasi gibi) yani sira 1s1 ve sicakligin enerji ve isle iliskisine dair-
bilimsel yasalar ortaya kondu. Isty1 6l¢mek igin arag ve sistemler yaratildi... Bagka bir deyisle
yapay, mekanik sogutma Aydinlama Cag1 sonrasinin bilgi birikimine

dayanir.?

Sogutmanin gelisimi konfordan ¢ok giday: saklama gereksiniminden
kaynaklanmistir. Dogada bulunan buzun saklama siiresini arttiracag:
uzun zamandir biliniyordu ama bu buza ulagsmak ve sicak bolgelere
tasimak olanakli degildi. 1800’lerin bagindan itibaren dogal buz tica-
ri bir mal haline geldi. Sanayi devrimiyle gelisen ulagim aglari, daha
iyi yalitmli gemilerin de gelismesiyle birlikte buzu sistemli olarak
dagitilan bir kullanim tiriinii haline getirdi. Buzun bu is i¢in yapilmis :
kapali hazneler veya odalarda bulundurulmasiyla, o giine kadar uzun | = _@j -
siire saklanamayan et, siit tirtinleri gibi gida maddelerini bozulma- & = S
dan saklayabilmek miimkiin hale geldi. Bunlarin tren vagonlarina ve ;_""'I .

gemi ambarlarina uygulanmasiyla gidanin uzun mesafelere taginma- © © #% =
st sagladi. Yine icki imalathaneleri de biiylik miktarda buza ihtiya¢

T

-

duyuyordu. Buzun dogadan elde edilmesi ve satis1, dogal buzun artik | Resim-1: Sanlacak buzun gol yiizeyinden

kesilerek ayrilmast

“kirli” kabul edilmeye baslandig1 1900’]lere kadar biiyiik bir ekonomik

pazar olarak siirdii. Bu arada zaten yapay olarak buz iiretmek igin ge- | Kanak: http:/jwww.brownstoner.com/blog/

category/walkabout/
rekli teknolojinin yani sira, ilk buzdolaplar: da ortaya ¢ikmaya basla- o t

mistt.’

2 NAGENGAST, Bernard (der.), Air Conditioning And Refrigeration Chronology, American Society of Heating, Refrigerating and Air
Conditioning Engineers, 4 Mayis 2006

3 KLEIN, Christopher, “The Man Who Shipped New England Ice Around The World”, 29 Agustos 2012, http://www.history.com/
news/the-man-who-shipped-new-england-ice-around-the-world
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Ancak buzdolabindan sé6z ettigimiz zaman
akliniza hemen bugiinkiilere benzer, evler-
de kullanilabilecek biiyiikliikte ve pratiklik-
te dolaplar gelmesin. Ilk sogutucular bugiin
“soguk hava deposu” olarak adlandirabile-
cegimiz mekanlardi. Tabii ¢alisma ilkeleri
halen aynidir: Bir borunun iginde dolasti-
rilan gaz, yalitilmis kapali hacmin igindeki
1s1y1 disariya tagir.' Birden fazla mucidin
katkisiyla gelisen bu teknolojide giinimii-
ze gelene kadar en 6nemli degisimler, gazin
dolagmasini saglayan kompresorii caligtiran
enerji ile kullanilan gazin tipinde oldu. Ilk
sogutucular komiirle ¢alisan biiytik buhar maki-
nelerine ihtiya¢ duyuyordu. Bunlarda dolagimda
olan gazlar da bugiinkiiler gibi atil degil, yanici
ve tehlikeli gazlard1.®

SWIT[.-:'-
: Premmm Breaifast
Bacon i

Cured Just ngr'

REFRIGERATOR
LINE

Resim-2: Sogutuculu yiik vagonu, 1800 lerin sonu.

Kaynak: http://www.buedelmeatup.com/category/trends/hospitality/

Baslangicta taginan et tiriinleriydi, fakat daha sonra siit
drinleri ve taze meyve-sebzeler de sogutma depolari-
n1 doldurmaya basladi. Uzak pazarlara ulasmak isteyen
tireticiler icin sogutmali ambarlar biiyiik bir firsatt1. Or-
negin, Avrupa’ya uzak olmalar1 nedeniyle Amerikali ra-
kipleriyle rekabet edemeyen Yeni Zelanda’l et tireticileri
gemilere sogutma donanimai yerlestirmeyi akil etmisler-
di. Bu konuda basarili olan ilk sefer, hizli bir yelkenli
olan Dunedin’le yapilmigtir. Hizli dedigimize bakmayin,
Zelandali yaklagik 5000 koyunun etini Ingiltere’ye ulas-
tirmasi 98 giin siirmistii! Bugiiniin 6l¢iileriyle uzun el-

Resim-3: Dunedin gemisiyle Ingiltere ve yapilan ilk et
sevkiyatinin anisina basilmis Yeni Zelanda posta pulu.

Kaynak: http-//wearethepractitioners.com/images/default-

bette, ama etler satisa ¢iktiginda tazeligine hayret edip
biiyitk ragbet gosteren tiiccarlar buna pek de aldiris
etmediler. Times gazetesinin bu olay1 biiyiik bir teknik

source/the-contributors-voice/new-zealand-stamp.jpg?sfvrsn=0 Zorlugun a$1lma51 olarak yorumlamasma hl(; de sasir-

mamak gerekir.® Sogutma teknolojisi nedeniyle Yeni
Zelandada hayvancilik sektorii bir anda bitytimiis, tilke
birkag yil i¢inde diinya pazarinda sz sahibi olmustu.’

Aslinda bu gelismeler diistiniilebileceginden daha biiyiik toplum-
sal degisikliklere yol agmigtir. Ureticilerin, tiriinlerini daha uzak
pazarlara ulastirabilmeleri disinda, tiiketiciler 6zellikle protein ve
vitaminler bakimindan zengin besinleri daha diisiik fiyatlarla ve
mevsimlerden bagimsiz olarak tiiketebilir hale geldiler. Gidanin
saklanabilmesi, dagitimdaki kayiplardan bagska kullanimdaki isra-
f1 da azaltts, bozuk gidalarin insan sagligina zarar vermesi riskini
de biiytik dlgiide diisiirdii. Bugiinki haliyle sahip oldugumuz gida

Resim-4: Modern bir “frigorifik” yiik gemisi

Kaynak: http-//upload.wikimedia.org/wikipedia/
commons/1/1b/Salica_Frigo_cropped

4 WILSDON, Christina, How Do Refrigerators Work?, 2009, Chelasea Clubhouse, New York, 2010, s.16-21
5 “History of Refrigeration”, http://www.peakmechanical.ca/history-of-refrigeration.html

6 “Meat Supply From New Zealand”, London Times, 27 Mayis 1882

7

SCOPELLITI, Nico, “Practitioners in History: William Soltau Davidson, Part 3”, 19 Mart 2014, http://wearethepractitioners.com/
library/the-contributors-voice/2014/03/19/practitioners-in-history-william-soltau-davidson-part-3
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endiistrisi sogutma olmadan var olamazdi. Nihayet, 1930’larda ev tipi buzdolabinin gelisiyle
glivenilir “soguk zinciri” konutlara kadar uzadi ve bu teknolojiyi benimseyen tiim toplumlarda
beslenme aligkanliklar1 iizerinde belirleyici hale geldi. ®

Buraya kadar hikayesini 6zetlemeye ¢alistigimiz sogutma teknojisi, hemen hemen ayni za-
manlarda gelistirilen bagka bir pratik uygulamanin da temeli oldu: Insanlarin bulunduklari
mekanlari, konutlar, isyerleri, genel amagli mekanlar ya da araglar olsun, ortam sicakligini ve
nemi kontrol ederek serinletmek. Asir1 sicak ve nemin yasam kalitesini ne kadar diisiirebilece-
gini ve calismayi zorlastirabilecegini biliyoruz. Bu nedenle de digerlerinden 6nce sanayilesen,
zenginlesen ve yasam kalitesine daha fazla 6zen gosterebilen toplumlarda bu uygulamalar er-
kenden yayginlagmistir. Hem arastirma-gelistirme, hem de iiretim konusunda diinya liderine
dontisecek olan ABD'de daha yiizyil basinda bir¢ok bina “klimatize” edildi. New York Menkul
Krymetler Borsasi 1902'de sogutma sistemiyle donatilmisti bile (igcerideki hareketlilik diigiinti-
lirse, pek isabetli bir karar). Ayni yil Kansas Citydeki Armour Binasi, odalardaki sicakligin
ayr1 ayr1 ayarlanabildigi bir sisteme kavustu (galisma arkadaslarinin termostata hakim olma
kavgalar1 da muhtemelen bu dénemden beri devam ediyor). Iklimlendirme énce bu iilkede
otel, hastane ve diger kamu binalarindan baslayarak yavas yavas tiim binalarin ayrilmaz bir
pargast olmustur.

“Klima’nin toplumsal sonuglarinin “buzdolab1” kadar 6nemli olmadi-
g1 diistiniilebilir, fakat yadsinamayacak kadar da biiyiik oldugu orta-
dadir. Ortam havasinin sogutulup nemden arindirilabilmesi ¢aligma
hayatinda verimliligin artisina 6nemli 6l¢iide katkida bulundu (yalniz
ofislerde degil, imalathanelerde de). Yolculuk etmek daha kolay hale
geldi (otomobillerdeki, hatta ugaklardaki konforu bir yana birakalim,
elbiseselerinin i¢inde uzayda pismekten bu sekilde korunan astronot-
lar1 diisiinelim).® Biiyiik pencereleri, hatta tiimiiyle cam cepheleri olan
binalar insa edilmesini miimkiin kildi. Dahasi, sicak ve nemli iklimi
nedeniyle revagta olmayan cografi bolgelerde yerlesimin artmasina
biiyiik katkis1 oldu. Bu etki 6rnegin giiney ve giineydogu eyaletlerin-
de 1940’lardan bu yana biiylik niifus artis1 yasayan ABD 6rneginde
¢ok barizdir. Ancak tipki gidanin saklanmasi i¢in yapilan sogutucular
gibi, bu sistemlerin de tek tek hanelerin sahip olabilecegi boyutlarda
(ve fiyatlarda) bulunabilir hale gelmesi Ikinci Diinya Savas’'ndan sonra
gerceklesti. Burada bir noktay1 daha anmak gerek: Bu iiriinlerin pra-
tiklesip yayginlagmasi ancak elektrik iiretimi ve dagitimin da yaygin-
lagmasiyla miimkiin olabilmistir.'

Ornegin ev i¢in tasarlanmis “kullanish” ilk buzdolabi, 1927'de General
Electric Firmasi'nca iiretilmeye baslandi. “Buzdolab: diinyasinin Ford | Resim-5: Buzdolaplarimin “T-Modeli”: General Electric
T-Modeli” olarak nitelendirebilecegimiz bu cihazdan iki yil iginde 1 | “"

milyon adet satildi, iiretim 1936’ya kadar da devam etti (Calisan Or- | Kaynak: hup-//media.nj.com/cumberiand_voices_impact/
neklerini hala bulmak mtimkiin)."" 1928de CFC ad1 verilen gazlarin photofridee-3ips osTSeziapasbe larseps

8 KRASNER-KHAIT, Barbara, “The Impact of Refrigeration”, History Magazine, Subat-Mart 2000, http://www.history-magazine.com/
refrig.html

9 MALIK, Tarik, “Keeping Cool: Europe Adapts Spacesuit Tech for Work on Earth”, 15 Mart 2006, http://www.space.com/2155-
keeping-cool-europe-adapts-spacesuit-tech-work-earth.html

10 STEINMETZ, Katy, “Air Conditioning”, Time, 12 Temmuz 2010, http://content.time.com/ time/nation/article/0,8599,2003081,00.
html

m WILCOX, Mike, “The Collectors Minute: GE Monitor Top Refrigerator”, 5 Temmuz 2010, http://www.worthpoint.com/blog-entry/
collector%E2%80%99s-minute-ge-monitor-top
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kullanima girmesi, sogutma teknolojisi kullanan tiim sistemleri daha emniyetli hale getirdi ve
maliyet bakimindan ulagilabilir kildi. Ik “oda-sogutucu”lar ise Frigidaire tarafindan 1929'da
piyasaya siiriildii. Ulkemizdeki adiyla “klima” denildiginde ilk akla gelen “pencere tipi” sogu-
tucular 1938'de piyasaya ¢ikt1. [klimlendirme donanimi tagiyan tren vagonlarindan sonra, oto-
mobillere de klima yerlestirmek akla geldi. Packard firmasi1 miisterilerine bu opsiyonu 1939'da
sunmaya baslad1.?

. Sogutma teknolojisinin insanin konforu iizerinde-
ﬁ ki dogrudan etkisine bagli olanlarin diginda, bilim
‘Tﬂ ve sanayi acisindan da 6nemli sonuglar: oldugunu,
bunlar araciligiyla da insan yasaminin doniisme-
sinde rol oynadigini da unutmayalim. Sicaklik ve
nemin denetim altinda tutulmasini gerektiren tim
arastirma ve deney siireglerinde, {iretim sirasinda
- . ani sogutmaya ihtiya¢ duyulan ya da bazi ham-

- maddelerin belirli kosullar altinda saklanmasinin
zorunlu oldugu, -mikro elektronik dahil- tiim
endiistri kollarinda bu teknoloji hayati rol oynar.
[klimlendirmenin, sogutmanin, soguk zincirinin
modern tip agisindan 6énemi de tartisilmaz boyut-
tadir. Istenmeyen mikro-organizmalarin geligimi-
Kaynal: http-//img.timeinc.net/time/daily/2010/1007/ ni yavaslatmalk, ilaglarin yani sira, kan ve doku gibi
360_air_conditioning_0712.jpg . cel CCoe s o .. .

biyolojik “Griinleri” saklamak i¢in bu sistemler hep
isler halde olmak zorundadir.

o

Resim-6: Pencere tipi klima, 1930 lar.

Peki ama bize bunca yarar1 olan iklimlendirme teknolojisinin olumsuz etkileri de yok mu?
Elbette var: Bu olgekte yasama gecen her teknoloji gibi iklimlendirme igin de bir bedel 6de-
dik, 6dityoruz ve ddeyecegiz. Ozon tabakasindaki incelme ve delinmeden soz ettigimizi an-
lamigsinizdir. 1940’lardan beri tiim sogutma sistemlerinde kullanilan CFC gazlarinin zarar,
1970’1arin ortalarinda kesfedildi ancak bu gazlarin tiretiminin ve kullaniminin yasaklanmasi
ancak 1990’1 yillarin sonunda basarilabildi. Morétesi 1sinlar: stizen bu tabakadaki incelmenin
ve kutuplar tizerinde “delinmesinin” canli yagam tizerindeki (bitkilerden denizlerdeki canlilara
kadar) etkilerini tam olarak bilebilmek imkansiz. Fakat salt insanogluna etkisi bile korkutucu:
Maruz kaldigimiz morétesi 1sinlarin artmasi sonucunda cilt kanserleri vakalarinda artis..."*
CFC’lerin yerini alan yeni gazlar simdilik —en azindan- zararsiz goériiniiyorlar. Bakalim 20 yil
kadar sonra onlarin da buna benzer zararl: etkileri oldugunu 6grenecek miyiz?

Bize gore bagka bir olumsuz etkiden daha s6z etmek miimkiin. Sogutma ve iklimlendirmenin
bireylerde hava kosullarina kars1 hem duyarsizlik, hem de dayaniksizlik yarattigini diisiiniiyo-
ruz. Belki sizler de giinlitk yagsaminizdaki gozlemlerinize dayanarak ayni sonuca varmigsiniz-
dir. Bu teknojilere duyulan giiven bireylerde hava kosullarini yeterince ciddiye almama dav-
ranigini koriikliyor gibi gortiniiyor. Sorun yalnizca giyim-kusam vb. aligkanliklarin degisime
ugramasi degil. Bize dyle geliyor ki, is kiiresel 1sitnmaya ve ona bagli olarak gerceklesen iklim
degisikliklerine aldiris etmemeye kadar gidiyor. Hava kosullarindan kaynaklanan afetlerdeki
artiga, ortalama sicakliklardaki degisimlere ragmen “Kiiresel 1sinmaya inanmiyorum diyebi-

12 Bkz. “Air Conditioning and Refrigeration Timeline”, http://www.greatachievements.org/?id=3854

13 http://www.epa.gov/spdpublc/science/effects/index.html
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lenler (bir arastirmaya gore ABD'de toplumun % 52’si) klimasiz birka¢ yaz mevsiminden sonra
sorunun aciliyetine herhalde daha kolay ikna olacaklardir."

Sunu da belirterek yazimizi sonlandiralim: Yasamimizda 6nemli rol oynayan her teknoloji gibi
sogutma da bir bagimlilik ve dolayisiyla da bir risk unsurudur. Biiyiik ¢apli bir elektrik kesin-
tisi bize bu gercegi ac1 bicimde hatirlatacak olaylardan biridir. Dedelerimizden farkli olarak
“klimasiz” yasayabiliriz belki ama, buzdolaplarinin ve soguk hava depolarinin ¢alismayacagi
bir kent yagaminin bizler agisindan uzun siire tahammiil edilir olmayacagi, toplumsal diizenin
gida dagitiminin aksamasiyla bozulacag: agik. Afetlere hazirlik baglaminda verilen, “en azin-
dan 72 saat yeterli olacak kadar bozulmayacak gidanin evlerde bulundurulmas:” tavsiyesi bu
bakimdan oldukga gergekgidir. Klimanin rahathigindan vazgegemeyenler i¢in, bulundurulmasi
gereken esyalar listesine bir de yelpaze eklemekte yarar olabilir tabii...
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CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Tgveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢e ya da Tiirkce ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Tgveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha 6nce higbir yerde yayimlanmamig
ve yayinlanmak iizere bagka bir yayma sunul-
manmis olmahdir. Cimento Isveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmis olmast
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig
olmasinin tespiti halinde siirec iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’nin (genel@ceis.org.tr) adresine gon-

derilmelidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve igerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve igerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme igin en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacag1 garantisi verilmez.

Cimento Tgveren Dergisi'ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5

hafta icinde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-

rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢er¢evesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-

tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriig bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢ce font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarma veya dergi icerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’'nce hakemlere gonderilmeden yazara

iade edilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin gekil, grafik ve tablolarmin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi igeren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

12.

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler

olmas1 durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlar1 100-150 ke-
limeyi asmamahdir. Ozetlerde; amac, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarmin altinda anahtar
kelimeler (keywords) ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zgegmisi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayli
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde tiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallart ile ilgili cok sayida ornek icer-
mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin igi refe-
ranslama ile ilgili olarak agagida ¢esitli orneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yayin yil).
Kitabin adi. Yer: Yaynevi.

Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yayn yil1). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil1). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligi). Yer:

Yayinevi.

Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Ya-
yin yil)). Makale adi. Cimento Igveren,

cilt(sayr), makalenin sayfa araligi.

METIN iCi REFERANSLAMA

®  Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullanilmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiigiik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztirk ve Gocekli'ye (2004) gore...;
Girgin’e (2007) gore...

18.

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagm yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarin ismi ile birlikte «v.d.>»
ifadesi kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamhr. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

Kaynaktan aynen alint1 yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamilmahdir.
Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida drneklerden
olusturulmugtur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallart 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi i¢cin TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirkge sozciikler kullanilmalidir.
Tiirk¢e’de alisilmamus sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki kargiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yaynla-
nan yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim
yaym haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri
Sendikasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.




CIMENTO IiSVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Tgveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
Isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associa-
tion (genel@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento sveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento isveren Journal
are not guaranteed to be included in the ref-
eree procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Igveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-

ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Igveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-

nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an Eng-
lish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological As-
sociation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue

number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

©®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If the number of authors is more
than 6, the initial and subsequent in-
text citations are made using the first
author’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

If a direct quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electronic
media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.




Hangisini
Yersiniz?

Kullanmaya bajlamadan
e, kimyasal  maddenin
MALZEME  GOVENLIK  BiLcl

FORMAI  mutlaka  okunmaly,
RSN ve “GUVERLIK ibasederi
belienerek  kimyasal mad-
denin ambafajinin  drerinde
ekt  bulunmasing  dikkat
edilmelidic

Kimyasal — maddeler i
qalrken gerekll kiglsel ko
nayucy donanimlann kulland-
masi ve birbiri B kolayca et-
kilegime girecek maddslerin
ayn ayn depolanmasi énem
lidic

Kimyasallarnn  kullanim
srasinda yemek yenilmemell,
sigara veya herhangl bir igecek
kesinlikde igilmemelidi

Kimryasal maddenin dokilmesi
sonrasinda femiziik igin kul-
lanilacak  emici  maddenin,
atklann koyulacad deef bido-
num vh hazir lmasma dikkat
edilmed ve kimyasallann gz
temas okdudunda gbc dgu ile
gialer mutlzia pkanmahdr,

iLK
YARDIM

S oya da qewenizdeki b
tehlikeli  maddelerden el
lfendiyse  mutlaka  bbbi
yardem istenmeli, bbéd yardim
gekene kadar eder egitim
abedysa uygen ik yardim
yapilmalwdu Etkilenilen  mad-
de Bilgisi sk elibine mutla-
ka bildirilmelidic.

LA AN

Cimento Ailesinin her bir Uyesi kiymetlidir.
" Liitfen is saghdi ve giivenligi
kurallarina uyalim.

Y

L W WA
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