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Degerli okurlarimiz,

Dergimizin bu sayisinda; “istihdam Politikalarinin Bir Hedefi Olarak

“Is Kalitesi” ve Uluslararast Kuruluslarin Bu Konudaki Yaklasimla-

r’, “Verimli Orgiit Yonetimi i¢in Zaman Yonetimi” ve “Is Kazasin-

dan Kaynaklanan Tazminat Alacaklarinda ibra - 17 baslikl makalelere yer
verilmistir. Ayrica Sendikamuiz Hukuk Uzmant Av. Dr. Ertan iren, “Yargitay

Kararlart Isiginda se fade Davast A¢ma Siiresi” bagligu altinda bir inceleme yazisi hazirlanustur.

Kalite, is hayatinda agik ve net olarak tanumu yapilanamayan bir kavram olup, yonetim biliminde ¢alismalarda bulunan uz-
manlar bu kavramu cesitli sekillerde tanimlamaktadurlar. Kimi uzmanlar kaliteyi “iirin ve hizmetlerin hatasiz olma derecesi”
olarak tanumlarken; kimi uzmanlar konuyu miisteri odakli ve tretici odakli olarak iki farkli sekilde disiiniip, driiniin “miisteri
tarafindan istenen ozelliklere uygunlu derecesi” ve “lretici tarafindan istenen ozelliklere uygunluk derecesi” olarak ayirmak-
tadur. Farkli diisiincelere bakilmaksizin “kaliteyi tutturmak” icin ise, bunu saglayacak olan ¢alisanlarin “is kalitesi” biyik Gnem
kazanmaktadir. Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistriyel iliskiler Boliimi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Naci Giindogan, hazirlamus oldugu makalesinde istihdam politikalarinun bir parcast olan “is kalitesi”
kavranun ele almustir. Oncelikle kavramla ilgili ¢esitli tanimlamalara yer veren yazar, sonrasinda uluslararast kuruluglarin ko-

nuyla ilgili yaklasimlarin ele almusg, is kalitesinin nasil Sl¢ilebildigi hususunda agiklayict bilgiler sunmustur.

insanlarin amaglarina ve hedeflerine ulasmasinda zaman, snemli bir kaynaktur. Meveut olan zamanda nelerin yapilabileceginin
etkin bir sekilde planlanmasi, yani zamanwn iyi kullanimasy, amaca ve hedefe ulasumi kolaylastirmaktadur. Gerek bireylerin
gerekse orgiitlerin gerceklestirmek zorunda olduklar: amag ve hedefleri vardur ve bunlara ulasmaya calisirken elde bulunan
biitin kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmas: zorunludur. Bu kaynaklardan biri olan zamann etkin bir sekilde kullanil-
mast maksaduyla gerceklestirilen faaliyetlerin ve sarf edilen ¢abalarin timii de “zaman yonetimi” olarak tanimlanmaktadur.
Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimii Ogretim Ulyesi Dog. Dr. M. Akif Ozer, makalesinde
orgtitler agisindan ok snemli olan zaman yonetimi konusunu ele almus; zaman yonetiminin neden énemli olduguna, amacina,
zaman yonetimini uygulamada gecerli olan cesitli tekniklere, faydalarina, uygulama esnasinda karsilasilabilecek zorluklara ve
stirecin nasil isledigine dair bilgilere yer vermistir.

Is kazastnun meydana gelmesinden sonra isverenin, kaza geciren isciye yapmus oldugu belirli bir 5demeden sonra is¢inin elin-
den bundan sonra bir hak ve alacak talep etmedigine dair aldigr yazili belge “ibraname” olarak tanumlanmaktadur. S6z konusu
bu belge, iscinin haklarint almasiny, isverenin ise ileride karsilasabilecegi dava durumunda kendisini giivence altina almay: ya
da direk dava yolunun kapanmasini saglamaktadir. Ankara Is Hakimlerinden Or. Halil Yilmaz makalesinde bu konu lizerine
egilmistir. Konunun gerek isveren gerekse isci agisindan nem tegkil etmesi ve dolayisiyla yazarin detayli bir ¢alisma hazirlamus
olmasi sebebiyle makale, dergimizde iki boliim halinde bu sayimizda ve gelecek sayimizda yer alacaktir. Makalenin bu ilk bolii-
miinde yazar isveren boyutunu ele alarak, ibranamelerle ilgili isverenin sorumlulugu hakkinda agiklayict bilgilere yer verdikten
sonra, is hukukunda ibra hususuna deginmistir.

Ise iade davalart is mahkemelerinde en ¢ok goriilen davalardandir. Mahkemeler oncelikle bu davalarin is Kanunu’nun éngor-
diigii siire icinde agilip agilmadigini incelemekte, siire kagirilmugsa yapilan feshin gegerli olup olmadigu tartismalarina girme-
mektedir. se iade davast agma siiresinin niteligi, baslangi¢ tarihi, kesintisiz olmas gibi hususlar Yargitay 9. Hukuk Dairesihin
kararlarinda ele alinmugstir. Sendikamuiz Hukuk Uzmant Av. Dr. Ertan Iren yazisinda, ise iade davast agma siirelerini yargi karar-
lari cercevesinde incelemistir.

Yeni yilin hepiniz i¢in huzur ve baris icinde saglik, mutluluk ve basarilarla dolu bir yil olmas dilegiyle, sevgi ve saygilarimla..

Ozgiir Acar
ozguracar@ceis.org.tr . )

genel@ceis.orgtr
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Prof. Dr. Naci GUNDOGAN

Anadolu Universitesi
iIBF Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Bdltimii

1968 yilinda Eskisehirde dogdu. ilk ve orta égrenimini Eskisehirde tamamladi. 1990 yilinda Ankara Universitesi Siya-
sal Bilgiler Faktiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Bolumi'nden mezun oldu. Ayni yil, Anadolu Universite-
si lIBF Calisma Ekonomisi ve Endustri lliskileri Boliimi'ne arastirma gorevlisi olarak atandi ve
1992'de ylksek lisans, 1996da da doktora galismalarini tamamladi. 2003 yilinda dogent, 2008
yilinda da profesér tinvanini alan Naci Giindogan'in, “Geng Issizligi”, M. Kemal Bicerli ile ortak
olarak yazilmis olan, AOF yayinlarindan “Calisma Ekonomisi” ve “Yoksullugun Degisen Yiizil:
Calisan Yoksullar” isimli kitaplarinin yaninda, isglicti piyasalariyla ilgili cesitli dergilerde yayin-
lanmis olan makaleleri ile ulusal ve uluslararasi konferanslarda sunulmus tebligleri bulunmak-
tadir. 2008-2009 &gretim yili bahar déneminde misafir 6gretim Uyesi olarak ABD'nin Cornell

Universitesinde bulunan Naci Gtindogan, evli ve iki cocuk babasidir.

ISTIHDAM POLITIKALARININ BIR HEDEFi OLARAK
“IS KALITESI" ve uLusLARARASI KURULUSLARIN

GIRIS

Is kalitesi (job quality) konusu 1970'li yillardan bu yana,
farkli adlar altinda, Uzerinde durulan isgiicti piyasala-
riyla ilgili dnemli bir konu olmustur. 1970'1i yillardan
itibaren diinyayr saran issizlik dalgasi, butin tlkeleri
istihdami arturma dogrultusunda politikalar gelistir-
meye yoneltmistir. “Bir ise sahip olmanin yoksulluk-
tan korunmanin en iyi yolu oldugu” dusiincesi, her ne
pahasina olursa olsun yeni islerin yaratilmasina neden
olmus, bu da gogu zaman yaratlan islerin niteliginin,
niceligine gore ikinci plana itilmesi sonucunu dogur-
mustur.

Is kalitesi kavraminin ilk ortaya cikisi, 70'li yillarda Taylo-
ristik organizasyonlara yonelik elestiriler cercevesinde
Avrupada, dzellikle de Iskandinav lkelerinde tizerinde
durulan “calisma hayatinin kalitesi” (quality of working

BU KONUDAKI YAKLASIMLARI

life) kavramiyla olmustur. Calisma hayatnin kalitesi
cercevesinde yapilan tartismalar, tek bir boyut tizerin-
de odaklanmistir ki o da calisma kosullaridir. Bu kav-
ram cercevesinde istihdam kosullari, calisma ve aile ha-
yatl arasindaki iliskiler gibi konulara hi¢ deginilmemis-
tir. Bunun baslica nedeni, ¢alisanlarin ¢ogunlugunun
erkek olmasi ve simdi oldugu gibi kismi stireli is, gegici
is gibi risklerin hentz isglicti piyasalarinda bugiink( ka-
dar yaygin olmamasiydi (Davoine vd, 2008:13).

1980’ler ve 90'larda, ikili (dual) isglicti piyasalari teorisi
isiginda Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere'de “iyi
isler, kotl isler” (good jobs, bad jobs) seklinde bir sinif-
landirma yapilmistir. Buna gore, iyi isler; Gcret dlzeyi
ylksek, iyi calisma kosullari sunan ve strekliligi olan
islerdir. Kot isler ise, dustik tcretli, uygun olmayan ¢a-
lisma kosullari sunan ve strekliligi olmayan islerdir.



90’larin sonu ve 2000'li yillarin bagindan itibaren, Ulus-
lararasi Calisma Orgiti (ILO) tarafindan, “insana yaki-
sir is ya da dlzgln is” (decent work) kavrami ortaya
atlmistr. Glnimuzde ise Avrupa Birligi kapsaminda
yapilan calismalarda “is kalitesi” (job quality) kavram
daha siklikla kullanilmaktadir. Bu kavramlarin yanisira;
“calismanin kalitesi” (quality of work), “istihdamin ka-
litesi” (quality of employment) gibi ifadelere de rast-
lanilmakrtadir. Bittin bu kavramlarin, aralarindaki bazi
nlianslara ragmen, mahiyet itibariyle ayni seyi ifade
ettikleri sdylenebilir.

1. IS KALITESI KONUSUNDA ULUSLARARASI
KURULUSLARIN YAKLASIMLARI

Goreceli, cok boyutlu ve karmagik bir yapiya sahip
olmasi nedeniyle, is kalitesi kavraminin tanimi ve ger-
cevesinin belirlenmesi konusunda uluslararasi kurulus-
lar arasinda hen(z bir konsens(s saglanamamistir. Bu
konuda, basta Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ve
Avrupa Birligi olmak Uzere, Avrupa Yasam ve Calisma
Kosullarini Gelistirme Vakfi (Eurofound), Avrupa Sen-
dikacilhk Enstittistt (ETUI) ve Kanada Kdresel Politika
Agl (GNP) gibi bircok kurulusun kavramlastirma ve
6lctim calismalari yapuiklar gozlenmekeedir.

1.1. Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin Yaklagimi: Ulus-
lararasi Calisma Orgitli (ILO), is kalitesi yerine “insana
yakisir is” (decent work) kavramini kullanmakeadir.
ILO tarafindan, resmi olarak ilk defa 1999 Uluslararasi
Calisma Konferansi'nda bir raporla giindeme getirilen
insana yakisir is' kavrami, kisilerin galisma haklarina,
sosyal gtvenlik imkanlarina ve sendikalar araciligry-
la kendilerini ifade etme haklarina atifta bulunan bir

kavramsal cerceveyi ortaya koymaktadir. ILO Genel

1 “insana yakigir is” kavraminin Ingilizcesindeki “decent” kelimesi,
ingilizce'de “tatmin edici, kabul edilebilir standartta” anlamina gelmek-
tedir. Bu kelime Ispanyolcada ise (decente) yaygin olarak, “iyi kalitede
ve yeterli sayida” anlaminda kullaniimaktadir. Bu kavram, Tirkgeye,
“diizglin is”, “insancil is” ve “insan onuruna yakisir is” gibi karsiliklarla da
cevrilmektedir. ILO Tirkiye Ofisi, bu kavrami “insana yakisir is” seklinde
Gevirmistir.
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Direktorl tarafindan o tarihte Konferansa sunulan ra-
porda, insana yakisir isle ilgili su 6Gnemli ifadelere yer
verilmistir: “ILO’nun buglin birincil hedefi, kadin ve er-
kekler igin 6zglr, esit, givenli ve insan onuruna yakisir
kosullarda diizgiin ve verimli isler sunan firsatlar tegvik
etmektir” (ILO, 1999).

ILO'nun insana yakisir is programi baslica 4 amaca
ulasmayr hedeflemektedir. Bunlar: istihdam yaratma,
calisanlarin temel haklarimin korunmasi, sosyal koru-
manin gelistirilmesi ve sosyal diyalogun ézendirilmesidir.
Aslinda, bu amaglarin hepsi ayni zamanda yoksullukla
muicadele politikalarinin da temelini olusturmakeadir.

Insana yakigir isin ilk amaci istihdam yaratmakur. Bir ki-
sinin insana yakisir bir ise sahip olabilmesi icin dncelikle
istihdam edilebilecegi bir isin bulunmasi gerekir. Istih-
dam, zenginligin yaratilmasinda ve onun adil bir bigim-
de dagitimasinda kilit oneme sahip bir aractir. Bundan
dolayidir ki tlkeler, istihdam politikalarini olusturmada
ve istihdam sorunlariyla micadelede kapsamli strate-
jiler belirlemek durumundadirlar. Bu stratejilerin ge-
listirilmesinde su onceliklere yer verilmelidir; Glkedeki
istihdam durumunun izlenmesi, kapsamli ulusal poli-
tikalarin gelistirilmesi, girisimciligin ve is yaratma prog-
ramlarinin tesvik edilmesi, egitim ve isglicl piyasasi
politikalari (ILO, 2000:13).

Ikinci amag, calisanlarin temel haklarinin korunmasi-
dir. ILO’nun, uluslararasi toplumun Gzerinde hemfikir
oldugu temel ¢alisma haklarina iliskin sézlesmelerinin
bu konudaki genel cerceveyi belirledigi soylenebilir.
Bunlar; orglitlenme 6zglirligl ve toplu pazarlik hak-
kinin taninmasi, zorla calistirmanin biittin bigimlerinin
onlenmesi, cocuk isciliginin ortadan kaldinlmasi ve
istihdam ve mesleki ayrimcilikla micadeledir (Fields,
2003:242).

Ugtinct amag sosyal korumanin gelistirilmesidir. Sosyal
koruma, kapsami ¢ok genis olan bir kavramdir. Bugln



diinya isgliciniin yaridan fazlasi ve onlarin aileleri sos-
yal koruma disinda bulunmaktadir. Bu oran Sahra alti
Afrika ve Guiney Asyada %90'larda iken, orta gelir du-
zeyindeki tlkelerin cogunda %50-%90 arasindadir. Ge-
lismis Ulkelerde bile sosyal koruma sisteminin disinda
kalanlarin orani arus trendi icindedir (ILO, 2000:19).

Dordincl amag ise sosyal diyalogun 6zendirilmesidir.
ILO tarafindan “is¢i, isveren ve hikimet temsilcileri
arasinda, ekonomik ve sosyal politikalarla ilgili ortak
konularin mizakere edildigi, karsilikl olarak danigildig
ve bilgi aligverisinin yapildig bir stireg” olarak tanim-
lanan sosyal diyalog; calisanlara 6zgr, glivenli, esit ve
insan onuruna yakisir bir ¢alisma ortaminin saglanma-
sinda 6nemli bir arag olarak kabul edilmektedir. Sosyal
diyalogun temel amaci, galisma hayatinda uzlasmanin
tesis edilmesi ve sosyal taraflarin demokratik katilimla-
rinin tesvik edilmesidir. Basarili sosyal diyalog yapilari
ve siregleri dnemli ekonomik ve sosyal sorunlarin ¢o-
zUmnde, iyi yonetisimin ¢zendirilmesinde, sosyal ve
endustriyel barisin gelismesinde ve ekonomik strecin
istikrar kazanmasinda buiytk bir 6neme sahiptir (ILO,
2007).

Ekonomik yapidaki farkliliklar insana yakisir ise yaklasi-
min da Ulkeden Ulkeye farklilasmasina yol agmaktadr.
Ghai Ug farkli insana yakisir is modelini -klasik, gegis ve

Tablo 1- insana Yakigir isin 3 Modeli

gelisen- birbirinden ayirt etmek icin tg kriter kullan-
mistir. Bunlar: kisi basina gelir, toplam istihdam iginde
Ucretli istihdaminin orani ve gayri safi milli hasila icer-
sinde kamu ve sosyal gtivenlik harcamalarinin payidir.
Tablo T'de gorildugu gibi, bu kriterler agisindan bakil-
diginda her model farklilagsmaktadir. Kisi basina gelir
klasik modeldeki endstrilesmis Ulkeler arasinda ¢ok
farklilik gostermezken (ABD'nin diizeyi Portekiz'inkinin
iki kaundan daha fazla degildir) yikselen gecis eko-
nomilerinde ve gelismekte olan Ulkelerde bu farklilik
buyuktur (Cek Cumhuriyeti ve Tacikistan arasindaki
farkta oldugu gibi). Gecis ekonomilerinde Ucretlilerin
toplam calisanlar icindeki payr diismesine ragmen hala
batlli piyasa ekonomileriyle karsilastirilabilir dizeyde-
dir. Gelismekte olan (ilkelerin aralarinda bu konuda
blytk farkliliklar bulunmaktadir. Endustrilesmis Ulke-
lerde ve gecis ekonomilerinde kamu ve sosyal giivenlik
harcamalarinin GSMH icindeki payi yluksek olmakla
birlikte; bu lkelerin kendi aralarinda da buytk farkli-
liklar vardir. Ornegin Rusyadaki kamu harcamalarinin
GSMH icindeki payr Bati Avrupa Ulkelerinin altindadir
ve buglin gecis Ulkelerinin sosyal glvenlige ayirdikla-
r pay OECD ulkelerinin gerisindedir. Gelismekte olan
Ulkelerde ise, birkag istisna disinda, kamu ve sosyal gii-
venlik harcamalarinin GSMH icindeki payr cok distik
duizeydedir (Godfrey, 2006:85).

Kisi basina gelir Ucretli istihdaminin toplam GSMH iginde kamu ve sosyal
3l bazina g istihdam icindeki payi gtivenlik harcamalarinin payi

Yiksek, tlkeler arasindaki

Klasik ekonomiler farkliliklar az

Yiksek

Yiksek ama tlkeler arasinda
oldukea farkliliklar var

Orta gelir, fakat tlkeler

G e el arasindaki farkliliklar cok

Hala ytiksek fakat gecis
oncesinden dustik

Gecis dncesinden dustik ancak
goreli olarak hala ytiksek

Orta gelirli ve yoksul
tlkeler arasinda biytk
farkhiliklar var

Gelismekte olan
ekonomiler

Ulkeler arasinda biiyiik
farklliklar var

Birkag istisna disinda distik

Kaynak: Godfrey, s. 86dan Ghai, Decent Work: Concepts, Models and Indicators, ILO, 2002.



1.1.1. Insana Yakgir isin Gostergeleri

Belirlenmis bir amaca ya da sonuca ne derece ulasil-
digini dlgmek icin kullanilan gostergeler, bu amaglara
ulasmada zaman iginde kaydedilen gelisme ve per-
formansi da olgebilir. Bunun yaninda, Ulkeler arasinda
karsilagtirma yapma ve insana yakisir isin farkli bilesen-
leri arasindaki iliskilere iliskin alternatif hipotezleri sina-
mak icin de yaygin bicimde kullanilirlar. ideal olarak,
gostergeler belirlenmis amacin dogrudan olcimini

saglamalidirlar. Ornegin, eger amag toplum sagligi ise,

Tablo 2- insana Yakigir isin Boyutlari ve Gostergeleri

oldugu bilinmekeedir. Tabi ki bu alanda bir indeksin
olusturulabilmesi, insana yakisir isi saglikli olarak ortaya
koyabilecek gostergelerin belirlenmesiyle mimkinddr.
Bu konuda yapilmis cesitli siniflandirmalardan soz edi-
lebilir. Bunlardan birisi, Draham Ghai tarafindan, 1999
yiinda Uluslararasi Calisma Konferansi Toplantisi'na
sunulan Genel Baskanlik Raporu'nda yer alan insana
yakisir isin baslica dort boyutuna iliskin gostergelerdir.
Tablo 2de bu boyutlar ve onlara iliskin gostergeler yer

almakeadir.

Sosyal Giivenlik Calisanlarin Haklari Sosyal Diyalog

- Istihdam firsatlari
- Ucret
- Calisma kosullari

- Kamu kaynaklarindan
sosyal gtivenlige ayrilan pay

- Zorla galistirma ve cocuk emegi
- Ayrimcilik
- Orgiitlenme dzgrlGgii

- Toplu pazarlik
- Ekonomik demokrasi
- Ulusal diizeyde katilim

Kaynak: Draham Ghai, “Decent Work: Concept and Indicators”, International Labour Review, Volume 142, Number 2, 2003, s. 113-146.

gosterge hasta insanlarin sayisi ve oranina iliskin bilgi
vermelidir. Ancak, cogu zaman genel amaci tam olarak
tanimlamak gtictii. Ornegin, insana yakigir isin nite-
liklerinden birisi Ucret diizeyi yeterli olan istihdamdir
(renumerative employment). Ancak, insana yakisir isi
6lcmek icin uygun bir gosterge gelistirmeden dnce “ye-
terli Gcret” kavramiin tanimlanmasi gereklidir. Cogu
zaman dogrudan bir 6l¢t gelistirmek giic ya da mali-
yetlidir. Dolayisiyla, dolayli bir élciiye bagvurulabilir. Or-
negin, cocuklarin beslenme durumlari, aldiklarr gesitli
besinler araciliglyla dogrudan ya da daha kolay ve ucuz
bir bicimde, yaslarina gore boy ve kilolari araciligiyla
dolayli olarak dlgiilebilir (Ghai, 2002:8).

Son vyillarda gelismis Ulkelerde insana yakisir is perfor-
mansini dlgmeye yonelik indeks gelistirme ¢abalari-
nin hiz kazandigr gortlmekeedir. Nitekim ILO’nun da
UNDP tarafindan hazirlanan insani Gelismislik indeksi
benzeri bir “Insana Yakisir Is Indeksi” hazirhig iginde

Insana yakisir isin daha iyi ve kapsamli bir bicimde
olctlmesinin, ekonomik gelismeyi ylksek refah stan-
dartlarina dénustirecek mekanizmalarin daha iyi de-
gerlendirilmesine yol acacagini distinen R. Anker, I.
Chernysheyv, P Egger, F. Mehran, J. Ritter; insana yakigir
isi Olcmeye yonelik olarak daha ayrintili istatistiki gos-

tergeler sunmakrtadirlar (Bkz. Tablo 3).

1.2. Avrupa Birligi'nin Yaklagimi

Is kalitesi kavrami 2000 yilinda yapilan Lizbon
Konseyi'nden bu yana Avrupa Birliginin énemli bir
konusu olagelmistir. Gelecek 10 yilin stratejik hede-
fi olarak belirlenen Lizbon stratejisinde, “daha ¢ok ve
daha iyi isler yaratan bir stirdurilebilir ekonomik gelis-
meye dayali, rekabetci ve bilgi temelli ekonomi” yak-
lagimi vurgulanmistir. Ayni yilin Aralik ayinda Nice'de
gerceklestirilen Konseyde de bu konu Avrupa Sosyal

Gundemi'ne dahil edilmistir.

cimento isveren ocak 2010
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Tablo 3- insana Yakisir isin Gostergeleri

1. istihdam firsatlari - Kadin/erkek farkliliklarina iliskin diger gostergeler

- Isglictine katilma orani (taciz, din, gocmenlik gibi diger ayrimcilik tlrleri)

- Istihdam-nifus orani 8. Guvenli i

- Issizlik orani - Olumcill is kazalar oran

- Geng issizligi orani - Is denetimi

- Zamana dayali eksik istihdam orani - Is kazasi sigortasinin kapsam

- Tarimdsi istihdamda Ucretli istihdam payi 9. Sosyal koruma

2. Kabul edilemez is - Kamusal sosyal glivenlik harcamalari

- istihdam durumlarina gére okula gitmeyen ¢ocuklar (GSMH igindeki payr)

- Ucretli istihdamdaki veya kendi hesabina calisan cocuklar - Ihtiyaca gore nakit gelir destegi icin yapilan kamusal

3. Yeterli gelir ve verimli is harcamalar (GSMH icindeki pay)

- Yetersiz gelir orani (Asgari veya ortalama tcretin - Nakit gelir desteginden yararlananlar
yarisindan daha az gelir elde eden ¢alisanlarin orani) - Emeklilik ayligi alan 65 yas tzerindekilerin ntfus

- Secilmis mesleklerdeki ortalama kazang icersindeki pay

- Is egitimi alan ¢alisanlarin orani (son 12 ay icinde) - Emeklilik fonlarina katkida bulunan ekonomik olarak aktif

4. Insana yakigir calisma siireleri olan néifusun orani

- Asin calisma siireleri - Aylik ortalama emeklilik geliri

- Zamana dayali eksik istihdam orani 10. Sosyal diyalog ve isyeri iliskileri

5. Istikrarli ve giivenceli ig - Sendikalagma oran

- Bir yilin altinda kideme sahip olanlarin orani - Toplu pazarlik kapsaminda bulunanlarin orani

- Gegici islerde calisanlarin orani - Grev ve lokavtlar

6. Calisma ve aile hayati arasindaki denge 11. Sosyo-ekonomik kosullar

- Zorunlu egitim yasinin altinda cocuga sahip kadinlarin - Galisan bagina giku(satinalma glicti paritesi diizeyi)
il @i - Istihdam edilen kisi bagina giktinin gelisimi

7_istihdamda adil muamele - Enflasyon (tuiketici fiyatlari)

- Cinsiyete gore mesleki ayrimcilik - Yetiskin nifusun egitimi

- Yénetim ve st diizey mesleklerde calisan kadinlarin orani -~ Ekonomik sektdrlere gore istihdam kompozisyonu

- Tanmdigi Gcretli istihdamdaki kadin orani - Enformel istihdam orani

- Secilmis islerde kadin/erkek tcret orani - Gelir esitsizIigi

- Yoksulluk orani

Kaynak: Richard Anker ve digerleri, Measuring Decent Work with Statistical Indicators, International Labour Review, Vol. 142 (2003),
No.2,s.173-177.

2001 yilinda is kalitesini dlcebilmek icin Avrupa Komis- 1. Dogal is kalitesi: Issizlikten istihdama gegis; is tatmi-
yonu tarafindan gelistirilen bir gdsterge seti, Istihdam ni

Komisyonu'nda tarugilip kabul edildikten sonra Lae- 5 Beceriler; yasamboyu dgrenme ve kariyer gelisimi:

ken Konseyi tarafindan onaylanmistir. Laeken Goster- Egitim ve dgretime katilim; yas, cinsiyet, istihdam

® geleri olarak bilinen ve 10 gostergeden olusan bu sette statiisil ve egitim diizeyi itibariyle egitime katilim;

Ozetle sunlar yer almaktadir:



isle ilgili egitime kaulan isgliciintin orany; isinde bil-
gisayar kullananlarm orani

3. Cinsiyet esitligi: Erkek ve kadin calisanlar arasindaki
kazang farkliliklari

4. s saghgr ve guvenligi: Is kazasina maruz kalanlarin
orani

5. Esneklik ve giivence: Toplam istihdam icinde yari-
zamanli ve belirli stireli is sozlesmesiyle calisanlarin
orani

6. Icerme ve isglicli piyasasina gecis: issizlikten istihda-
ma gecis, uzun donemli issizlik orani, geng issizlig
orani

7. ls orgutlenmesi ve calisma-yasam dengesi: cocuk
bakim, aile sorumluluklari nedeniyle isinden ayri-
lanlarin ve isine donmeyi arzulayanlarin orani

8. Sosyal diyalog ve calisanlarin bagliig: Uzerinde uz-
lasiimis bir kriter olmakla beraber ILO’nun “insana
yakisir is” yaklagimindaki sosyal diyalog kriterlerine
atf yapilmakeadir.

9. Farklilk ve aynmailigin énlenmesi: Yash ntfus (55-
64 yas grubu), etnik azinliklar ve gocmenlerin istih-
dam oranlarindaki farkliliklar

10. Genel ekonomik performans ve verimlilik: Isgtict
verimliligindeki buytme

“Calismanin kalite ve verimliliginin gelistirilmesi” konu-
su, 2003 yilinda, “tam istihdam, sosyal biitlinlesme ve
sosyal icermenin glgclendirilmesi” konulariyla birlikte
2003-2005 Istihdam Kilavuzunda yer alan 3 temel he-
deften biri haline gelmistir. 2005-2010 donemi igin be-
lirlenen Avrupa Sosyal Giindemi’'nde ise iki temel on-
celik kabul edilmistir. Bunlardan ilki; “yoksullukla mi-
cadele, esit firsatlarin ve istihdamin ézendirilmesi“dir.
Ikincisi ise; “daha ¢ok ve daha iyi islerin yaratlmasidir.
2007 yilinda Almanya’nin dénem baskanliginda, is
kalitesi konusu tekrardan Avrupa Birligi Giindemi'ne
donmistr. Ocak 2007'de yapilan Berlin Konseyi'nde
“iyi isler” yenilenen Avrupa Sosyal Modeli'nin temel
bir unsuru olarak tanimlanmistir. Bunu izleyen Konsey

cimento isveren ocak 2010

sonuglarinda ise, Komisyon “daha ¢ok ve daha iyi is-
lerin 6zendirilmesi”ni 21. Ylzyl icin Yenilenmis Sosyal
Gundem'in temel unsurlarinda birisi olarak benimse-
mistir (EC, 2008:148).

1.3. Avrupa Yagsam ve Calisma Kosullarini Geligtirme
Vakf'nin (Eurofound) Yaklasimi

Is ve istihdam kalitesinin gelistirilmesinin anahtar
6neme sahip konulardan birisi oldugunu vurgulayan,
Avrupa kurumlarindan birisi olan Avrupa Calisma ve
Yasam Kosullarini Gelistirme Vakfi, is kalitesini analiz
etmek icin Avrupa Komisyonu'ndan biraz daha farkli
bir gereve gelistirmistir. Analizde is ve istihdam kalitesi
baslica 4 boyutta ele alinmistir. Bu boyutlar ve bunlarin
alt gostergeleri 6zetle sunlardir:

1. Kariyer ve istihdam giivencesi: gelir glivencesi, sos-
yal koruma, is¢i haklari, istihdam stattleri

2. Saglik ve refah: risklerin ortaya konulmasi, is orglt-
lenmesi, fiziksel ve ruhsal sagligin korunmas

3. Beceri ve yeteneklerin gelistirilmesi: becerilerin ge-
listirilmesi, egitim, kariyer gelisimi, dgrenen orgitle-
rin gelistiriimesi

4. Is hayati ve ézel hayatin uzlagtinlmasr: calisma st-
releri ve alisma disindaki zaman, sosyal altyapi

ILO’nun “insana yakisir is” (decent work) ve AB'nin “is
kalitesi” (job quality) kavramlari benzer kosullarin so-
nucunda ortaya ¢ikmalarina ragmen; aralarinda bir¢ok
benzerlikler de olsa, farkli alt gostergelerle dlctilmekte-
dirler. Aslinda bunu dogal karsilamak gerekir. Clinki
ILO'ya Uye ulkelere bakugimizda, aralarinda gelismis
Ulkeler oldugu kadar az gelismis ya da gelismekte olan
tlkelerin de bulundugu gorilmektedir. Yani, ILO Gyele-
ri daha heterojendir. Dolayisiyla, standartlar olusturu-
lurken bu durumu dikkate almak ve bu standartlarin
bliclin Gyeleri kapsayici olmasina 6zen gostermek gere-
kir. AB ise daha homojen bir topluluktur. Bunun dogal
sonucu olarak da tye tlkelerin isglici piyasalarinda ya-
sadiklari sorunlar biytk benzerlikler gosterir.



Tablo 4- is ve istihdam Kalitesi

Kariyer ve istihdam Giivenligi
- Istihdam stattist

- Gelir

- Sosyal koruma

- lsci haklart

Beceri Geligimi

Saglik ve Refah is ve - Nitelikler
- Sgghk sorunlari istihdam - Egitm
- Riskdurumu Kalitesi - Ogrenen orglit

-] i
$ organizasyonu - Kariyer gelisim

is ve Ozel Hayatin
Uzlastinlmasi
- Calisma ve galisma disi zaman

Kaynak: EUROFOUND (2002) - Sosyalaltyapi

Tablo 5- insana Yakigir Is, is ve istihdam Kalitesi Kavramlarinin Boyutlarinin Karsilastirlmasi

ILO’nun insana Yakigir Is AB'nin is Kalitesi Kavraminin Eurofound’un is ve istihdam Kalitesi
Kavraminin Boyutlari Boyutlari Kavraminin Boyutlari

istihdam firsatlari Dogal is kalitesi Kariyer ve istihdam glivencesi
icerme ve isglicii piyasasina gecis
Farklilik ve ayrimciligin énlenmesi
Esneklik ve glivence

Kabul edilemez is

Yeterli gelir ve verimli is Beceriler, yasamboyu 6grenme ve kariyer Kariyer ve istihdam glivencesi
gelistirme Beceri gelistirme

Kabul edilebilir ¢alisma streleri is ve 6zel hayatin uzlastinlmasi
Saglik ve refah

ste istikrar ve glivence iste esneklik ve giivence Saglik ve refah

Calisma ve aile yasami arasindaki is drglitlenmesi ve calisma-yasam is ve dzel hayatin uzlastirlmasi

denge dengesi

istihdamda adil muamele Cinsiyet esitligi Kariyer ve istihdam glivencesi

Guvenli i is sagligi ve glivenligi Saglik ve refah

Sosyal koruma Kariyer ve istihdam glivencesi

Sosyal diyalog ve isyeri iliskileri Sosyal diyalog ve calisanlarin baglilig Kariyer ve istihdam glivencesi

Sosyal ve ekonomik kosullar Genel ekonomik performans icermiyor

Kaynak: Chernyshev, s.12.
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Davoine-Erhel ve Lariviere, ILO'nun insana yakisir is

kavrami ile ve Avrupa Birligi'nin, is kalitesi kavramlari

arasindaki benzerlik ve farkliliklar soyle siralamaktadir-
lar (Davoine, 2008:33):

Hem ILO'nun “insana yakisir is” hem de Avrupa
Birligimin “is kalitesi” kavramlarinda is giivencesinin
6nemi vurgulanmakla beraber; bazi yaklasim fark-
liliklar da goze carpmaktadir. ILO, bu konuda isin
strekliligine vurgu yaparken, Avrupa Birligi yakla-
siminda “esneklik ve glivence” yaklagimi Gzerinde
durulmaktadir. Baska bir deyisle, kidem ILO’ya gore
bir is kalitesi faktori olarak gorlirken; AB perspek-
tifi is glivencesinden ziyade istihdam glivencesine
vurgu yapmakeadir.

ILO yaklagiminda bazi gostergeler daha ¢ok detay-
landinlmistir. Ornegin Avrupa perspektifi yalnizca
Ucret mobilitesi Uzerinde dururken; ILO yaklagimi

ciligi ile mlicadelede son yillarda énemli program-
lar uygulamaktadir (IPEC gibi).

Bu iki kavram arasindaki bir diger farklilik sosyal gi-
venlik alanindadir. ILO yaklasiminda sosyal gliven-
lik dogrudan yer alirken AB'nin Laeken gostergeleri
arasinda sosyal giivenlik yer almamaktadir. Bu konu
esnek glvence (flexicurity) araciligiyla vurgulan-

mistir.

Bazi gostergeler AB perspektifinde daha detaylidir.
Ornegin, egitim ve yasam boyu dgrenme, cinsiyet
esitsizlikleri, calisma hayatr ile 6zel hayatin uyum-
lastirilmasi gibi konular AB taniminda daha detayli
bicimde ele alinmistir. ILO taniminda ise ayrimci-
lik kavrami daha agik bir bicimde tanimlanmis, bu
konuda sadece cinsiyet ayrimi indeksi ile sinirli ka-

linmamis, ayni zamanda yoneticilik meslegindeki

Ucret dlzeyi ve yeterliliginin dnemini vurgular. Her kadinlarin orani da buna dahil edilmistir.

iki yaklagim da eksik istihdam ve génlsiiz yari za-

manli galisma tehlikesini dikkate alir fakat ILO yak-~ 5007 yilinda Cenevre'de is kalitesi (izerine yapilan ulus-

lagimi ayni zamanda uzun slireli calisma sorununa 15314 bir seminerde bir araya gelen Birlesmis Milletler,

da bakar. Galisma kosullan konusunda her iki yak- ILO, Eurostat, Eurofound gibi bir cok uluslararast kuru-
lasim da yaralanma orani gostergesi onerirler. Bu G e
o _ lusun temsilcileri tarafindan, is kalitesi ile ilgili mevcut
konuda AB ciddi yaralanma orani, ILO ise olimcul . o, .
cerceveler karsilastirlmis ve “istihdam kalitesi” baslig

kaza oranini ortaya atmaktadir. ) ‘ o
alunda 11 boyutlu ve 50 gostergeli yeni bir cerceve

- Sosyal diyalog her iki kavramda da tanimlanmakla  snerilmistir. Bu 11 boyut sdyle siralanmistir (Cherny-

beraber ILO'nun bu konuda sendikalasma orani, shev, 2007-15):

toplu pazarlik kapsaminda olanlarin orani, grev ve .
L ) ) - Istihdam Firsatlari

lokavt sikligi gibi somut bazi gostergeleri bulun- ) )
- Kabul Edilemez Is
maktadr. . S N
- Yeterli Gelir, Beceri Gelistirme ve Verimli Is

- Buiki kavram arasindaki bazi kategoriler dogrudan - Asosyal/Kabul Edilemez Calisma Siireleri

bir uygunluk icermez. Ornegin, AB'nin is kalitesi ta- - Isin Strekliligi ve Glivencesi
niminda ocuk isgilerle ilgili bir gosterge yer almaz. - s ve Aile Yasami Dengesi
Cunkii bu konu AB isgiicti piyasalari icin ciddi bir - Glvenli g
sorun teskil etmez. Ancak son yillarda Bulgaristan - Sosyal Koruma
ve Romanya gibi yeni tiyelerin katilimiyla bu sorun - Sosyal Diyalog ve Isyeri lliskileri

kendini hissettirmeye baslamistrr. ILO ise cocuk is- - 50syo-Ekonomik Kosullar



2. IS KALITESININ OLCULMESI

Is kalitesi, kisa sayllamayacak bir zamandan beri Gze-
rinde durulan bir konu olmasina ragmen, bu kavramin
sistematik bir bicimde olctilmesine yonelik calisma-
larin hem niteliksel hem de niceliksel boyutunun ol-
dukga yetersiz oldugu soylenebilir. Kavramin stibjektif
boyutu, onun objektif degiskenler ve gostergelere bagli
olarak tanimlanmasini ve dlctlmesini giiglestirmekte-
dir. Buradaki temel sorun, 6l¢imde hangi gostergelerin
kullanilacagr ve bu gostergelerin genel is kalitesinin 6l-
ctlmesinde agiriginin ne olacagidir.

Is kalitesi ile ilgili literattirtin en az g kalite dl¢ust Gze-
rinde yogunlastig gozlenmektedir. Bunlar; ticretler, bi-
reylerin is kalitesi konusundaki algilamalari ve objektif
is Ozellikleridir (yari zamanli ¢alisma ve gecici is orani,
ortalama kidem ve egitim gibi). Literatlirdeki analizle-
rin bazilari yalnizca bir kalite gostergesi tizerinde yo-
gunlasir. Ornegin ABD'de yonetilen calismalar temelde
is kalitesi 6lctisti olarak Ucretlere odaklanir. Bircok ca-
lismada da is tatmini, is kalitesi i¢in bir degisken ola-
rak kullanilmaktadir. Ritter ve Anker (2002), is tatmini
verilerinin is kalitesinin en iyi ve en giivenilir gdstergesi
oldugunu ileri stirmektedirler (Vidovic, 2007:19).

Refah ekonomisi alanindaki katkilari nedeniyle 1998
yilinda Nobel Ekonomi Odiiliine layik goriilen Amart-
ya Sen, kalkinmanin kisi basina gelir gibi gostergeler-
le olctlmemesi gerektiginden hareketle “yapabilirlik
yaklasimi"ni (capability approach) ortaya atmisti.
Nitekim bu yaklagim UNDP tarafindan her yil yayin-
lanan Insani Gelisme Indeksi gostergelerinin de teorik
temelini olusturmaktadir. Bu yaklasimdan hareketle, is
kalitesinin de ortalama Ucret gibi tek bir gostergeyle

olgtilemeyecegi, bunun yaninda; firsat esitligj, is gliven-
cesi, sosyal glvenlik gibi bazi sosyal gostergelerin de
dikkate alinmasi ve birlikte degerlendirilmesi gerektigi
soylenebilir. Bu kapsamda, is kalitesini dlcmeye yo-
nelik gelistirilen iki yeni indeksten bahsetmekte yarar
vardir. Bunlardan ilki, Kiiresel Politika Ag1 (Global Po-
licy Network) tarafindan gelistirilen ve hentiz deneme
asamasinda olan lyi isler indeksi (GJI), digeri de Avru-
pa Birligi'ne tye Ulkelerdeki is kalitesini 6lgmek ve AB
Uyesi Ulkeler arasinda bu alanda bir siralama yapmak
amaciyla, Avrupa Sendikalar Enstitlist tarafindan gelis-
tirilen Avrupa s Kalitesi Indeksidir.

2.1. lyi isler indeksi (Good Jobs Index-GJ1): Ulkele-
rin sahip olduklari islerin kalitesi konusundaki perfor-
manslarini 6lgmeye ve zaman icersinde Ulkeler ara-
sinda bu konuda karsilastirmalar yapmaya yarayan lyi
isler Indeksi (GJI), Karesel Politika Agi (Global Policy
Network) tarafindan gelistirilmis bir indekstir. Indeks
is kalitesi konusundaki gelismeleri su 5 alanda 6lgmeyi
amaclamakeadir:

- Kadinlar igin esit firsatlar

- Bir yasam Ucreti

- Is glivencesi

- Sosyal glivenlik

- Temel galisma haklarina sayg;

lyi Isler indeksi hesaplanirken baslica 5 alt indeks dik-
kate alinmaktadir: Firsat Esitligi indeksi (IEQ), Ucret
Indeksi (1S), Istihdam/Issizlik Orani (IEE), Sosyal Glven-
lik Indeksi (IASS) ve Calisma Haklarina Saygi Indeksi
(IRLS). lyi Isler indeksi, basitge bu 5 alt indeksin orta-
lamasindan olusmaktadir. Bu indekslerin hesaplanma-
sinda gerekli olan bazi gostergeler de asagidaki tabloda
siralanmistir,



Tablo 6- lyi isler indeksi
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GJI Alt indeksleri indeksi Hesaplamada Kullanilan Gostergeler

Firsat Esitligi indeksi (IEO) -

istihdam edilen ve issiz kadin ve erkek sayisi

- Galisma gagindaki ntfus
- Kadin ve erkek tcret ortalamasi

Ucret indeksi (IS) -

Ortalama Ucret
- Asgari lcret
- Gergek Ucret

- Asgari gecim maliyeti
- Tuketici fiyat indeksi

Istihdam (IEE) -

Istihdam ve issizlik oran

- Formel calisanlarin sayisi
- Altistihdam orani

Sosyal Guvenlik indeksi (IASS) -
Galisma Haklarina Saygl indeksi (IRLS) -

Sosyal glivenlik kapsamindaki isgilerin orani

Sendikalasma orani

- Toplu pazarlik kapsamindaki iscilerin orani
- Onaylanan ILO so6zlesmesi sayisi

Kaynak: htep://www.gpn.org/research/gji/G)I_Proposal.pdf

2.2. Avrupa s Kalitesi indeksi (The European Job
Quality Index-JQI): Avrupa Is Kalitesi Indeksi, Avru-
pa Birligi'ne tye Ulkelerdeki is kalitesini 6lgmek ve AB
lyesi Ulkeler arasinda bu alanda bir siralama yapmak
amaciyla, Avrupa Sendikalar Enstitist (European Tra-
de Union Institute) tarafindan, ilk kez 2007 yili igin ge-
listirilmistir.

Avrupa Is Kalitesi indeksi 6 alt indeksten olusmaktadir.
Bunlar; Ucretler, standart olmayan istihdam bigimle-
ri, calisma zamani ve is-sosyal yasam dengesi, calisma
kosullari ve is glivencesi, beceri ve kariyer gelisimi ve
kolektif cikarlarin temsilidir (Bkz. Tablo 7).

Farkl gostergelerden elde edilen datalar sonucunda
ortaya ¢ikan Avrupa Is Kalitesi Indeksinde, en kot
performansi gosteren Ulkenin indeks degeri sifira, en
iyi performansa sahip bulunan Ulkeninki ise 1 yak-
lasmaktadir. Leschke ve Watt tarafindan, bu indekse
dayali olarak yapilan ¢alisma, AB-15 Ulkeleri icersinde
is kalitesi konusunda en iyi performansa sahip Ulkenin
08'lik bir skorla Danimarka oldugunu ortaya koyarken,
onu sirasiyla isveg, Hollanda ve Ingiltere izlemektedir.
Is kalitesinin en kot oldugu Glke ise yaklasik 0,3'liik
skorla Yunanistan olurken Portekiz, Ispanya ve Italya
da bu ulkenin ardindan gelmektedirler (Leschke ve
Watt, 2008).



Tablo 7- Avrupa is Kalitesi indeksi Alt indeksleri ve Gostergeleri

Alt indeksler Veri Kaynagi Aglrllgl (%)

Is¢i bagina nominal tcret AMECO/Eurostat
Ucretler
Calisan yoksullar Eurostat 30
Gegici istihdam Eurostat, LFS 50
Standart olmayan istihdam bicimleri
Yari-zamanlr istihdam Eurostat, LFS 50
Haftalik 48 saatten fazla galisanlarin orani Eurostat, LFS 25
L Vardiyal galisanlarin orani Eurostat, LFS 25
Galisma siiresi ve is-sosyal yasam
dengesi Gondllt yari-zamanli galisma EU-SILC 25
Calisma saatlerinin sosyal /aile yasamiyla EWCS 2
uyumu
Is yogunlugu EWCS 25
Calisma kosullar ve Calisma kosullari tizerindeki otonomi EWCS 25
is glivencesi Fiziksel calisma kosullari (titresim, glrdiltd, EWCS 55
i1s1 vb.)
Gelecek 6 ay icinde isini kaybetme olasiligr ~ EWCS 25
25-64 yas nlfusun egitime katlimi Eurostat, LFS 60
Beceri ve kariyer gelisimi ,
Is tekliflerinin iyi bir kariyer sunma olasiigr ~ EWCS 40
Toplu pazarligin kapsami ICTWSS veritabani 40
Kolektif cikarlarin temsili Sendika Yogunlugu ICTWSS veritabani 30
s organizasyonundaki degisikler konusunda EWCS 30
danisilma

Kaynak: Leschke ve digerleri, s. 13-14.

Tablo 8- AB Uyesi 15 Ulkenin Is Kalitesi indeksi Degerleri

o 02 04 06 08 ' s kalitesinin alt gostergelerine bakildiginda
Danimarka | : : : ‘ ‘ ise (Tablo 9), 2000-2006 déneminde 15 AB
isveg L " .
Hollanda Uyesi tlke ortalamasinda, Ucretler, beceri ve
ingiltere . L . . .
Finlandiya kariyer gelisiminde olumlu bir gelisme goz-
Belgika . . . .
Liiksemburg = 2006 lenirken; standart disi istihdam tirleri, ¢a-
Avusturya W 2000 . -
irlanda lisma kosullari ve kolektif cikarlarin temsili
Fransa
AB15 konularinin olumsuz bir cercevede gelistigi,
Almanya . . . . .
italya genel olarak is kalitesi indeksinde ise az da
ispanya Lo M . -
Portekiz olsa bir iyilesme oldugu soylenebilir.
] Yunanistan

Kaynak: Leschke, Watt, Finn (2008)



Tablo 9- AB Uyesi 15 Ulkenin Is Kalitesi indeksi Alt Géstergeleri
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KAYNAKLAR

Ucretler Standart Calisma Calisma Beceri ve Kolektif
dig streleri kosullari kariyer cikarlarin
istihdam gelisimi temsili

Genel sonug

Anker Richard, I. Chernyshev, P. Egger, F. Meh-
ran, ). Ritter (2003), Measuring Decent Work
with Statistical Indicators, International La-
bour Review, Vol. 142, No. 2.

Chernyshev Igor (2007), Towards an Interna-
tional Quality of Employment Framework:
Conceptual Paper of the Task Force on the
Measurement of Quality of Work, Joint UNE-
CE/EUROSTAT/ILO Seminar on the Quality of
Work (18-20 April 2007, Geneva, Switzerland).

2000
m 2006

Davoine Lucie, C. Erhel, M. Guergoat-Lariviere

Kaynak: Leschke, Watt, Finn (2008)

SONUC

Goreceli ve ¢ok boyutlu bir kavram olmasi nedeniyle
standart bir tanimi ve 6l¢Ust Gizerinde hen(iz bir uzlas-
maya varilamayan is kalitesi kavrami, dzellikle ABD ve
Avrupa Birligi tlkeleri gibi gelismis tlkelerde son do-
nemlerin en dnemli konularindan birisi olmustur. En-
formel sektoriin yaygin oldugu gelismekte olan tlke-
lerde de mevcut ve yeni yaratlan islerin kalite sorunu
her gecen glin biraz daha artmakeadir. Issizligin btiyitik
boyutlara ulastigr bu tilkelerde temel kaygy, her ne pa-
hasina olursa olsun, bu soruna ¢oziim olacak yeni isle-
rin yaratilmasi olunca, yaratilan bu iglerin kalitesi ikinci
planda kalmakta, yoksullugu azaltmasi beklenen yeni
isler bu sefer de calisanlarin yoksullugunu (working
poverty) arttirmaktadir.

lyi calisma kosullari ve kabul edilebilir bir tcret dize-
yinin igverenler agisindan maliyetinin ylksek oldugu
ve bu nedenle yeni islerin yaratulmasini tehlikeye atti-
&1 soylenebilir. Ancak, bircok calisma gdstermekeedir
ki calisanlarin is kalitesi, onlarin is performanslarini ve
dolayisiyla da verimliliklerini dogrudan etkilemektedir.
Dolayisiyla, islerin kalitesinin gelistirilmesi istihdamin
arttrilmasinin énlndeki engel olamaz ve olmamalidir.
Islerin kalitesinin distrilmesi nasil ki daha fazla istih-
dam yaratmayacaksa, kalitenin arturiimasi da istihda-
mi dstirmeyecektir. Bunun icindir ki Lizbon Stratejisi,
“daha ¢ok ve daha iyi isler”in ayni anda gerceklesebile-
cegini vurgulamakeadr.
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VERIMLI ORGUT YONETIMI

ZAMAN YONETIMI

GIRiS

Gunumizde teknolojideki degisimler ve gelismeler
herkesin zaman yodnetimine bakisini degistirmistir. In-
ternet, intranet, e-mail, modemler her zaman her yer-
de bilgiyi mevcut ve ulasilabilir hale getirmis, bu sekilde
bilginin degisimi kolaylasmis, bu durum yoneticilere
zamanin degisen sartlarina gore kararlarini degistire-
bilme imkani vermistir. Orgiitsel yasamda bugiin ve-
rimlilik, calisan performansi ve blitce basarisi oldukca
onemli hale gelmistir (Stanley, 2004:4). Bu slrecin bir
tamamlayicisi olarak zamanin yonetimi de kaginiimaz
olarak orgltsel yasamin glindeminde en (st siralara
cikmistir. Clnkd zaman gok degerlidir ve verimlilik ve
performans artisi icin mutlaka ok iyi yonetilmelidir.

Basarili zaman yonetimi igin, orgltlerin ve calisanlarin
amaglarini belirlemek, amaca ulasmak igin planlar yap-

ICIN

mak, belirlenen ilk plani uygulamaya koymak ve bitis
zamanini tespit etmek ve amaca ulagincaya kadar galis-
maya devam etmek (Gliney, 2001:543) gerekmektedir.
Clnku bunlarr gerektiren zaman yénetimi, ydnetimin
ve yoneticinin zamana olan talebinden ortaya ¢ikmis-
tir. Zamanin kit olma ozelliginden dolayi artik bir tre-
tim ve tiketim kaynag olarak gortlmektedir. Zaman
yonetiminin ana faaliyet sahasi, bireylerin 6zel hayat
ve Ust dlzey yoneticilerden alt dlizey calisanlara kadar
tim yoneticilerle iliskilidir. Zaman yénetiminin ama-
al, bireylerin ve ozellikle de yoneticilerin zamanlarini
verimli ve etkin bir sekilde kullanmalarini saglayabil-
mektir. Zamani etkin yonetmek ya da kullanmak,
sahip olunan her saati, her dakikay: belirli bir hedef ve
amag¢ dogrultusunda planlayarak kullanmak anlamina
gelmektedir (Akatay, 2008:2).



Bu calismada, orgtitler agisindan ¢ok dnemli olan, hem
yoneticiye hem de calisana, iyi planlandiginda ve uy-
gulandiginda biyiik avantajlar sunan zaman yénetimi
konusu incelenecektir.

1. ZAMAN YONETIMI

Cesitli kaynaklarda yer alan degisik tanimlamalara gore
zaman yonetimi; baslangici ve bitisi belirlenmis ya da
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde, yapilmasi ge-
reken is ve eylemleri tanimlanmis amaglarin realizas-
yonuna yonelik olarak tiim kaynaklari etkin ve verimli
kullanmak seklinde belirtilmektedir. Diger bir tanimla-
maya gore ise; zaman yonetimi ihtiyaclari belirlemek,
bu ihtiyaclari karsilayabilmek icin gerekli olan hedefleri
olusturmak, oncelikli isleri belirlemek ve dnceliklerle
zaman, planlama, programlama ve listeleme yoluyla
uyumlastirmak  olarak nitelendirilmektedir (Akatay,
20082)

Zaman yonetimi, amaglara ve hedeflere ulasmada
6nemli bir kaynak olan zamani verimli kullanma c¢a-
basidir. Zamani verimli kullanma isteginin cogunlukla
eriskin insanlarda gortlen bir davranis bicimi oldugu
gercektir. Cocuklarda bile zaman kavraminin iki yasin-
dan sonra basladigini bilmemiz, eriskinlerde bunun
ne kadar 6nemli ve anlamli oldugunu algilamamizi
saglar. Cunku erigkinlerde sorumluluk bilinciyle birlik-
te, sorumluluk alanlarinin artmasi, bu sorumluluklarin
gerceklestirilecegi zamanin da planlanmasi gerekliligini
ortaya ¢ikarmaktadir (Bayramli, 2006:16).

Zaman yonetiminde amag saptamak, amaca ulasmak
icin planlama yapmak, plani uygulamaya hemen bas-
lamak, bitis zamanini saptamak ve son olarak amaca
ulasana kadar calismaya devam etmek gerekir. Orgiit-
sel stresle basa ¢cikmada zamani iyi yonetmek en uygun
yoldur (Tutar, 2004:66). Basarili bir zaman yonetimi igin
ilk ti¢ adimi su sekilde belirtebiliriz:
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* Amaclarin belirlenmesi: Amaglar yazili hale getiril-
meli, sonra dncelikler belirlenmeli ve yasamdan ne
beklenildiginden emin olunmalidir.

* Faaliyetlerle degil, amaglarla yogunlasiimalidir. En
onemli faaliyet en 6Gnemli amaclari gerceklestirme-
ye yardimci olmalidir.

* Duzenli olarak zaman cetveli tutulmali ve zamanin
nasil kullandigr analiz edilmelidir.

* Her gtin dnemli bir amag belirlenmeli ve gercekles-
tirilmelidir (Cornell Un, 2007:1).

Zamani yonetimi bir anlamda 6z yonetim demekir.
Yani, baskalarina ve kendinize zarar veren duygulari
kontrol altinda tutabilme, devamli gliven ve diirtstlik
ornegi olabilme, sorumluluklarr yonetebilme, degisen
kosullara uyarak engelleri asabilme, ic mikemmellik
standardini olusturabilme ve firsatlari yakalayabilmeyi
gerektirir (Bayramli, 2006:16).

Gunumuzde 6zellikle yoneticilerin etkinligini ve verim-
liligini etkileyen en dnemli faktorlerden birinin zaman
yonetimi oldugu gercegi fark edilmistir. Elbette her yo-
neticinin zaman, basta yetki ve gorevleri olmak Uzere
bulundugu kisilik yapisi, drgtittin 6zellikleri ve cevresel
etkiler gibi bircok unsur tarafindan farkli etkilere ma-
ruzdur. Ancak yapilan arastirmalar, bir cok yoneticinin,
kendisine ya da isine hicbir katkisi olmayan hususlara
zaman ayirdiklarini da agikga ortaya koymustur.

Yonetici konumunda bulunmayanlar da hemen he-
men ayni durumdadir. Dolayisiyla ise ya da yoneticiye
katkisi olmayan zaman, israf edilen, bosa giden za-
mandir. Oysa etkin bir ydnetici olabilmek icin zamanin
tasarruf edilmesi gerekmektedir. Zamanin etkin kulla-
nilmasi ve denetim altinda bulundurulmasi zorunlu-

dur.

Bazi goruslere gbre zamani yonetmenin mimkin ol-
madig, ancak kendimizi zamana gore ayarlayabilece-



gimiz, buna gore bir organizasyon ve planlama yapabi-

lecegimiz vurgulanmaktadir. Ancak ¢agimiz, bir yone-
tim ¢agidir. Isbolim ve ihtisaslasma yayginlasmakea,
dolayisiyla kurumlarin bir cok kademesinde ydnetim
birimleri olusmaktadir.

Dolayisiyla zamanin da etkin ve verimli kullaniimasi
icin gerekli calismalar yapilmalidir. Bu nedenle yoneti-
cilerin zamanlarini, nereye harcadiklarini mutlaka ol¢-
meleri gerekmektedir. Kullanilan zamanin nereye gitti-
ginin 6grenilmesi ve sonugta denetim altina alinabil-
mesi dncelikle zamanin kaydedilmesi gerektigi belki de
yonetim disiplini konusunda ¢agimizda 6grendigimiz
en yararli hususlardan biri olmustur (Igdeler, 2001:97).

2. AMACI VE ONEMI

Zaman yonetimi galisanlarin ve yoneticilerin zamanla-

rini daha iyi organize etmelerine yardimci olmak ama-

ciyla bir egitim araci olarak Danimarkada dogup, diin-
yaya yayllmis bir yonetim teknigidir. Glinimuzde ise
ozellikle profesyonel calisma hayatinda basarinin en
6nemli unsurlarindan biri durumuna gelmistir (Aka-
tay, 2008:1).

Etkin yonetimin anahtari zaman yonetimidir. Zaman
yonetimi ilkelerini uygulayarak hem kendiniz basarili
olabilirsiniz hem de domino etkisiyle kendi biriminiz,
is arkadaslariniz, Ustleriniz icin drnek olusturabilirsiniz
(Gulova-Kose, 2006:155). Zaman ydnetiminin temel
amac, zamani ihtiyag ve istekleri karsilayacak sekilde
kontrol alunda tutabilmektir. Basarili zaman yonetimi
icin dort dnemli nokta vardir. Birincisi, amag belirlemek,
ikincisi, amaca ulasmak icin planlar yapmak, Gg¢lnciisi
belirlenen ilk plani uygulamaya koymak ve bitis za-
manini tespit etmek, dordincisi ise, amaca ulasana
kadar calismaya devam etmektir (Giiney, 2001:543).
Zaman yonetimi, zamani kullanisimizi etkileyen kisi ve



olaylar etkilemek, kendimizi yonetmek, zamani gerek-
tigi gibi kullanabilmesi saglayacak kosullarr ve galisma-
lar yerine getirmektir (Gulova-Kose, 2006:154).

Kit bir kaynak olan zaman en degerli hazinedir. Ne bir
bankada korunabilir ne de satin alinabilir. Tek yapabi-
leceginiz onu yapici bicimde kullanmak ya da ziyan
etmektir (Gllova-Kose, 2006:155). Gortldigu gibi za-
man diger orglt kaynaklari icinde en o6nemlisidir.
Diger 6nemli kaynaklardan biri olan para aslinda ol-
dukga bol bulunan bir unsurdur. Ekonomik biyimeye
ve faaliyete sinir koyan unsurun, sermayenin arzindan
cok talep oldugu genel kabul gérmektedir. Diger sinir-
layici kaynak olan insanlar ise, aralarinda nitelikli olani
az olmakla birlikte, kiralanabilir bir unsurdur. Ancak,
kimse daha fazla zamani ne kiralayabilmekte ne de
kiraya verebilmektedir. Dolayisiyla etkin yoneticiler za-
manin sinirlayici bir faktor oldugunun bilincindedir ve
gorevlerinden degil zamanlarindan yola cikarlar (Aka-
tay, 2008:1)

Zaman yonetimi, sermaye, isglici gibi diger kaynakla-
rin ydonetiminde oldugu gibi, analizlerden ve planlama-
dan yararlanmayi gerektirir. Zaman yonetimi prensip-
lerini anlamak ve uygulamak icin sadece zamanin nasil
kullanilacagini bilmek yetmez. Zamani akillica kullanir-
ken ne gibi sorunlarla karsilagilacaginin ve bunlarin ne-
denlerinin de bilinmesi gerekir. Bu temelden hareketle
zamanini daha iyi kullanmayi isteyenler, etkinligi ve
bu konuda basarisini gelistirmeyi dgrenir. S6z konusu
dgrenme slireci ise kisisel beceri ve kararlilik gerektirir
(Bayramli, 2006:16).

Son dénemlerde literatlirde zaman yonetimine yone-
lik davranissal karar verme mekanizmalarina yonelik
calismalar yapiimaktadir. Bu c¢alismalarin temel 6n-
gorlsl ise insanlarin gelecege doniik davranislarinin
ciktilari tam anlayamamalari ve dngdrememeleridir.
Bundan dolayr da zamani kullanmaya gereken énem
verilememektedir (Kénig ve Kleinmann, 2005:1). Za-

man yonetimi herkes icin dnemlidir ancak herhangi
bir orglitte veya olusumda yer alan sorumluluk sahi-
bi ve lider konumunda bulunan yoneticiler icin daha
onemlidir. Bu tlr bir olusumda yer almak fazladan faa-
liyette bulunmayi ve caba harcamayi gerektirmektedir.
Bu stirecte faaliyetleri planlamak ve siraya koymak ise
oldukca énemlidir (Finley, 2007:1). Bunun igin de za-
man ydnetimine 6nem verilmesi gerekmeketedir.

Zaman yoénetimi igin inanilir olmak, amag belirlemek
ve iletisim gibi genel becerileri gelistirmek gerekmek-
tedir. Bu alanlarda gelisim gosterildiginde gerek 6zel,
gerekse de is hayatindaki stres de azalulabilmekredir.
Bundan dolayr zaman yonetimi hayat planlamasi ve
stres yonetimiyle siki sikiya iliskilidir. Bu sekilde yapila-
cak igler listesinden ¢cok daha 6teye uzanip hayatta ne
yapmak istediginizi, bunu elde etmek icin nasil bir plan
hazirlamaniz gerektigini belirler (Hargreaves, 1998:18).

Zaman yonetimi orgltlerde degisimin yonetilmesi agi-
sindan da ¢ok dnemlidir. Degisime karsi direnme ¢cogu
zaman degismenin zamansiz yapiimasindan kaynak-
lanmaktadir. Zamansiz bir degisim ne kadar olumlu
unsurlar icerirse icersin, direnisle karsilasma ihtimali
her zaman yuksektir. Genel olarak degisime direnme
ihtimali olan gruplarin en zayif oldugu dénemi, diger
sartlarin da olumlu olmasi durumunda degisim icin
uygun zaman olarak nitelendirmek mimkindur (Ye-
nigeri, 2002:275).

Zaman yonetimi uygulamalari bazen de elestiriler ala-
bilmektedir. Kavramin yanls kullanildig) belirtiimekte
ve “zamani yonetemeyiz, yalnizca kendimizi zama-
na gore yonetebiliriz” elestirisi yapilmaktadir. Clink(,
akreple yelkovanin hareketi bireyin denetimi disinda-
dir. Bunlar durmaksizin hareket eder ve birey ne
yaparsa yapsin, zaman Onceden kararlastimlmis bir
hizla akip gider. Sorun saati ydonetmek degil, bireyin
kendisini zaman iginde yonetebilmesidir. Insanlar za-
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mani yonetemez. Ancak sahip olduklari zamani daha
iyi kullanirlar (Akatay, 2008:1) seklinde de yorumlar ya-
pilmaktadir.

3. ZAMAN YONETIMi TEKNIKLERI

Temelde zaman yonetimi, yonetim ilkelerine basvur-
may! gerektirmektedir. Zamanin planlanmasi, organize
edilmesi ve kontrol edilmesi s6z konusudur (Aydin,
2004:59). Ozellikle orgiitlerde bu gerekliliklerin yerine
getirilmesi icin zaman yonetimi tekniklerinden yararla-
nilir. Bu stiregte 6zellikle Gst diizey yoneticiler zamanini
en iyi sekilde yonetmek icin bir sistem kurmali (Garih,
2005:211) ve zaman yonetimi teknigi gelistirmelidirler.

Zaman yoénetimi uygulamalarinda dncelikle bir sistem
kurarken; hedefler ve oncelikler  belirlenmeli, hayir
denilebilmeli, olumlu ve gelistirilmesi gereken yonler
saptanmali, calisma ortami diizene sokulmali, zaman
hirsizlari belirlenmeli ve zaman tuzaklari icin dnlem
alinmali, orgtitte karalar hizli verilmeli, islerin bir kismini
devredilmeli, glinlik ve haftalik planlar yapilmali, tek-
nolojideki yeniliklerden yararlanilmalidir. Tim bunlar
aliskanlik haline getirilmeli, gerekleri yerine getirilmeli
ve bu sekilde zaman yénetimi icin fazladan bir ¢aba

harcanmamalidir (Gokpinar, 2007:3-4).

Ancak bu stirecte asagida belirtilen yontemleri de uy-
gulamak yararlidir:

* Savascl yaklagimi: Yapilacak her faaliyet mutlaka
gelecek dustntlerek yapilir. Bu ylizden gelecekte
basarili olmak icin en dGnemli islere ve projelere 6n-
celik verilmelidir. Yaklagim, kendini korumak verim-
li ve bagimsiz calisabilmek amaciyla, zamana sahip
ctkmak Gzerinde odaklanir.

* Hedef belirleme yaklagimi: Bu yaklasim, “ne iste-
digini bil ve basarmak icin caba harca” anlayisina
dayanir. Uzun, orta ve kisa vadeli planlama, hedef
saptama, goziinde canlandirma, motive etme ve
olumlu distince tarzi yaratma gibi teknikleri igerir.

* ABC yaklagimi: “Istediginizi yapabilirsiniz ama her
seyi yapamazsiniz” anlayisina dayanir. Hedef yakla-
simindan esinlenir ve buna énemli bir kavram olan
ardisikhigr ekler. “Cabalarinizi 6ncelikle, en dnemli
isleriniz Gizerinde yogunlastirin”. Neye ulasmak iste-
diginiz biliyorsaniz ve cabalarinizi éncelikle o isler
Uzerinde yogunlastirirsaniz, isinizde basarili ve mut-

lu olursunuz” tavsiyesinde bulunur.

e Sihirli arag yaklasimi: Sihirli arac¢ yaklagimi, dogru
aracin yani, dogru takvimin, dogru planlamanin,
dogru bilgisayar programinin bize yasam kalitesi
yaratma gliclinii verecegi varsayimina dayalidir. Bu
isler gercekten dncelikleri izlemenize, isleri planla-
mamiza ve ana bilgiye rahatca ulasmamiza yardim-

crolur.

® Beceri yaklasimi: Yaklasim, zaman yonetiminin te-
melde, muhasebe ya da kelime islem gibi beceri-
li olma anlayisina dayanmaktadir. Bunun igin bir
planlayici yada randevu defteri kullanma, yapilacak
isler listesi olusturma, hedef belirleme, yetki devret-
me, planlama gibi dnceliklerin olmasini dngérmek-
tedir (Gokpinar, 2007:5).

Zaman yonetiminde yukaridaki yaklagim ve yontem-
ler uygulanirken, en cok zaman kittigtinden yararlani-
lir. Zamanin nasil akugimni ve kullanildigini gdsteren bu
arag, yoneticinin zamanini; Ustleri, astlari, diger bolim
yetkileri, cevresel etkenler ve ziyaretler icin ve kendi ih-
tiyaglari icin kullanmasina ortam hazirlar. Kisiler zama-
ni dikkatli kullanmadiginda zaman kontrolden gikmak-
ta, isler birikmekte, aksamlari evde, hafta sonlari ve tatil
glnleri de zaman is icin harcamaktadir. Bu durumda
dinlenme, enerji toplama, hobilere zaman ayirma du-
rumu ortadan kalkmakta, stres ve gerginlikler artmak-
tadir (Eren, 2001:135). Zaman yonetiminde kullanilan
zaman kictkleri, zamanin planlanmasini saglayarak,

kisilere blyk kolaylik saglar.



Zaman yonetimi yalnizca bir defalik diizenlenen bir is
degil, insanin émri ile birlikce devam eden bir prog-
ramdir. Bir daha hi¢ agiklanmayacak sekilde sizi doyu-
racak hicbir yemek yememissinizdir. Arabanizin strekli
gitmesini istiyorsaniz, zaman zaman bensin deposunu
doldurmaniz gerekir. Bir defalik yemek veya benzin
deposu olmadigi gibi, bir defaya mahsus kurslar ve ki-
taplar da yoktur. Tekrar edilen asilar, bir defalik asidan
daha etkilidir (Bayramli, 2006:16). Bu nedenle zama-
ninizi iyi yonetebilmek icin bu konuda bilgileri strekli
glincel tutmali ve zaman yénetimini bir hayat felsefesi
olarak kabullenmek gerekir.

Zaman yonetimi uygulamalarinda basarili olabilmek
icin mutlaka onceliklerin belirlenmesi gerekmektedir.
Zamani yonetme siirecinde oldukga zor olan bu faa-
liyeti gerceklestirmek icin bazi yontemler gelistirilmis-
.

Yonetim literattirinde oncelikleri belirleme konusun-
da en cok Pareto ilkesinden bahsedilmektedir. 19. yiiz-
yilda yasamis Italyan ekonomist ve sosyolog Vilfredo
Pareto tarafindan ortaya atllan bu ilke, bir gruptaki
onemli birimlerin, o gruptaki toplam birimlerin sa-
dece klgUk bir bolimin icerdigini belirtir. Bu kural
literattirde “80/20 kurali” olarak da adlandiriimaktadr.
Kural zamana uygulandiginda; “bir ise harcanan zama-
nin %20'si, sonuglarin % 80'ini olustururken, harcanan
zamanin %80'i sonuglarin %20'sini olusturur” (Yilmaz-
Aslan, 2002:27) sonucuna ulasilir.

Pareto ilkesi zaman ydnetimi uygulamalarina siklik
histogrami ile aktariimistir. Bizlere karsilagtirma imkani
veren bu arag Pareto histogrami olarak da bilinir tim
stire¢ yonetimi uygulamalarinda kullanilir. Bu histog-
ramda tim unsurlarin gerceklesme sikliklari not edi-
lir ve yapilacak analizlerde veri olarak kullanilir. Siklik
duizeyi ylksek olan faaliyetler icin yeni tedbirler alinir
(Courtney, 2005:1).

Pareto ilkesine, belirli bir grubun énemli unsurlari as-
linda toplam unsurlarin oldukea kiiciik bir bolimini
olustururlar. Ornegin, satig gliciinlzin ylzde 205sini
kullanarak, yeni bir is alaninin ylzde 80'nini ele gegire-
bilirsiniz. Bu oran pek ¢ok konuda gegerli oldugundan,
Pareto ilkesine “©Gnemli ama az ve dnemsiz ¢ok” ismi

de verilmistir.

Ilke bir stire sonra zaman yonetimine de uygulamislar-
dir. Ozellikle davranis bicimleri not edilirken ve giinliik
listeler hazirlanirken bu ilke yararli olmaktadir. Ulasilan
sonug blyUk bir olasilikla listedeki iki ig maddeye bag-
lidir. Bu 6nemli maddeler bulunmali ve éncelikle ¢o-
zllmeye calisilmalidir. Pareto ilkesi ayni zamanda glnu
degerlendirebileceginiz zaman yonetimiyle de baglan-
tihdir. Uretkenliginizin ve gercekten yararli calismanizin
ylizde 80'ni, zamaninizin ylzde 20'si icinde gerceklesir
ve bildiginiz gibi bu ylzde 20 gliniintiziin doruk saat-
leridir (Adair ve Adair, 1999:92).

4. ZAMAN YONETIMININ FAYDALARI

Zamani etkin kullanmaya yonelik olarak yapilan
bilingli gabalarin hem yoneticiler hem de calisanlar
icin sayisiz yararlari bulunmakeadir. Zamanin etkin kul-
lanimiyla; belirlenmis bir zaman diliminde birden
fazla ve hizli is yapabilme becerisine sahip olmalari ne-
deniyle yoneticilerin, cok sayida is gerceklestirebilme-
leri, 6rgtitin bircok etkinliklerinin baslangic ve bitisleri
arasindaki zamanin daralulmasi sonucu, Grinin paza-
ra sunulmasi ve tretiminde oncelik elde edilebilmeleri
mumkin olabilmektedir. Ancak zamanin etkin kulla-
nimi kolay olmamaktadir. Clnkl yéneticinin énln-
de zaman kullanimini olumsuz etkileyen pek c¢ok
engel bulunmaktadir. Yoneticilerin zamanlarini etkin
kullanabilmeleri énemli 6lctide zaman kullanimlarini
engelleyen sorunlari ya da zaman tuzaklarini saptama-
larina bagli olmaktadir (Akatay, 2008:2)
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Zaman yonetimini iyi bilen bir kisi;

*  Oncelikle giine iyi baslar. Clinki giine erken uya-
narak baglar.

* Gln iginde neler yapacagini cok iyi bilir. Glnlik is-
ler listesi yapmistir.

* Kendine giveni tamdir.

*  Verdigi sozleri tutar.

* Olaylara pozitif yaklasir.

*  Ogzel hayati ve is hayati dengededir. Clinkil her iki-
sinde de Uretken olmak ister.

* Firsatlan iyi degerlendirir. Clnkl hedefleri vardir.

* Gecen zamani lehine cevirir. Ctinkt pismanliklar-
dan ders almistir.

* Erteleme huyu yokeur.

* Hicbir seyi unutmaz. Onemli olan her seyi yazili
tutar.

* syerinde drnek calisandir. Clinkii basarilidir.

* Yoneticisinin takdirini kazanir. Clinkl vazgecilmez-
dir.

* Yasamdan keyif alir. Clnki her anin kiymetini bilir
(Bayramli, 2006:17).

Zaman yonetiminde (i¢ adim ¢ok énemlidir. Once 6r-
glt oncelikleri belirlenir ve yapilacaklar takvime bagla-
nir. Bir gin dnceden sabah ya da aksam bir sonraki gtin
yapilacaklar listelenir. Daha sonra bu liste 6nceliklere
gore yeniden yazilir. Ardindan oncelik listesi bir takvi-
me baglanir ve beklentilerle uyusmasi saglanir (Finley,
2007:1). Zaman yonetimi stirecinde basit bir sekilde
anlatugimiz strece uyulursa, yukarda belirtilen fayda-
lari elde etmek hi¢ zor olmayacakuir.

ABD Cornell Universitesinde yapilan bir arastirmada
basarali bir zaman yonetimi icin dort temel sart orta-
ya cikmistir. Universite yonetimi, soz konusu arastirma
sonucu ¢ikan gereklilikleri hem &grencilerine hem de
calisanlarina ogiit seklinde tavsiye etmistir:

* Amaglarinizi belirleyin. Onlari yazili hale getirin.
Sonra Onceliklerinizi belirleyin ve yasamdan ne
beklediginiz konusunda emin olun.

* Faaliyetlere degil, amaglara yogunlasin. En dnemli
faaliyetleriniz en onemli amaglarinizi gergeklestir-
meye yardimci olmalidir.

* Her glin mutlaka 6nemli bir amag belirleyin ve onu
gerceklestirin.

* Duzenli olarak bir zaman cetveli tutun ve zamani-
nizi nasil kullandiginizi analiz edin. Zamaninizi kot
kullanmaniza yol agan kott aliskanliklarinizi ortaya
cikarin. (Cornell Un, 2007:1)

Insanlarin basarilarinin sirr zaman yonetiminin yarar-
larini bilmekte gizlidir. Zaman yénetimi sadece is ha-
yatnda ya da sadece Ozel hayatla ilgili olaylari degil,
hem 6zel hem de is hayatindaki olaylari birlikte ele alir
ve dengede tutar. Bu sayede hayatin her alaninda tret-
kenlik artar (Bayramli, 2006:16).

Zaman verimli kullanildiginda evde ya da iste karsi kar-
siya kalinan stres de azalir (Jones, 2000:13). Zaman ve-
rimli kullanildiginda; kisiler kariyerlerini daha iyi planlar
ve gelecege daha iyi hazirlanirlar. Daha fazla okuma ve
dgrenme, yeni konularda kendini gelistirme, insanlarla
daha fazla kisisel iliski kurma, sevdiklerine daha fazla za-
man ayirma, daha fazla dinlenme ve eglenme ve daha
fazla diisinme ve yaratma, zaman yonetimi sayesinde
sunulan firsatlardir (Gokpinar, 2007:5).

5. ZAMAN YONETIMINDE KARSILASILAN
ZORLUKLAR

Son yillarda gortlen hizh degisim ve 6zellikle de tek-
nolojideki yenilikler, cok sayida avantajin yaninda bazi
dezavantajlara da yol agmistir. Yeni gelismeler zaman
tizerinde biy(ik bir baski yaratmistir. Orglitsel hedefler
sinirlanmis, yoneticiler artan talepler karsisinda daha
farkl konulara dikkat etmek zorunda kalmislardir. Bun-
dan dolayr zamanin énemi artmis, yoneticilerin ilgilen-



mek zorunda olduklari konular hususunda cok secici
olmalari ve miimkin oldugunca zamani iyi kullanmak
icin yetki devrine gitmeleri zorunlu olmustur (Stanley,
2004:4). Bu strecte zaman yonetimi ile ilgili yasanan
zorluklar, orglit yoneticileri hayli olumsuz etkilemis ve
artan is yUklerini daha fazla artrmistir.

Zaman yonetimine iliskin en btk zorluk, bu konuda
sorunun olup olmadigini anlamak ve ¢ézmek istenip
istenmedigine karar vermektir. Zaman yonetimi zorla
sevdirilecek ya da benimsetilecek bir sistem degildir.
Kisi kendisi istemedikce hicbir yontem yararli olmaz.
Zaman yonetimi de istek ve kararllik isidir. Kisi kendi
istedigi icin benimsemelidir. Zaman yonetimi ne ha-
yat dakika dakika yasamayi vaat eder ne de sadece
gelecege doniik planlar yapmaya olanak verir. Zaman
yonetimi kisiye 6zel, kisinin kendi istegine gore yaratu-
$1, kendine ait bir sistemdir (Bayramli, 2006:18).

Zaman yonetiminde kendi kendimize sormamiz gere-
ken U¢ temel soru bulunmaktadir:

* Bana gereken hizlilig kazandiracak olan planlarla
calisiyor muyum?
* Ben sabahin mi gecenin mi insaniyim?

¢ Dalginliklardan hizli bir sekilde kurtulabiliyor mu-
yum? (Mcallister, 2006:3).

Bu sorulara verecegimiz cevaplar zaman yonetiminde-
ki basarinizi ortaya koyacaktir. Planl galisma, kararlilik,
ne yapacagimizdan emin olmak ve diri bir hafiza, za-
man yonetiminde sizi basariya gotlrecektir. Bu stirecte
asagida belirtilen engellerle micadele etmek de ¢ok
kolaylasacaktir (Casavant, 2003:5).

* Sirtincemede birakmak,
* Daha fazlasini yapmaya calismak,
*  Onceliklerin eksikligj,

* Hayir diyebilme yeteneksizligi,
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*  Yorum yapma eksiklig,

*  Mikemmeliyetcilik,

*  Yetki devrini kabul etmeme,

*  Guglukler, ilgisizlikler, alisamamak,

* Telefon gortismelerini sinirflamadaki yeteneksizlik,

* Ziyaretci kabullerini sinirlamadaki yeteneksizlik.

Zaman yonetiminde yukarda belirtilen engeller, si-
recin etkin ve verimli islemesine engellemektedir. Yo-
netimde zaman kullanilirken; yéneticinin bulundugu
yonetim basamagindan kaynaklanan kayiplar, iletisim
araglarinin etkili kullanilamamasindan kaynaklanan za-
man kayiplari, calisma diizeninden kaynaklanan kayip-
lar ve yoneticinin yeteneksizligi nedeniyle karsilastig
zaman kayiplari etkilidir (Akat-Budak; 1999:420).

Dogaldir ki yukaridaki engeller ve kayiplar dikkate alin-
diginda, herkesin zamani yénetme konusunda ayni
basariyl gosteremedigini sdyleyebiliriz. Zaman yoneti-
mi onindeki temel engeller, kisilerin zaman yonetimi
konusundaki basarisini biiylik oranda etkilemektedir.
Ayni zamanda kisilerin basarisi, yetenekleriyle de dog-

rudan ilgilidir.

Zaman yonetiminde kisilerin; zamani nereye harcadi-
gini belirlemek icin notlar tutmadikga, yazili kayitlarla
hareket etmedikge, isler nerede yanlis gidiyor sorusuna
cevap vermeleri imkansizdir (Jones, 2000:14). Zaman
yonetimi strecinde basarili olabilmek icin asagida be-

lirtilen mucadele yontemleri uygulanmalidir:

* Kendinizi degerleyin, gereksiz ayrintlardan siyrilin.

Sorunlarin tanisini koyun.
* Degismeye arzulu olun.
* Yapuginiz faaliyetlerin nedenlerini arastirin.

* Her giin is listesi yapin ve buna gore caligin.



* Buisi hic yapmasam ne olur diye dustnin.

* Bu isi ben yapmasam, baskasi yapsa ne olur diye
distnin.

* Bunu, baskasi benden daha iyi yapabilir mi diye dii-
sunan.

* Bagkalarinin benim bu zamanimi almasi gerekli

miydi, neden bu kisilere zaman ayirdim diye disU-

nan.

* Her seyi okumayi, hizli okuma tekniklerini 6grenin
(Eren, 2001:137).

6. ZAMAN YONETIMi SURECI

Bireylerin amaclarina ulasabilmelerinin en iyi yolu fa-
aliyetlerini orglit yapisi icerisinde gerceklestirmeleridir.
Orgiitler, bireylerin aktivitelerini gerceklestirebilmele-
ri icin cesitli 6nemli kaynaklara ihtiyac duyarlar. Bu
kaynaklardan en énemlisi zamandir. Orgittin sahip ol-
dugu kaynaklari en etkin ve verimli sekilde kullaniima-
sindan sorumlu olan yoneticiler, bu amaci gergeklestir-
mede basarili olmak i¢in zamanlarini etkin kullanmak
zorundadirlar.
Zaman yonetimi, zaman faktori géz Onlnde
bulundurularak, kaynaklarin etkin kullanimi demek-
tir. Zaman onceden kararlastinlmis bir hizla akip
gittiginden dolayi sorun zamani yonetmede degil, yo-
neticinin kendini zaman iginde yonetebilmesindedir.

Orgitsel zaman, érgiitiin mal ve hizmet Uretebilmesi
icin belirli bir stire iginde yerine getirilmesi gereken is-
levlere, personel ve makineler tarafindan harcanan
stirelerin toplamidirOrglitsel zamanin etkin ydnetil-
mesini belirleyen ve/veya etkileyen baslica faktorler;
oncelikleri belirleme ve planlama, etkin iletisim, ka-
rar verme, yetki devri ve astlarin zamanini ydnetme,
Ust yoneticiyi yonetme, kesintileri ortadan kaldirma ve
sekreterle calisma olarak siralanabilir.

Zaman yonetimi icin yapilmasi gereken ilk sey zama-
nin nasil gecirildigini belirlemektir. Herkesin yasaminda
sabit olan uyku, yemek, kisisel temizlik ve bakim, ula-
sim gibi zorunlu isler icin harcanan zaman gikarildiktan
sonra kalan stire icin planlama yapilabilir.

Plan yaparken durust ve gercekgi olmali, gdrevlerin yani
sira sosyal aktiviteler ve egzersiz icin de zaman ayirmali-
dir. Uzun ve kisa vadeli hedef ve dncelikleri belirlemek,
hedefler icin eylem plani yapmak, bunlari gerceklestir-
mek icin yapilacak isler listesi hazirlamak, oncelikleri
belirleyebilmek, hayir diyebilmek, ayni zaman dilimine
birkac isi sikistirmak bu konuda ana bagliklardir (Sari-
cay, 2002:3).

Sosyo-teknik sistemler olan orglitlerde orglitsel faali-
yetleri yonlendirme konumunda bulunan yoneticile-
rin yalnizca kendi kisisel zamanlarini etkin yonetmeleri,
orglitsel faaliyetler sirasinda kullanilan érgtisel zamanin
etkin yonetilmesi ile ilgilenmemeleri distintlemez. Bu
sebepten dolayi, yoneticiler yalnizca kendi kisisel za-
manlarini etkin yonetmekle kalmamali, ayni zamanda
Orglitin zamaninin da etkin yonetilmesi ile ilgilenme-
lidirler. Zira zaman, orgutin degerli kaynaklarindan bi-
ridir. Ancak zamani, tim personele gerekli bir kaynak
haline getirebilmek yodneticiye kalmis bir etkinliktir.
Orglitsel zamanin etkin yonetilmesini belirleyen ve/
veya etkileyen baglica faktorler; oncelikleri belirleme
ve planlama, etkin iletisim, karar verme, yetki devri ve
astlarin zamanini yonetme, st yoneticiyi ydnetme, ke-
sintileri ortadan kaldirma ve sekreterle calisma olarak
siralanabilir (Yilmaz-Aslan, 2002:26).

Eckili bir orgltsel zaman yodnetiminin en 6nem-
li unsurlarindan ikisi  birbirleriyle yakindan iliskili
olan yoneticinin dnceliklerini belirlemesi ve yapi-
lacak islerle ilgili planlar yapmasidir. Zamanini etkili
ve verimli sekilde kullanmak isteyen bir yonetici,
yapmasl gereken faaliyetleri listelemeli ve ivedi konu-

lara gore oncelikleri tespit etmelidir (Saricay, 2002:3).



Daha 6nce agikladigimiz Pareto ilkesi, dnceliklerin be-
lilenmesinde oldukca etkili bir yontemdir.

Yoneticiler zaman yonetimi stirecinde astlardan etkili
bir bicimde yararlanmak icin onlarin da zamana karsi
duyarlliklarini gelistirmek isterler. Bu konuda yonetici-
lerin disttgl g temel yanilg vardir:

* Astlara verilen gorevlerin agik olmamasi: Anlagilir
emirler vermek igin yeterli zaman ayirmak, daha et-
kili bir iletisim ve daha ylksek verim saglar.

* Astlan beklemek: Baskalarina deger vermeyen yo-
neticilerin astlarini beklettikleri sikga gorilen bir
olaydir. Bu durum verimli astlari cok rahatsiz eder.

* Astlan islerinden alikoymak: Astin calismasini sik
sik keserek “yalnizca bir dakikani alacagim” diyen
yonetici, astinin tekrar isi tzerinde yogunlasmasi-
nin ne kadar zaman alacagindan haberdar degildir
(Can, 1992: 277).

Yoneticilerin hedeflerine ulasmalari konusunda, kendi-
leri icin gerekli olan glcln kaynag), icinde bulunduk-
lari zamandir. Kriz donemlerinde st yonetim énemli
gorevleri kisa strede yerine getirmek durumundadir.
icinde bulunulan kosul ne olursa olsun, bitiin dénem-
lerde islerin dncelik siralamasi vardir. Yasamsal dneme
sahip islerin yaninda ertelenebilir nitelikte isler vardir.
Burada yoneticinin gosterecegi yetenek, ozellikle kriz
donemlerinde yasamsal 6nemi olmayan ve zamani
eriten islerden siyrilarak, yasamsal dnemi olan islere yo-
nelmektir (Tutar, 2004:66).

Zamani kaybetmek istemeyen bir yonetici, bir an 6nce
ise baglamali ve igleri stirtincemede birakma huyundan
vazgecmelidir. Viris olarak nitelendirilen isleri stirtince-
mede birakma hastaligiyla savasmak igin;

* Islerin stirincemede birakildigr alanlarin bulunmasi,

* slerin 6nem sirasina gore diizenlenmesi ve sorun-
larin sirasiyla halledilmesi,
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*  Gunluk isler ve faaliyetlerde zamanin belirlenmesi
ve bu zamanin sinirlandiriimasi,

* Zor sorunlardan kagmama,,

* Emin olunana kadar isleri ertelememe (Can, 1992:
271), gerekir.

Zaman yonetimi siirecinde ayrica yoneticiler asagidaki
tavsiyelere de uymalidirlar:

*  Mimkin oldugu kadar kisa stireli hedeflerinizi be-
lirleyin.

* Planl calisin, gelecek haftaya, bir dnceki haftadan
planli girin. Her giinii programlayin.

* Glnltk programda en énemli altr isi Gnem sirasina
gore yazin.

* Gline en zor isi yaparak baslayim, stresten kurtulun.

* Yapilmaya deger olduguna inanmadiginiz is icin za-
man ayirmayin.

* Islere basariniza (gorev ve sosyal basari) yapacag)
katki oraninda zaman ayirin.

* Kolay ve tekrarli isleri mutlaka astlariniza, hatta sek-
reterinize devredin.

* Ayni nitelikee isleri bir arada yapacak sekilde grup-
laym.

* Her seyi yerli yerinde bulundurun ve kolay bulabi-
leceginiz bir dosya diizeni gelistirin.

*  Onemsiz konularda ayrinulardan kaginarak ¢abuk

karar verin.

* Toplantilar ve kaulacaklarin sayisini asgari olgiide
tutun.

* GUnin hangi saatlerinde verimli oldugunuza karar
verin, dnemli konularr bu zamanlara programlayin.

e Ust makamlardan veya baska boltimlerden ¢ikacak
karar ve evraklari takip edip ¢cabuklastirin, bekleye-
rek zaman 6ldirmeyin.

¢ Onemsiz randevulari en verimsiz belirli saatlere ko-
yun.



* Toplantlarinizi haftanin veya giiniin belirli saatle-
rinde yapmaya calisin.

* Zor isler arasinda kisa zaman alan dinlendirici isler
serpistirin (Eren, 2001:138).

Yukaridaki tavsiyelerden de anlasilacag) gibi zaman yo6-
netimi, temelde yoneticilerin zamanlariyla ilgilidir. Her-
kes icin zaman yonetimi énemlidir. Fakat yoneticilerin
zaman konusundaki duyarliig, hem calistig orgiicti
hem de calisanlari etkilemektedir. Yoneticilerin, zaman-
larint iyi ydnetememeleri, sorumlu oldugu isleri, rglicl
ve orglt calisanlarini etkilediginden yoneticilerin za-
man konusunda daha dikkatli olmalari gerekmektedir
(Erdem-Kaya, 1998:101). Asagida zaman yonetiminde
basarili olmak icin gerekenler belirtiimekredir. Kisiler
hangi metotlar kendilerine uygunsa, onu uygulamak
icin kendilerini hazirlamali ve dikkatini onun tzerinde
yogunlastirmalidir:

Etkin zaman yonetimi igin ¢ 6nemli adim bulunmak-
tadir. Bunlar; diizenleme, 6ncelik belirleme ve takvime
baglamadir. Kisilerin kendi zaman yonetimi stratejisini
belirleme stirecinde en dnemli adim/éncelik, zama-
ni planlamadaki esnekliktir. Beklenmeyen olaylar icin
mutlaka ekstra zaman ayrilmalidir. Takvimdeki tek
emin olunan sey, “mutlaka beklenmedik bir olayin ger-
ceklesecegidir” (Finley, 2007:1).

Simdi bu slirece biraz daha ayrinuli bakalim:

Diizenleme: Sabah ya da bir gece dncesinden, yap-
mak istediklerinizin ya da ihtiya¢ duyduklarinizin bir
listesini cikarin. Eger bir gece dncesinde yapiyorsaniz,
bir sonraki glin yapacaklarinizin listesini ¢cikarmalisiniz.
Bu sliregte bunlarin énceligini belirlemeye gerek yok.
Hangi isin daha dnemli oldugunu da diistinmeyin. Du-
sundiginiz her seyi yazin. Su anda siz kendi kendinize
tam bir “beyin firtinasi” yapryorsunuz.

Bazen 5-7 glin icin yapilacaklar listelemek oldukca
yararlidir. Bu durum daha uzun olcekli isleri planlama

agisindan da yararli olur. Hig birimiz mikemmel degji-
liz ve mutlaka bazi yapacaklarimizi unutmus olabiliriz.
Bir isi gerceklestirmek icin fazla gtin ayirmak, daha fazla
esneklik ve hareket serbestisi saglayacaktr. Ancak hata
yapma oraniniz da artacakair.

Oncelik belirleme: Artik yapmak istediginiz her seyi
yazdiktan sonra bir sonraki adim, listenizi oncelik sira-
sina gore yeniden yazmaktir. Burada 6nemli olan listeyi
belirlerken yapilacak isler arasindan en ¢ok sizin han-
gisine dnem verdiginizdir. Dogal olarak listedeki her
seyin yapilmasini istiyorsaniz, bunlari oncelik sirasina
gore oldukga zor olacak. Burada hig kimse size yapaca-
giniz isin Gnemini anlatamaz. Onceliklerinizden sadece
siz sorumlusunuz.

Yeteneklerinizi bilin ve onun (zerinde kendinizi zor-
lamayin. Yapacaginiz isleri son saniyeye birakmayin.
Yapacaklarinizin bir ¢ogunu aslinda erteleyebilirsiniz.
Boyle bir imkaniniz var. Ancak ertelemeler, islerin ve-
rimliligini ve basarma dlizeyini distrir. Mutlaka bu tir
durumlarla karsilasacaksiniz. Ancak son dakika karisik-
liklarini ve strprizlerini en aza indirmek zorundayiz.

Takvime baglama: Artik yapacaginiz her seyin dncelik
sirasina gore belirlendigi bir liste var elinizde. Yapaca-
giniz islerle ilgili diger islerin takvimine bakarak, kendi
programinizin digerleri ile ne kadar uyumlu olduguna
bakabilirsiniz. Bunu her giin degil ancak belirli aralik-
larla yapmak zorundasiniz. Takviminize mutlaka yete-
rince esneklik taniyin. Ginin her dakikasini planlamak
gibi bir hirsiniz olmasin. Mutlaka uyacaginiz bir takvim
yapmalisiniz. Emin olun ki, her takvimde ufak tefek ak-
samalar olabilir.

Yukarda sayilan bu ti¢ adimi izlediginizde zaman yone-
timi becerileri size zamaninizi nasil etkin yéneteceginiz
konusunda yardim edecek belki de kigtcik bir za-
man kazanmak bile bize cok sey kazandiracak! (Finley,
2007:1-2).



7. ZAMANIN ETKIN KULLANILMASINI
SAGLAYAN DAVRANIS VE YONTEMLER

Zaman, tim bireylerin esit bir bicimde sahip olduklar
essiz bir kaynakur Sahip olunan isgtici, hammad-
de, makine, ara¢-gerec ve enerji vb. kaynaklardan
farkl

tasarruf edilemeyen, Uretilemeyen sadece kullanilan

olarak zaman; alinamayan, c¢ogalulamayan,

ve kaybedilen bir degerdir. Butiin bu ve benzeri ozel-
liklerinden dolayr zaman, etkin ve verimli bir bicimde
kullaniimalidir. Yoneticilerin zamanlarini etkin olarak
kullanabilmelerini saglayacak, diger bir ifadeyle zaman
yonetimindeki etkinliklerini ylkseltebilecek belli basli
davranis ve yontemler asagidaki gibi siralanabilir (Aka-
tay, 2008:4-13):

*Zaman tutanagl hazirlama ve aksam analizi: Za-
manini daha etkin kullanmak veya daha iyi yonetmek
icin, zamanin nerede nasil ve ne sekilde harcandiginin
gorllebilecegi bir zaman tutanaginin hazirlanmasi ve
aksam analizinin  yapilmasi  gerekmektedir. Zaman
tutanagy; belirli dilimlere ayrilmis zamanin nereye
harcandigini gosteren listedir. Hazirlanmasinda te-
mel amag, bireyin za-
manini nasil harcadigini
gdrmesini ve bir sonraki
glninl gecmisteki za-
man tuzaklarini dikkate
alarak planlamasini sag-
lamakur. Aksam  analizi
ise glin icerisinde yapilan
ya da kaydedilen tim
faaliyetlerin olmasi gere-
kenle karsilastiriimasi ve
olumsuz sapmalara ne-
den olan eylemlerin be-
lirlenerek denetim altina

alinmasi strecidir.
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Zaman tutanaklarinin en biyik yarari zamanin nasil
kullanildigini agikca gostermesidir. Cogu yonetici za-
man kaybina neden oldugu distincesiyle zaman tu-
tanagl hazirlama fikrini reddetmektedir. Bunun yani
sira kendileri zamanlarini nerede ve nasil gecirdiklerini
iyi bilmekte ve bunun icin zaman ayirmayi gereksiz
bulmaktadir. Ancak, yapilan bazi arastirmalar, ¢cogu
yoneticinin zamanlarini nasil harcadiklari konusunda
tam olarak bir fikre sahip olmadiklarini géstermek-
tedir.

Zaman tutanagl hazirlamak ilk bakista sikici goriinse
de, yonetici igin  zaman yonetimi  konusunda ¢ok
onemli ipuclari verecektir. Kendi zamanin nasil har-
cadigina iliskin kayit tutan, bunlari analiz eden ve za-
manini denetim altina almaya girisen bir yonetici,
onemli islere ne kadar bol zamani oldugunun far-
kina varacaktr. Zaman tutanag degisik sekillerde
olabilir. Guinllk, haftalik ya da daha uzun streli hazir-
lanabilir.

Zaman tutanagl hazirlanirken ilk asamada; ertesi glin

yapilacak islerin listesi olusturulmali, isler dncelik ve




aciliyet sirasina gore zaman tutanagina kaydedilmeli-
dir. [kinci asamada, is ginti basladiktan sonra listedeki
ilk isten baslayarak sirasiyla her yapilan is baglangic
ve bitis saatleri ile birlikte tutanaga kaydedilmelidir.
Uglincl asamada, listede olmayan ancak giin iginde
gerceklestirilen isler de tutanaga harcanan zamanla
birlikte kaydedilmelidir. Zaman tutanagl hazirlamada
dordincl asama; gunlik verimliligin hesaplanmasi
ve aksam analizinin yapiimasidir. Bu asamada, glintin
sonunda hedeflere ne dlciide ulasildiginda ve tahsis
edilen zamanin nasil kullanildigina bakilmalidir. Daha
sonra soz konusu giin icin ne kadar verimli  olundu-
gu hesaplanmalidir.

*Gnliik verimlilik (GV): Bu oran; her bir isin tamam-
lanmasi icin gerekebilecek toplam tahmini slrenin,
her bir isin gerceklestirilmesi sirasinda toplam harca-
nan sireye oranidir. Zaman yonetimi bakis agisiyla
glnlik verim; GV > 1 ise basaril, GV = 1 ise normal
ve GV <1 ise kotl bir glin gecirilmis demektir. Giin-
lik verimliligin hesaplanmasindan sonraki asama ise
aksam analizidir. Aksam analizi bir denetleme islemi
olup, her bir faaliyetin yapilis bi¢imi, harcanan stre,
yapilis zamani, yapan birey ve yapilis yeri ile ilgili derin-
lemesine analiz edilmesini gerektirmektedir.

*Planlamaya 6nem verme: Planlamanin en buylk
avantajl zaman kazandirmasidir. Yapilan calismalar,
yoneticilerin  planlamaya biraz daha fazla zaman
ayirmalar  durumunda uygulamada daha az zama-
na gereksinim duyduklarini ve boylece zaman kaza-
nabildiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica planlama,
yoneticilerin dikkatini amaca yodneltmekte, cabalari
uyumlastirmaya olanak saglamakta zaman ve emek
savurganhigini azaltmakradir. Planlama zamanin etkili
kullanilmasinda en etkili yontemlerden biri olmakla
birlikte, yapilan ¢alismalar yoneticilerin - genellikle
calisma zamanlarini glnlik olcide planlamadik-
larni ortaya koymaktadir. Insan dogasi planlama
kavramiyla celismektedir. Nasil davranilacagini 6nce-

den kararlasurmanin  ozglrligt sinirladigr disin-
cesi, glinltk ve acil olaylara 6nem verme zorunlulugu
planlama yapmayi engellemektedir. Ancak gelecek
hakkindaki tereddutler, kirtasiyecilik gibi gerekcelerle
planlamaya karsi ¢ikmak, uzun vadede kazanilacak
zamani, elde edilecek verimi gorememek anlamina
gelmekeedir.

*Yoneticinin kendini yonetmeyi bilmesi: Yonetici-
nin kendi yetenek ve becerilerini degerlendirmesi,
kendini tanimasi basariya ulasmak icin gereklidir.
Cunkd, bagkalarini denetlemek isteyen bir yonetici-
nin oncelikle kendini tanimasi  gerekmektedir. Yone-
ticinin kendini tanimasi kendini degerlendirmesiyle
mumkin olabilmektedir. Béyle bir degerlendirmeyle
birey zaman yénetimi konusunda ¢ok sey 6grenebil-
mektedir. Ornegin, islerin uzun zaman almasi yo-
neticiden kaynaklanabilir. Bu durumda yonetici ken-
disine zaman kaybettiren aliskanliklarr hemen terk
etmesi gerekmekeedir.

*Zamani programlama: Planlarin uzun ve kisa do-
nemli bakis acilarinin yaninda, ginlik program ya-
pilmasi kisa zaman dilimlerini de yerinde kullanmayi
saglamaktadir. Astlarla goériisme saati, randevularin
duizenlenmesi, cuma aksam (zeri bir sonraki haftada
yapilacak islerin belirlenmesi, haftalik is planlarinin
glnlik ¢alisma programina donistirilmesi zaman
kazandinicr etkinliklerdendir. Ust ve ast diizey perso-
nel, bu ve benzeri zaman programlarini érglitiin ve
gorev unvanlarinin gereklerine uygun olarak yaratici-
liklarini da kullanarak gelistirebilir, bireysel ve or-
gltsel zaman kullaniminda etkinligi artirabilirler. Ay-
rica bireyin her giin boyunca yiiksek ve duslk enerji
zamanini saptamasl, 6nemli isleri ylksek enerijili,
rutin igleri distik enerjili anlarina gore programlamasi
onerilmektedir.

*Yetki devretmek ve tersine yetki devrinden kagin-
mak: Yoneticilerin zamanlarini etkin olarak kullana-



bilmelerini saglayacak yodntemlerden birisi de yetki
devridir. Sorumluluklarin ilgili yetkiyle birlikte alt ka-
demelere dagitilma streci yetki devri olarak adlandi-
rilir. Zamanlarini etkili kullanmak isteyen yoneticiler,
cok iyi yetki dagitmak durumundadirlar. Yoneticiler
kendi verimliliklerini engelleyen ydnetsel olmayan
gorevleri yapmak (teknik ve idari ayrintlar Gzerinde
durmak) yerine, bu gorevlerle ilgili konunun uzman-
larini veya bu isle gorevlendirilmis bireyleri gorevlen-
direrek veya onlara yetki aktararak, is yuUklerini
azaltmak hem de kendilerine projeler gelistirecekleri
zaman yaratmak durumundadirlar. Boylece zaman
ve enerji tasarrufu saglayacak olan yoneticiler, yete-
neklerini ve kaynaklarini ise daha fazla tagima olanag;
bulabilmektedir. Bu, islerin daha kisa stirede ve hizli bir
bicimde gerceklestirilmesini saglamaktadir.

*islerin stirincemede birakilmamas: igleri stirtince-
mede birakma aliskanligi diger bir ifade ile erteleme
yoneticilerin zaman kayiplarinin en énemli nedenle-
rinden birisidir ve zaman tuzaklar listesinde birinci
sirada yer almaktadir. Erteleme zaman hirsizidir. Diger
bir ifadeyle erteleme bireyin zamanini ¢alar. Zama-
nin etkin kullanimi icin yoneticilerin erteleme alis-
kanhigindan vazgecmeleri gerekmektedir. Erteleme
aliskanligindan  kurtulmada, hoslanilmayan islerin
dnce yapilmasi, en sevilmeyen ve en ¢ok erteleme
egilimi gosterilen isin, giinin baslangicinda  yerine
getirilmesi; her gorevin yapilmasi igin gerekli olan
zamanin tam belirlenmesi yoneticilerin yararlanabile-
cekleri belli basli yontemler olmaktadir.

*Yoneticinin kendini organize etmesi: Orgiitte temel
islevlerinden biri faaliyet ve fiziksel kaynaklari organize
etmek olan bir yoénetici, bunlari etkili bir bicimde ye-
rine getirebilmek icin, dnce kendini ve kendi faaliyet-
lerini organize edebilmelidir. Bunun icin, ¢alisma orta-
minin diizenlenmesine ve calisma belgelerinin dizenli
hale getirilmesine 6nem vermelidirler. Zamanlarini
etkili bir bicimde kullanmak isteyen yoneticiler, ihti-
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ya¢ hissettiklerine istedikleri anda ulasabilecekleri,
calismalarinin istenilmedik anlarda kesilmeyecegi bir
calisma ortamina sahip olmalidirlar.

*Toplanti yonetimi: Yoneticiler agisindan toplanular
zaman kayiplarina yol agabilen énemli zaman tuzak-
larindandir. Toplantilarda zaman kaybini dnlemek icin;
Ust diizey toplantlarin sayisi en alt dlzeye indirilme-
lidir. Toplanti dlizenlemeden 6nce ydnetici toplantiy
nigin diizenledigini kendisine sormalidir. Toplantilara
4-5 kisiden fazlasinin katlmasi engellenmelidir. Top-
lanti 6ncesi tartsilacak konular mutlaka belirlenmeli
ve glindem disi ¢ikis dnlenmelidir. Toplanti slrelerine
uymaya calisiimalidir. Toplantiya baslamadan 6nce ali-
nan kararlar ve gelismeler ¢zetlenmelidir (Can, 1992:
276). Bu siirecte asagida belirtilen kurallara uyulmasi,
toplantinin etkin yonetimini saglayabilir:

* Toplantinin amacini aglk¢a belirleyin: Sorunu, du-
rumu, nedenini belirleyin. Sakinca ve sinirlamalarini
tanimlayin. Toplantidan nelerin beklendigi acikla-

yin.

*  Yoneltin: Etkin tarusmalar yapilmasini saglayin. Tar-
tisma konularini ortaya koyun. Gorugleri, fikirleri ve
deneyimleri belirleyin. Grup halinde galismayi ve
katkiyr saglayin. Tartigmalarin giindem digina tas-
masini saglayin.

* Belirginlestirin Sonuglara varilmasini saglayin. Top-
lanti Gyelerinin duygu ve dlstincelerini iyi anlayin.
Uzlasilan ve uzlasiimayan noktalari 6zetleyin.

* Verilen kararlari ve varilan sonuclari hemen belirtin.
* Anlasilacagindan ve onaylandigindan emin olun.

* Harekete gecin: Kabul ve yukamlultk Ustlenin.
Varilan sonuglar 6zetleyin. Hareket planiyla ilgili
yukimltlik Gstlenin. Harekete gecme sorumlu-
lugunu yulklenin. Herkesin bunu anlamasini sagla-
yin. Toplantiyr zamaninda bitirin (Adair ve Adair,
1999:126).



*Stresin (istesinden gelme: Bireyler en cok calisma or-
taminda stresle karsilasmaktadirlar. Stres, orglt icinde
calisanlarin agiri is yuki tagimalar, calisma  ortamla-
rinin uygun olmamasi gibi durumlardan dolayi olus-
makeadir. Ayrica orglit icinde izlenen politikalar da
calisanlarda ve yoneticiler de strese neden olmaktadr.
Stresin birey Uzerindeki olumsuz etkilerinden birisi
dikkati toplayamama ve zihin selametine ulasamama
gelmektedir. Bir taraftan isin acil olusu ve saglikli bir
kararin gerekliligi, diger taraftan zamanin daralmasiy-
la yasanan panik hali bireyin stres yasamasina neden
olmaktadr.

Daha az stresle calismak ve zamanlari izerinde etkin
denetim saglayabilmek icin; kendi kendine pozitif
konusmayi gelistirmek, degerlerini yeniden gdézden
gecirmek, hayir demeyi 6grenmek, istenildigi zaman
iste telefona cevap vermemek, calisma giininin bas-
langicinda rahatsiz edici ya da zor olan isleri yapmak,
gln icinde kesinlikle 10 dakika higbir is yapmamak yo-
neticilerin uygulayabilecekleri belli basli stres yonetim
teknikleri olmaktadir. Yoneticiler zaman baskisinin
Uzerlerindeki olumsuz etkisi olan stresi ortadan kal-
dirmak ya da etkisini azaltmak icin ayrica; sorumlu-
luk ve is yikin( yeterli astlarla paylasmali, is ve sosyal
yasanusini birbirinden ayirabilmeli, kendilerine yeterli
dinlenme zamani ayirmalidir. Kendine 6zgt yapisi ne-
deniyle stresi tamamen ortadan kaldirmak mimkin
degildir. Bu nedenle yoneticiler stresin Uzerlerindeki
tim olumsuz sonuglarini en aza indirmek icin ¢aba
sarf etmelidirler (Akatay, 2008:13).

*Zaman denetimi: Orglitlerde zamandan azami dere-
cede faydalanmak isteniyorsa mutlaka zaman deneti-
mi yapilmasi gerekmektedir. Clink(i gecen her 24 saat-
te gercekte neler oldugunu anlamanin tek yolu zaman
denetimidir. Bir takim olarak, zaman denetimini ayni
glinde ve birlikte yapmak ¢ok daha iyidir. Bu yapildi-
ginda, insanlar birbirlerine yaptiklari etkiyi ve bir takim-

da olmanin Uzerlerindeki etkisini gorurler. Takimin za-
manini nasil gecirdigini ve kimin vaktini bosa harcadig)
ortaya ¢gikar (Allan, 1999:60).

Zaman denetiminde kullaniimak Uzere etkili bir za-
man tablosu yapmanin bes yolu asagida dzetlenmistir
(Makin-Lindley, 1995:31-33):

* Kendinize ne kadar zaman alacagini sorun. Dikkat
edin, bu bir is icin bitis noktasi koymaktan farklidir.
Oniintizdekilere bakip kendinize islerin ne kadar
surebilecegini sorarak, zamanlama zorluklariyla kar-
silasmadan énce onlari kestirebilirsiniz. Bir seyin ne
kadar strebilecegini hesaplarken, tahminde bulun-
maya calisin ve bunun Gstline biraz daha zaman
ekleyin. Bir isin aldigl zaman, ona ayrilandan hep
daha fazladir.

* Hesaba katmaniz gereken her seyin farkinda olun.
Zamanlama tablosu her seyi hesaba katip katma-
diginizin sistematik bir kontrolinl de saglamalidir.
Ayrintlari icermeyen bir tabloyla kolayca genel ko-
nularla ugrasiyor konumuna disebilirsiniz. Bir za-
manlama tablosuyla calisma disiplini kazanmaniz
hem kendinizi hem de yoéneticinizi ya da musteri-
nizi her ayrintinin distintilmus olduguna inandir-
manin etkili bir yoludur.

* Sorunlar tahmin edin. lyi bir zamanlama tablo-
sunda buttin degiskenleri diisinmeniz yetmez, so-
runlari dnceden sezmeye de calismalisiniz. Meslek
yasaminizda karsilastuginiz glicliiklere dontp bir
baktginizda, olasilikla bunlarin ylzde ellisinden
fazlasinin 6nceden tahmin edebileceginiz nitelikte
oldugunu goreceksiniz.

* Dogal ritminizle calisin. Size en iyi uyan calisma sek-
lini bulmaya calisin. Ardindan olabildigince dl¢lde,
glnlik programinizi yeglediginiz bicime uydurun.
Kendi dogal ritminizle calistiginiz dlgtide retken
olursunuz.



* Siz programinizi kullanin, onun sizi kullanmasi-
na izin vermeyin. Programlar yalnizca bara amaca
ulasmaya yardimci olurlar, programlarin kendisi
birer hedef degildir. Sartlar gerektiginde programi-
nizi iptal edin. Bazilari bir yarar saglamayan katr alis-
kanliklara takilip kalirlar. Siz de aliskanliklariniza ve
programlarinizi dizenli kontrol edin

8. ZAMAN YONETIMI EGITIMI

Zamanin alinamayacag, satilamayacag), kiralanmaya-
cag), depolanamayacag, tretilemeyecegi, cogalulama-
yacagl ve geri gelmeyecegi artik herkesin kabul ettigi
bir gercektir. Bu durum zaman yonetiminin énemini
cok carpici bir sekilde ortaya koymaktadir. Gergekten-
de zaman yalnizca harcanabilen bir kavramdir. Bu ne-
denle, sahip oldugumuz bu kaynagi nasil harcayacag)-
miza fazlasiyla dikkat etmemiz gerekmekeedir.

Bu slirecte zaman yonetiminin énemini calisma kapsa-
minda oldukgca ayrinuli bir sekilde ele aldik. Ancak za-
man ydnetiminin énemini bilmek, bu uygulamalari 6r-
glite yansitabilecegimiz anlamina gelmiyor. Bu hususta
basarili olabilmek igin tim c¢alisanlarla birlikte dzellikle
st dlizey yoneticilerin zaman yonetimi egitimi alma-
lari gerekmekredir.

Zaman yoénetiminin 6z(, zamani kaydetmenin, yonet-
menin, ertelemenin, kisinin faaliyetlerinde bir etkinlige
yol acacagidir. Bu durumu engellemek icin gerekli olan
zaman yonetimi egitimleri iki temel adimdan olusmak-
tadir. Birincisinde personel kisisel olarak hangi amagla-
rinin daha degerli oldugu konusunda cesaretlendirilir,
hangi amaca oncelik vermesi konusunda nasil daha
bilingli olacag dgretilir. Ikinci olarak ise personele bu
amaglar konusunda oncelik siralamasi yapmasi 6greti-
lir. Bunlari nasil elde edecegi ve bunlarla ilgili zamanin
nasil kullanildiginin denetlenmesi gretilir (Heldref,
20032).
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Uzmanlar, zaman yonetimi egitimlerinin amacini su
sekilde belirtmektedirler:

* Performans hedeflerinin belirlenmesi,
¢ Hedeflerin dnceliklendirilmesi,

* Zamanin planlanmasi konusunda pratik yontemler

gelistirilmesi,

S6z konusu yontemlerin uygun kosullarda kulla-
nilmasinin saglanmasi.

Bu egitimlerin sonucunda ise;
* Zamani etkin planlamanin unsurlarinin kavranacagj,

*  Onceliklendirme prensibiyle hareket edilerek, is he-
defleri ve kisisel yasam hedeflerinin saptanmasi
konusunda beceri kazanilacagy,

* Zaman yonetiminde gecerli olan ilkelerin s
ortamlarinda uygulanmasinin yollarinin 6grenile-
cegj,

* Hedeflere ulasmada o6nemli rol oynayan plan-
lama ve 6z disiplin konularinda pratik teknikler

edinilecegi belirtilmektedir.
SONUC

Gunumizde tim siddetiyle ve bas donduriict bir
hizla yasanan degisim olgusu, orglitleri cevrelerinde-
ki degisimlere uyum saglama sorunu ile karsi karsiya
birakmistir. Rekabetin yasandigl bir ortamda orgltle-
rin varliklarini stirdtrebilmeleri ve yiksek performans
gosterebilmeleri dnemli dlctide sorumluluklarini Gstle-
nen yoneticilerin dogru orglt ve yonetim stratejilerini
gelistirmelerine, dogru kararlar almalarina, yapilmasi
gereken en uygun degisiklikleri zamaninda ve strat-
le yapmalarina bagli olmaktadir.

Ancak degisim ve gelisimlere bagli olarak artan ve
giderek daha da karmasiklasan is ve faaliyetler, sinirli
bir zamanda pek ¢ok isi yapmak durumunda olan yo6-
neticilerin isini daha da zorlastirmaktadir. Diger bir



ifadeyle icinde bulunulan kosullar nedeniyle yasanan
zaman baskisi yoneticilerin etkinligini ve verimliligini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu baglamda yonetimde basari; dnemli dlctide yone-
ticilerin zaman yonetimindeki etkinlikleri 6lclsiinde
gerceklesecektir. Zaman, orglitlerin ve yoneticilerinin
sahip oldugu en degerli varliktir. Yoneticilerin zamana
iliskin sorunlarini ortadan kaldirabilmeleri ve mevcut
zamanlari Uzerinde etkin denetim saglayabilmeleri et-
kin bir zaman yonetimi uygulamasi ila mimkin olabil-
mektedir (Akatay, 2008:14).

Yasama atilan bir kimsenin, hangi meslekten olursa ol-
sun, basarili olmasinda zaman anlayisinin btk rolt
vardir. Bu, bireyler icin oldugu gibi, toplumlar icin de
boyledir. Zaman konusunda bilinglenmis, is yasami-
ni ve sosyal iliskilerini bu bilincin 1siginda diizenleyip
ylrtitmeye koymus toplumlar digerlerine oranla daha
fazla gelismistir. Ginimuzde ¢ogu insan zamani ve-
rimli sekilde kullanamadigindan sikayetcidir. Kamuoyu
arastirmalari, sanayilesmis bilgi toplumlarinda insan-
larin hrriyet, para kadar, zaman yoklugundan da si-
kayetci olduklarini gostermektedir. Yasami ifade eden
paradan ziyade zaman olduguna gore, herkesin, zama-
ni verimli kullanabilme problemini ¢dzmek icin caba
gostermesi beklenir. Zamani denetlemenin yolu ise,

insanin kendisini denetlemesinden gecer.

Zamanin etkin ve verimli kullaniminin sart, iyi yone-
tilmesidir. Orglitsel yasamin énemli bir pargasi olan
yoneticiler zamanlarini dogru yonetemiyorlarsa hig
bir seyi dogru yonetmis sayllmazlar. Ozellikle érgitsel
faaliyetlerin yurittlmesine ayirdiklari orgtitsel zama-
ni etkin bicimde kullanmalari gerekir (Yilmaz-Aslan,
2002:44)

Bunun igin dncelikle yoneticilerin zamanlama strate-
jilerini iyi belirlemeleri gerekmektedir. Erken davranan

ve ilk harekete gecen avantaj yakalayabilecegi gibi bu
durumdan olumsuz da etkilenebilir. Bu kapsamda yo-
netici geciktirmeye donlk bazi stratejiler uygulayarak,
beklemeyi kendi lehine cevirebilir. Ancak kosullar ol-
gunlastiginda harekete gecmesi gerektigini de hicbir
zaman unutmamalidir (Peeffer, 1999:259).

Zaman ydnetimi slrecinde yoneticileri en ¢ok zorla-
yan husus zaman tuzaklandir. Zaten zaman yoneti-
minin de temel amaci zaman tuzaklari ile micadele
edebilmektir. Ge¢misimiz zamanin nasil yonetenlere
hikmettigini gdsteren drneklerle doludur. Kisiler yone-
tici dahi olsa zamanini en verimli ve etkili sekilde kulla-
nanlara rastlamak her zaman mimkin olmamakeadir.
Ancak yoneticilerin zaman tuzaklarinin esiri olduklari
bir yasama zorunlu olduklarini da diistinmek yanlistir.
Zaman tuzaklari ile micadele 6nce zamani 6lgcmek-
le baslar. Sonugta yapilacak degerlendirmeler zaman
tuzaklarinin yerlerini gosterecek ve dnlem alinmasini
saglayacakur. Yonetici zaman tuzaklarindan kurtulmak
icin; kendine gore bir zaman kavrami gelistirmeli, or-
glte uygun vadeli hedefler belirlemeli, daha kisa va-
deli dncelikleri ortaya koyan calisma planlari yapmali,
glnini programlamali, kendisi igin iyi is ¢ikarabildigi
en uygun zamani belirlemeli, biiro hizmetlerini etkinlik
ve verimlilik acisindan organize etmeli, toplantilari en
aza indirmeli ve iyi yonetmeli, yetki devrinde bulun-
mali, kendi denetimi agisindan aliskanliklarini gézden
gecirmeli, sagligina ve dinlenme zamanlarina 6zen gos-
termelidir. Ozellikle yoneticilerin daha ¢ok zamana ih-
tiyaglari vardir ve bu zamani kazanmak igin zaman har-
canmasl gerektigi unutulmamalidir (igdeler, 2001:103)

Yoneticilerin bu amacla etkin zaman yonetimi uygu-
lamalari bir zorunluluktur. Bunu  gerceklestirebilmek
icin yoneticiler; birinci asamada zamaninin, yonetsel
etkinligin saglanmasindaki ve orgltiin basarisindaki
onemini kavramalar, etkin bir zaman yénetimi uygu-
lamasinin ancak kendi ¢abalari ile mimkin olacagini
bilmeleri gerekir.



ikinci asamada yoneticiler, zaman kullanim analizi yo-
luyla zamanlarini nereye ve ne sekilde harcadiklarini
belirlemelidirler.

Uglincli asamada ise, zaman kaybina neden olan
sorunlarini belirleyerek, yapilmasi gerekmeyen ve hic
bir sonug getirmeden sadece zaman israfina neden
olan faaliyetleri tespit etmelidirler.

Ayrica yoneticiler zaman yonetimindeki etkinliklerini
artrabilmek icin; zamanin etkin kullanilmasini  yar-
dimcr olacak ginimuze kadar gelistirilmis etkin za-
man yonetimi davranis ve tekniklerini benimsemeli ve
mimkiin oldugunca bunlari uygulamaya aktarmalidir-
lar. Tm bunlarin yani sira yoneticiler kurs, seminer ve
benzeri etkinlikler dizenleyerek tiim orgit calisanla-
rini zaman ve zaman yonetimi konusunda bilgilendir-
melidir (Akatay, 2008:14).

Yonetimin kaynaklari icinde en kotti kullanilan ve har-
canan kaynak, zamandir. Oysa, her yonetici igin zaman,
paradan daha 6nemli ve kiymetlidir. Clinkl zaman geri
gelmeyen ve telafi edilemeyen bir kaynaktir. Bu ylzden,
zaman dogru yonetilmedigi takdirde hicbir iste basarili
olunamaz. Bu durumun bir sonucu olarak yonetimde
en 6nemli konu ise, zamani iyi ydnetmek ve iyi deger-
lendirmektir. Ancak, zamani iyi yonetmek ve deger-
lendirmek, her glin ¢cok calismak ya da giinde 16 saat
calisip yorulmak degil, gtinde 8 saat akilli ¢alismak ve
verimli olmakur. Yonetimde rasyonel ¢alismanin, yolu
dizenli, disiplinli, planli ve programli ¢alismakar. Za-
mani planlamak ve her isi zamaninda yapmak, zamani
iyi kullanmak demektir. Clinki zamaninda yapilmayan
is, yapilmamus is gibidir (Peker-Aytiirk; 2002:203).

Orgiit yonetiminde boylesine degerli zamanin etkin
kullanihp  kullanilmadigini gosteren baslica belirtiler
asagida 6zetlenmistir (Eren, 2001:136):
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Etkin zaman kullanmamanin baslica belirtileri:

* Devamli olarak is yetistirememe stresi,

*  Gorisulecek kisiler ve ziyaretgiler icin zaman ayira-
mama, randevu verememe,

* Higbir sey yapamadan bosu bosuna giinii harcama
duygusu,

* Gorillmesi ve ziyaret edilmesi gereken kisileri gore-

meme,

* Cevap verilecek mektuplara zaman bulamama,

* Aksam yemeginden sonra yapilacak islerin stresi,

* Telefon goriismelerini yetistirememe,

* Verimsiz, bos bir glin gegirme duygusu ile yorgun-
luk, Gztntd, stres.

Bu stregte uygulanacak zaman ydnetiminde yonetici-
lere sunlar tavsiye edilmektedir:

* Kisa zaman araliklarini ydnetme konusunda pratik
yapin.

* Gunin en verimli saatlerini dnemli islerde kullanin.

® Zaman harcatacak her seyden uzak durun.

* Zor kararlari olabildigince erken verin.

* Zor sorunlar ¢ozmek icin ne gerekiyorsa yapin.

* Yetkilerinizi devredin.

* Planiniza bagl kalin (Thompson, 1998:160).

Her ne kadar bu tavsiyeler kisa stireli ¢oziim getirse de,
zaman yonetiminde uzun soluklu ¢coztmler icin stirece
blrtlncil yaklasiimali ve asagidaki tavsiyelere de uyul-
malidir.

* Zamani denetleyin. Zamanin nasil gectigini ve nasil
degerlendirdiginizi anlamaya caligin
* Zaman kaybettiginiz durumlarin farkinda olun.

* Ne zamanlarda verimli calisuginizi bilin; Yapilacak-
lar listesi hazirlayin ve buraya yapmaniz gereken her
seyi yazin (hemen ve daha sonra yapacaklariniz).



Gunlik ve haftalik program kullanmayi mutlaka
aliskanlik haline getirin.

Bu programlara ders saatlerinizi, randevularinizi,
goreceginiz kisileri ve diger yapacaklarinizin timd-
nt not edin. Kisacas! her sabah kalktiginizda o giin
ne yapacaginizi biliyor olun. Her ne kadar program-
larinizi aklinizda tutuyorsaniz da, zaman ydnetimi
icin bunlarr mutlaka yazin.

Aylik plan kullanin. Aylik plan sayesinde, programi-
nizi timden gorebileceginiz icin, uzun vadeli plan-
lar yapma imkaniniz artar (Gokpinar, 2007:1-2).

Tam bunlar birlestirdigimizde drglit yoneticilerinin ve

calisanlarin zaman yoénetimi uygularken, orgltin ve

kendilerinin etkinligini ve verimliligini artirmak amaciy-

la asagidaki zaman yonetimi tekniklerini uygulamalari
gerekir (Peker-Ayturk; 2002:210-212).

Ozel, sosyal ve orgiitsel yasamda planli ve program-
I calismak, gunltk, haftalik, aylik isleri planlamak,
zamani akillik kullanmak demektir. Zamani etkili ve
verimli kullanmak icin, dnce glnlik, haftalik, aylik
ve yillik isler planlanmalidir. Isler yapilirken plana
uyulmali ve en oncelikli olandan baslanmalidir.

Orgitsel yasamda yetki devri en énemli zaman
yonetimi teknigidir. Yetki devri yapan bir yonetici,
drglitte genis bir yonetme zamanina ve olanag)-
na kavusur. Tersine astlarin islerini yapan yonetici,
zamani oldlren ve sadece calisir gériinen kisidir.
Oysa yonetimde asil olan yoneticinin distinme-
si, planlanmasi, uygulamayi izlemesi, ortaya c¢ikan
sorunlari ¢éziimlemesi ve orglte siirekli gelismeyi
temin etmesidir. Clinkl yonetici is yapan kisi degil,
is yaptiran kisidir.

Sekreter istihdam etmek veya gorevlendirmek,
Ozellikle halkla ve personelle iliskileri olan orgiit-
lerde birimlerde zorunludur. Sekreter, yoneticinin

ziyaretlerini, ziyaretgilerini, telefonlariniyazilarin,

randevularini, toplantilarini, seyahatlerini, 6zel is-
lerini ve iliskilerini dlzenleyen ve yoneten boylece
yoneticiye zaman kazandiran ve yoneticinin isleri-
ni azaltan kisidir. Sekreterin odasi, yoneticinin giris
kapisi ontinde olmali, ziyaretgiler, is sahipleri ve
personel yoneticinin odasina sekreterin odasindan
girmelidir.

Ast yoneticilerle, personelle ve halkla goriisme yap-
mak ve evrak imzalamak icin beliril saatler koymak,
bu saatlere uymak yoneticiye de, astlara ve vatan-
daslara da zaman kazandiran etkili bir ¢alisma yon-
temidir

Sik sik goristilen yardimcilarin, birim baskanlarinin
ve danismanlarinin odalarinin yoneticiye yakin ol-
mas! ve yoneticiyle ayni katta olmasi, yoneticilere
ve astlarina blytk zaman kazandirir.

Onemli ve acil isleri yapmak ve calismak icin ma-
kam odasinin disina ¢cikmak ve ayri bir yerde calis-
mak, telefonlardan ve ziyaretgilerden uzak durmak,
zaman kazanmak igin en uygun yontemdir.

Toplantilarda makam odasinda degil, toplanti oda-
sinda hatta baska bir yerde yapilmasi, ayrica sik ve
gereksiz toplanti yapilmamasi, 6nemli ve zorunlu
olmayan i¢ toplantlarda, baskan olarak yardim-
ainin gorevlendirilmesi, ikincil dis toplanulara yar-
dimcinin veya ilgili birim baskaninin gdnderilmesi
yoneticiye blylk bir zaman saglar.

Is gezileri sirasinda is raporlari incelemek ya da mes-
leki kitaplar okumak bos zamani degerlendirmek
ve zaman kazanmak demektir.

Blro yonetiminde isi basitlestirme teknikleri uygu-
lamak, gereksiz, yararsiz formlar, formaliteleri, yazis-
malari, evrak ve belgeleri, evrak kayit, havale, paraf
ve imza islerini, tek kelimeyle kirtasiyeciligi en aza
indirmek ve hatta kaldirmak, yonetimde zaman
kazanmanin en etkili birokratik yontemidir.

Zamani iyi kullanma yontemlerinden biri de, cali-
may! bloklamaktir. Yani, yapilacak isi bolimlemek



ve her bir bolima belli bir zaman icinde yapmak,
zamani en iyi sekilde kullanmayr saglar.

Yonetsel yasamda zamani etkili ve verimli kullan-
manin ve basarili olmanin énemli bir ydntemi, giin-
lik zorunlu isleri yaptiktan sonra, is e ara vermek,
bir stire dinlenmek, diistinmek, hayal etmek, kitap
okumak gibi kisisel ve sosyal islere de zaman ayir-
makair. Clnkd, yorgun insan verimli calisamaz. Din-
lenmek, enerji toplamak ve verimli ¢alismak igin,
zamani degisik is ve etkinliklere gore planlamak
gerekir. Clnk{ aym isi yapan insan ¢abuk yorulur
ve verimsiz calisir
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1S KAZASINDAN KAYNAKLANAN

7

TAZMINAT ALACAKLARINDA IBRA-I

GIRIs

Is kazasinin meydana gelmesiyle birlikte isverenler, belli
bir miktar 6deme yaptiktan sonra, isginin ya da hak
sahiplerinin elinden herhangi bir hak ve alacag kalma-
digina iliskin yazili bir belge alma yoluna gitmektedirler.
Uygulamada ibraname olarak adlandirilan bu belge ile
isci bir an dnce haklarini almig olmays, isveren ise ileri-
de aleyhine dava agilmasini onlemeyi ya da dava aglilsa
bile kisa stirede lehine sonuclanmasini saglamis olmayi
Umit etmektedir'. Bu agidan ibraname, uygulamada bir
gereksinmeyi karsiladigi icin ahlaka ve sosyal ihtiyaclara
aykir degildir’. Ancak isci tarafi agisindan onemli risk-
leri beraberinde getirmektedir. Isverene, bagka bir ne-
dene gerek duymadan ve ayrica herhangi bir tazminat
ylkdmluligi aluna girmeden borgtan kurtulma imka-
ni saglamakeadir. ibra hakkinda hukukumuzda yasal bir

1 Aydogdu Murat, “Hizmet Akdinin Sona Ermesine liskin ibraname”,
Galatasaray Universitesi Hukuk  Fakdiltesi Dergisi, Prof. Dr. Kemal
Oguzman’ a Armagan, S.1, 2002, s. 711

2 Tungomag Kenan, is Hukuku, C. |, istanbul 1984, s. 235; Centel Tankut,
is Hukukunda Ucret, istanbul 1985, 5. 391; Aydogdu, agm, s. 711

dizenleme bulunmadig icin, uygulamaya Yargitay ka-
rarlari yon vermektedir. Yargitay her sozlesme icin séz
konusu olabilecek genel gecerlilik kosullarmin yaninda,
is hukukunda o6zel bir takim gecerlilik kosullar da ka-
bul etmistir. Yargitay'in ibra icin 6zel gecerlilik kosullari
tespit etmesinin nedeni iscilerin isveren karsisinda ko-
runmalarr geregidir.

I. ISVERENIN SORUMLULUGU

Isci ile isveren arasinda kurulan is iliskisinin niteligi ge-
regi isciyi korumak ve ugrayabilecegi zararlara karsi ge-
rekli dGnlemleri almak isverenin en dnemli borglari ara-
sindadir®. Isverenin isciyi koruma borcunun kapsamina
hangi hususlarin girdigini dnceden sinirli bir sekilde
belirlemek mumkin degildir. Bu nedenle, yalnizca is
mevzuatinda 6ngorillmus bulunan onlemlerin alin-

3 Siizek Sarper, “Destekten Yoksunluk ve Cismani Zararlarda isverenin
Ozel Hukuktan Dogan Sorumlulugu’, Is Hukukuna iliskin Sorunlar ve
Goziim Onerileri, Sempozyum, Galatasaray Universitesi Yayinlar, istan-
bul 1996, s. 17; Celik Nuri, is Hukuku Dersleri, istanbul 2007, s. 164 vd.



masi yeterli degildir. Ayrica mevzuatta yer almasa dahi
bilimsel ve teknik ilerlemelerin gerektirdigi daha uygun
gorilen tim givenlik dnlemlerinin is yerinde alinmasi
zorunludur. Isverenin yakimlultgu gavenlik onlemle-
rinin alinmasi ile sinirli degildir. Alinan énlemlerin uy-
gulanmasini denetlemek, izlemek ve iscileri bu konuda
egitmek de isverenin yikimliltgundedir. isverenin bu
ylkimlulugini ihlal ecmesi durumunda, idari ve cezai
yapurimlar devreye girebilecek, iscinin zarar gormesi
halinde ise isci veya hak sahipleri maddi ve manevi taz-
minat talep edebilecektir®.

Is kazasi sonucu bir zarara maruz kalan isciye SGK.ca
yardim yapilmasi, gecici veya strekli isgdremezlik geliri
baglanmasi mumkindir. Ancak bu yardim ve gelirler,
gotird nitelik tagidiklari ve kurumun akttieryal denge-
lerine gore belirlendikleri icin, cogu kere iscinin gercek
zararini karsilamaktan uzakur. Ayrica kurum manevi
zararlar karsilayacak herhangi bir 6deme de yapmaz.
Iste bu durumda artan zararlarin karsilanmasi isverene
diser. O nedenle, isci ve 6limi halinde hak sahipleri
SGK .ca yapilan 6demeleri asan zararlari igin isverenden
tazminat isteginde bulunabilirler. Bu 6demeleri yapan
SGK da, isgiyi koruma borcunu yerine getirmeyen is-
verene riicu edebilir. Bdylece isveren, iscinin kurumca
yapilan 6demeler disinda kalan zararlarini 6demek du-
rumunda kaldigi gibi, ayrica bu giderleri de riicu yoluy-
la kuruma 6demek zorunda kalabilmektedir®.

Is kazasina ugrayan iscinin isverene karsi agacag) taz-
minat davasl kural olarak hem akde aykiriik hem de
haksiz fiil hiikiimlerine dayandirilabilir. Clinki is akdin-
den dogan isciyi koruma borcunu yerine getirmeyen
isveren, akitten dogan bir borcunu ihlal ettigi gibi, is-
verenin bu davranisi kisi varliklarini dogrudan koru-
mayl amaglayan emredici davranis kurallarinin ihlali
anlamina da gelir. O halde, is kazasi nedeniyle tazminat
davasi acan isgi, dilerse akdi sorumluluk dilerse haksiz
fiil sorumlulugu hitkiimlerine dayanabilir. Ancak akdi

4 Suzek agm,s. 19
5 Sizek, agm, s. 21; Akin Levent, is Kazasindan Dogan Maddi Tazmi-
nat, Ankara 2001, s. 101
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sorumluluga iliskin hiikiimlere bagvurmasi isginin daha
yararinadir. Clinkd, haksiz fiil hikamlerine dayandig
takdirde, isci isverenin kusurunu ispat etmek zorunda
kalacakur. Akdi sorumluluga dayanir ise, kusursuzlugu-
nu ispat yuku isverene aittir. Akdi sorumluluk esasina
dayandirilan dava 1 yillik haksiz fiil zamanagsimina de-
gil, on yillik zamanasimina (BK 125) tabi tutulacakuir.
Bu nedenle, akdi sorumluluk hitktimlerine dayanmak-
tan agikca feragat olmadikga, davanin akdi sorumluluk
esasina gore sonuglandirmasi isciyi koruma ilkesinin de
bir geregidir®.

1. ISVERENIN SORUMLULUGUNUN AZALMASI
VEYA ORTADAN KALKMASI

Is Kanunu'nun 77. maddesi uyarinca isverenin is gi-
venligi dnlemlerini almakla ytukimli olmasinin karsi-
ligy, isci de bu dnlemlere uymak ve isinde gerekli dzeni
gostermekle yukumludar. Tark hukukunda isverenin
is kazasindan kaynaklanan sorumlulugu kusura dayali
sorumlulukeur. Kusurun varligr objektif dlciilere gore
saptanmalidir’. Meydana gelen kazada igverenin ku-
suru bulunmadig takdirde sorumlulugu séz konusu
olmayacakutr. Bu nedenle, meydana gelen kazada isgi-
nin veya Ugtnct kisilerin kusurunun agir olmasi veya
isverenin her tlrlt dnlemi almasina ragmen olayin is-
letme disi micbir nedenlerden kaynaklanmasi halinde
nedensellik bagi kesilmis olacagindan isveren sorumlu
olmayacaktir. Ayrica isin ihale ile verilmesi veya anahtar
teslimi olarak tamaminin Gglncl kisilere yaptiriimasi
durumunda, isi veren isverenin is kazasinda sorumlu-
lugu yoktur®. Yargitay’a gore; “bir isin bltinyle bir is-
verene devri durumunda veya anahtar teslimi denilen
bicimde isin verilmesi durumunda, artik alt-tst isveren
iliskisi s6z konusu olmaz.” Dolayisiyla, “isin bir bolim

6  Stzek agm,s.29

7 Y. 21. HDnin 2802. 2006 tarih, 2005/14170-1823 sayili karari(6zel
arsiv),Akin, age, s. 98-99;Seratl Gaye Burcu, Iis Kazasindan Dogan
Destekten Yoksun Kalma Tazminati, Ankara 2003, s. 55

8  Akin, age, s. 224 vd;Balar Mesut, Is Kazasi veya Meslek Hastaligin-
dan Dogan Tazminat Davalari, Ankara 2008, s. 213 vd; Y. 21. HD.nin
25122001 tarih, 8505/8816 sayili karari (Mese Yazilim Programi)

9 Y.21.HD.nin 19.11.2007 tarih, 4841/20701 sayili karari (Balcy, age, s.
232)



yerine timuyle devrolundugu durumda, isi devreden
kisinin isverenlik sifati ortadan kalkacagindan sorum-
luluguna gidilemez"" Yargitay, hukuksal ve teknik
anlamda igveren tarafindan mevzuatin 6ngordigi
bittin énlemler alinmis olsa dahi, baska bir anlaum-
la, fennen 6nlenmesi mumkiin olmayan kaginilmaz-
ligin saptanmasi durumunda, taraflarin ekonomik ve
sosyal durumlarr goéz 6nlinde tutularak, sosyal hukuk
devleti ilkesi geregi isverene biraz daha fazla sorumlu-
luk verilmesinden yanadir'. Pek cok kararinda “insan
yasaminin kutsallig cercevesinde isverenin, isyerinde
iscilerin saghgini ve is glivenligini saglamak igin gerek-
li olani yapmak ve bu husustaki sartlari saglamak ve
araglari noksansiz bulundurmakla ytkimli oldugu Is
Kanunu'nun 77. maddesinin agik buyrugudur” diye-
rek bunu agiklamaktadir.

Isveren ileride ortaya gikma olasiligi bulunan tazminat
taleplerine engel olmak amaciyla isgiyle bir sorumsuz-
luk anlagmasi yapabilir. Ancak BK 99/71%e gore, borclu-
nun kast veya agir kusurundan dogan sorumluluktan
kurtulmasini 6ngdren veya bor¢lunun ddeyecegi taz-
minat miktarini indiren, 6nceden yapilmis anlagmalar
gecersizdir. Alacakli borglunun hizmetinde ise borg-
lunun hafif kusurundan kaynaklanan sorumluluktan
kurtulmasini saglayan anlasmalar da gegerli ve baglayi-
cr degildir (BK.99/2 md.).

Isverenin meydana gelebilecek is kazasi sebebiyle kar-
silasabilecegi mali riskleri, 6zel sigorta sirketine sigorta
ettirmesi mimkundir. Ancak sigorta yoluyla saglanan
teminat, SGK.nun is kazasi nedeniyle sigortali veya hak
sahiplerine karsi yukamltltklerini ortadan kaldirmadi-
1" gibi, isci ya da hak sahiplerini isverene karsi bagvur-

10 YHGK.nun 02.6.2004 tarih, 2004/21-326-328 sayili karari (Balci, age, s.
233)

11 Y.21.HD. nin 29.6.2006 tarih, 2006/4889-7175 sayili karari (6zel arsiv)

12 Y.21. HD.nin 28.6.2005 tarih, 2005/5047-6878 sayili karari (Mese Yazi-
lim Programi)

13 Keser Hakan, “Iisverence Mali Sorumluluk Sigortasi Yapilmasi Duru-
munda Igverenin Tazminat Sorumlulugunun Belirlenmesi’, Sicil Is Hu-
kuku Dergisi, Aralik 2008, s. 202

ma hakki bakimindan da baglamaz. Bu agidan iscinin
Oddemeyi yapan ancak kendisi ile dogrudan bir sigorta
sozlesmesi bulunmayan sigorta sirketini ibra etmesi
dahi, isverenden olan haklarini istemesine engel degil-
dir'. Ne var ki, isverenin ¢ifte 6demede bulunmamasi
ve iscinin sebepsiz zenginlesmesine meydan verilme-
mesi agisindan, sigortanin isci ya da hak sahiplerine
yaptgl ddemelerin isveren aleyhine hitkkmedilen taz-
minattan indirilmesi gerekir. Bu arada sigortanin yap-
ug ddemelerin niteligine bakmak gerekir. Sigortanin
isciye yapug 6deme tedavi teminat karsiligl yapilan
bir 6deme ise, tazminattan indirim s6z konusu olmaz.
Buna karsilik sakatlik/maluliyet teminati karsilig ya-
pilan bir 6deme ise, bunun hitkmedilen tazminattan
indirilmesi gerekir”. Ote yandan iscinin de kazadan
once kendini 6zel sigorta sirketinden sigorta ettirmesi
mumkindur. Boyle bir durumda, 6zel sigorta sirketine
prim 6deyen iscinin, kaza nedeniyle buradan aldigi ya
da alacag) tazminatin isverenden alacag tazminattan
indirilmesi gerekmez'.

l1l. iISVERENIN TAZMINAT BORCUNUN
SONA ERMESI

Borcun sona ermesi, bir edimi yerine getirme yikiim-
ltalaginin hukuken ortadan kalkmasini ifade eder.
Boylece borglu borcundan kurtulur, alacaklinin da
alacak hakki kalmaz". Borglar Kanunu'nda ‘borglarin
sukutu’ bashigini tagiyan 113-140. maddeleri arasin-
da borcu sona erdiren haller sayilmistir. Borcun sona
erme sebebi olan ibraya Borglar Kanunu'nda yer ve-
rilmemistir. Borcu sona erdiren en dnemli neden olan
ifa ise belirtilen maddeler arasinda sayilmamustir. Borcu
sona erdiren en 6nemli olay ifadir. Is kazasinin hemen
akabinde, hentiz ortada belirlenmis bir kusur ve zarar
durumu yokken, is¢inin ya da hak sahiplerinin yasadi-

14 Y. 9. HD.nin 05.11.1985 tarih, 1985/8190-10149 ve 06.3.1979 tarih,
1979/2954-3342 sayili kararlari (Mese Yazilim Programi)

15 Y.21.HDunin 03.5.2007 tarih, 2006/18008-7460 sayili karari(6zel arsiv)

16 Akin, age, s. 200

17 Oguzman Kemal/Oz Turgut, Borclar Hukuku Genel Hiikiimler Istan-
bul 1995, 5. 406



g magduriyeti gidermek amaciyla, isveren tarafindan
yapilan yardimlarda taraflarin ifa niyetiyle hareket edip
etmediklerine bakmak gerekir. Bu nedenle isverenin, is-
cinin ailesine yardim ettim bigimindeki savunmalarina
supheyle yaklasmali, henliz tazminat alacagl dogma-
dan yapilan bu tir edimler borcun ifasi olarak kabul
edilmemelidir™.

Bir borcu ifa ettigini ve boylece borgtan kurtuldugu-
nu iddia eden isveren, bu iddiasini ispatla yikamluddr.
Makbuz ifayr ispat bakimindan en 6nemli delildir. Kimi
kez isci, alacagini almadan™ isverene borcun 6denmis
oldugunu belirten bir makbuz verebilmektedir. Tek
tarafli irade beyaninin trtnt olan makbuzun, taraflar-
dan birisinin agikga itiraz etmemesi halinde icerigi iti-
bariyle zimni bir sozlesme haline gelmesi mimkindr.
Alacag tahsil etmeksizin dlzenlenen boyle bir belge,
muvazaal olmasi sebebiyle makbuz olarak hikimslz
olurken, ibraname olarak gecerlilik kazanabilir®.

ifa imkansizligl yasada sayilmis bir borgtan kurtulma
sebebidir. Ifayi imkansizlastiran olaylar; doga olayi, kitle
hareketleri, saglik veya bazi hukuksal sebepler olabilir.
Ancak borg ortaya ciktiktan sonra belirtilen olay ve
davranislarin gergeklesmesi borcun ifasina engel olus-
turmaz. Borg hala ifa edilebilir durumdadir. Cins borg-
larinda, ozellikle para borglarinda boyle bir imkansizlik-
tan bahsedilemez.

18  Akin, isverence yapilan bu yardimlarin iscinin ugradigi zararlarin bir
kisimin gidermeye yonelik oldugunu dolayisiyla toplam brit zarardan
indirilmesi gerektigini belirtmekeedir (Akin, age, s. 202).

19 Cile gore, taraflar arasinda borcun tamamen ifasindan sonra ibra
sozlesmesi yapilamaz. ifa ile borg iliskisi sona erer. O halde dzellikle is
hukuku uygulamasinda sikca ortaya gikan isverence tim tazminat ve
iscilik haklarinin 6denmesinden sonra bu ifayi agiklayan ve baskaca
alacaginin kalmadigini gosteren belge makbuz hiikmunde olup ibra-
name degildir. Ancak varligi kesin olan alacagin bir kisminin 6denmesi
karsiliginda kalan kisim igin taraflarin anlasarak borcu sona erdirmeleri
ivazli ibra olarak degerlendirilmelidir. (Cil Sahin, is Hukukunda ibra
Sozlesmesi, Ankara 2007, s. 17)

20 Von Tuhr Andreas, Borglar Hukuku (Cev. Edege Cevat), Ankara 1983,
s. 652; Oguzman/QOz, age, s. 411; Tungomag, age, s. 238;Eren Fikret,
Borglar Hukuku Genel Hiiktimler, Clll, Istanbul 1994, s. 471;Turanboy
Nuri, ibra Sézlesmesi, Ankara 1998, s. 53.
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Is kazasindan kaynaklanan tazminat alacaginin, isinin
ve ailesinin gecimi icin kesin olarak gerekli ve ¢zel nite-
ligi geregi dogrudan alacaklinin eline verilmesi gerekir.
Bu alacak, isverenin isci ya da hak sahiplerinden olan
alacagy ile takas edilerek sona erdirilemez (BK. md.123).

isverenin is kazalarindan dogan tazminat sorumlulugu
BK'nin 332. maddesi geregince hizmet aktinden do-
gan isciyi koruma ve gdzetme yikimltligiine ve 4857
saylll Is Kanunu'nun 77. maddesinde dngorilen is gui-
venligi ve isci saghgina iliskin yukamlaltklerine aykiri
davranmasindan kaynaklanmaktadir. Yargitay'a gore is
kazasi nedeniyle agilan maddi ve manevi tazminat da-
valarinda zamanagimi stresi Borglar Kanunu’nun 125.
maddesi geregince kazanin meydana geldigi tarihten
itibaren on yildir®.

IV. i§ HUKUKUNDA iBRA
1. Genel Olarak

Ibra, Arapca kokenli bir sozciik olup “hastayi iyi etme”,

“aklama, temizleme, bor¢tan kurtarma®”

gibi anlamla-
ra gelmekredir. Cezadaki beraat sézctigtintin kdkenin-
de de bu anlam vardir. ibranin yasal dizenlemesi olma-
digricin yasal bir tanimi da bulunmamaktadir. Ogreti-
de ibra genel olarak;alacaklinin yaptigi bir sozlesmeyle
alacak hakkindan kismen veya tamamen vazge¢mek
suretiyle bor¢luyu borcundan kurtarmasi®® olarak ta-
nimlanmakeadir. Yargitay ise ibrayi, “.alacaklinin alacak

hakkindan vazgegmesini ve bu suretle borglunun bor-

21 Y.21.HD.nin 07.02.2006 tarih, 2005/13299-810 sayili karari (Mese Yazi-
lim Programi)

22 Yilmaz Ejder, Hukuk Sozliigl, Ankara 1982, 5.199; Sener Esat, Hukuk
Sozliigl, Ankara 2001, s. 313; Yegin Abdullah, Yeni Liigat 1975, s. 247

23 Tanimlar icin bkz: inan Ali Naim, Borclar Hukuku Genel Hiikiimler,
Ankara 1984, s. 494; Mollamahmutoglu Hamdi, Is Hukuku, Ankara
2008, s. 845; Stizek Sarper, is Hukuku, Istanbul 2008, s. 721;Von Tuhr,
age, s. 646;Tekinay Selahattin Sulhi/Akman Sermet/Burcuoglu Ha-
luk/Altop Atilla, Tekinay Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, istanbul
1993, 5. 985; Oguzman/QOz, age, s. 410; Eren, age, s. 469; Reisoglu Safa,
Borglar Hukuku Genel Hiikiimler, istanbul 2002, s. 337;0nen Turgut,
Borglar Hukuku, Ankara 1995, s. 226; Tungomag, age, s. 236; Kiligoglu
Ahmet, Borglar Hukuku Genel Hikiimler, Ankara 2006, s. 621



cundan kurtulmasini saglayan akde ibra denir..” seklin-

de tanimlamakcadir®.

Turk hukukunda ibra, tlizel kisi ile organ ve yoneticiler
arasinda gerceklesen yonetime iliskin sozlesmeden do-
gan borg, sunulan yillik rapor ve bilangolarin genel ku-
rulda tartisilmasi ve onaylanmasi nedeniyle tlizel kisiler
bakimindan siklikla gtindeme gelen bir konudur. Ibra
ile iliskilendirilebilecek bir hikiim de 2918 sayili yasa-
da bulunmaktadir. Yasanin 111. maddesi, bu kanunla
ongorilen hukuki sorumlulugu kaldiran veya daraltan
anlagmalarin gecersiz oldugunu belirtmektedir®. Bun-
larin disinda, Tirk hukukunda ibra sézlesmesini dogru-
dan duzenleyen normatif bir hitkiim yokeur.

Ibranin uygulanirhg borclar hukukunun temel ilkesi-
ni olusturan “sozlesme o6zgurligu” ilkesine dayanir. Bu
ilke, kisilere hukuka ve ahlaka aykiri olmayan, imkansiz
bulunmayan, kamu dizenini ihlal etmeyen herhangi
bir ekonomik menfaati elde etmek amaci ile istedikleri
konuda, istedikleri icerik ve sekilde, istedikleri kisilerle
hukuki iliskilere girme ozgtrlGg tanir. Bu 6zglrligin
arka yuzinde elbette, borcu ortadan kaldirma 6zgtr-
gt de yer alir. Ibra sozlesmesi bunun en énemli ara-
aini olusturur.

Is yasalarinda isci-isveren iliskilerini ilgilendiren tim
hususlar eksiksiz bir bicimde dtizenlenmis degildir. ibra
ise hi¢c diizenlenmemistir. Dolayisiyla, bir cok konuda
diizenleme bosluklarr bulunmakradir. Bosluk bulunan
hallerde genel hukuk kurallarina basvurulacakerr. Genel
hukuk kurallari is hukukundaki uyusmazliklara uygula-
nirken is hukukunun 6zel karakterine aykir diismedigi

24 YHGK.nun 06.02.2008 tarih, 2008/21-53-107 sayili karari (Legal
2008/17, 5. 126);Y.21.HD.nin 24.4.1995 tarih, 1995/2055-1779 sayili ka-
rar (YKD 1995/7, 5. 1113); Y. 4. HD.nin 10.12.1962 tarih, 152787/12358
sayili karari (Urcan Giilimden, “ Bireysel Is Uyusmazliklarinda Senetle
ispat”, Prof. Dr. Baki Kuru Armagani, Ankara 2004, dipnot 110, s. 807)

25 Y. 11. HD, 2918 sayili yasanin 111. maddesindeki diizenlemeden ha-
reketle, hak kazanilan tutar ile 6denen miktar arasinda agik oransizlik
bulunmasi halinde, 6demeye iliskin belgeyi ibraname olarak degerlen-
dirmemektedir. (Y. 11. HD. nin 25.5.2006 tarih, 2005/5859-6225 sayili
karari/Mese Yazilim Programi)

olctide uygulanmali, 6zel karakterine uymadig) takdir-
de, is hukukunun bu 6zel karakterine uyarlanmalidir®.
Borglar Kanununun sozlesmelere iliskin genel hiikim-
leri (1-40 mdler) ibraya da uygulanacakur”. Ancak
ibra kurumu 6zel hukuktaki bilinen haliyle degil, is
hukukunun 6zel kosullarina uyarlanarak uygulanacak-
ur?®, Cunk isciyi koruma amaci, 6zel yorum yontemi,
sozlesme dzglrluginin tek tarafli kisitlanmasi, teretin
herhangi bir alacaktan ¢ok farkli bicimde korunmasi,
taraflar arasindaki uyusmazliklarin 6zel yargi tarafindan
cozlimlenmesi vb. is hukukunun kendine 6zgi bir ok
temel ozelligi bu hukuk dalini diger hukuk dallarindan
ayirmaktadir. Bu ayrilma isginin isverene bagimli olmasi
ve fiziki glivenliginin korunmasi endisesinden kaynak-
lanmaktadir®.

2. ibraya Benzer Kurumlar

Farkli isimler altinda ortaya ¢ikan ve iscinin alacak hak-
kindan vazge¢mesi sonucunu doguran hukuki islemler
hukuki nitelik olarak birbirinin aynisi degildir. Ornegin,
alacagl takip etmeme veya alacak hakkini kullanma-
ma taahhtdi borg iliskisini sona erdirmez. Sadece
borg iliskisinin icerdigi munferit bir borcun ya belli bir
sure talep edilmemesi ya da hi¢ dava edilememesi so-
nucunu dogurur®. ibra sozlesmesi ile en cok benzer-
lik gosteren ikale sozlesmesi ile, taraflar mevcut borg
iliskisini yeni bir sozlesmeyle ortadan kaldirmaktadir-
lar. Sulh sozlesmesinde, taraflar birbirlerine karsilikli
ddinlerde bulunarak aralarindaki hukuki iliskideki bir
anlasmazliga son vermektedirler. Ibranin hukuki sebebi
cogunlukla bir sulh anlagmasi olur. Alacakli bu sulh an-

26 Siizek Sarper, “Iis Hukukunda Diizenleme Bosluklarinin Doldurulma-
si’, Kamu-ls, Ankara 1993, s. 134

27 Inan, age, s. 494

28 Y.9.HD. nin 22.32005 tarih, 2004/15509-9397 sayili karari (Gil, age, s.
251)

29 Suizek, agm,s. 129

30 Eren, age, s. 469; Oguzman/QOz, age, s. 413; Turanboy, age, s. 34;YargI-
tay bir kararinda ibra hakkinda “Gercekten ibraname hakki ortadan
kaldiran bir itiraz niteliginde olup, igeriginin degerlendiriimesi ve ni-
telendirilmesi konusunda 6zellikle is hukukunda btiytik bir hassasiyet
gosterilmelidir” demistir. (Y. 9. HD.nin 29.6.1999 tarih, 1999/8258-11701
sayili karari/Mese Yaziim Programi)



lasmasinin geregi olarak borgluyu ibra eder. Konkorda-
to sdzlesmesi, alacaklilara hi¢ olmazsa alacaklarinin bir
kismini elde etme imkanini saglayan iflas hukukuna ait
bir kurum olup, konkordato sdzlesmesi ile bor¢ sona
erdirilir. Konkordato sozlesmesi de bir anlamda ibrayi
icerir. Menfi borg ikrari, bir borcun mevcut olmadig
yolunda taraf iradelerinin aciklanmasiyla meydana ge-
len bir sdzlesmedir. Bu suretle borg gelecege etkili ola-
rak sona erdirilmektedir®'. Menfi borg ikrarinda, varlig
muhtemel ya da tarusmali bir borg séz konusu iken,
ibrada varlig kesin olan bir borg s6z konusudur. Yargi-
tay bir kararinda ibrays; “olumsuz bir ikrar sozlesmesi”
olarak nitelemistir’ ibra sdzlesmesi ayni veya yenilik
doguran bir hakki ortadan kaldiran tek tarafli bir ira-
de beyani olan feragat ile ayni degildir®. Iscinin alacak
hakkindan feragatinin tek tarafli bir irade beyani olarak
kabul edilmesi mimkuan degildir. Bunun igin isverenin
de kabulli gerekmektedir. Dolayisiyla ibra sdzlesmesi,
varligi tarusmali olmayan mevcut bir borcu tamamen
veya kismen sona erdirmesi nedeniyle, benzerlik gos-
terdigi diger hukuki kurumlardan ayrilmaktadir.

3. ibra Sézlegmesinin Kurulugu

Ibra sozlesmenin gegerlilik kazanmasi, alacakli ve bor¢-
lu durumdaki kisilerin ya da onlarin temsilcilerinin ira-
delerinin birbirine yonelmesi ve ibra konusunda bu ira-
delerin uyusmus olmasini gereketirir. Bu nedenle, diger
sozlesmelerde oldugu gibi ibra sdzlesmesinin yapilabil-
mesinde de icap ve kabultn varligi aranir. Icapta bulu-
nacak kisi, hukuki iliskinin tarafi olmalidir. Yani is kaza-
sina ugrayan isci, 0Imus ise hak sahipleri ve tazminatla
yukamli olan isverendir. Ik bakista alacakli olan is¢inin
buicabi yapacag mantikl bir ¢cikarim gibi gériinmekte

31 Von Tuhr, age, s. 652; Oguzman/QOz, age, s. 413; Turanboy, age, s. 52-
53; Cil, age, s. 11 vd.

32 Y4.HD.nin 31.3.1978 tarih, 1977/11133-4346 sayili karari (YKD 1979/1,
5.34)

33 Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, age, s. 986; Tungomag, age, s. 236;
Keser Hakan, “Is Hukukunda ibraname Uygulamalan’, Kamu-is, C5,
S.1, Temmuz 1999, s. 101-102; Ekmekgi Omer, “Is Hukukunda lscinin
Alacagindan Vazge¢mesi Sonucunu Doguran Hukuki Islemler”, istan-
bul Barosu Calisma Komisyonu Bilteni, 1996/1, s. 8
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ise de, borglu isverenin de bu icabi yapmasina bir engel
yokeur. Icabin en dogal sekli saglar arasinda olmasidir.
Ancak bunun éliime bagli bir tasarruf yoluyla yapilma-
st da mUmkindr.

Icapta bulunanin irade beyani agik ya da zimni (kapali)
olabilir. Zimni irade beyan, iradeyi gosteren davranislar
yoluyla yapilir. Bu davranislarin bir anlam kazanmasi
ancak, mevcut hal ve sartlarin birlikte degerlendirilme-
si ile olur. Bu davranislardan boyle bir irade beyaninin
varligr cikarilabiliyor ise, icap iradesinin bulundugu
kabul edilir. Is kazasindan kaynaklanan tazminat ala-
caginin uzun bir stre igerisinde talep edilmemesi, ibra
konusunda icap olarak kabul edilemez. icap muhataba
ulagsmadan once icaptan donilebilir. Ulasmis ve kabul

edilmis ise doniilemez.

Bir sézlesmenin kurulmasi icin yapilan icabin muhatap
tarafindan kabul edilmesi gerekir. Ibra s6zlesmelerinde
kabul beyani daha ¢ok bor¢lunun zimni irade agikla-
masl ile yapilmaktadir. Zimni kabul ilke olarak (BK 6)
susma seklinde olur. isverenin kendisine ulasan irade
beyanini uygun bir stre icinde reddetmemesi, hatta ib-
ranin varligini isverenin ileri sirmesi gibi davranislari is-
verenin zimni irade beyaninin varligini gosterir. Alacak-
linin ya da bor¢lunun davranisinin zimni irade beyani
olup olmadiginin degerlendirilmesi yapilir iken, dogru-
luk ve gliven kurallarmin g6z 6nine alinmasi gerekir.

a. Taraflarin Ehliyet Sahibi Olmasi

Hukuken fiil ehliyetine sahip her kisi alacakli ve bor¢lu
olarak serbestge ibra sdzlesmesi yapabilir. Tam ehliyet
sahibi olan isci ya da borclu isveren agisindan ibra soz-
lesmesi yapabilmek hususunda herhangi bir sinirlama
yokeur. Ayirt etme giiciine sahip kiiciik ve kisichlarin
yasal temsilcilerinin rizasi olmadan yapilmis olan ibra,
icazet verme ile gegerlilik kazanabilir. Yasal temsilcinin
verdigi icazet gegmise etkilidir. Icazetin verilmesi ile bir-
likte ibraname bastan itibaren gegerli hale gelir. Yasal



temsilcisinin izni olmaksizin sinirli ehliyetsiz tarafindan

yapilan isleme onay verilmedigi takdirde, yapilan islem
higbir hukuki sonug dogurmaz*.

Alacakli, bir bor¢lusunu dogrudan dogruya kendisi ibra
edebilecegi gibi bunu vekil araciligiyla da yapabilir. An-
cak vekilin ibra sézlesmesi yapabilmesi 6zel bir yetkinin
varlig kosuluna baglanmistur (HUMK m.63). Bir tasar-
ruf islemi olmasi nedeniyle, temsilci tarafindan yapilan
ibranin gecerliligi, bu konuda 6zel yetkinin varligini
gerektirmektedir. Temsilcinin boyle bir yetki almadan
isvereni ibra eden isleminin gecerlilik kazanmasi ancak
alacakli iscinin sonradan onay vermesi ile miumkin-
dur®™ O halde isci ya da hak sahipleri (mirascilar adina
verilmis ibraname buna rizasi olmayanlar baglamaya-
cakur®) disinda kalan kisilerin vekil olarak bir ibra s6z-
lesmesi yapabilmeleri, 6zel olarak yetkilendirilmelerine
veya yetki belgesinin ibrayl da icermesine baglidir.

b. isci iradesinin Sakatlanmamis Olmasi

Ibra sozlesmesinin kurulmasi igin icap, kabul ve bu iki
irade beyani arasinda uygunluk bulunmasi zorunludur.
Ibra, hukuki niteligi itibariyle bir sozlesme oldugu icin
hata, hile ve ikrah sonucu meydana getirilmisse bagla-
yicl olmaz, iptali istenebilir. Yargitay irade fesadi halleri
nedeniyle ibranamenin iptali s6z konusu oldugunda,
iptal nedenlerinin genis tutulmasi ve yorumlanmasi-
ni istemektedir. Nitekim bir kararinda, gercek borg ile
ibranamede yer alan miktar arasindaki asir oransizlig)
irade fesadina karine olarak kabul etmistir®”. Bagka bir

34 Mollamahmutogly, age, s. 846 Oguzman/Oz, age, s. 69; Y9. HDnin
25.11.1968 tarih, 1968/9122-14716 sayili karars; “ihtiyari olarak hacre-
dilen kimsenin diger mahcurlardan farki bulunmadigindan tek basi-
na yapugi borg ikrari muteber olmaz” (YHGK.nun 27.6.1956 tarih,
146/142 sayili karari, Zevkliler Aydin, Kisiler Hukuku Gergek Kisiler,
Ankara 1981, dipnot 375, s. 141)

35 Keser, agm, s. 104; Centel, age, s. 392, Tungomag, age, s. 237

36 “..(S6z konusu) belge ibraname olarak nitelendirilse dahi sadece
orada imzasi bulunanlar baglayabilir” YHGK.nun, 22.10.1976 tarih,
88/2644 sayili karari(Cenberci Mustafa, is Kanunu Serhi, 4.Basi, Ankara
1978,5.1211)

37 YHGK.nun 21.11.2001 tarih, 2001/11-989-1071 sayili karari (Cil, age, s.
110)

kararinda ise, isverenin isciyi imzaladigi belgenin dnemi
hakkinda uyarmamasini yaniltma durumunun gergek-
lesmis sayilmasi icin yeterli bulmustur. Bu bakimdan
isverenin isciyi gbzetme borcu cercevesinde ibrana-
menin dizenlenisi sirasinda isciyi aydinlatmasi gerek-
tigi belirtilmistir®®. Kural olarak, bir tarafin diger tarafa
bilinebilir veya fark edilebilir saymakta hakli sayilacag
konularda, ayrica aciklama veya uyarida bulunma zo-
runlulugu bulunmamaktadir. Ancak ekonomik bakim-
dan ve bilgi dlzeyi acisindan glili olan isverenle isci
arasinda dengesizlik vardir. Bunun giderilmesi gerekir.
Zira zayif olan is¢i agisindan iradenin serbestge olusu-
munun onlndeki engellerin ortadan kaldirimasiyla
gercek irade ortaya cikabilir. Ibra sozlesmesi yoluy-
la, kiigimsenmeyecek miktarda bir talep hakkindan
mahrum kalacagl konusunda isverenin isciyi aydinlat-
masl, dirstlik kuralinin ve isciyi gbzetme borcunun
geregidir. Bu nedenle, olayin ozelliklerine gore, diirlist-
Itk kuralr gerektirdigi hallerde uyarida bulunmamak bir
hile olusturur.

Iscinin isverenin yanilucr davraniglan olmasaydi ibra-
nameyi imzalamayacag sonucu gikarilabiliyor ise hi-
lenin varlig kabul edilmelidir®. Uygulamada beyaza
imza aturilmasi suretiyle ibraname dizenlenmesine
ya da bogluklarin sonradan isciye yapilan 6demeden
farkl sekilde doldurulmasina sik¢a rastlanmakeadir.
Yargitay beyaza imza suretiyle diizenlenen ibraname-
leri hile cercevesinde degerlendirmistir®. Uctinct kisi-
nin yapugi hilenin ibranin gecerliligini etkilemesi icin
ayrica igverenin bu hileyi bilmesi veya bilmesinin ge-
rekli olmasi kosulu aranmalidir. Aksi takdirde Gglincl
kisinin yaptgr hile ibranin gegerliligini etkilemez. Boyle
bir durumda hile hiikimlerine dayanilamaz ise de, hile

38 Y.9.HDunin, 24.1.1969 tarih, 8140/476 sayili karari (' Akin, age, dipnot
363, s. 279), ; Kocayusufpasaoglu Necip, Borglar Hukuku Genel Hii-
kumler, Birinci Cilt, istanbul 2008, s. 454; Centel, age, s. 396

39 “Hile, gergegi bilmis olmasi halinde kisinin o yolda irade agiklamayacak
iken, karsi tarafin davranislari ile iradesinde yanlis bir karar meydana
gelecek agiklama yolu ile bir sozlesmenin gergeklesmesi ve huku-
ki iliskinin kurulmasinin saglanmasidir” Y.4HD. Nin, 20.5.1969 tarih,
2122/4900 sayili karari(Cenberci, age, s. 1224)

40 YHGK.nun, 12.10.1955 tarih, 119/113 sayili karari (Cenberci, dn.149,
age, s. 722)



sonucu disllen hata esasli nitelikte bir hata ise, hata
hikimlerine dayanmak muimkindir?. Ancak ibra-
nameyi okumadan imzaladim seklinde bir savunma,
ortada irade fesadina yol acan bir neden yoksa, basli
basina bir gegersizlik nedeni sayilmamalidir Iscinin,
ibranamenin niteligi ve kapsami konusunda yaniltmasi
bunun hata nedeniyle iptali igin yeterlidir®.

Her korku, iradeyi sakatlayan hallerden sayilmaz. Kor-
kutmanin esasli olmasi gerekir. Karsi tarafin bir tiizel ki-
silik olmasi durumunda, korkutma tizel kisinin yetkili
organini olusturan kisi veya kisiler tarafindan yapilimis
olabilir®. iscinin, 6denmeyen alacaklarini da kapsaya-
cak bir ibranameyi, birtakim haklardan vazgegmesi
kosuluyla 6demeyi kabul etmesi aksi halde hicbir isci-
lik hakkinin 6denmeyecegi sdylemi sonucunda imza-
lamasi bir ikrah olusturur®. Yargitay bazi kararlarinda,
ihtirazi kayitla imzalanan ibranamelerin iscinin serbest
iradesi ile imzalandigini kabul etmekte® ayrica, Ust dii-
zey eleman konumunda olan kimselerin baski ile ibra-
name imzalamalarinin hayatin olagan sartlarina aykiri
oldugunu belirtmektedir”. Bir kararinda, bolge mu-
durlugine getirilen kisinin baski ile bir belgeyi imza-
layacaginin kabultniin hayatin olagan sartlarina aykiri
oldugunu belirtmistir®.

ibraname agisindan goz éntine alinacak énemli bir hu-
sus da gabindir. Gabin, is hukukunda ibra sézlesmesini

41 Kocayusufpasaoglu, age, s. 462; Oguzman/QOz, age, s. 92.

42 Kocayusufpasaoglu Necip, Glven Nazariyesi Karsisinda Borg Sozles-
melerinde Hata Kavrami, istanbul 1968, s. 33

43 Centel, age, s. 396

44 Kocayusufpasaoglu, Borglar Hukuku, age, s. 474

45 Yargitay bir kararinda, ibranamenin bir kisim iscilik haklarindan vaz-
gegilmesi aksi halde kidem tazminat 6denmeyecegi tehdidi ile du-
zenlendigini, isginin kanitlamasi gerektigine yer vermistir. Y.9.HD.nin
16.2.2005 tarih, 2004/13638-4450 sayili karari (Cil, age, s. 121)

46 Yargitay bir kararinda ihtirazi kayit koymaksizin isginin el yazisi ile yaz-
digi ibranameye itibar edilmesi gerektigine yer vermistir. Y9.HD.nin
20.3.2003 tarih, 2002/18729-4524 sayili karari (Cil, age, s. 163)

47 Urcan, agm, s. 808 Y9.HD.nin, 2162004 tarih, 2004/13272-14576
sayili karari(Legal, 2005, S5, s. 322-323); Y9.HD.nin, 29.4.2003 tarih,
2002/24725-7268 sayili karari(Legal, 2004, S.2, s. 646-647); Y9.HD.nin,
04.02.2003 tarih, 2002/13863-1378 sayili karari (Mese Yazilim Progra-
mi)

48 Y9.HD.nin, 12.7.2004 tarih, 2004/18581-18209 sayili karari (Legal, 2004,
S4,5.1412)
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gecersiz kilan en dnemli hukuksal nedendir. Cok kiigtik
olan edime karsi ylksek bir edim (ivaz) veya bunun
tersi taahht olundugu takdirde gabinden séz edilir.
Daha agikcasi edimler arasinda agik bir oransizligin bu-
lunmasidir. Zayif konumda olan isginin karsi taraf olan
isveren ile esit olmadig ve yapilan islemin esit konum-
da olan iradelerden gikmadigi bellidir. Is¢inin bulun-
dugu bu olumsuz kosullar nedeniyle edimler arasinda
dengesizlik meydana getirilmis olmasi halinde, zayif
olan iradenin yani isginin korunmasi gerekir®. Aynen
kira akdi kurulurken zayif konumda olan kiracinin ver-
digi tahliye taahhtdinin gegersizligi gibi isginin ibrasi
da gecersiz kabul edilebilir.

b. ibranamenin iptali

Acil paraya gereksinimi olan ya da is kazasi nedeniyle
isverenden yardim goren iscinin ibraya direnebilmesi
glctr®. Bu nedenle, isveren tarafindan hazirlanan ib-
ranameler goz( kapali imzalanmaktadir. Ancak bunun
iptali mimkinddr. Iscinin ya da hak sahiplerinin hata
veya hilenin 6grenildigi, tehdit s6z konusu ise tehdi-
din sona erdigi, gabin halinde sozlesmenin kuruldugu
tarihten itibaren 1 yil i¢inde ibranamenin iptali icin
basvuru hakkini kullanmalar gerekir*'. iptal basvurusu
higbir sekil kosuluna tabi degildir. Bu konuda mutla-
ka dava agilmasi kosulu yoktur. Daha dnce agilmis bir
davada gecersizlik bir def'i olarak ileri strebilecegi gibi,
cekilecek bir ihtarname ile de ileri stirtlebilir. Iptal bas-
vurusuna iliskin irade beyanr agik ya da zimni olabilir.
Ancak yenilik doguran bir beyan olmasi nedeniyle sar-
ta bagli bir iptal bagvurusu olanakli degildir®. Yargitay,
davanin agilmasini yeterli gdorms, ayrica iscinin iptal
sebebini dava dilekcesinde bildirmesi sartini arama-

49  Oguzman/ Oz age, 109; Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, age,
5. 458; Kiligoglu, age, s. 152 yimaya Ahmet, “Is Hukuku Yontinden
Manevi Tazminatn ibrasi’, ABD, 1988/1, s. 29

50 Oz Tugba, Tiirk Is Hukukunda Ibraname Uygulamalar, Yiiksek Lisans
Tezi, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlis(, istanbul 2006, s.
91

51 Y.9.HD.nin 31.10.2007 tarih, 2007/5179-30263 (Galisma ve Toplum,
2008/2, 5. 326)

52 Oguzman/Oz, age, s. 97



mistir®. Ancak ibranamenin dizenlenmesinden yillar

sonra iptaline iliskin agilacak bir dava iyiniyet ve gliven
ilkesine uygun diismez. Yargitay, ibranamenin imzalan-
masindan 8 yil sonra bu konuda daha 6nce herhangi
bir uyusmazlik ¢ikarmaksizin agilan davanin iyiniyet ve
gliven ilkeleri uyarinca reddedilmesi gerektigini belirt-
mistir®. Ayrica,'gecimini calistigl stirece elde edeceg;
lcret geliri ile saglayan ve bosta kaldigi zamanlarda
ekonomik anlamda zorda kalacagi hayatin olagan aki-
sina uygun bulunan iscinin, (isveren bu yonin aksini is-
pat etmedikge), ibraname belgesini mizayaka halinde
imzaladigin” kabul etmekeedir®. Gergekten de hayatin
olagan gereklerine gore isci ile isveren arasindaki eko-
nomik dengesizlik goz dniine alindiginda, hayatini tc
ret geliri ile stirdirmek zorunda olan bir isginin aksini
ongoren bir belgeyi imzalamasi beklenmez®.

bb. iptalin Sonuglari

iscinin irade fesadi hallerinden birinin varligini ileri
strmesi halinde bu hususun arastinlmasi gerekir. Ibra
belgesini iradeyi bozan durumlardan birisinin etkisi
altinda imzaladigini ispat yiki bunu iddia eden isgi
ya da hak sahiplerinin Gzerindedir. Bu iddia sozlesme-
nin konusunun miktar ve degerine bakilmaksizin isgi
tarafindan tanik dahil her tirlt delille ispat edilebilir
(HUMK 293/5)*. Yargitay ibranamenin gegersizligi id-
diasinin ispat yikidnin paylastirimasi konusunda sik

53 Y9.HD.nin, 22.12.1972 tarih, 21133/32476 sayili karari (Cenberci, age, s.
1224); Kocayusufpasaoglu, age, s. 464

54 Y9HDnin 5.10.1993 tarih, 1993/2285-14105 ve 12.04.1994 tarih,
1993/13361-5427 sayili kararlari(Mese Yazilim Programi); Ayrica, is ka-
zasi nedeniyle 1986 tarihinde verilmis olan ibranameden sonra 1991
yilinda agilan bir davada;"Olaydan ve s6z konusu ibranamenin veril-
mesinden sonra uzun bir stire bu konuda bir uyusmazlik ¢ikarmamig
olan davacinin ibranameye ragmen istekte bulunmasi, iyiniyet kurallari
ve glven ilkesi ile bagdastinlamaz.sonucuna varilmistir. (Y9.HD.nin
6.7.1993 tarih, 1993/2043-11582 sayili karari);Karademir Derya, “Yarg-
tay Kararlari Perspektifinde ibraname Uygulamalari’, Cimento isveren
Dergisi, C. 11,52,5. 19

55 YHGK.nun 06.02.2008 tarih, 2008/21-53-107 sayili karari (Ozel Arsiv)

56 “.isverenler glicly, isciler ise gligstiz kisiler sayilir.” Anayasa Mah.nin
2/28 sayili karari (RG T:21.11.1972)

57 Urcan, agm, s. 809; Y.4. HD.nin, 20.5.1969 tarih, 2122/4900 sayili karari
(Cenberci, age, s. 1224); Centel, age, s. 395; Y: 9. HD.nin 12.3.2007 tarih,
2006/21811-6245 sayili karari(Legal, 2008/17, s. 259)

sik “hayatin olagan akigi” 6l¢ltiine bagvurmaktadir. Ha-
yaun olagan akisi 6l¢titd, insanlarin sosyal yapi icerisin-
de yapageldikleri davranislar olup hukuksal sorunlarin
yorumlanmasinda, yanlis oldugu ispat edilene kadar
uygulanabilen bir karine hitkmunde kullanilmaktadir®.
Dolayisiyla, bu kavram HUMK 290 maddesinin istisna-
larindan birisi olarak ispat ylkinin paylastiriimasinin
araci olarak ele alinmaktadir®. Iptal sebeplerinin ispat
edilmesi ile birlikte ibra sézlesmesi geriye etkili bicimde
hikimsiz hale gelir®® Kimi kez irade bozuklugu ibra-
namenin tamamina iliskin olmayabilir. Bu durumda
irade bozukluguna iliskin hak ya da bolimler olmak-
sizin, sozlesmenin diger boltimlerinin de yapilmayacag)
veya bir anlam ifade etmeyecegi sonucu ¢ikarilabiliyor
ise, ibranameyi bir bltln olarak, degilse yalnizca irade
bozuklugu bulunan boltmleri itibariyle gecersiz say-
mak gerekir (BK.m.20/11)°".

c. Ibra Sézlesmesinde Sart

ibra sdzlesmesi bir sarta baglanabilir mi? Esasen bir en-
gel yoktur. Clnk ibra sozlesmesi, sozlesmelerin genel
hiktmlerine tabi olup, yasal olarak sart kabul etmeyen
islemler arasinda sayilmamistir (BK md. 149)%% Bu ne-
denle, sarta baglanmis bir ibrada, sartin gergeklesmesi
ile bor¢lu borcundan kurtulur. Ibraname sarta bagli
olarak erteleyici veya bozucu olmak Uzere iki sekilde
yapilabilir. Erteleyici sarta bagl olarak yapilan bir ibra
sozlesmesinde, sartin gerceklesmesinden onceki do-
nemde alacak hakki ortadan kalkmamistir. Ancak erte-
leyici sartin ortadan kalkmasi ile alacak hakki da orta-
dan kalkar®. Bozucu sarta bagli olarak yapilan bir ibra
sozlesmesinde ise, bozucu sartin gergeklesmesiyle soz-

58 Demir Abdullah, “Yargitay Igtihatlarindaki Hayatin Olagan Akisi Krite-
ri ve islam Hukukundaki Zahiri Hal Delili", Terazi Hukuk Dergisi, Ara-
11k/2008, s. 130

59  Alangoya H. Yavuz, “Senede Karsi Senetle ispat Kurali ve Hayatin Ola-
gan Akigi Kavrami’, Prof. Dr. Necip Kocayusufpasaoglu icin Armagan,
Ankara 2004, 5. 523

60 Oguzman/QOz, age, s. 98 Tekinay/Akman/Burcuoglu/Altop, age, s.
453.

61 Oguzman/QOz age, s. 98

62 Eren, age, s. 350

63 Berki,agm, s. 755 Oz, agt, s. 81



lesmenin hikim ve sonuglar kendiliginden ortadan
kalkar. Ibra edilen borg baska isleme gerek olmaksizin
kendiliginden tekrar dogar. Bozucu sartin kesin olarak
gerceklesmeyecegi anlasildiginda ise borg kesin olarak
sona erer®. Yargitay'in bir kararina gore; “dava hakkim
sakli kalmak sartiyla imzaladim”® ifadesini iceren belge
niteligi itibariyle ibraname degildir.

d. ibra Sézlesmesinde ihtirazi Kayit

Ihtirazi kayit, ifayr kabul eden alacakliya o an igin he-
sap edemedigi veya ongdremedigi hak ve alacaklari,
daha sonraki bir asamada ortaya ¢ikmasi veya varlig-
nin anlagilmasi halinde isteyebilme olanagini stirdiirme
hakki saglamaktadir®. O nedenle, ibranamede ihtirazi
kayit bulunup bulunmadigl 6nemlidir. Bir ibra sozles-
mesinde, alacaklinin ihtirazi kayit ileri stirtp strmedi-
i ibranamenin igeriginden anlasilabilir. Ancak ihtirazi
kaydin mutlaka ayni sozlesme belgesi icinde ileri su-
rilmesi sart degildir. Is kazasina ugramis bir iscinin ya
da onun olimt ile geride kalan hak sahiplerinin, ya-
sadiklarr magduriyetin arkasindan hesaplama gigliik-
leri ve hukuki bilgi yetersizlikleri nedeniyle ibranameyi
imzaladig) sirada saglikli hareket edebilmesi, dolayisiyla
saglikli karar verebilmesi cogu kere olanakl degildir. Bu
nedenle, ibranameye 6zel bir hukuksal bilginin Griint
olarak cekince koyamayabilirler. Yargitay, somut ola-
yin Ozellikleri de goz dniine alinarak igverenin gucld,
iscinin ise zayif durumda bulunmasi, iscinin kismi 6de-
meyi almaya ihtiyacinin olmasi, dolayisiyla ortada isci
yoniinden miizayaka benzeri bir durumun bulunmasi
karsisinda ihtirazi kayit isleminin hakkaniyet geregi isci
lehine varliginin kabul edilmesinden yanadir®’. Yargitay
yeterli hukuki bilgi ve glivenceye sahip olmayan isci le-
hine ¢dzUim bulmaya galismaktadir. Bu konuda isginin
alacagini, bulundugu konumdan dolayi, BK.nun 113/2.

64 Von Tuhr, age, s. 648

65 Y.4.HDunin 3131978 tarih, 1977/11133-15698 sayili karari (YKD
1979/1, 5. 34)

66 Yilmaz Halil, Borglarin ifasinda Ihtirazi Kayit ileri Stiriilmesi ve Uygula-
masl, Ankara 2007, s. 71 vd.

67 YHGK.nun 17.12.2003 tarih, 2003/9-760-760 sayili karari (6zel arsiv)
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maddesindeki halin icabina istinaden istedigi de kabul
edilebilir®® Ancak bir hukuksal yardim gérmdis olan ya
da bilingli hareket edebilen magdur taraf ibranameye
ihtirazi kayit koyabilir. Ihtirazi kayit ileri stirmenin 6zel
ya da yasal bir sekli yoktur®. Yazili sekilde olmasi ispat
kolayligi saglar. Ornegin ifadan dnce cekilen bir ihtar,
ifa belgesine dustlen bir agiklama, en dnemlisi ise agi-
lan bir dava ya da takip ihtirazi kayit ileri strtldugini
gosteren sekillerdir. Somut olayin ozelliklerinden bu
hakkin kullanilip kullanilmadigl sonucu gikarilabilir.
Yargitay “kanuni haklar aranmak tzeredir ve arayaca-
gim” ya da “kanuni haklarim bakidir"” seklindeki ifa-
deleri ihtirazi kayit olarak kabul etmistir. Ihtirazi kayit
iradesinin agiklanmig olmasi bu haklari daha sonraki
bir asamada talep etme imkani saglayacakur. Ne var ki,
ihtirazi kayit ileri sirmek zamanasimini durduran ya da
kesen bir sebep degildir’". Uyusmazlik halinde bir itiraz
niteliginde olan ihtirazi kaydin mahkeme tarafindan
kendiliginden gbdzonlne alinmasi ve buna gore karar
verilmesi gerekir.

Alacakl mikrar belirterek ya da o borg iligkisi nedeniyle
dogmus alacaklardan yalnizca bir kismini sayarak borg-
luyu ibra edebilir. Dolayisiyla, kismi ibrada, alacaklinin
borgludan olan tiim alacag) ibra edilmemektedir. Yar-
gitay bir kararinda; “..davacinin bu belge altina aynen
(dava hakkim mahfuz kalmak sartiyle imzaladim) de-
mek suretiyle, fazlaya iliskin zararlarini dava ve talep
hakkini sakli tuttugu anlagiimakeadir ki, belge bu niteli-

68  Yilmaz Halil, “Halin icabindan Kaynaklanan ihtirazi Kayit iradesi”,
Yaklagim, Temmuz 2005, s. 253

69 Y.21.HDunin 30.6.2008 tarih, 2007/17707-10112 sayili karari (6zel
arsiv)

70 “ibranamedeki “.is bu ibranameyi, ileride dogabilecek kanuni haklarim
sakli kalmak kaydiyle.. imzaliyorum” ifadesiyle; davacinin, ibraname-
den sonraki bir tarihte, dolayisiyla gecikmeyle 6denecek olan kidem
tazminatinin, gecikilen stirede isleyen faiziyle birlikte kendisine 6den-
memesi (6demenin salt asil alacakla sinirli tutulmasi halinde); 6deme-
nin yapiimasi gereken tarih ile, fiillen yapilacag) tarih arasindaki stirede
isleyen faizi talep etme hakkini, daha ibraname tarihinde sakli turmus
oldugunun kabulii gerekir."(YHGK.nun 27.02.2008 tarih, 2008/9-179-
165 sayili karar/Ozel Arsiv)

71 Y.9.HD.nin 21.5.2007 tarih, 2007/10605-15698 sayili karari (Mese
Yazilim Programi)



gi itibariyle de davaliyi ibra niteliginde sayilamaz"” de-
mistir. Ihtirazi kayit konulmadan imzalanan ibra ile asil
borca bagli fer'i nitelikli bor¢lar ortadan kalkar”.

4. ibranamenin Hukuksal Niteligi

Uygulamada ¢ogu kere taraflardan birisinin yani iscinin
imzasinin bulundugu bir belge olarak ortaya ¢ikmakta
ise de ibra, dgretide ki baskin goriis ve Yargitay karar-
larina gore bir sozlesme niteligindedir. Yargitay bir ka-
rarinda ibranin, nitelikge olumsuz bir ikrar sdzlesmesi,
diger bir soyleyisle alacaklinin alacak hakkindan vaz-
gecmesini ve bu suretle bor¢lunun borgtan kurtulma-
sini saglayan sozlesme oldugunu belirtmistir’®. O halde
ibra, herseyden once taraflarin karsilikli anlasmalarina
baglidir. Kimi kez ibraname olarak sunulan belgede is-
verenin imzasi bulunmayabilir. Ancak bu durum, onun
sozlesmenin tarafi olmadigini gostermez. Her ne kadar
isciye 6deyecegi tazminat borcundan kurtulmak isve-
renin ¢ikarina goriinmekte ise de, borclu isveren ibray
kabul etmedigi stirece yalnizca iscinin imzasini tasiyan
belge ibra olarak hukuki deger ifade etmeyecek, borg
devam edecektir. Alacaklinin alacak hakkindan tek
tarafli vazgecmesi ile borg iliskisini ortadan kaldirma-
st mUmkin degildir. O nedenle, borclu isverenin ira-
de beyani, genellikle ibranameye muvafakati seklinde
zimni olarak kendini gostermektedir. Ozellikle isvere-
nin s6z konusu belgeyi sunmasi, ona dayanmasi ve
reddetmemesi muvafakat ettigini gdstermektedir.

Ibra, dgretide tasarruf islemi olarak nitelendirilmekte-
dir’. Tasarruf islemi olmasinin temel sonucu, alacag
dogrudan dogruya (ortadan kaldirarak veya azaltarak)

72 Y.4.HDunin 31.3.1978 tarih, 1977-11133-4346 sayili karari (YKD
1979/1, s. 34)

73 Y.9.HD.nin 11.3.2004 tarih, 2003/15746-4838 sayili karari (Mese
Yazilim Programi)

74 Oguzman/Oz, age, s. 412; Y.4. HD.nin 30.9.1985 tarih, 1985/5642-7495
sayili karari (Mese Yazilim Programi)

75 Von Tuhr, age, s. 649; Oguzman/QOz, age, s. 412; Tekinay/Akman/Bur-
cuoglu/Altop, age, s. 987, Tuncomag, age, s. 237 Inan, age, s. 495;
Eren, age, s. 470; Mollamahmutoglu, age, s. 846; Reisoglu, age, 331;
Centel, age, s. 391; Keser, agm, s. 103; Kiligoglu, age, s. 622; Turanboy,
age, s. 115; Y. 21. HD.nin 08.5.2007 tarih, 2006/19245-7809 sayili karari
(6zel arsiv)

kesin olarak sona erdirir. ibra sézlesmesinin tasarrufi bir
sozlesme olmasi alacaklinin medeni haklari kullanma

ehliyetinden baska, alacak lzerinde tasarruf yetkisinin
de bulunmasini gerektirir. Iscinin is kazasindan kay-
naklanan tazminat alacaginda tasarruf yetkisi, tasar-
ruf edecegi hakka sahip olmasindan ileri gelir. Kazaya
ugramis isci, ugradigi magduriyetten kaynaklanan taz-
minat alacag Gzerinde mulkiyet hakkina sahiptir. ibra,
isverenin malvarliginda pasifinin azalmasi seklinde bir
cogalmaya neden oldugu icin, ayni zamanda kazandi-
rici bir islemdir’.

5. ibra Sozlegmesinin Sekli

Her sozlesmenin, her hukuki islemin ve irade beyani-
nin bir sekli vardir. Sekilsiz bir irade beyani s6z konusu
olamaz. BK.nun 11. maddesine gore, sézlesmelerin ge-
cerliligi icin, yasada agikca belirtiimedikge herhangi bir
sekil sarti aranmayacaktr. Ana kural sekil 6zgtrligi-
dir. Ote yandan BK.nun 12. maddesi, kurulmasi yasal
olarak sekle baglanmis sdzlesmelerin degistiriimesinin
de ayni sekle bagli oldugu hikmin getirmistir. Yasada
ibra sozlesmesi dizenlenmedigi icin bu sézlesmenin
sekline iliskin bir hitkiim de yer almamaktadir. Ancak
taraflar (BK 16) sekli, sozlesmenin gecerlilik sarti olarak
ongorebilirler. Sekil gegerlilik kosulu olmasa da, ispat
kolaylastirmak amaciyla ibra yazili sekilde yapilmalidir.
Zaten is hukukunda ibraname kural olarak yazili sekle
burinmis bir metindir”. ibranin yazili olmasi onun
mutlaka ayri bir kagida yazilmig olmasini gerektirmez.
ibranin varliginin acikca anlagilmasi halinde, baska bir
metin icinde de yer alabilir. Ote yandan HUMK.nun
288. maddesi geregi belli parasal sinirin Gzerindeki
hukuki islemlerin senetle ispati zorunludur. Nitekim,
isginin imzasini igeren yazili ibraname metni HUMK
anlaminda bir senettir’®. Bu durumda isveren, iscinin
kendini ibra ettigini, iscinin muvafakati olmadikca ta-
nikla ispat edemez.

76 Von Tuhr, age, s. 649; Oguzman/QOz, age, s. 412

77 Keser,agm, s. 105.

78  Ozdemir Erdem, “Is Hukukunda Ibraname Uygulamalar’, Sicil is Hu-
kuku Dergisi, Mart 2007, s. 39; Ucran, agm, s. 807



6. ibranamenin Diizenleme Tarihi

Ibra sozlesmesinin etkisi gecmiste dogmus olan hakla-
ra yoneliktir. ileride ortaya cikabilecek hak ve alacaklar
icin ibra sozlesmesi dizenlenemez. Ornegin is iliskisi
devam ederken ihbar/kidem tazminati icin dizenle-
nen ibra sdzlesmesinin gecerliligi yoktur. Bu agidan ibra
sozlesmelerinde diizenleme tarihi 6nem arzetmekte-
dir. Yargitay, iscilik alacaklarindan kaynaklanan hak ve
tazminatlar igin dlzenlenen ibranameleri kismen ge¢-
misi kapsamis olsa dahi gegersiz saymaktadir. Ise girer-
ken agiga atilan imzanin doldurulmasi suretiyle alinan
ibranameler veya matbu sekilde diizenlenmis ibrana-
meler, bu durumu iddia eden tarafindan ispat edildigi
takdirde gecersizdir. Gegersizlik sirf matbu olmasindan
dolayi degil, henlz bir bor¢ dogmadan énce boyle bir
ibra belgesi alinmasindan dolayidrr.

Is kazasina u@rayan isci, isverene isini kaybetme kor-
kusu nedeniyle ekonomik olarak bagimli oldugu igin,
kaza sonrasi yapilan kismi yardimlar karsisinda ozgtr
iradesi ile hareket edemeyebilir. Kazali is¢i ya da hak
sahipleri ancak belirtilen baski veya endiselerin kalk-
masindan sonra 6zgUr iradesiyle bir karar alabilecekir.
Bu nedenle, kazanin hemen arkasindan alinan matbu
nitelikte ibranameleri gecersiz kabul etmek isciyi koru-
ma ilkesinin de bir geregidir. O halde tazminat istemleri
bakimindan s6z konusu olan ibranamelerde diizenle-
me tarihinin bulunmasi gerekir. Kaldi ki, hentiz ortada
herhangi bir is kazasi sonucu ugranilmis bir magduriyet
yokken, ileride meydana gelmesi olasilig nedeniyle is-
verenin karsilasabilecegi tazminat talepleri bakimindan
kendini saglama alma dislncesiyle 6nceden bir ibra
sozlesmesi diizenlenmesi, ibranamenin gecmise doniik
haklarr igeren hukuki niteligi itibariyle gecerli degildir”.

79 Cil, age, 5. 19; Y9. HD.nin 19.12.1984 tarih, 1984/11370-11383 sayili ka-
rarl (Mese Yazilim Programi); Centel, age, s. 395;"...hentiz dogmamis
iscilik haklarinin ise giris tarihinde ve 6nceden ibra edilmis olmasa da
gegerli sayilmaz...” YO.HDnin, 26.2.1971 tarih, 644/2561 sayili karars;
“...Ibra belgesi, hizmetin devami sirasinda alinmig oldugu icin iscilik
haklarinin da elde edilmesi konusunda dava agiimasini engellemez.
Kaldi ki kidem tazminat, ancak is sozlesmesinin feshi sonucu dogan
haklardandir ve hentiz dogmamis bir haktan ibra alinma s6z konusu
degildir” Y. 9. HD.nin 25.2.1977 tarih, 2119/3817 sayili karari, (Cenberci,
age, s. 1216); Sizek, age, s. 722; Mollamahmutoglu, age, s. 847; Keser,
agm, s. 108

cimento isveren ocak 2010

Ancak ibranamenin bu sekilde diizenlendiginin ispati

ylikl bunu iddia eden is¢inin Gzerindedir.

imzasi ikrar edilen veya aidiyeti anlasilan ibranamede-
ki tarih, imza eden ile mirasgilari hakkinda gegerlidir
(HUMK.m. 299/1). Ancak ibranamenin salt tarih olma-
masi sebebine dayali olarak iptali s6z konusu olamaz.
Zira yasa da buna iliskin bir kosul dngorilmemistir.
Dizenleme tarihi bulunmasi kosulu isginin korunmasi
dolayisiyla, tarihsiz ibranamenin énceden alindig yo-
lundaki kuskularin bir Griint olarak Yargitay kararlari

ile ortaya ¢ikmistir.
7. ibranamenin Celigkili Olmamasi

Ibranamelerin gegerliligi acisindan ele alinmasi gereken
diger bir unsur ise celiskidir. Yargitay kararlarina gore,
celiskili olan ibranameye gegerlilik taninamaz. Ibrana-
menin celiskili olmasl, ibraname igeriginin kendi igin-
de veya isverenin savunmasl ile tutarli olmamasidir®.
Bir alacagin ibra edilebilmesi icin her seyden 6nce o
alacagin varligy aranir. Dolayisiyla, bir yandan hakkin ve
alacagin dogmadigini, diger yandan ibra edildigini soy-
lemek geligkili bir davranistir. Béyle bir davranis yoluyla,
olmayan bir alacagin ibra sozlesmesi ile varligi ortaya
konulmaktadir®'. Bu tlr celiskilerin nedeni, énceden
hazirlanmig bos veya matbu kagitlarin isciye imzalatila-
rak sonradan ibraname basligi altinda doldurulmasidir.
Uygulamada bazen isverenin, insani bir diistinceyle ya
da cekismeye yer vermemek amaciyla isciye bazi dde-

meler yaptigl, bununla ilgili olarak isciden ibra belgesi

80 “Dosya iginde mevcut tarihsiz matbu ve bosluklari doldurulan ib-
ranamede bir yandan davaci isi sézlesmeyi kendisinin fesh ettigi
bildirmekte diger yandan da 6zellikle kidem ve ihbar tazminatni al-
digini kabul etmekeedir. Icerigi celiskili ve isten ¢ikarilan diger iscilerin
de dosyalarinda ayni bigimde yer alan bu ibranamenin dikkate alinmig
olmasi hatalidir” Y9.HD.nin 10.12.1996 tarih, 1996/14576-22643 sayili
karari(Mese Yaziim Programi); YHGK.nun 19.9.2007 tarih, 2007/9-
645-596 sayili karari (6zel arsiv)

81 Tungomag, age, s. 237; Centel, age, s. 394; Aydogdu, agm, s. 714



aldigl gortlmekeedir®. Bu durumda ibraname ile sa-
vunma arasinda celiski degil, borcun gercek anlamda
ifasinin mevcut olmadigl sonucuna varilacagindan is-
veren ibranameye dayanabilecektir®. ibraname kendi
icinde de celiskili olabilir. Bu genellikle is kazasi tazmi-
natlarinda degil de, iscilik alacaklarinda olur. Ornegin
ayni belgede bir yandan iscinin istifa ettigi, diger yan-
dan ihbar/kidem tazminatlarinin ddenip ibra edildigi-
nin veya fazla ¢alisma yapmadig ileri stiriliirken fazla
calisma Ucreti alacaginin ibranameye dayanarak 6den-
digi savunmasi agik bir geliski olusturur®.

8. ibra S6zlesmesinin Teslim Edilmis Olmasi ve ispat

Uygulamada isverenin hazirladigl ibraname, isgi ta-
rafindan imzalandiktan sonra isverene verilmektedir.
ibranamenin hukuksal sonug dogurmasi icin, isverene
teslim edilmis olmasi kosulu aranmaktadir®. Kaldi ki,
bir belgenin hukuksal sonug¢ dogurabilmesi igin belge-
den kendi yararina sonuglar gikaran tarafin elinde bu-
lunmasi ¢ogu kez bir zorunlulukeur. Zira ileri strilen
iddia veya savunmalarin ispati bu belge ile olmaktadr.
Isci tarafindan imzalanan ibranamenin isveren tara-
findan teslimi zimni kabul niteligindedir. Ibranamenin

82 “..isveren, kusursuz olmasina ve kusurun tim isgide bulunmasina ve
bu ylizden tazminatla sorumlu tutulmamasinin gerekmesine ragmen
davaci isgiye 15.000 lira 6demistir. Burada amag isgiye bir lttuf ve ih-
sanda bulunmak olduguna gore bu konuda diizenlenen bir belgeyi is
kazasi sebebiyle taraflar arasinda hak ve borglari tayin ve tasfiye eden
ibra belgesi olarak kabul etmeye imkan yoktur. O halde, is kazasi sebe-
biyle ileri strtilen iddianin esasi sorusturulup arastinimali ...davalinin
kusurlu olmasi halinde kusuruna gore davaciya 6demesi gereken taz-
minat tesbit olunmaliayrica manevi tazminat istegi Uzerinde durulma-
I ve 6denen 15.000 lira tazminat miktarindan indirilmelidir” Y. 9.HD.
nin, 9.11.1971 tarih, 17761/22350 sayli karari (Cenberci, age, s. 1218)

83 “Davall kural olarak, davaya esas olan alacagin 6denmesinin gerek-
medigini ileri sirmisse, artik ibra savunmasinda bulunamaz. Cunki
ibranamenin verilmesi icin Aslolan, bir hakkin varligidir. Obiir yandan
davali 6deme mecburiyeti bulunmamasina ragmen insani bir distn-
ce yada gekismeye yer vermemek gibi bir nedenle 6demede bulun-
mus oldugunu da iddia etmis degildir” Y9.HDnin, 283.1969 tarih,
17204/3513 sayili karar, (IH, Kasim 1970, S.21,s.2)

84 Y.9.HD.nin 01.4.2008 tarih, 2007/15215-7273 (Calisma ve Toplum,
2008/4, 5.420)

85 Tungomag, age, s. 241; Aydogdu, agm, s. 717; Y.9.HDnin, 29.01.1968
tarih, 12061/932 sayil; Y9.HD.nin 13.02.1968 tarih, 13293/1770 sayili
kararlari; (Cenberci, dn.131, age, s. 502 ve s. 1210); Mollamahmutoglu,
age, s. 847; Oz agt, 5. 123

isverenin elinde bulunmamasi ise sézlesme olarak ku-

rulmadigina isarettir. Yargitay, iscilik alacaklarr bakimin-
dan tek tarafli diizenlenmis bulunan ibra sozlesmele-
rinin karsi tarafa verilmis olmasini aramaktadir. Uyus-
mazligin tarafi olmayan tctinct kisilere verilen belgeler
ibraname olarak kabul edilmemektedir.

Acilmis olan bir davada, borcu bulunmadiginin delili
olarak ibranameye dayanan isverenin bunu mahkeme-
ye vermesi gerekir (HUMK. m.326). Suretinin sunulma-
sihalinde isci, aslinin mahkemeye verilmesini isterse,
isveren ibranamenin aslini mahkemeye vermeye mec
burdur®. Kaldi ki, kimi kez ibranamede yer alan imzaya
itiraz nedeniyle, imza incelemesi igin ibranamenin as-
linin mahkemeye ibrazi gerekmektedir. imzanin kazali
is¢i ya da hak sahiplerine ait oldugunu ispat yiki bu
belgeden yararlanacak olan isverendedir. Asli ibraz edi-
lemeyen bir ibranamenin fotokopisi, senet delili hik-
munde kabul edilmemekle beraber yazili delil baslan-
gici olarak kabul edilebilir. Bu nedenle, hukuki islemin
ispatl i¢in tanik dinlenebilir (HUMK.m.292)¥. Mahke-
meye sunulmus olan bir ibranameye karsi, senede karsi
senetle ispat kurali (HUMK.m.290) geregi ibranamenin
aksi irade fesadi halleri disinda ancak kesin bir delille
ispat edebilir,

Ibranamenin kaybolmasi durumunda kaybolan ib-
ranamenin konusu hakkinda tanik dinlenebilmesi
HUMK. m.294'teki sartlarin gergeklesmesine baglidir.
Kaybolmaya iliskin fiili durumun ispati yeterli olmayip
ayrica igeriginin de ispatlanmasi gerekmektedir®. S6z
konusu durumun ispat edilememesi ve tanik dinletme
istemine muvafakat edilmemesi karsisinda basvurula-
bilecek son care HUMK. m.344% gore yemin teklifidir®.

86 Kuru Baki/Arslan Ramazan/Yilmaz Ejder, Medeni Usul Hukuku Ders
Kitabi, Ankara 2007, s. 41;Pekcanitez Hakan/Atalay Oguz/Ozekes
Muhammet, Medeni Usul Hukuku, Ankara 2007, s. 472

87 Kuru/Arslan/Yilmaz, age, s. 420; Pekcanitez/Atalay/Ozekes, age, s.
477

88 Kuru/Arslan/Yilmaz, age, s. 424

89 Kuru/Arslan/Yilmaz, age, s. 428; Pekcanitez/Atalay/Ozekes, age, s.
481

90 Aydogdu, agm,s. 717



YARGITAY KARARLARI ISIGINDA
ISE IADE DAVASI ACMA SURESI

d Av.Dr. Ertan IREN
CEIS Misavir Avukati

GiRIS

ise iade davalari is mahkemelerinde en cok gortilen
davalardandir. Mahkemeler éncelikle bu davalarin Is
Kanunu'nun 6ngordigl sire icinde acilip agilmadig)-
ni incelemekte, stre kagirlmissa yapilan feshin gegerli
olup olmadigl tartismalarina girmeden davanin red-
dine karar vermektedir. Ise iade davasi agma stresinin
niteligi, baslangic tarihi, kesintisiz olmasi gibi hususlar
Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin kararlarinda ele alinmigtrr.
Calismamizda ise iade davasi agma slresi yarg kararlari
cercevesinde incelenmistir.

Is Kanunu'nda is glivencesi kapsamindaki isgilerin is-
veren tarafindan yapilan feshe karsi itiraz imkani ve
yontemi 6zel olarak diizenlenmistir. Is Kanunu'nun
20. maddesinde yer alan diizenleme geregi is¢i, is sOz-
lesmesinin fesih bildiriminde bir sebep gosterilmedigi
veya gecerli bir sebep gosterilmedigi yolunda iddiasi
bulundugu takdirde, fesih bildiriminin kendisine teblig
tarihinden itibaren bir aylik slre icinde is mahkeme-

sinde dava agmasi gerekir. Taraflar anlagmislarsa uyus-
mazlig) ayni sire icinde 6zel hakeme de gotirebilirler’.
Isci, ise iade davasinda, fesih isleminin yazili olarak ya-
pilmadigini, fesih nedeninin agik ve kesin olarak bildi-
rilmemis oldugunu, belirtilmis olan nedenin fesih icin
gecerli bir neden olmadigini, isginin davranisi veya
verimsizligi nedeniyle yapilan fesihten énce savunma-
sinin alinmamis oldugunu iddia edebilir. Is K/'nun 25.
maddesine dayanilarak yapilan bir fesih s6z konusu
ise feshin bu maddede gosterilen nedenlere uygun ve
hakli olmadigini ileri stirebilir.

Miilga 1475 sayili Is K/nun 4773 sayili kanunla degisik
13/C maddesindeki fesih bildiriminin teblig tarihinden
itibaren bir ay icinde ise iade davasi agilabilecegine ilis-

1 Anayasa Mahkemesi'nin 19.10.2005 tarihli ve 2003/66 E. ve 2005/72 K.
sayili karariyla Is K/'nun 20. maddenin birinci fikrasinin son ctimlesinin
“Toplu is sozlesmesinde hiikim varsa veya..” bolimi iptal edilmistir.
Anayasa Mahkemesi kararinda 6zetle isginin kendi iradesi olmaksizin
sendikanin bagitladigi toplu is sozlesmesiyle 6zel hakeme gitme zorun-
da birakilmasinin bagimsiz yargiya gitme ve hak arama 6zgurlagtnin
Anayasaya aykiri olarak elinden alinmasi anlamina gelecegi belirtilmis-
tir. Bkz. Celik, 238-240. Siizek, 560-562. Kiligoglu-$enocak,1400-1402.

2 Ak, 290.



kin hikim benzer sekilde 4857 sayili Is Kanunu'nun
20. maddesinde yer almistir. “Hizmet lligkisine Isveren
Tarafindan Son Verilmesi Hakkindaki 158 sayili ILO
Sozlesmesi’nin son vermeye karsi itiraz usult baglkli
8. maddesinin 3. bendinde “Bir is¢i hizmet iliskisine son
verme islemine karsi makul bir siire iginde itirazda bu-
lunmamissa bu hakkini kullanmaktan vazge¢mis sayi-
Iir" hitkm(i mevcuttur. Is Kanunumuzda is glivencesine
iliskin amaclarin ve sonuglarin bir an 6nce gercekles-
mesi icin dava agma stiresi kisa tutulmustur. Dolayisiyla
Is Kanunu'nun 20. maddesinde bir aylik ise iade davasi
agma stresi ongorilmis olmasi 158 sayili ILO sozles-
mesinde 6ngorilen makul stre ile uyumludur?®,

l. BIR AYLIK DAVA ACMA SURESININ NITELIGI

4857 sayili Is Kanunu'nun 20. maddesi uyarinca fesih
bildiriminde bir sebep gosterilmedigi veya is sozlesme-
sinin gecerli neden olmadan feshedildigini ileri stiren
iscinin, fesih bildiriminin tebligi tarihinden itibaren
bir ay icerisinde feshin gecersizligi ve ise iade istemi ile
dava agmasi gerekir. Anilan bir aylik stire, hak distrtict
suredir ve is mahkemesince re'sen dikkate alinmasi ge-
rekir’. Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin kararlarinda da bu
husus vurgulanmaktadir®. Mahkemelerce 6ncelikle da-
vanin bir aylik stirede agilip agilmadiginin arastiriimasi
gerekmektedir®. Fesih bildiriminin tebligi tarihinden

3 Tuncay, 535. Siizek, 559. Ulucan, 13. Aktay-Arici-Kaplan, 191. Akyigit,
284. 4773 sayil kanunla getirilen s giivencesi igin bkz.Tuncay (is Gi-
vencesi), 3-18.

4 Ekonomi, 15. Celik, 237. Siizek, 559. Sahlanan, 103. Aktay-Arici-
Kaplan, 191. Mollamahmutoglu, 571. Siimer, 100. Alpagut, 239. Usan,
112

5 Yargitay 9. HD!nin 06.07.2009 tarih, 2009/23235 E. 2009/19656 K. sayili
Kararinda bu husus, “4857 sayili is Kanunu'nun 20. maddesi uyarin-
ca is sozlesmesinin gegerli neden olmadan feshedildigini ileri siiren
is¢inin, fesih bildiriminin tebligi tarihinden itibaren bir ay igerisinde
feshin gegersizligi ve ise iade istemi dava agmasi gerekir. Bu siire hak
dustiriicii siire olup, resen dikkate alinmasi gerekir” seklinde ifade
edilmistir. Bkz.Legal IHSGHD, $.23,2009,1103-1105. Bir aylik ise iade da-
vasl agma suresini hak district stire kabul eden benzer kararlar igin
bkz. Yarg. 9. HD. 15.09.2008, 2008/3683 E., 2008/23511 K, Yarg. 9. HD.
10.11.2008, 2008/4920 E., 2008/30563 K. Kar, 540-541.

6  Yargitay bir kararinda dava agma slresinin gozetilmesi 6nceligini su se-
kilde agiklamistir, “Davacinin is sézlesmesinin feshine iliskin 28.04.2004
tarihli bildirimin tebligine dair belge dosyada bulunmamaktadir.
Resen arastirilmasi gereken bu husus agikliga kavusturulmadan agi-
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itibaren bir ay icinde dava agllmaz veya 6zel hakeme
bagvurulmazsa, yapiimis feshin hukuka aykirilhg ileri
surtilemez, feshin gecerli olup olmadig tartisilamaz.
Boylece yapilan fesih gecerli bir feshin bltin hikim
ve sonuglarini dogurur’.

Il. BIR AYLIK DAVA ACMA SURESI
1. Dava Agma Siresinin Baslangici

is sdzlesmesini fesih hakki, hak sahibine karsi tarafa
yonetilmesi gereken tek tarafli bir irade beyaniyla is
sozlesmesini derhal veya belirli bir stirenin gegmesiyle
ortadan kaldirabilme yetkisi veren bozucu yenilik do-
guran bir hakur®. Karsi tarafa varmasi gerekli tek tarafli
bir irade beyani olan fesih bildirimi hazir olmayanlar
arasinda isciye ulastigi an gegerli olur®. Bir aylik ise iade
davasi agma slresi fesih bildiriminin isciye ulastigy, teb-
lig edildigi tarihten itibaren islemeye baslar.

Is Kanunu'nun “Yazili Bildirim” baslikli 109. maddesi
uyarinca fesih bildirimi muhatabin imzasi karsihgin-
da yapilmali, bildirim yapilan kisi bunu imzalamazsa
durum o yerde tutanakla tespit edilmelidir. Boyle bir
durumda bildirim yapan tarafindan usulline uygun
olarak bildirim yapildigi kabul edilir. Aksinin ispati kars!
tarafa duser™.

2. Dava Agma Siiresinin Hesaplanmasi ve Sona Er-
mesi

Bir aylik ise iade davasi agma stresinin hesaplanmasi
konusunda Is Kanunu'nda bir diizenleme bulunma-

lan bu davanin bir ayhk hak diisiiriicii siiresi iginde agilip agilma-
digi anlagilamamaktadir. Oncelikle bu hususun tespiti gerekir” Yarg,
9.HD.30.12.2004, 2004/25204 E. 2004/30019 K. Bkz. Kiligoglu-Senocak,
1437-1438.

7 Ekonomi, 15. Siizek, 560. Mollamahmutoglu, 571. Akyigit, 287. Alp,
151,

8  Siizek, 454.
9  Kar, 533.
10 Gil, 1839,



maktadir. Bu nedenle Hukuk Usulii Muhakemeleri
Kanunu'nun (HUMK) 161 ve 162. maddeleri dikkate
alinarak stire hesaplanmalidir. Buna gore fesih bildiri-
minin davaciya ulastgi veya teblig edildigi glin hesaba
katlmaz ve takip eden aymn ayni glinli ¢alisma saatleri
bitene kadar dava acilabilir. Son giin tatile denk gelirse,
tatili takib eden gliniin mesai saati sonunda hak dusu-
rlcl stire sona erer'.

1. SURELI FESIHTE DAVA ACMA SURESI

Isverence yapilan yazili fesih bildiriminin isciye ulasti-
g1 an bir aylik hak dislriict strenin islemeye basla-
dig tarihtir. Isveren is sozlesmesini bildirim stirelerine
uyarak is K. md.17 uyarinca feshetmisse, isci davayi is
sdzlesmesinin sona ermesi tarihi olan bildirim streleri-
nin sonunda degil, feshin kendisine bildirildigi tarihten
itibaren bir ay icinde agmak zorundadir'.

Yargitay kararlarinda da is sozlesmesinin sre verilerek
feshi halinde ise iade davasi agma siiresinin ihbar stire-
sinin sona erecegi tarihte degil, isverenin fesih bildirimi-
ni teblig aldig tarihten itibaren baslayacag vurgulan-
maktadir®. Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin bir kararinda,
“Somut olayda, davacinin is sézlesmesinin 18.08.2004 ta-
rihinde feshedilecegi 1.7.2004 tarihinde bildirilmistir. Ya-
sanin agik hiikmd karsisinda bir aylik dava agma stiresi
feshin gerceklestigi tarih yerine fesih bildiriminin yapildi-
81 tarihten itibaren baslatimalidir. Dava, 14.09.2004 ta-
rihinde agilmis olmakla, dava agma yoniinden bir aylik
hak dustiriici stire gegmis durumundadir. Davanin hak
dustrticii siire yoniinden reddi gerekirken mahkemece
davanin kabuliine karar verilmesi hatali bulunmustur”
seklinde hukim verilmistir™.

11 Gankaya-Giinay-Géktas, 197-198.Giinay, 103-104.

12 Siizek, 559. Celik 237. Tuncay, 535. Akyigit, 287. Narmanlioglu 145-
146. Kars gorls, Demir, 493. Cil, 313.

13 Yarg. 9.HD. 06.07.2009 tarih, 2009/23235 E.2009/19656 K., Yarg. 9. HD,
18.03.2008, 2007/27196 E., 2008/5315 K.

14 Yarg. 9. HD. 18.04.2006 tarih ve 2006/7831 E. ve 2006/10473 K..

IV. EYLEMLI FESIHTE DAVA ACMA SURESI

Calisma hayatinda is sozlesmesinin feshi her zaman
yazili olarak yapilmamakta, bazen sozli bildirim ba-
zen de fesih sonucu cikarilan fiili tutum ve davranis-
larla karsilagiimaktadir. Eylemli fesih halinde dava agma
stresi eylemli feshin yapildigi (eylemsel tutumun ser-
gilendigi) tarihten itibaren islemeye baslayacakur. Bu
tarih her tirl yazili veya sozll delille ispatlanabilir™.

Taraflarin birbirlerine gonderebilecekleri ihtarname
icerikleri ispat araci olarak kabul edilebilir. Ibraname-
de yazilan isten ayrilis tarihi de bir delil olarak dikkate
alinabilir.’ Isyerine alinmama gibi is sézlesmesinin fes-
hini gosteren fiili durumu tespit eden bir tutanak tu-
tulmasi halinde, tutanak tarihine gore takip eden ayin
ertesi glini aksamina kadar ise iade davasi agilmasi
gerekir".

Isverenin fesih bildirimini teblig almaktan imtina edil-
digini gosteren tutanaklarin tutuldugu tarih, tutanag)
dizenleyenlerce dogrulanmasi halinde teblig tarihi
olarak kabul edilebilir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin
2009 yilinda verdigi kararinda bu husus agiklanmistir.
S6z konusu karara gore, “Isveren fesih bildiriminde bu-
lunmus ancak bunu teblig etmemis olmasina ragmen
drnegin isci, isvereni sikayet ederek, fesih bildiriminin
yapildigi tarihi kesin olarak belirleyecek bir islem yap-
missa artik bu tarihin esas alinmasi uygun olacaktir. Bu
anlamda isverenin fesih bildiriminin tebligden imtina
edildigi tutanaklarn tutuldugu tarih, tutanak diizenle-
yicilerinin dogrulamasi halinde teblig tarihi sayilacaktir.
Eylemli fesih halinde dava agma siiresi, eylemli feshin
yapildigi tarihten itibaren isler™.”

15 Gankaya-Giinay-Goktas, 197-198.

16 Giinay, 102-104. Akyigit, 285-286.

17 Giinay, 102-104.

18 Yarg 9. HD. 06.07.2009, 2009/23235 E.2009/19656 K . Bkz. IHSGHD,
S$.23,2009,1103-1105.



V. BIR AYLIK DAVA ACMA SURESININ KESINTIYE
UGRAMAMASI

Bir aylik dava agma siresinin hak district sire nite-
liginde olmasinin dnemli bir sonucu da zamanagimi
stresinden farkli olarak hak dustricl strenin herhan-
gi bir nedenle kesilmesi veya durmasinin s6z konusu
olmamasidir”.

1. Rapor Alma

Ise iade davasinda dava agma stiresi olan bir aylik hak
disUrici sdreyi iscinin alacag) istirahat raporu durdu-
ramaz. Bu nedenle fesih bildiriminin davaciya ulastig)
tarihte iscinin istirahat raporu olsa da bir aylik dava
agma slresi fesih bildirimi isciye ulastigr anda islemeye
baslar. Yargitay kararlarinda da istirahat raporu alin-
masinin hak distrtct stre olan ise iade davasi agma
stresinin kesilmesine ve durmasina neden olmayacag)
belirtilmistir. “Davacinin is sézlesmesinin feshedildiginin
16.6.2006 tarihinde bildirildigi, davacinin bu fesih bildi-
riminden sonra 20.6.2006 tarihinde 20 glinliik ve takip
eden 10.7.2006 tarihinde bir kez daha 20 ginliik rapor
aldigi, davanin ise bir aylik stire gectikten sonra 8.8.2006
tarihinde agildigi anlagilmaktadir. Istirahat raporu alin-
masi hak dstiriicii stire olan dava stiresinin kesilmesine
ve durmasina neden olmaz. Hak diistiriicti siire iginde
agllmayan davanin reddi gerekir.

2. idari itiraz Prosediiriine Bagvurma

Uygulamada ozellikle isyeri/personel yonetmeliklerin-
de disiplin cezalarina ve is sdzlesmesinin feshine karsi

19 Alp, 151,

20 Yarg. 9.HD. 21.05.2007, 2007/6445 E. ve 2007/15616 K, Cimento Is-
veren, Eylil 2008, 31. Benzer sekilde Yarg. 9. HD'si vermis oldugu bir
kararinda “Dosyadaki yazilara, kararin dayandig delillerle kanuni ge-
rektirici sebeplere ve ozellikle fesih bildirimi yapildigi sirada davacinin
raporlu oldugy, bildirimin 22.02.2007 tarihinde yapildig sirada davaci-
nin raporlu oldugu, bildirimin 22.02.2007 tarihinde yapildig), davanin
ise 10.07.2007 tarihinde agildig), feshin sonuglarini rapor bitimi olan
11.06.2007 tarihinde dogursa da fesih bildirimini etkilemedigi, alinan
raporun fesih bildiriminin degil, feshin sonuglarini rapor sonrasina
birakug, buna gore davanin hak disurict stre iginde agilmadigi an-
lasildigindan sonug itibari ile dogru olan kararin bu gerekge ile onan-

"

masina...” hiikma yer almistr. Bkz.Kar, 544.

itiraz yollarinin diizenlendigi gortlmektedir. Acaba is-
¢inin bu yollara basvurmasi ve isyerindeki yetkili or-
ganin kararini beklemesi halinde bir aylik dava agma
suresinin baslangicinda bir degisiklik olabilecek midir?
Personel yonetmeligi, disiplin yonetmeligi veya toplu
is sozlesmesi ile fesih bildirimine karsi dngoriilen itiraz
yolu hak disuric niteliginde bir dava agma siiresinin
baslamasina engel olamaz?®'. Hak dusuriicl niteligi ge-
regi bir aylik dava agma stresinin isyerinde yetkili ma-
kama yapilan itirazla kesilmesi mamkin degildir. Isyeri
ici itiraz prosedUriine glivenerek ise iade davasini stire-
sinde agmayan isgi dava agma hakkini kaybedecektir®.
Feshin gecersizligi icin Calisma Bolge Mudurlagiine
miiracaat edilmis olmasi da bir aylik dava agma stiresi-
ni etkilemeyecektir®.

Yargitay 9. Hukuk Dairesi fesih bildirimine karsi isye-
rinde idari itiraz yolu 6ngoren personel yonetmeligi
ya da sozlesme hikiimlerinin dava agma stiresini kes-
meyecegini kararlarinda belirtcmeketedir. Yargitay'in ver-
mis oldugu bir kararina konu olan olayda, davaci isci,
isverenin yonetim kurulunun fesih karari ve bildirimi
lzerine Once isyerindeki diizenlemelere uygun olarak
fesih kararina itiraz etmistir. Yonetim Kurulu iscinin bu
itirazini U¢ ay sonunda reddetmis, isci de bu ret karari
Uzerine ise iade davasi agmistir. Yerel mahkeme, mii-
fettis raporunda, yetki ve unvan indirilmesi cezasinin
teklif edildigi, banka teftis kurulu bagkanmin da banka
zarar dogmadig) gerekgesiyle rapora katlmadigina ilis-
kin muhalefet serhi koydugu ve alinan bilirkisi raporu
da dikkate alinarak feshin gecerli nedene dayanmadig
gerekgesi ile davanin kabulline karar vermistir. Yargitay
ise fesih sebebinin gecerli olup olmadiginin incelemesi-
ne girmeden isyerinde fesih bildirimine itirazi dngodren
duizenlemelerin hak duslriict streyi kesmeyecegi ge-
rekcesiyle davanin reddine karar vermistir®.

21  Giinay, 102-104.

22 S6z konusu hukmiin adil olmadigi ve yeni bir diizenlemeye ihtiyag
oldugu yonuindeki elestiriler igin bkz. Alp, 152.

23 Gil,313.

24 Yarg 9. HD 10.04.2006, 2006/6026 E. ve 2006/9383 K. Bkz. Alp, 151.
Fesih bildirimine karsi idari itiraz yolu 6ngoren personel yonetmeligi
ya da sozlesme hikiimlerinin dava agma stresini kesmeyecegine ilis-
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3. s Sozlesmesinin Askiya Alinmasi

Is kazas), hastalik, analik, grev ve lokavt, zorlayici neden-
lerin ortaya ¢ikmasi gibi haller, iscinin gecici ve kusur-
suz olarak isgorme edimini yerine getirmesini olanaksiz
kilmakeadr. Iscinin isgdrme edimini gegici olarak yeri-
ne getirmesini engelleyen bu gibi durumlarda is sézles-
mesi askiya alinmaktadir. Aski stiresince is sdzlesmesi
varligini stirdirmeye devam etmekte ancak taraflarin is
sozlesmesinden dogan temel borglari (isgorme ve Uc
ret 6deme) askiya alinmakta, ertelenmektedir. Askiya
alinma nedenlerinin ortadan kalkmasiyla is sdzlesmesi

normal hikimlerini dogurmaya devam eder®.

Is sozlesmesinin askiya alinmasi islemi bir fesih degil-
dir. Bu nedenle ise iade davasi agma sliresi askiya alma
tarihinde islemeye baslamaz. Aski stiresi bitimi ve ise
baslama tarihi bilinmesine ragmen isci bu tarihte ise
cagrilmaz ise, is sozlesmesinin eylemli olarak bu tarihte
feshedildigi kabul edilmeli ve dava agma stiresi bu ta-
rihte baslatlmalidir. Aski stiresinin sona erme tarihi bi-
linmiyorsa, isci ise baslatilmasini isteyen bir irade acik-
lamasinda bulunarak isverene ise baslatiimasi icin bir
stre verebilir. Bu stirenin sonunda isci ise basglatilmazsa,
ise baslatilmasi icin isverene verilen stirenin bitiminde
is sozlesmesinin feshedildigi dolayisiyla bu tarih itiba-
riyle ise iade davasi agma slresinin islemeye basladig
kabul edilecektir®.

Konuyla ilgili olarak Yargitay 9. Hukuk Dairesi, ‘Is Kanu-
nunda is sézlesmesinin isverence tek tarafli olarak aski-
ya alinabilecegini dngbren bir diizenleme bulunmamak-

kin benzer karar igin bkz. Yarg 9. HD. 06.07.2009 tarih, 2009/23235
£.2009/19656 K. IHSGHD, S.23, 2009,1103-1105 lscinin fesih islemine
kars bir aylik stire icinde idari yargida dava agmasi ve idari yargida
gorevsizlik karar verilmesi halinde HUMK'nun 193. maddesi uyarinca
hareket edilmesi gereki. HUMK 193/2 maddesi uyarinca kesinlesen
gorevsizlik kararinin tebliginden sonra 10 giin icinde dava dosyasinin
gorevli mahkemeye gonderilmesinin istenilmesi halinde agilan dava-
nin goértlmesi ve sonuglandinimasi gerekir. Bkz. Kar, 536-537.

25 s sdzlesmesinin askiya alinmasinin kosullari igin bkz. Siizek, 429- 433.

26 Kar, 536.

tadir. Bu nedenle isverenin sézlesmeyi tek tarafl olarak
askiya almasi Dairemizce fesih olarak kabul edilmekte-
dir. Ancak somut olayda is akdi isverence askiya alin-
mis, davaci bu aski stiresince ise cagrilmayi beklemis, ise
cagrilmamasi (lzerine davaliya ihtarname géndererek
isbasi yaptinlmasini istemistir. Bir baska ifade ile askiya
alma konusunda taraflarin iradeleri birlesmistir. Dava-
I isveren askiya almanin fesih oldugunu ve bu nedenle
dava agma siiresinin askiya alma tarihinden itibaren
baslatilmasi gerektigini ileri stirmiis ve mahkemece da-
valinin bu savunmasina deger verilmis ise de, isverenin
aski olarak agiklacigi iradesi tizerine davacinin isyerinde
dnceki uygulamalan da dikkate alarak bekledigi ve ¢ek-
tigi ihtarnameden sonra is akdinin sona erdigini 6grendi-
gi anlagilmaktadir. Bu durumda sézlesmenin davacinin
ihtarname ile isverene verdigi siirenin sonunda feshedil-
diginin ve bu tarih itibariyle davanin bir aylik siire iginde
agildiginin kabulii gerekir” seklinde karar vermistir .

SONUC

Is K/nun 20. maddesinde ongorilen bir aylik ise iade
davasi agma siresi fesih bildiriminin isciye ulastg ta-
rihten itibaren islemeye baglayacakur. Isveren is soz-
lesmesinin fesih bildirimini yazil, s6zli ya da eylemli
olarak yapabilir. Dava agma stiresi bakimindan énemli
olan bu bildirimin isciye ulastigi anin tespitidir. Eylemli
ve sozlii fesihte, feshin isciye ulastugi tarih her trli de-
lille ispatlanabilir.

27 Yarg. 9.HD. 20.12.2004 , 2004/32205 E ve 2004/28466 K. Bkz. Kar, 536.
Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin aski stiresiyle ilgili vermis oldugu bir diger
kararinda da “4857 sayili is Kanunu'nun 20. maddesi uyarinca is s6z-
lesmesi feshedilen iscinin, fesih bildiriminden itibaren bir aylik siire
icinde feshin gegersizligini istemesi gerekir. Mevsimlik iste fesih bildiri-
minin ¢alisirken yapilmasi halinde bir sorun yoktur. Ancak is sozles-
mesi askida iken karsimiza bazi sorunlar gikmaktadir. Kural olarak
mevsim basinda isci ise davet edilmedigi takdirde itirazin mevsimlik
isin basladig tarihten itibaren bir aylik siire icinde yapilmasi gerekir.
Bunun icin ise, ise baslama tarihinin bilinmedigi durumda, isginin
davet edilmedigini 6grendigi tarihten itibaren veya is¢inin ise baslatil-
masi istemini iceren isteminin yerine getirilmemesi halinde, getirilme-
me tarihinden itibaren bir aylik dava agma siiresinin kabul edilmesi
gerekir” hikm yer almistir. Bkz. Yarg.9. HD. 15.09.2008, 2008/1864 E.
ve 2008/23534 K. Bkz. Kar, 538-540.



Stireli fesih s6z konusu ise isci ise iade davasini is s6z-
lesmesinin sona ermesi tarihi olan bildirim stirelerinin
sonunda degil, feshin kendisine bildirildigi tarihten iti-
baren bir ay icinde agmak zorundadir. Dava agma su-
resinin hak dustrtct niteligi geregi fesih bildiriminin
yapildigy tarihte iscinin rapor almasi bu streyi durdur-
mayacaktir. Ayni sekilde isyeri i¢c yonetmelikleri ya da
toplu is s6zlesmeleri geregi isyerindeki yetkili makama
yapilan itiraz da dava agma stresini kesmeyecekir.
Aski siiresinin sona erme tarihi belirli olmasina ragmen
isGi ise baslatiimazsa is sozlesmesinin eylemli olarak bu
tarihte feshedildigi kabul edilmeli ve dava agma stiresi
bu tarihte baglatlmalidir. Aski stiresinin sona erme tari-
hi bilinmiyorsa, isGi isverene ise baslatilmasi igin bir stire
vermis ve bu stirenin sonunda isci ise baglatilmamissa,
ise baslatiimasi icin isverene verilen siirenin bitiminde
is sozlesmesinin feshedildigi dolayisiyla bu tarih itiba-
riyle de ise iade davasi agma stiresinin islemeye basla-
digr kabul edilmelidir.
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YARGITAY KARARLARI

) Derleyen: Av. Dr. Ertan IREN - Av. Arzu GOKALP

YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI
ESAS NO:2008/2951

KARAR NO: 2009/15606

KARAR TARIHi: 04.06.2009

ILGILI MEVZUAT: is K.anunu md.57.

YILLIK iZiN DEFTERININ TEMYiZ ASAMASINDA
SUNULMASI

KARAR OZETI: Davali temyiz asamasinda, davaci
imzasini igeren yillik izin defteri érnegini dosyaya sun-
mustur. Odeme itiraz niteliginde olup yargilamanin her
asamasinda nazara alinabilir. Bu nedenle davali tarafga
sunulan belgeler davaciya gosterilerek diyecekleri sorul-
mal, gerekli degerlendirme yapilarak sonuca gidilmeli-
dir.

DAVA: Davaci, kidem ve ihbar tazminati, yillik izin, faz-
la mesai, hafta tatili, genel tatil ticreti ile ise iade karari
ile belirlenen 4 aylik ticret ve 4 aylik tazminat alacag-
nin ddetilmesine karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkeme, istegi kismen hiikim altna almistir.
Hikam stresi icinde davali avukat tarafindan tem-
yiz edilmis olmakla, dava dosyasi igin tetkik hakimi..
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geregi konusulup dastnuldu:

YARGITAY KARARI:

1. Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin da-
yandigl kanuni gerektirici sebeplere gore, davalinin

asagidaki bendin kapsami disinda kalan temyiz iti-
razlari yerinde degildir.

2. Davaci, onanarak kesinlesen ise iade davasindan
sonra ise baglatiimadigini ileri strerek, kidem ve
ihbar tazminat, diger iscilik alacaklari ile ise iade
kararinda belirtilen Ucret ve tazminat alacaklari is-

teginde bulunmustur.
Davali, davanin reddini savunmustur.

Mahkemece, davanin kismen kabultine karar verilmis-

tir. Karar, davali tarafindan temyiz edilmistir.

Davali temyiz asamasinda, davaci imzasini iceren yillik
izin defteri drnegini dosyaya sunmustur. Odeme itiraz
niteliginde olup yargilamanin her asamasinda nazara
alinabilir. Bu nedenle davali tarafca sunulan belgeler
davaciya gosterilerek diyecekleri sorulmali gerekli de-
gerlendirme yapilarak sonuca gidilmelidir.

Davacl tarafin islah suretiyle dava konusunu arttirma-
sindan sonra davali vekilince zamanasimi defi ileri si-
rilmistir. Mahkemece islah tarihine gore fazla calisma
ve genel tatil Ucreti alacaklarinin zamanagimi yonin-
den degerlendirilmesi icin ek rapor alinmalidir. Bu ne-

denle kararin bozulmasi gerekmistir.

SONUCG: Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebep-
ten BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 04.06.2009 glinlinde oybirligiy-
le karar verildi.



YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

ESAS NO: 2007/31483

KARAR NO: 2009/1790
KARAR TARiHi: 09.02.2009
iLGiLi MEVZUAT: HUMK. md. 49 vd.

KARAR OZETi: iIHBAR EDILEN DAVADA TARAF
SIFATI KAZANAMAMASI

KARAR OZETIi: Hakkinda usuliine uygun dava agil-
mayan ve yargilama sirasinda dava ihbar edilen ... Ba-
kanhgi hakkinda asil isveren oldugu gerekgesi ile aleyhine
hiikiim kurulmustur. HUMK'un 49 ve devami maddele-
rinde dtizenlendigi gibi, kendisine dava ihbar edilen kisi
davada taraf sifatini kazanmaz. ihbar olunan davanin
tarafi sifatini kazanmayacagindan ihbar olunan hak-

kinda hiikiim kurulmasi miimkdin degildir.

DAVA: Davac, kidem ve ihbar tazminati, yillik Gcretli
izin ve fazla mesai ve Uicret alacaklarinin 6detilmesine
karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkeme, istegi kismen hikiim altna almisar.
Hikam stresi icinde davali ve ihbar edilen davali avu-
katlar tarafindan temyiz edilmis olmakla, dava dos-

dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi konusulup
distnuldic:

YARGITAY KARARI:

1. Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin da-
yandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, davali DT
vekilinin asagidaki bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlari yerinde degildir.

2. Ihbar edilen davali..Bakanhg vekilinin temyizine
gelince, hakkinda usuliine uygun dava agilmayan
ve yargilama sirasinda dava ihbar edilen ...Bakanligi
hakkinda asil isveren oldugu gerekgesi ile aleyhine
hikim kurulmustur. HUMK'nun 49 ve devami
maddelerinde duzenlendigi gibi, kendisine dava
ihbar edilen kisi davada taraf sifatni kazanmaz.
(Yargitay Hukuk Genel Kurulu 14.12.2005 2005/17-

sifatiyla davada yer almistr. thbar olunan davanin
tarafi sifatini kazanmayacagindan ihbar olunan
hakkinda hitkiim kurulmasi mtimkin degildir. Hu-
sumet re’sen dikkate alinmasi gereken bir konudur.
Mahkemece sadece davali DT hakkinda hikiim
olusturulmasi ve tahsil karari vermesi gerekirken,
ihbar olunan ..Bakanhg'nin da sorumlu tutularak,
mustereken ve muteselsilen tahsil karari verilmesi

hatali bulunmustur.
SONUC: Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebep-
ten BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 09.02.2009 glinlinde oybirligiy-
le karar verildi.
YARGITAY 9.HUKUK DAIRESI
ESAS NO:2008/11046
KARAR NO: 2009/1031
KARAR TARiHi: 02.02.2009

ILGILI MEVZUAT: is K. md.18-21

iS ARKADASLARINDAN BORG ALMANIN GEGER-
Li NEDENLE FESHE YOL ACMASI
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KARAR OZETi: Davacinin ayni isyerinde calisan arka-
daslarina borcunun oldugu taraflar arasinda gekisme-
sizdir. Alacakliiscilerin, davaci ile ilgili sikintilarini isvere-
ne bildirerek sikayetlerini dile getirmis olmalari, calisma
ortaminin olumsuz etkilendiginin kanitudir. Bu nedenle
fesih hakli olmasa da gecerli nedene dayandigindan
davanin reddi yerine yazili sekilde karar verilmesi ha-
talidir.

DAVA: Davaci, ise iadesine karar verilmesini istemistir.
Yerel mahkeme istegi kismen hikim altina almistr.
Hukam suresi icinde davali avukatr tarafindan temyiz
edilmis olmakla, dava dosyas icin Tetkik hakimi..ta-
rafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya

incelendi, geregi konusulup distintldu:

YARGITAY KARARI:

Davaci haksiz ve gecersiz sebeple is s6zlesmesinin fes-
hedildigini belirterek ise iade talebinde bulunmustur.

Davali tarafca davanin reddi savunulmustur.

Mahkemece davanin kabull ile davacinin ise iadesine

ve ise baslatmama tazminatina hitkkmedilmistir.
Hikam, davali vekili tarafindan temyiz edilmistir.
Somut olayda, davacinin ayni isyerinde ¢alisan arka-

daslarina borcunun oldugu yanlar arasinda gekismesiz-

dir. Alacakliisgilerin, davaci ile ilgili sikintilarini isverene

bildirerek sikayetlerini dile getirmis olmalari, calisma
ortaminin olumsuz etkilendiginin kanitidir. Bu neden-
le fesih hakli olmasa da gegerli nedene dayandigindan
davanin reddi yerine yazili sekilde karar verilmesi ha-
taldr.

Belirtilen nedenlerle, 4857 sayili s Kanu'nun 20. mad-
desinin 3. fikrasi uyarinca, hitkmun bozulmak suretiyle
ortadan kaldimlmasi ve asagidaki gibi karar verilmesi

gerekmistir.

HUKUM: Yukarida belirtilen nedenlerle;

1. Mahkemenin ise iade kararinin bozularak ortadan

kaldirlmasina,
2. Davanin REDDINE,

3. Harg pesin alindigindan yeniden alinmasina yer ol-

madigina,

4. Davacinin yapmis oldugu yargilama giderinin izerin-
de birakilmasina, davalinin yapug (34.20) YTL yargila-

ma giderinin davacidan tahsili ile davaliya denmesine,

5. Karar tarihinde ytrrliikte bulunan tarifeye gore 575
TL Ucreti vekaletin davacidan alinarak davaliya veril-

mesine,

6. Pesin alinan temyiz harcinin istegi halinde davaliya
iadesine, kesin olarak 02.02.2009 tarihinde oycoklugu
ile karar verildi.
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Endustri lliskileri Kapsaminda
Mevzuattaki Deqisiklikler
Ekim-Kasim-Aralik 2009 Donemi

9 Hazirlayan: Av. Fisun GOKCEN

22 Ekim 2009 tarih ve 27384 sayili Resmi Gazete'de “Cevre Denetimi Yonetmeliginde Degisiklik

Yapilmasina Dair Yonetmelik” yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan hazrlanan s6z konusu Yonetmelik ile 01.11.2008 tarih ve 27061
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Denetimi Yonetmeliginde degisiklik yapilmaktadir. Buna gore;
Veterinerlik fakltelerinden mezun olanlar da bundan boyle gevre gorevlisi olarak istihdam edilebilecek,
ayrica, Tesis ve faaliyetlerde calisacak cevre gorevlilerinin, Bakanlikca diizenlenecek cevre gorevlisi
egitimlerine katilmalar zorunlu hale getirilmistir.

04 Kasim 2009 tarih ve 27396 sayili Resmi Gazete'de “Cevre Denetimi Yonetmeligi ve Cevre Kanu-
nunca Alinmasi Gereken izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik Kapsaminda Cevre Gorevlilerine,

8]

Cevre Danigmanlik Kurum ve Kurul uslarina Yeterlik Verilmesi Hakkinda Teblig” yayimlanarak

yiurirliige girmistir.

Soz konusu Teblig, Cevre Denetimi Yonetmeligi ve Cevre Kanunu'nca Alinmasi Gereken Izin ve Lisanslar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda calisacak cevre gorevlilerinde ve gevre danismanlik kurum ve kuruluslari
ile egitim verecek personelin nitelikleri, calisma usul ve esaslari, bagvurularin degerlendirilmesi, yeterlik
belgesinin verilmesi, denetlenmesi, yeterlik belgesinin askiya alinmasi ve iptali, cevre gorevlisi egitimi ve
egiticilerin nitelikleri ile ilgili konular kapsamaktadr.

G-



10 Kasim 2009 tarih ve 27402 sayili Resmi Gazete'de “Kimyasallarin Envanteri ve Kontrolii
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” yayimlanarak yiiriirliige
girmistir.

S6z konusu Yonetmelik ile 26.12.2008 tarih ve 27092 Mdikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Kimyasallarin Envanteri ve Kontrolt Hakkinda Yoénetmeligin, kapsam ve tanimlarina iliskin 2, 4 ve 5.
maddelerinde degisiklik yapilmakta, yiiksek veya diisiik miktarda Uretilen veya ithal edilen kimyasal
maddelere iliskin veri saglama yikimlilkleri yeniden diizenlenmektedir.

14 Kasim 2009 tarih ve 27406 sayili Resmi Gazete'de “Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (Sira No:
392) yayimlanmugstir.

Maliye Bakanlig'nca cikarilan Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde 2009 yili icin yeniden degerleme
oraninin %2,2 (iki virgtl iki) olarak tespit edildigi belirtilmistir.

14 Kasim 2009 tarih ve 27406 sayili Resmi Gazete'de “igverenlere Verilen Devlet Yardimi, Tesvik
ve Desteklerde Sosyal Giivenlik Kurumu’ndan Alinacak Borg Yoktur Belgesinin Diizenlenmesine
iliskin Usul ve Esaslara Dair Teblig'de Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Teblig” yayimlanmistir.

19 Kasim 2009 tarih ve 27411 sayili Resmi Gazete’de 2009/15565 sayili Bakanlar Kurulu Karari
yayimlanmustir.

S6z konusu Bakanlar Kurulu Karari ile 6183 sayill Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun'un 51.
maddesinin birinci fikrasinda yer alan gecikme zammi orani her ay icin ayr ayri uygulanmak tzere %1,95
olarak belirlenmistir.

25 Kasim 2009 tarih ve 27417 sayili Resmi Gazete'de “Is Saghg ve Giivenligine iliskin Tehlike

Siniflari Listesi Tebligi” yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig’nca gikarilan s6z konusu Teblig ile 06.03.2005 tarih ve 25747 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Is Sagligi ve Glvenligine iliskin Risk Gruplari Tebligi ytrtrlikten kaldinlmistir,
Yururltkeen kaldirlan Risk Gruplari Tebligimin 1, 1. ve IIl. Risk Grubundaki Isler "Az Tehlikeli Iler”, IV. Risk
Grubundaki Isler “Tehlikeli isler” ve V. Risk Grubundaki isler ise “Cok Tehlikeli isler” olarak diizenlenmistir.
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26 Kasim 2009 tarih ve 27418 sayili Resmi Gazete'de “Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig”

yayimlanmistir.

So6z konusu Yonetmelik ile 26.12.2008 tarih ve 27092 Mikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kimyasallarin Envanteri ve Kontrolli Hakkinda Yonetmeligin, kapsam ve tanimlarina iliskin 2, 4 ve 5.
maddelerinde degisiklik yapilmakta, yiiksek veya diisiik miktarda Uretilen veya ithal edilen kimyasal
maddelere iliskin veri saglama yukumlltkleri yeniden dizenlenmektedir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan gikarilan Teblig ile Oda Temizleme ve Duzenleme Gorevlisi
(Seviye 2), Kat Sorumlusu (Seviye 3), Genel Alan Temizleme ve Diizenleme Gorevlisi (Seviye 2), Genel
Alan Sorumlusu (Seviye 3), Kat Hizmetleri Sorumlusu (Seviye 4), Kat Hizmetleri Sorumlusu (Seviye 5)
mesleklerinde hazirlanan Ulusal Meslek Standartlari Teblig eki olarak yayimlanmistir.

04 Aralik 2009 tarih ve 27422 sayili Resmi Gazete'de “isletme Belgesi Hakkinda Yonetmelik”

yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Galisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig’nca gikarilan s6z konusu Yonetmelik ile 17.12.2004 tarih ve 25673
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan “isyeri Kurma izni ve isletme Belgesi Alinmasi Hakkinda Yonetmelik”
yurarltkeen kaldinlmistir,

05 Aralik 2009 tarih ve 27423 sayili Resmi Gazete'de “Katma Deger Vergisi Genel Tebligi (Seri
No: 113)” yayimlanmigtir.

05 Aralik 2009 tarih ve 27423 sayill Resmi Gazete'de “Ucret, Prim, ikramiye ve Bu Nitelikteki
Her Tiirlii istihkakin Bankalar Aracihgiyla Odenmesine Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Yonetmelik” yayimlanmstir.

09 Aralik 2009 tarih ve 27427 sayili Resmi Gazete'de“isyeri Ortak Saghk ve Giivenlik Birimleri

”

ile Ortak Saghk ve Giivenlik Birimleri Hakkinda Yonetmeligin Uygulanmasina Dair Teblig’

yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

Yonetmeligin yayimindan nce isyeri saglik birimi bulunan isveren bu birimini Isyeri Saglik ve Guvenlik
Birimi olarak duizenleyecektir. 50 ve daha fazla isci calistiran butiin isyerlerinde en az bir isyeri hekimi,
sanayiden sayilan islerin yapildigi isyerlerinde ise an az bir is glivenligi uzmani gorevlendirilecektir. Ancak,
s6z konusu Teblige gore, cok tehlikeli sinifta yer alan ve 500 ve daha fazla isgi galistiran isverenler isyerinde
ISGB kurmakla yukamlt tutulmuslardir. Yonetmeligin 5. Maddesinde hikme baglanan ortak saglik ve
glvenlik birimleri isyerinin tehlike sinifi ve isci sayisini dikkate alarak gegerli ve uygun belgeye sahip yeterli
sayida isyeri hekimi ve is glivenligi uzmani istihdam edecektir. Tebligin 11. Maddesinde “Sinavlar”, 13.
Maddesinde Belgelendirme” dlizenlenmistir.



11 Aralik 2009 tarih ve 27429 sayili Resmi Gazete'de “Ulusal Meslek Standartlarina Dair Teblig”
yayimlanmstir.

Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan cikarilan s6z konusu Teblig ile Ark Kaynakgisi (Seviye 3) Ulusal
Meslek Standardi, Tunel Kalipgisi (Seviye 3) Ulusal Meslek Standardi, Beton Pompa Operatorl (Seviye
3) Ulusal Meslek Standard, Beton Santral Operatori (Seviye 3) Ulusal Meslek Standardi, Is Saghgi ve
Guvenligi Elemani (insaat) (Seviye 4) Ulusal Meslek Standardi, On iplik Operatérii (Seviye 3) Ulusal Meslek
Standardi, On iplik Operatérii (Seviye 4) Ulusal Meslek Standardi, Iplik Bitim isleri Operatori (Seviye
2) Ulusal Meslek Standard, Iplik Egirme Operatori (Seviye 2) Ulusal Meslek Standard, Iplik Operatori
(Seviye 4) Ulusal Meslek Standardi mesleklerinde hazirlanan ulusal Meslek Standartlari Teblig eki olarak
yayimlanmustir.

16 Aralik 200 tarih ve 27434 sayili Resmi Gazete’de “Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi”
yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Enerji ve Tabi kaynaklar Bakanligi tarafindan gikartilan Yonetmeligin “kapsam” baslikli 2. maddesi uyarinca,
yurt diizeyinde kamu veya 6zel sektor tarafindan tesis edilecek elektrik iletim, dagium tesisleri ile black
start ve imdat dizel generatdr gruplar da dahil olmak tizere her tirlt elektrik tretim ve tiiketim tesislerine
iliskin yeni kurulacak veya tadil edilecek tesisler ile bunlara iliskin 6n proje veya proje hazirlama esaslarini
kapsamaktadir.

17 Aralik 2009 tarih ve 27435 sayili Resmi Gazete'de “Konut Edindirme Yardimi Hak Sahiplerine
Odeme Yapilmasina Dair Kanunda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun” yayimlanarak
yiiriirliige girmistir.

llan edilen listede isimleri yer almadig) halde konut edindirme yardimina mustehak olduklarintileri stirenler
icin s6z konusu stirenin uzatlmasi, herhangi bir hak kaybinin énlenmesi ve uygulamada karsilagilan diger
sorunlarin giderilmesinin amaglanmistir.

20 Aralik 2009 tarih ve 27438 sayili Resmi Gazete'de “Cek Kanunu” yayimlanarak yiiriirliige

girmistir.

Yayimi tarihinde yurlrlige giren s6z konusu Kanun ile Cek defterlerinin igerigi, cek diizenlenmesi,
kullanimi, ¢ek hamillerinin korunmalari ve kayit disi ekonominin denetim altina alinmasi 6nlemlerine
katkida bulunmaya iliskin esaslar ile gekin karsiliksiz ¢ikmasi ve belirlenen diger yikamliltiklere aykirihik
hallerinde ilgililer hakkinda uygulanacak yaptirnmlar dizenlenmistir.
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24 Aralik 2009 tarih ve 27442 sayili Resmi Gazete'de “Cevre Kanununca Alinmasi Gereken izin

ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” yayimlanarak
yiiriirliige girmistir.

S6z konusu Yonetmelik ile 29.04.2009 tarihli ve 27214 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cevre Kanununca
Alinmasi Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmeligin 17. maddesinde degisiklik yapilarak yararltk
tarihi 1 Nisan 2010 olarak belirlenmistir.

SOSYAL GUVENLIK KURUMU GENELGELERI

* 17 Kasim 2009 tarihinde Sosyal Guvenlik Kurumu Bagkanhigl Sosyal Sigortalar Genel Mudurltgi'nce “Is
Kazalarinda Kusur Oranlarinin Tespiti” baglkli 2009/137 sayili Genelge gikartilmistir.

* 19 Kasim 2009 tarihinde Sosyal Guvenlik Kurumu Bagkanligl Sosyal Sigortalar Genel Mudurligince
“Malullik, yashlik ve 6lim sigortalari prim oraninin isveren hissesinden bes puanlik indirimi” baglikli 2009-
139 sayili Genelge ¢ikartlmistir.

®  24Kasim 2009 tarihinde Sosyal Glvenlik Kurumu Bagkanligi Sosyal Sigortalar Genel Mudurligi'nce “Yurtdisi
Borglanma ve Tahsis Islemlerinde Tereddiit Edilen Hususlar” baglikli 2009/140 sayili Genelge cikartlmistir.

® 26 Kasim 2009 tarihinde Sosyal Givenlik Kurumu Baskanligi Sosyal Sigortalar Genel Mdirligi'nce “Yabanci
Ulkelerdeki Riicu Alacaklarinin Takibi” baglikli 2009/143 sayili Genelge cikartlmustir.

* 03 Aralik 2009 tarihinde Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanligi Sosyal Giivenlik Genel Mudurligi'nce “Tecil
faizi ile gecikme zammi oranlar” baglikli 2009/147 sayili Genelge gikartlmistir.

® 04 Aralik 2009 tarihinde Sosyal Glvenlik Kurumu Baskanhig Sosyal Sigortalar Genel Midurlagi'nce “4447
saylli Kanunun 50 nci maddesinin besinci fikrasinda 6ngorilen sigorta primi tesviki” baslikli 2009/149 sayili
Genelge cikariimistir.

ANAYASA MAHKEMESiI KARARLARI

10 Kasim 2009 tarih ve 27402 sayili Resmi Gazete'de;

* “05.02.2009 tarih ve 2005/30 Esas, 2009/18 Karar Sayili Anayasa Mahkemesi Karar1” yayimlanarak
yiiriirliige girmigtir.

S6z konusu karar ile 1479 sayili Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu
Kanunu'nun Gegici 17. maddesi, Bakanlar Kurulu'na genis ve belirsiz bir diizenleme yetkisi vermesi ve

yasama yetkisinin devri niteliginde olmasi gerekgesiyle iptal edilmektedir. !



* “25.06.2009 tarih ve 2006/94 Esas, 2009/92 Karar Sayili Anayasa Mahkemesi Karar1” yayimlanarak
yiiriirliige girmistir.

Soz konusu karar ile kamu gorevlileri sendikalarina tiyelik aidat kesintisi ile ilgili olarak kamu gorevlilerine 5 TL
6denmesine yonelik diizenleme Anayasaya aykir bulunarak iptal edilmistir.

* “08.10.2009 tarih ve 2007/94 Esas, 2009/140 Karar Sayili Anayasa Mahkemesi Karar1” yayimlanarak
yiiriirliige girmistir.

S6z konusu karar ile 2003 Mali Yili Butge Kanunu'nun 51. maddesinin (m) fikrasinin ikinci paragrafi, olagan

yasalarla diizenlenmesi gereken bir kurala, yasalasma yontemi ve niteligi farkli olan Biitge Kanunu'nda yer
verilmesi gerekgesiyle iptal edilmektedir.

01 OCAK 2010-31 ARALIK 2010 TARIHLERI ARASINDA GECERLI OLACAK ASGARI UCRET

ASGARIi UCRET DUZEYLERI

* 01.01.2010-30.06.2010 tarihleri arasinda

Saatlik Ginlik Ayhk
Asgari Ucret Asgari Ucret Asgari Ucret
16 yasini doldurmus isciler 324 TL 2430 TL 729,00 TL
16 yagini doldurmamus isgiler 2,76 TL 20,70 TL 621,00 TL
* 01.07.2010-31.12.2010 tarihleri arasinda
Saatlik Giinliik Ayhk

Asgari Ucret

Asgari Ucret

Asgari Ucret

16 yagini doldurmus isciler

338 TL

2535TL

760,50 TL

16 yagini doldurmamus isgiler

283 TL

21,60 TL

648,00 TL




Sendikamizin Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ilerleme Bildirim

Raporu Onaylandi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, insan hak-
lari, isglictl, cevre ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda
on evrensel ilkeyi daha iyi bir konuma ulagtirmak ama-
cayla isletmeleri, Birlesmis Milletler kurumlar, isgict,
sivil toplum ve hikametleri bir araya getiren, 120'nin
Uzerinde Ulkeden 5.000 paydasi ile dinyanin gonalli-
lUk esasina dayali en blylk kurumsal vatandaslik giri-

simidir.

Kiresel llkeler Sozlesmesi, ortak hareketten dogan giic
ile bu on ilkeyi diinya genelindeki is etkinliklerinde te-
mel uygulama haline getirmeyi ve Birlesmis Milletler'in
daha genis capli hedeflerine destek olacak sekilde ey-
lemleri hizlandirmayr amaglamakradir. Ktresel Ilkeler
Sozlesmesi, Uizerine kurulu oldugu prensiplerin gercek-
lestirilmesi icin sirketlerin, calisma ve sivil toplum or-
gltlerinin halka sorumluluk, seffaflik agilamak ve kendi
geleceklerini strdtrllebilir hale getirebilmek amaciyla

calisacagina glivenme esasina dayanarak ¢alismaktadr.

Sendikamiz, Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi
(GEIS), Gyelerine hizmet vermenin yani sira toplumsal,
sektorel ve kiresel anlamda da sorumluluklarr oldugu-
nun bilincindedir. Bu sorumluluklarin bir geregi olarak,
12 Kasim 2007 tarihinde Sendikamiz Birlesmis Millet-
ler Kresel Ilkeler Sozlesmesi'ni imzalamistir. Bu imza
ile Sendikamiz, insan haklari, calisma hayati, gevre yo-
netimi ve yolsuzlukla mtcadele konularinda Sézlesme
ilkelerinin mimkin olan en st dizeyde uygulanma-
sini ve bu itibarla, kliresel sorunlarin ¢oziimii ve strdi-

rUlebilir kalkinma ile sosyal sorumluluk ve toplumsal

duyarlihg artiric her tirlt projede yer almayi taahhiit

etmistir.

Sendikamizin Kuresel Ilkeler Sozlesmesini imzalamasi-
ni izleyen ikinci yilin sonunda yapilan “Kiresel ilkeler
Sozlesmesi llerleme Bildirimi”, 23 Aralik 2009 tarihinde
Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Sozlesmesi Ofisi ta-
rafindan onaylanmis ve Kiiresel llkeler Sozlesmesi'nin
www.unglobalcompact.org internet adresinde yayim-
lanmistir. S6z konusu Ilerleme Bildirim Raporu Sen-
dikamizin www.ceis.org.tr internet adresine agilan bir

bolim ile de tim Uyelerimize ve kamuoyuna sunul-

mustur.




KURESEL ILKELER SOZLESMESI iLKELERI

INSAN HAKLARI

ilke 1: Etki alanlari icinde evrensel insan haklarinin ko-
runmasina destek veya saygi gosterilmesi

Ilke 2: Kendi kuruluslarinin insan haklari ihlaline karis-
mamis olmalarinin saglanmasi

CALISMA HAYATI

ilke 3: Orgtitlenme dzgiirliigii ve toplu sdzlesme hak-

larinin etkin bir sekilde taninmasi

(The Global

litfen burayi tidayiniz

ilke 4: Her ttirlti zorlayici ve baski altinda calistirmanin
engellenmesi

ilke 5: Gocuk isciliginin etkin bir sekilde dniine gecil-
mesi

ilke 6: Ise alma ve calisma stireclerinde ayrimciligin
onlenmesi

Sendikamiz, 12 Kasim 2007 tarihinde ﬁlﬁlﬁrw
Compact)imzalamistin
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CEVRE

llke 7: Cevre ile ilgili konularda, zarar olusmadan &nle-
yici yaklasimin desteklenmesi

ilke 8: Daha etkin bir cevre sorumlulugunun yayginlas-
urilmasi igin girisimde bulunulmasi

Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistiriimesi ve yay-
ginlastinimasi igin girisimde bulunulmasi

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Ilke 10: Tehdit ve risvet dahil tiim ahlakdisi davranig-
lara karsi cali-

silmasidir.

mmmmwmmwm




Yeni Diizenlemeler Isiginda Asil isveren - Alt isveren iliskisi

Toplantisi

Yargiya yansiyan is hukuku uyusmazliklarinin
blytk bir cogunlugunun alt isveren — asil is-
veren iliskilerinden kaynaklandig dikkate alina-
rak, Gyemiz fabrikalarda konu hakkindaki uy-
gulamalarr gézden gecirmek amaciyla bir dizi
toplantr tertiplenmistir. Bu toplantlardan ilki
18 Aralik 2009 tarihinde fabrikalarimizin yone-
ticilerinin katlimiyla Sendikamizin Istanbul'daki

binasinin salonunda gerceklestirilmistir.

“Yeni Diizenlemeler Isiginda Asil isveren — Alt is-
veren liskisi” konulu toplantiya Istanbul Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyelerinden Prof. Dr. Fevzi
SAHLANAN konusmaci olarak katilmig, 4857 sayili Is
Kanunu ve Alt Isverenlik Yonetmeligi hiktmleri cer-
gevesinde asil isveren - alt isveren iliskisi hakkinda bilgi
vererek konu hakkindaki emsal yargi ictihatlarini agik-

lamustir.

Katiimailarin sorularinin cevaplanmasinin ardindan

birlikte yenilen 6gle yemegi ile toplanti sona ermistir.

Cimento Sektoriindeki ilk iki Meslek Standardi Resmi

Gazete'de Yayinlandi

Standartlari daha 6nceden hazirlanan, goriise gonde-
rilen ve Cam, Cimento ve Toprak Sektor Komitesine
sunulan Merkezi Kumanda Operatorligi — Seviye 5

ve Elekerik Bakim Onarimciligl — Seviye 4 ile ilgili mes-

lek standartlari, 15 Aralik 2009 tarihinde gerceklestirilen
MYK Yonetim Kurulu toplantisinda da onaylanarak 28
Aralik 2009 tarih ve 27446 sayili Resmi Gazete'de ya-

yimlanmistir.
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Elektronik Bakim Onarimcisi - Seviye 3 ile ilgili meslek standardi taslagi hazirlandi

Sendikamiz personeli
DACUM Moderator /
Yonlendirici egitimi aliyor

Meslek standartlarinin hazirlanmasi igin gerceklestiri-
len calistaylarda kullanilan DACUM Metodolojisinin
uygulanmasi ve calistaylarda moderator/yonlendirici
olarak gorev alinmasi amaciyla, Sendikamiz Uzman
Ozgiir ACAR, Uzman Yardimcisi Yiicel YETISKIN ve
Muhasebe Uzmani Levent BARATAN, calistaylarimizda

Cimento sektortindeki ulusal meslek standartlari-
nin belirlenmesi calismalar devam etmekeedir.

16—19 Kasim 2009 tarihleri arasinda Sendikamiz
Merkezinde gerceklestirilen calistayda, tye fabri-
kalarimizdan gelen, mesleklerinde uzman calisan-
larin katulimiyla ve Eduser Egitim ve Danisman-
lik Firmas'ndan Hayriinnisa SALDIROGLU'nun
moderatorligiinde, Elektronik Bakim Onarimci-
si — Seviye 3 mesleginin standardi gelistirilmistir.
Boylece, daha 6nce 4. ve 5. seviyeleri hazirlanan
Elektronik Bakim Onarimcisi meslegi ile ilgili Gg
degisik seviyede meslek standardi ¢alismalari ta-
mamlanmistir.

Kasim ayi icerisinde gerceklestirilen calistaya, Uye
fabrikalarimizdan katlan calisanlarin listesine asagida
yer verilmistir.

16-19 Kasim 2009 tarihleri arasinda gergeklestirilen
meslek standardi galistay
(Elektronik Bakim Onarimciligi — Seviye 3)

isim Kurum

Bulent ASLAN Oyak Adana Cimento Fabrikasi

Ercan GEZGIC Goltas Cimento Fabrikasi

Abbas YILDIRIM | Limak Ergani Cimento Fabrikas

Yasar YILMAZAY | Batcim Cimento Fabrikasi

Halil ERTUTAR Konya Cimento Fabrikasi

Taslak galismalari tamamlanan ti¢ meslek standardi go-
ris ve degerlendirmeler icin tim Uyelerimize, Bakan-
liklara ve ilgili kurum/kuruluslara gonderilmis, ayrica
Sendikamiz internet sitesinde de yer verilmistir.

danisman firma olarak yer alan EDUSER'den Aise Akpi-
nar tarafindan egitime tabi tutulmuslardir.

25 Kasim 2009 ve 22 Aralik 2009 tarihlerinde gercekles-
tirilen teorik egitimlerin ardindan personelimiz, 2010
yili icinde gerceklestirilecek meslek standartlarinin ha-
zirlanmasi calistaylarinda uygulamali egitim de alacak-
lardir.

&



CEIiS iSG Kurulu 19. toplantisini gerceklestirdi

CEIS Is Saghg ve Guvenligi Kurulu, 19.
toplantisini 18 Aralik 2009 tarihinde,
GEIS Istanbul Binasi Toplant Salonu’'nda
gerceklestirmistir.

Yusuf  Ziya BEKIROGLU ve Unal
ONER'in mazeretleri nedeniyle istirak
edemedigi toplantiya kurul Gyelerinden;

* Ismail GUMUSDERE
*  Sileyman ENGIZ

*  Dogan OZKUL

* Ferman ULAS

*  Eray KIHTIR

e Omir SENSOZ

*  Selcuk OZDEMIR
* Ugur SUR

*  Ginseli KAYA

* Suat TOKAT

katlmuslardir. Ayrica, toplantiya Rifat BAYRAK-
TAROGLU ve llhan TURKMEN miisahit olarak
istirak etmistir.

Toplantida, Sendikamiz ISG Yonetim Temsilcisi
Serdar SARDAN tarafindan dénem icerisinde
gerceklestirilen 1SG faaliyetleri hakkinda kurul
Uyelerine bilgi verilmis ve 2010 yilinda sektorii-
muize yonelik dlizenlenmesi planlanan egitimler
tartsiimistir.

“Kapali Alanlarda Givenli Calisma Egitimleri” devam ediyor

2009 yili Ekim ayinda baslayan “Kapali Alanlarda Gu-
venli Calisma Egitim Projesi” kapsaminda gerceklestiri-

len 3 egitimle birlikte projeye devam edilmektedir.

Toplam 12 galisanin katlimiyla gergeklestirilen egitim-
ler 4 giin stresince gerceklestirilmektedir. Egitimde,

kapall alan calisma mekanlarinin genel &zellikleri ve

tehlikeleri, kapali alanlarda kazazede tespiti ve kazaze-
deye genel yaklasim, kapali alan operasyonlarinda uy-
gulanan kurtarma teknikleri, kapali alan risk analizi ve
kapali alan tehlikeleri, kapali alanlarda kullanilan kisisel
koruyucu donanimlar, kapali alana giris ve cikis yon-

temleri ile saha uygulamalarina yer verilmektedir.
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Diizenlenecek toplam 46 egitim ile birlikte ta-

mamlanmasi planlanan projede, 2009 yili Kasim
ve Aralik aylarinda gerceklestirilen egitimlerin

tarihleri ve diizenlendikleri Fabrikalar sunlardir;

Fabrika Adi Egitim Tarihi
Lafarge Aslan Cimento 03 - 06 Kasim 2009
Nuh Cimento 10 — 13 Kasim 2009
Denizli Cimento 22 — 25 Kasim 2009

“Yiiksekte Guvenli Calisma EGitimleri” devam ediyor

2009 yilinin son ceyreginde baslayan “Yiksekte Glven-  Toplam 5 giin stiren egitimin “Iskele Glvenligi” konulu
li Calisma Egitim Projesi” kapsaminda Kasim ve Aralik ilk giintinde, iskele kurma esnasinda dikkat edilmesi
aylarr igerisinde gergeklestirilen 4 egitimle birlikte proje  gerekli hususlar, korkuluk ytikseklikleri, ara mesafeler,
devam etmekeedir. merdivenler, baglantlar, malzeme yapilari, destek ko-
nulmasi gerekli yerler, iskele cesitleri, iskele
kurulmasi gerekli yerler, iskele elemanlar, is-
keledeki sorumluluklar, tehlikenin fark edil-
mesi, kontrol noktalari, iskelede kisisel diisme
koruyuculari konular tzerinde durulmustur.

Egitimin, “Yiksekte Calisma” konulu ikin-
ci ve Uglnct ginlerinde yikseklik kavrami,
gecmis ve glinimuzde ylksekte calisma ile
ilgili farklar ve gelinen nokta, yiiksekte calis-
ma yontemleri, ylksekte galisma gtivenlik o




onlemlerinin 6nemi, disme, diismenin nedenleri,
disme onleyici ve durdurucu sistemler, Baglant
noktalari ve secimi, dlismeyi sinirlama ve sistemleri,
tutma sistemi, ulagim tipleri, yatay ve dikey yasam
hatlari, diisme onleyici ekipmanlar, calisma alanlar
ve riskleri, ip/halat dugtmleri (hareketli-hareketsiz)
ve kullanim yerleri konulari islenmistir.

Egitimin, “Yiksekte Kurtarma” konulu dordinc
ve besinci glinlerinde, yarali tasima sekilleri, askida
kalan kisinin kendini kurtarmasi igin kullanmasi ge-
rekli digtimler ve ydontemler, askida kalan galisanin

makara sistemi kullanilarak kurtariimasi, kisinin

kendini kurtarmasi ve teknik kurtarma konulari
tzerinde durulmustur. Ayrica, egitimin son gu-
ntinde, 6grenilen tim teorik bilgilerin kullanil-
dig bir tatbikat yapilmistir. Tatbikat, olayin bil-
dirilmesi, kurtarma ekibinin olay yerine intikali,
kazazedenin kurtarilmasi ve tahliyesi seklinde
uygulanmistir.

Dizenlenecek toplam 46 egitim ile birlikce tamamlan-
masl planlanan projede, 2009 yili Kasim ve Aralik ayla-
rinda gerceklestirilen egitimlerin tarihleri ve dlzenlen-

dikleri Fabrikalar sunlardir;

Fabrika Adi

Egitim Tarihi

Unye Cimento

02 — 06 Kasim 2009

Sivas Cimento

09 — 13 Kasim 2009

Bolu Cimento

16 — 20 Kasim 2009

Denizli Cimento

07 — 11 Aralik 2009




askale

cimento Yilinisverenive iscisi Odiilii Askale Cimento’'nun

Milli Prodiktivite Merkezi (MPM) tarafin-
dan her yil dizenlenen ve isletmelerde ve-
rimliligi tesvik amaciyla yapilan arastirma
sonuglanmistir. TISK VE TURK-IS'in gon-
derdigi adaylar arasinda yilin verimli iscisi
ve isverenlerini secen Milli Prodiktivite
Merkezi, 2008 yili sonuglarimi agiklamistir.
Buna gore; Askale Cimento Genel M-
dirii Nihat Kilic “Yilin igvereni” ve ayn
fabrikanin calisani Bekir Adiglizel “Yilin
Iscisi” odilint almaya hak kazanmis-
lardir. Askale Cimento Yonetim Kurulu
Baskani Lutfi Ydcelik, Milli Prodiktivite
Merkezi'nin her iki 6dult de kendilerine
vermesinin tesadif olmadigini belirterek,
“Yillardan beridir verdigimiz birlikteligin ve basarma
azminin odullendirilmesi bizi mutlu etmistir. Arkadas-
larimi kutluyorum” demistir.

29 Aralik 2009 tarihinde Ankarada MPM Genel
Merkezinde gerceklestirilen toreninde 2008 yili icin

! “Yilin Is Kadinlari ve Is Adamlari ile Yilin Isci ve Isveren-

leri” oddllerini almislardir. Acilis konusmalarini MPM
Genel Sekreteri Kerim Unal, MPM Yonetim Kurulu
Baskani Akansel Kog, Turk-Is Genel Sekreteri Mustafa
Turkel, Turkiye Ziraat Odalari Birligi (TZOB) Yonetim
Kurulu Baskani Semsi Bayrakear, Turkiye Isveren Sendi-
kalar Konfederasyonu (TISK) Genel Sekreteri
Bilent Pirler, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Yonetim Kurulu Bagkani ve Sanayi ve
Ticaret Bakani Nihat Erglin'in yaptigi torende,
Askale Cimento Genel Midura Nihat Kilig ve
Isletme Madurt Bekir Adiglzel “Yilin Isvereni
ve Iscisi” ddllerini T. Cimse-Is Sendikasi Genel
Bagkani Ramazan Safak’in elinden almiglardir.

Askale Cimento Fabrikasi'nda Isletme Madura
olarak 9 yildir calismakta olan Bekir Adigtizel, Gl-
kemizin en soguk bolgelerinden olan Erzurum-
Askale'de bulunan ¢cimento fabrikasindaki kirici
bunkerlerde, farin degirmeni bunkerlerinde ve
komur degirmeni bunkerlerindeki sarma ve yapisma
problemlerini, atik 1sidan elde edilen buhari bunkerler-
de yapilan ceplerde dolastirmak suretiyle (stirekli sicak



tutulmalari sayesinde) dnlemistir. Bu iyilestirme ile ce-
sitli tnitelerde 6nemli dlctide yakit tasarrufu saglanmis
ve 570 bin TL olan proje bedelinde toplam 497 bin TL
tasarruf elde edilmistir.

Askale Cimento’nun hikayesi

Askale Cimento, 1968 yilinda kurulmus, 1971 yilinda is-
letmeye gecmistir. 1993 yilinda Erzurum ve bolge insa-
ni tarafindan kurulan, bin ortakli ERCIMSAN sirketi ta-
rafindan ozellestirme yoluyla 317 milyon 250 bin dolara
satin alinmistir. Ozellestirme ile birlikte hem yatinmlara
hem de pazar payinin genisletiime-
si noktasinda diigmeye basilmis, ilk
etapta fabrikanin hantal yapisini or-
tadan kaldirmak icin iyilestirme ya-
urimlar gergeklestirilmistir, birgok
birimde yapilan kiclk yatinmlar
sonucunda ciddi tasarruflar saglan-
mistir. Askale'de zarar eden bir fab-
rikanin klllerinden bugtin Erzurum,
Askale, Trabzon, Van, Agr, Tercan,
Erzincan ve Giimushane'de devasa
sanayi tesisleri ylkselmistir. Yatirm-
lara hi¢ durmadan devam eden As-
kale Cimento, ayni zamanda ortak-
larina da her yil diizenli olarak kar
dagitmakeadir.

iste sirketin aldig odiiller

2007 yilinda “Turkiye'nin en cok vergi 6deyen ilk 100
firmasi” arasina giren, 2007 yilinda Anadolu Kaplanla-
r icinde “Ihracata Sampiyonu” segilen, istanbul Sana-
yi odasi'nin gerceklestirdigi Tirkiye'nin en blylk 500
sanayii kurulusu siralamasinda “2008'de Turkiye'nin en
blytik 245'Inci sanayi kurulusu” ve CNBC-e Businnes
Dergisi tarafindan yapilan arastrmada “Turkiye'nin
en istikrarli 43. sirketi” olan ve Turkiye'nin dogusunda
1000den fazla insana direk istihdam saglayan Askale
Cimento sektoriinde gliclit olmak igin yatrmlarina
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devam etmektedir. Tlrkiye Ekonomi Bankasi ve Re-
ferans Gazetesi tarafindan dizenlenen Hizli Balik ya-
rsmasinda Askale Cimento sektorliinde en yenilikgi
ve en hizli firma adulint almistr. Is diinyasi dergisi
Fortune'un, Turkiye'nin en bytk 500 firmasi siralama-
sinda Askale Cimento, ylzlerce dev ismi geride bira-
karak listenin 245. sirasinda yer almistir. Cevre ve insan
sagligina blyik 6nem veren sirket; Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligs tarafindan sigara yasag) ile ilgili ge-
tirdigi 6nlemlerden dolayi, Turkiye'nin en iyi 9 firmasi
arasindan biri olarak secilmistir.

Bolgesel yatirimlara 6nem verdi

1993 yilindan bu yana devam eden kapasite artirm-
lar ve yatinmlar bolgesel anlamda devam etmekeedir.
1993'ten bu yana 250 milyon dolar degerinde yatirim
ve kapasite artirmi yapan sirket, dniimiizdeki yillarda
bolgenin farkli illerinde de yatinmlar planlamakcadir.
Ozellestirmede drnek kurulus olarak gdsterilen sirket,
akilcr bir kriz yonetim sistemi ile yoluna devam etmis,
bu nedenle kaoslardan en az zararla kurtulmasini bil-
mistir. Calisanlarin sabri, yoneticilerin ise sikintilarr bir
an once atlatma yonundeki gayretleri sirkete dina-



mizm katmistir Askale Cimento; 2005 yilinda Trabzon
Cimento, 2009 yilinda Erzincan, Glimughane ve Van
Cimento Fabrikalarini blnyesine katmistir.

Kalite ve miisteri memnuniyeti onemli

Sirket 6zellestikten sonra pazarlama agini hizla blyu-
terek, Dogu Anadolu, Glineydogu Anadolu ve Dogu
Karadeniz bolgelerinin blytk bir kismina Grin pazar-
lamasi yapmaya baslamistir. Yasanan yogun rekabet
ortaminda sirket, serbest piyasa ekonomisinin geregi
olarak ve rekabet sartlarina uyarak Grlnlerini en Ust
kalite seviyesinde tiretmis, misteri memnuniyetini sag-
layarak, yasanan ekonomik krizlere ragmen Uretiminin
tamamini, maksimum kar marji ile satmig bulunmak-
tadr. Sirketin yurt disi pazarinda su an itibariyle Iran,
Azerbaycan, Gurcistan, Nahgivan, Irak ve Rusya'ya ihra-
catr vardir. Yillik klinker Gretimi Askale, Trabzon ve Van
Fabrikalarinin toplami dikkate alindiginda 2,3 milyon
tondur. Yillik ¢cimento Uretim kapasitesi ise toplam 3
milyon tondur. Bununla birlikte hazir beton tretim
kapasitesi saatlik 540 metrekiptlr. Askale Cimento;
ihtiyag duyulan tim tipler ve standartlar esas olmak
Uzere klinker, cimento, hazir beton ve agrega uretimi
yapmakrtadir.

“Bagari bizim ortak paydamiz”

Milli Prodiiktivite Merkezi'nin degerlendirmesinin ken-
dileri agisindan da sevindirici ve dogru bulundugunu
soyleyen Askale Cimento Yonetim Kurulu Basgkani
Latfa Yicelik, “Biz yola gikugimizda Turkiye'nin en bu-
yikleri arasina girmeyi kendimize hedef edindik. Birileri
hakli olarak bunu bir hayal olarak gérdi. Ama biz ha-
yalleri hep gercege donustirdik. Bugln Turkiye'nin 10
yil icinde en fazla biiytiyen 100 sirketi icindeyiz. Bu ayni
zamanda istikrarin da gostergesidir. Bizleri destekleyen
ve bizimle beraber kosan insanlari utandirmadik. El-
bette zorlu ve bir o kadar da amansiz miicadeleyle bu
noktaya geldik. Basarimiz ¢aycisindan genel maduri-
ne, glivenlik gorevlisinden mithendisine kadar herkesin
ortak gayretinin sonucudur” demistir.
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Adana Cimento tarafindan Uretilen Stper
Beyaz Cimento'nun taniumi 12 Kasim 2009
tarihinde Istanbul Elite World, 21 Kasim
2009 tarihinde ise Antalya Sheraton Voya-
ger Otelllerinde yapilmistir. Diizenlenen

toplantilarda Adana Cimento bayileri, kamu kurum
ve kuruluslar temsilcileri ile meslek odalari temsilci-
lerinin katilimi olmustur.

Stper Beyaz Cimento'nun Ozellikleri, Gretim stire-

ci, kullanim alanlar ve teknik ozellikleri yapilan su-

numla anlatlmis ve dinleyicilerin konu ile ilgili sorulari yanitlanmistir. Sunumun ikinci bolumunde ise Iskenderun
Tesisleri'nde Uretilmekte olan CEM IIl A curuflu gimento hakkinda bilgi verilmistir.

Acil durum tatbikati

TSE-EN-ISO 18001 Is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemleri Standardinin 4.4.7 Acil
Durum Hazirligi ile Acil Durum Talimatinda
yer alan deprem aninda planlanan tedbirlerin
gecerliligi ve calisanlarin acil durumlarda
davranis aligkanliklarini kazandirmak amaciyla




04 Aralik 2009 tarihinde Toplanma
Bolgelerine intikal, Yangin, Arama ve
Kurtarma Tatbikat yapilimistir. Tatbikata alt
isveren iscileri, stajyer ve ziyaretcilerin de
dahil oldugu 200 fabrika personeli ile katlim
saglanmis, stirecin ve glvenligin aksamamasi
icin dnceden belirlenen kritik noktalarda
calisan, izinde ve gorevli olan personel ise

tatbikata katlmamuslardir.

Gaziantep Kizilay Kan Merkezi ile gercek-

lestirilen kampanya kapsaminda Limak

Gaziantep Cimento calisanlari hayat kur-
tarmak icin de katki saglamistr. ilk kez
gerceklestirilen kampanya calisanlar tara-
findan oldukga benimsenmis olup, belirli
surelerde s6z konusu kampanyanin tekrar-

lanmasi karari alinmistir.

Ramakkala oneri sistemi

Limak Gaziantep Gimento'da gergeklestirilen “Ramak-
kala Oneri Sistemi Odul Toreni"yle en iyi ramakkala
dnerisini veren ¢imento degirmeni personeli, Fabrika
Genel Madura Salih Uglinct tarafindan oddllendiril-
mistir. Ayrica ramakkala bildiriminde bulunan diger
personele ise cevre, is sagligi ve glivenligi konusunda
gostermis olduklari duyarliliktan dolayi tesekkir belge-
si verilmistir.



Siklon sisleme tatbikati

Fabrikanin yillik tatbikat planinda yer alan siklon sis-
leme tatbikatr gergeklestirilmis olup; siklon sisleyen
personelin  platformdan dismesiyle, acil duruma
gecilmis, acil durum midahale ekibinin kazaya
midahalesinin ardindan, kaza ve mudahale kayit
altina alinmistir. Yasanan olumlu ve olumsuz du-

rumlar Cevre ve ISG Uzmani tarafindan raporlanmus,

sonuglar ¢alisanlarla paylasilarak bu konuda bilgilendi-
rilme saglanmustir.

"llll]lll Fabrika personeli domuz gribi hususunda
ZIGIMENTO bilgilendirildi

Son zamanlarda Ulkemizde de gorilmeye
baslayan domuz gribi vakalarinin artmasi ne-
deniyle; Bolu Gimento Isyeri Hekimi tarafin-
dan, 12 Kasim 2009 tarihinde, “Domuz Gribi”
hakkinda bir bilgilendirme sunumu diizen-
lenmistir. Yapilan egitim kapsaminda; basla-
yan grip ve domuz gribi vakalarinin 6kstirme,
hapsirma esnasinda ortama yayilan ve viris
iceren damlaciklar vasitasiyla direkt solunum
yoluyla, eller vasitasiyla etraftaki esyalardan ya-
hut tokalasma ve 6pisme ile bulastig belirtile-
rek, bu nedenle grip ve domuz gribi vakalarina
karsi alinacak tedbirler konusunda personele
bilgi verilmistir.




Bolu Cimento'ya okul gezisi

“2009 — 2010 Egitim/Ogretim Yili Mesleki Reh-
berlik Faaliyetleri” kapsaminda, 16-17 Kasim 2009
tarihlerinde, Izzet Baysal Anadolu Lisesi grenci-
lerinden olusan yaklasik 100 kisilik 6grenci grubu
Bolu Cimento'ya okul gezisi dizenlemistir. Gezi
kapsaminda ogrencilere Bolu Cimento'yu tani-
tan bir sunum yapilmis, sunum sonrasinda Bolu
Cimento Is Akis Semasi ile tretim konusunda
dgrenciler bilgilendirilmis, sonrasinda ise 6gren-
cilere; laboratuvar, merkezi kumanda ve Gretim
sahasi gezdirilmistir.

Eren Enerji'nin cimento ihtiyaci Bolu Cimento
tarafindan karsilaniyor

Catalagzi / Zonguldak'ta yapimi devam et-
mekte olan Eren Enerji Elek.Uretim AS!ye
ait Termik Santral projesinin gimento ihti-
yaci Bolu Cimento tarafindan karsilanmak-
tadir. 2011 yili Ocak ayinda tam kapasite ile

Cimento tarafindan 6zel olarak Uretilen Cem
/A (S) 425N tip ve SDC 32,5 tip ¢imento
kullanilmaktadir. Liman insaatinda, proje ba-
sindan itibaren su ana kadar boyutlari 15 ton
ve 38 ton arasinda degisen tetraportlardan
toplam 9.062 adet yapilmis olup, sadece tet-
raport yapimi icin kullanilan ¢imento miktari
1.360 MW glice sahip 1,5 milyar dolarlik 35000 tona ulasmistr. Projede suan itibariyle

yaturim biitgesi olan Termik Santral insaati ve liman 1,500 Cin uyruklu olmak tizere toplam 3.500 kisi is-
yapiminda kullanilacak olan tetraportlar icin, Bolu  tihdam edilmektedir.



Cevre Denetimi Yonetmeligi kapsaminda 12 Kasim 2009 tarihinde, Cevre ve Orman Bakanligi ve Bolu Cevre Or-

man Il Muduarluga yetkilileri tarafindan Bolu Cimentoda ‘Birlesik Cevre Denetimi’ gerceklestirilmistir. Denetimde

cevre mevzuatl konularr ve uygulamalari detayli bir sekilde incelenmis olup, tutanaklarda herhangi bir uygunsuz-

luk belirtilmemis, denetim basariyla sonuglanmistir.

Bolu Cimentoda ¢imento imalatinda kullanilan ylksek
finn ctrufunun Gretim hatti konusunda Istanbul Teknik
Universitesi insaat Fakltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yil-
maz AKKAYA, Oyak Beton Marmaray Proje Yoneticisi
M. Tahir TURGUT, Bolu Cimento Teknik Genel Mudur
Yardimaisi Ozglin CINAR, Kalite Kontrol ve Yonetimi
Midiric Cem TURKYENER, Teknik Hizmet Biro M-
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OYAK'in TUBITAK ile birlikte bu yil 8'incisi-
ni diizenleyecegi Liselerarasi Matematik Ya-
rismasi ile ilgili olarak, yarismanin yapilacag;
illerdeki (Ordu ve Rize) basinin bilgilendiril-
mesi amaciyla, Unye Cimento Genel Mud-
r Ibrahim Keretli tarafindan 09 Kasim 2009
tarihinde bir basin toplantisi dlzenlenmistir.
Basin toplantisina Ordu ve Rize illerinden basin
mensuplari katilmis, yarismanin ne sekilde yapi-
lacag), icerigi ve dnemi hakkinda bilgi almuglardir.

il birinciligi sinavlar gerceklestirildi

2003 yilindan bu yana duzenlenen Lise-
lerarasi Matematik Yarismasi il birincilig;
sinavlari bu yil 14 Kasim 2009 tarihinde,
Ordu'da ve Unye Cimento'nun tesisinin
bulundugu Rize'de gerceklestirilmistir.
Yarismaya Ordu'dan 47 ve Rizeden ise
25 olmak Uzere toplam 66 okul katil-
mistir.

hendisi (Plan-Proje) Tark TUNCER ve Uretim Mihendi-
si Togan USKARCI'dan olusan alt kisilik bir ekiple Eregli
Demir ve Celik Fabrikalar’'na 13 Kasim 2009 tarihinde
teknik bir gezi diizenlenmistir. Gezide Eregli Demir ve
Celik Fabrikalar’ndan temin edilen yuksek firn ctrufu-
nun kalite dalgalanmasinin nedeni ve ciiruf kalitesinin
artirilmasi igin yapilabilecek calismalar gortstlmustdr.




Maden Sektoriinde Birilk...

Genel Midurlagind ¢imento sektoriine uzun yillar
hizmet etmis ve son olarak Uyemiz Elazig Altnova
Cimento Genel Mudurligu gorevini de ylritmis
olan Sedat ORHAN'In yapug, Turkiye'nin ilk 500
Blylk Sanayi Kurulusu arasinda yer alan Erdemir
Maden'’in, 2007 yilindan itibaren strdiirdigi is sagli-
&1 ve glivenligi calismalarinda OHSAS 18001 belgesi-

ni almaya hak kazanmustir.

Bu basariyr paylasmak icin Sivas'in Divrigi ilcesinde
bulunan Sirket merkezinde 21 Aralik 2009 tarihinde
gerceklestirilen belge takdim torenine; Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanhg Mustesar Yardimcisi Dr.
Siddik TOPALOGLUY, Is Saghgi ve Giivenligi Genel
Madur Yardimarsi Ismail GERIM, Is Saglig ve Glven-
ligi Merkezi Madurta Coskun DEMIRCI, CASGEM
Baskani Abdullah SERTKAYA ve BSI Genel Mudur
Ozlem UNSAL ile il ve ilge protokoltt mensuplari ve
Erdemir Maden calisanlari katlmislardir. Erdemir Maden Genel Miduri Sedat ORHAN,
torende yaptigl konusmada “Saglikli ¢a-

lisma ortami ve cevresi; is barisinin, hizli
ve saglikli kalkinmanin da 6n sarudir.
iste, hem iscilerimizin daha saglikli bir
ortamda calismalarini saglamak, hem
de beden ve ruh sagliklarini korumak
icin mutlaka is saghg ve glivenligi 6n-
lemlerinin alinmasi gerekmektedir. Is
kazalar ve meslek hastaliklarindan ko-
runmanin en etkin yolu isyerlerinde is
saglig ve glvenligi prensiplerine uygun
bir calisma diizeni kurmakur. Biz, Erde-
mir Maden olarak, bu ¢alisma diizenini
kurdugumuz ve devam ettirecegimiz

sdzUni veriyoruz” demistir.



Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig Mistesar Yar-
dimaisi Dr. Siddik TOPALOGLU ise Calisma ve Sos-
yal Giivenlik Bakani Prof. Dr. Omer DINCER'in selam,
sevgi ve basari dileklerini iletmekle baglayarak yaptgi

konusmasinda; “Diinyanin ¢agdas Ulkeleri is sagli-
g1 ve glvenligi dnlemlerine blyik 6nem veriyor,
saglikl ve glivenlikli tretiyor; is saglgr ve gliven-
ligi onlemlerini almadan, maliyetleri distrerek
rekabet edebiliyorsunuz ama bu durum, sizin
insanlarinizin sagligina ve glivenligine mal olu-

yor, buglin diinyanin birkag Ulkesinde insan
saghgl, onury, glvenligi hi¢ dustiniilmeden
tretim yapiliyor. O Ulkelerin insanlari mut-

lu degil. Onun icin buglin buradaki bu
basariyl goriince sevindik, tarihe taniklik

yapmak icin geldik. Erdemir Maden'e ve Genel Midi-
rine ¢ok tesekkir ediyoruz. Cunkd, calisma hayatinin
kalitesini artirmada Uzerine diseni yapmis. Tabii ki, is
sagligr ve glvenligi alanindaki basarida tek kahraman
olmaz, is sagligi ve glivenligi filminin kahramanlari cok-
tur. Bu cok kahramanli bir basari filmidir. Cok kahra-
man olursa basari da olur, ama tabi bir kisi de buna
liderlik edecek, sistemi kuracak, buradaki herkese ¢ok
tesekkir ediyoruz. Is saghg ve glvenligi alaninda,
Turkiye'de glizel seyler de olmaktadir. Daha glizelini

yapmak igin de yarismaliyiz” ifadelerini kullanmistir.

Yapilan konusmalarin ardindan OHSAS 18001 Is Sag-

ligr ve Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi, Calisma

ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Mistesar Yardimcisi

Dr. Siddik TOPALOGLU tarafindan Erdemir Ma-

den Genel Miduri Sedat ORHAN‘a takdim
edilmistir.




ICEM Cimento, Cam ve Seramik iskollari Diinya Konferansi

Izmir'de gerceklestirldi

T. Cimse-Is Sendikasi'nin da tiyesi bulundugu Ulus-
lararasi Kimya, Enerji, Maden ve Genel isci Sendika-
lari Federasyonu (ICEM), T. Cimse-Is ve Kristal-Ig'in
davetiyle Cimento, Cam ve Seramik Iskollari Diinya
Konferansi 03-04 Kasim 2009 tarihlerinde izmirde
gerceklestirilmistir. Konferansin bagkanligini ICEM
Cimento Iskolu Baskani Newton B. Jones yapmistir.

Newton B. JONES'un ardindan Turk-ls Genel Baskani
Mustafa KUMLU, T. Cimse-Is Genel Baskani Rama-
zan SAFAK, Kristal-ls Genel Baskani Bilal CETINTAS
ve ICEM Genel Sekreteri Manfred WARDANIN yaptig
acilis konusmalarindan sonra, konferansta 22 teblig su-
nulmustur.

31 Ulkeden toplam 118 delegenin bulun-
dugu konferansta gerceklestirilen  “Turkiye
Cimento, Cam ve Seramik Iskollarinda En-
dtstri lliskileri ve Sosyal Diyalog” konulu
panele ise Sendikamizi temsilen Bursa Ci-
mento  Genel Mudiric Mirsel  OZTURK,
T. Gimse-is'i temsilen Genel Egitim ve Teskilat-
landirma Sekreteri Metin BOZKURT, Turkiye
Cam, Cimento ve Toprak Sanayii Isverenleri
Sendikas’'ni temsilen Hakan YILDIRIMOGLU,

Turkiye Toprak, Seramik, Cimento ve Cam Sanayii Is-
verenleri Sendikasi'ni temsilen Genel Sekreter Bekir
UZUN ve Kristal-Is Sendikasi'ni temsilen Genel Sekre-
teri Manar DINLER katilmiglardir.




KARCIM
BETON

Akcansa ile demir-celik sektorinin lokomotif sirketi
Kardemir'in ortakliginda faaliyet gosteren Kargimsa,
Karabiik'te devreye alinarak hazir beton tretimine
baslamistir.

Acilis cercevesinde hazir beton sektorli hakkinda de-
tayl bilgi aligverisinde bulunmak tzere, 16 Aralik Car-
samba glinti Karabtik Universitesinde Akcansa Genel
Muduri ve Kargimsa Yonetim Kurulu Bagkani Hakan
GURDAL ile ITU insaat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Mehmet Ali TASDEMIR'in katilimiyla bir Beton
Sempozyumu dizenlenmistir. Deprem kusaginda yer
alan ve yapilasmanin yogun oldugu Turkiye'de, 1999
Marmara Depremi sonrasinda ¢ikarilan deprem yonet-
meliginin de olumlu etkisiyle hazir beton tiiketimi her
gecen yil biraz daha artarken, bu ihtiyaca cevap ver-
mek Uzere kurulan Kargimsa Hazir Beton Tesisi bu ay
icinde devreye alinmistir.

Kargimsa fabrika sahasi icerisinde 694 m?”lik bir alana
kurulan tesis, 130 m*/h kapasiteye sahip olarak 2 pom-
pa ve 6 mikserle faaliyete gegmistir.

‘dan hazir betona biiyik yatirim

Akgansa Genel Mudurl ve Kargimsa Yonetim Kurulu
Baskani Hakan GURDAL, yeni tesis hakkinda sunlari
soylemistir: “Ulkemizin deprem kusaginda olmasi dola-
yisiyla insaatlarda kesinlikle kalite standartlarina uygun,
yliksek dayanim siniflarinda Gretilmis betonlarin kulla-

nilmasi gerekiyor. Biz de bu nedenlerle Karabiik'e hazir

beton santrali kuruyor ve dizenledigimiz seminer

ile hazir betonun 6nemini vurgulamak istiyoruz.
Bu yatirmmimizla sektore ivme kazandirmayi ve her
konuda oldugu gibi liderlik etmeyi amacliyoruz”

Karablk'tin tek cimento Ureticisi olan Kar¢imsa'nin
entegre hizmet anlayisi ile kurulan hazir beton
santralinin agilisi 6ncesinde, hazir beton sektor(
hakkinda detayl bir bilgi alisverisinde bulunmak
lzere bir ‘Beton Sempozyumu’ organize edilmis-
tir. Karabiik Universitesi Prof. Dr. Bektas AGIKGOZ
Konferans Salonu'nda diizenlenen seminerde,
“Beton Uretimi, Dayanimi ve Dayaniklilig’, “Taze

’

Beton Ogzellikleri, Servis Omri, Betonun Durabiliteye

nou

Gore Tasarmt”,

R

Hazir Beton Ozel Uriinleri”, “Cimento
Uretimi, Standartlar” basliklari tartigiimistr.

&



Tiirkiye'nin ilk Cimento Meslek Lisesi istanbul’'da acildu...

Cimento sektord, nitelikli eleman yetistir-
mek icin kollari sivadi.

Surdurdlebilir kalkinma misyonunu Ustlenen Turk ¢i-
mento sektorlinde, genclere yeni is alanlari yaratmaya
ve sektortin en dnemli gindem maddeleri arasinda yer
alan ‘yetkin insan kaynagl’ ihtiyacini karsilamaya yone-
lik bir girisim olan TCMB Cimento Teknik ve Endstri
Meslek Lisesi, 12 Aralik 2009 Cumartesi glini Istanbul
Kigukbakkalkoy'de agiimistir.

Toplam 21 bin metrekare alan Uzerinde, yak-
lagtk 20 milyon TLlik yaurimla kurulan lisede
ogrenciler, insaat teknolojisi, tesisat teknolojisi
ve iklimlendirme, elektrik-elektronik teknolojisi

alanlarinda egitim alabileceklerdir.

Cimento sektorl adina bir ilk olma 6zelligi tasi-
yan okulun agilisi nedeniyle bir basin toplantisi
diizenleyen Tirkiye Cimento Mustahsilleri Birli-
i (TCMB) Yonetim Kurulu Bagkani ve Sendika-
miz Yonetim Kurulu Uyesi Adnan IGNEBEKCILI,

Turkiye'de ve sektorde yasanan nitelikli eleman sikin-
tsina ¢ozim bulmak icin bu tarz girisimlerin blyuk

6nem tasidigini soylemistir.

Sektoriin ihtiyaci olan nitelikli isglictini  harekete
gecirmek Uzere mesleki egitimler dizenlediklerini
ve ODTUde Cimento Muhendisligi Yiksek Lisans
Programi'ni hayata gegirdiklerini hatirlatan IGNEBEK-
CILl, “Bugtine kadar birligimize Gye bircok cimento
ureticimiz bulunduklari bolgelerde, Teknik Lise ve
Meslek Lisesi insaatini gerceklestirerek cok énemli
katkida bulundular. Simdi Cimento Mistahsiller
Birligi olarak bir ilki gerceklestiriyor ve tlkemizin
ilk Cimento Teknik ve Meslek Lisesini acarak,
lise cagindaki genclerin egitimine ve hayata ha-
zirlanmalarina yonelmis bulunuyoruz. Yaklagik
20 milyon TLlik bir yaturimla kurdugumuz lise,
bu sektdrde calismak isteyen genclere yeni bir
firsat sunuyor. 4 yillik meslek lisesi statlist tagi-
yan okulda, normal bir lise egitiminin yani sira
insaat teknolojisi, tesisat teknolojisi ve iklimlen-
dirme, elektrik-elektronik teknolojisi alanlarin-

da egitim verilecek” diye konusmustur.




IGNEBEKCILI, istanbul Valiligi tarafindan tahsis edi-
len toplam 21 bin metrekare arsa Uzerine insa ettik-
leri 15304 metrekare kapali alana sahip okulun, gerek
mimari gerekse mihendislik tasarimi olarak benzeri
bulunmayan kalite ve ozelliklere sahip oldugunu vur-

gulamistir.

TCMB Cimento Teknik ve Endustri Meslek Lisesi'nde
verilecek egitimin diger yapi meslek liselerine de or-
nek teskil edecek diizeyde olmasi igin, Birlik ve sektor
olarak okula destegi egitim asamasinda da strdir-

meye kararli olduklarini belirten Ignebekgili, “Istanbul

Uyemiz Lafarge Aslan Cimento Sanayii AS.
onceki Genel Muddrlerinden

Sayin Cengiz OZDEMIR'in annesi,

Muhsine OZDEMIR

vefat etmistir.

Merhumenin cenazesi 14 Kasim 2009
tarihinde,
Istanbul Erenkdy Galip Pasa Camii'nde
kilinan 6gle namazini muteakip,

Eskihisar Kabristani'nda defnedilmistir.

Merhumeye Allah'tan rahmet, kederli ailesine

ve tum sevenlerine bassaglig dileriz.

GCIMENTO ENDUSTRISI iISVERENLERI
SENDIKASI

Kuctkbakkalkoy'de acacagimiz TCMB Cimento Teknik
ve Endustri Meslek Lisesi'nin ardindan, Birlik ve Gyele-
rimizin imkanlari cercevesinde benzer projeleri, oni-
muzdeki yillarda bagka sehirlerimizde de strdirme

arzusundayiz” demistir.

17 derslik ve 510 dgrenci kapasitesine sahip TCMB
Cimento Teknik ve Endustri Meslek Lisesi'nde, Mizik
ve Resim Siniflarr ile Bilgisayar, Fizik, Kimya, Biyoloji ve
Yabanci Dil Laboratuarlari; Cimento, Beton, Kagir, Me-
kanik, Demir ve Ahsap Atdlyeleri, 450 kisilik Konferans

Salonu ve Kapali Spor Salonu yer almaktadir.

Uyemiz Set Group Holding Yénetim Kurulu
Baskani ve
Sendikamiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin
Adnan iGNEBEKCILI'nin babasi,

Mehmet IGNEBEKCILI

vefat etmistir.

Merhumun cenazesi 07 Kasim 2009
tarihinde,
Ankara Karsiyaka Mezarligi Camii'nde kilinan
6gle namazini muteakip,

Karslyaka Mezarligi'nda defnedilmistir.

Merhuma Allah‘tan rahmet, yakinlarina ve tim

sevenlerine bassagligi dileriz.

GCIMENTO ENDUSTRISI iSVERENLERI
SENDIKASI



SANAYIDE iSGUCU GIRDI GOSTERGELERI
2009 YILI Ill. DONEM

Y Hazirlayan: Ozgiir Acar

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan tg aylik donemler halinde hazirlanan sanayi isgtict girdi gostergeleri-
nin 2009 yili 3. doneme ait galismasi yayinlanmistir.

Avrupa Toplulugu'nda bulunan ekonomik faaliyetlerin istatistiksel siniflamasinin yapildigi NACE Rev.1.1 listesine
gore hesaplanan 2005=100 temel yilli, Ug Aylik Sanayi Istihdam Endeksi'nde, istihdam bir dnceki yilin ayni done-
mine gore %9,6 azalmis, bir dnceki doneme (2. ddneme) gore ise %1,2 artmistir. Ug Aylik Sanayi Istihdam Endeksi
ise 96,3 olmustur.

Sanayide Caligilan Saat Endeksine bakildiginda, bir dnceki yilin ayni ddnemine gére %10,5 azalmis, bir dnceki do-
neme gore %1,1 artmistir. Ug Aylik Sanayide Caligilan Saat Endeksi 94,7 olmustur.

Sanayide Brit Ucret - Maas Endeksine bakildiginda, bir dnceki yilin ayni donemine gore %2,6 azalmis, bir dnceki
déneme gore %4,6 artmistir. Ug Aylik Sanayide Briit Ucret-Maas Endeksi 142,9 olmustur.

Ug Aylik Sanayi istihdam, Galisilan Saat ve Briit Ucret-Maas Endeksi,
2005=100
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Kaynak: http://www.tuik gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=4166



cimento isveren ocak 2010

Ana Sanayi Gruplari siniflamasinda ise, 2009 yili 3. donemi incelendiginde;
istihdam:

Bir dnceki yilin ayni dénemine gore, Ara Mali imalatinda %10,5, Dayanikli Ttiketim Mali imalatinda %8,2, Daya-
niksiz Tiiketim Mali imalatinda %7,9, Enerjide %4,0 ve Sermaye Mali imalatinda %14,6, Maden ve Tag Ocakgiligin-
da %5,4 ve Imalat Sanayiinde %9,9 azalis gdstermistir.

Bir onceki doneme gore, Ara Mali imalatinda %2,3, Dayanikli Tuketim Mali imalatinda %3,9, Dayaniksiz Ttketim
Mali Imalatinda %0,9 artis, Enerjide %0,6 ve Sermaye Mali imalatinda %1,3 azalis gdsterirken, Maden ve Tas Ocak-
cihginda %3,6 ve imalat Sanayiinde %1,2 artis olmustur.

imalat sanayiinde cimento sektériintin de dahil oldugu Metalik Olmayan Diger Mineral Urtnler imalatinda bir
onceki yilin ayni donemine gore %13, azalis yasanirken, bir dnceki doneme gore ise %2,2 artis gbzlenmistir.

Ug aylik sanayi istihdam endeksi degisim oranlari (2005=100)

iktisadi Bir Onceki Yilin Ayni Dénemine Gore Bir Onceki Déneme Gore
Faaliyet Degisim Orani (%) Degisim Orani (%)
Alani 1.D6nem | 2.Donem | 3.Donem | 4.Donem | 1.Donem | 2.Donem | 3.Donem | 4.Donem
| 2007 43 4,2 43 33 07 1,7 1,4 -0,5
I;’npa;{“ 2008 22 16 13 -39 -03 1,0 -15 3,1
2009 -10,4 -12,0 -9,6 -7,0 -0,8 1,2
| 2007 58 5,0 54 4,6 1,5 2,5 1,0 -0,5
fra mal 2008 | 16 00 23 57 14 09 93 | 39
2009 -12,7 -13,7 -10,5 -8,7 -0,3 23
Dayanikl 2007 45 2,1 03 02 -1,0 06 05 07
Tuketim Mali 2008 1,8 0,5 -0,9 -35 1,0 -0,7 -1,8 -1,9
Imalati 2009 -12,8 -13,3 -8,2 -8,7 -1,4 3,9
Dayaniksiz 2007 23 33 29 1,7 -0,1 12 15 -09
TUketim Mali 2008 1,2 1,7 -1,2 -30 -0,6 1,8 -4 -2,7
Imalati 2009 -7.9 -10,0 -7.9 -56 -0,6 09
2007 04 14 6,3 4,8 0,1 09 48 -1,0
Enerji 2008 43 1,6 -4,4 -4,3 -0,4 -1,7 -1,4 -09
2009 -59 -4,8 -4,0 -2,0 -0,6 -0,6
2007 7,1 7,2 6,7 59 24 1,8 1,6 0,0
Isn‘igl‘;?’e Mali - 5008 60 57 19 1,7 25 16 20 36
2009 -11,5 -153 -14,6 -7,7 -2,8 -1,3
. 2007 6,9 74 13,8 11,2 -25 6,2 94 -2,0
g;gigﬁg:ﬁg‘l’e 2008 99 58 34 -4,0 36 22 0,1 26
2009 -10,0 -8,7 -54 -96 3,7 3,6
2007 44 43 4,1 32 09 1,6 1,1 -0,5
Imalat sanayii | 2008 PAl 16 =12 =39 -02 1,1 -16 -32
2009 -10,6 -12,4 -9,9 -7,2 -1,0 1,2
Metalik olm. 2007 51 3,8 24 29 -2,7 104 1,2 -53
diger mineral 2008 03 -1,3 -3,1 -6,0 -5.2 8,7 -0,7 -8,1
drn. imal. 2009 -13.1 -156 -13.1 -12,4 56 22

Kaynak: http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=4166&tb_id=1



Calisilan saat:

Bir 6nceki yilin ayni dénemine gore, Ara Mali imalatinda %11,3, Dayanikli Tuketim Mali Imalatinda %8,5, Daya-
niksiz Tiketim Mali Imalatinda %8,5, Enerjide %5,1 ve Sermaye Mali imalatinda %16,9, Maden ve Tas Ocakciligin-
da %5,2 ve Imalat Sanayiinde %10,9 azalig gostermistir.

Bir 6nceki doneme gore, Ara Mali imalatinda % 2,5, Dayanikli Tiketim Mali imalatinda % 5,5, Dayaniksiz Tuke-
tim Mali Imalatinda % 0,4 aruss, Enerjide % 0,4 ve Sermaye Mali Imalatinda % 2,1 azalig gosterirken, Maden ve Tag
Ocakgiliginda %3,9 ve imalat Sanayiinde %1,1 artis olmustur.

Imalat sanayiinde gimento sektorintn de dahil oldugu Metalik Olmayan Diger Mineral Urtnler imalatnda bir
onceki yilin ayni donemine gore %13,7 azalis yasanirken, bir dnceki doneme gore ise %3, artis gbzlenmistir.

Ug aylik sanayide calisilan saat endeksi degisim oranlari (2005=100)

. Bir Onceki Yilin Ayni Dénemine Gore Bir Onceki Déneme Gore
lktls,ad' Degisim Orani (%) Degisim Orani (%)
Faaliyet Alani
1.Donem | 2. Donem | 3.Donem | 4.Donem | 1.Donem | 2.Donem | 3.Donem | 4.Donem
2007 53 51 4,7 3,5 03 28 02 03
Toplam sanayi | 2008 34 10 1.7 -6,2 02 04 -2,5 -4,3
2009 -14,2 -13,7 -10,5 -84 1,0 1,1
Ara mall 2007 6,6 6,2 55 49 1,5 3,3 03 -0,3
imal 2008 2,7 -0,2 -26 -74 -0,6 0,5 -2,2 -53
maati 2009 -159 154 11,3 -97 12 25
Dayanikli 2007 6,5 34 0,7 0,0 -32 29 -2,1 26
Tuketim Mal 2008 4,1 -09 -1,6 -79 0,7 -2,1 -2,8 -4,0
imalati 2009 -20,7 -15,7 -8,5 -13,3 4,2 55
Dayaniksiz 2007 34 3,7 32 1,3 -1,3 2,4 0,5 -0,3
Tuketim Mali | 2008 1,9 0,7 -1,5 -4,3 -0,7 1,1 -1,6 -32
imalati 2009 -10,3 -10,3 -8,5 -6,9 1,1 04
2007 14 3,6 9,7 6,2 09 23 56 -2,6
Enerji 2008 55 -0,6 -59 -5,7 02 -35 0,0 -24
2009 -8,0 -4,7 -5,1 -2,3 -0,1 -04
Sermaye Mall 2007 8,6 7,5 6,0 6,5 2,7 2,8 -2,5 3,4
imala 2008 78 6,2 2,0 -7,5 4,0 1,3 -6,4 -6,1
ma 2009 19,3 -206 2169 -94 -03 22,1
Madencilik ve 2007 4,8 53 11,7 10,7 -4,0 83 94 -2,6
tas ocakalli 2008 11,5 39 -4,7 -4,3 -3/4 09 0,4 -2,2
2009 -11,1 -84 -5,2 -10,3 4,0 39
2007 55 51 43 23 03 2,7 -0,2 0,5
imalat sanayii | 2008 32 11 -15 -6,3 03 06 -2,8 -4,4
2009 -14,6 -14,3 -109 -8,6 09 1,1
Metalik olm. 2007 6,9 57 2,7 2,7 -2,8 11,5 038 -6,0
diger mineral | 2008 00 -14 -35 -73 -54 99 -13 9,6
arn. imal. 2009 -15,7 -174 -13,7 -14,0 7,8 3,1
® Kaynak: http://www.tuik gov.tr/PreHaberBultenlerido?id=4166&tb_id=2



cimento isveren ocak 2010

Briit Gcret — maas:

Bir 6nceki yilin ayni dénemine gore, Ara Mali Imalatinda % 7,2 azalis, Dayanikli Tuketim Mali imalatinda % 2,7,
Dayaniksiz Tuketim Mali imalatinda % 3,6 artss, Enerjide % 2,4 ve Sermaye Mali imalatinda % 6,4, Maden ve Tas
Ocakgiliginda %1,8 ve imalat Sanayiinde %2,9 azalig gostermistir.

Bir dnceki doneme gore, Ara Mali imalatinda % 6,0, Dayanikli Tiketim Mali imalatinda % 10,7, Dayaniksiz Tike-
tim Mali Imalatinda % 5,4 aruis, Enerjide % 1,1 azalis ve Sermaye Mali Imalatinda % 3,1, Maden ve Tas Ocakglli-
ginda %9,2 ve Imalat Sanayiinde %5,2 artis gdstermistir.

Imalat sanayiinde gimento sektorintn de dahil oldugu Metalik Olmayan Diger Mineral Urtnler imalatnda bir
onceki yilin ayni dénemine gore %4,9 azalis yasanirken, bir dnceki déneme gore ise %5,0 artis gdzlenmistir.

Ug aylik sanayide briit licret-maag endeksi degisim oranlari (2005=100)

e . Bir Onceki Yilin Ayni Dénemine Gore Bir Onceki Déneme Gore
Ikltlsad' Faaliyet Degisim Orani (%) Degisim Orani (%)
Alani 1.Donem | 2.Donem | 3.Donem 3.Donem | 4. Donem
2007 14,1 14,0 17,0 14,0 -0,3 34 6,6 38
Toplam sanayi | 2008 14,4 13,0 96 50 00 22 33 -05
2009 -4,0 -39 -26 -85 2,3 4,6
2007 15,9 15,5 18,0 15,5 1,7 3,8 54 38
Ara mali imalati | 2008 12,3 10,0 10,0 2,2 -1,1 1,7 54 -3,6
2009 -7,7 -7,8 -7,2 -10,6 1,6 6,0
Dayanikli 2007 136 152 12,2 81 -43 44 35 46
Tuketim Mali 2008 12,1 11,3 11,2 82 -0,8 3,7 33 1,7
imalati 2009 -6,9 -4,2 2,7 -14,5 6,7 10,7
Dayaniksiz 2007 12,5 11,0 13,5 10,9 -20 2,6 6,6 3,5
Tuketim Mali 2008 13,6 13,0 8,7 6,0 04 20 26 0,9
imalati 2009 02 038 3,6 -5,1 2,6 54
2007 98 12,2 23,0 17,2 038 1,2 14,6 04
Enerji 2008 17,0 15,7 39 7,3 06 0,0 28 3,7
2009 0,5 1,5 -24 -57 1,0 -1,1
Sermaye Mal 2007 17,0 18,0 18,5 16,7 -09 57 39 72
imalat 2008 19,2 17,9 14,7 6,0 1,2 4,5 1,0 -0,8
2009 -6,4 -83 -6,4 -10,7 2,5 3,1
Madencilik ve 2007 114 14,1 39,9 31,6 -0,7 55 22,7 25
tas ocakgilig 2008 29,2 21,6 59 19 -2,5 -0,7 6,9 -1,5
2009 -8,1 -3,8 -1,8 -12,1 39 9,2
2007 14,2 14,2 15,7 134 -0,2 3,5 53 43
imalat sanayii 2008 13,8 12,5 10,4 46 0,1 2,3 33 -1,1
2009 -4,5 -4,7 -29 -8,6 2,2 52
Metalik olm. 2007 16,3 11,5 15,2 15,3 44 58 51 -0,8
diger mineral 2008 11,1 12,2 10,0 29 0,7 6,8 3,1 -7,1
arn. imal. 2009 -3,8 -6,6 -4,9 -59 3,7 50

Kaynak: http://www.tuik gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=4166&tb_id=3



Gerek 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigorta-
st Kanunu gerekse ikincil mevzuat olusturan yonetmelik
ve tebliglerde yer alan ¢ok sayidaki karmasik hiikiim sos-
yal glivenlik mevzuatinin anlagilmasini iyice zorlastirmak-

Pakulane

Sosyal Giivenlik Kurumu basmiifettislerinden isa Karakas,
ozellikle sosyal gtivenlik reformu ile birlikte SSK, Bag-Kur
ve Emekli Sandig’'nin Sosyal Guvenlik Kurumu'na dev-
redilerek tlizel kisiliklerinin sona ermesi ile mevzuatta
yapilan koklt degisiklikler neticesinde, sosyal gtivenlik
borglanmasi ve hizmet birlestirilmesi konusunun énemli
bir yer teskil ettigini distinerek bu ¢alismayi gergeklestir-
mistir.

tadir. Kitap ilk basisinda oldugu gibi ikinci basisinda da
yeni mevzuat agisindan sosyal giivenlik hukukunun esas-
larini agiklayan kaynak bir eser olup, yirmi yildan fazla bir
zaman icinde onbir basiya ulagan “Sosyal Guivenlik Huku-
ku Dersleri” kitabinin bir anlamda devami niteligindedir.

Kitapta sosyal giivenligin ana esaslari, Turk sosyal glivenlik
sistemi, sosyal sigortalarin 6zellikleri, finansmani ve isveren
yukamltltkleri, istege bagli sigortalilik, kisa ve uzun vade-
li sigorta kollari, genel saglik sigortasi ve issizlik sigortasi,
hizmetlerin birlestirilmesi ve borclanma yoluyla deger-
lendirilmesi, bireysel emeklilik sistemi ile katilmasiz sosyal
glvenlik sistemi konularina yer verilmistir. Bunun yaninda
karsilastirma yapilabilmesi icin mimkin oldugunca ya-
banci hukuk sistemlerine, yeni Kanunla bagdasabileceg;
olclide Yargitay igtihatlarina yer verilmeye calisilmistir.

Legal Yayincilik tarafindan yayinlanan kitap, her ne kadar
ogrencileri hedef almigsa da uygulayicilara da yon goste-
recek bir icerikte hazirlanmistrr.

SSK’li, Bag-Kur'lu ve Emekli Sandigina tabi calisanlari il-
gilendiren kitap, sosyal giivenlik reformu ile degisen sos-
yal glivenlik mevzuati dogrultusunda ornekli-agiklamali,
form-belge ornekleri ile yarg kararlari dogrultusunda
hazirlanmistir. Ozellikle akademisyen, dgrenciler ve diger
arastirmacilar da goz ontinde bulundurularak, gecmis
uygulamalarla karsilastirma yapilmasi ve yarg kararlari-
nin seyri hakkinda fikir edinilebilmesi amaciyla, Anaya-
sa Mahkemesi kararlari, Yargitay Genel Kurulu kararlari
ile diger yargi kararlarina kitapta yer verilmistir. Bes ana
bolimden olusan kitapta; yurtdisinda gegen strelerin
borglanmasi, askerlik borglanmasi, kadinlarin dogum
borglanmasi, SSK-BagKur-Emekli Sandigi  hizmetlerinin
birlestirilmesi, emniyet mensuplarinin bor¢lanmasi, grev
ve lokavtta gegen sirelerin borglanmasi, doktorlarin
borglanmasi, avukatlarin borglanmasi, 6gretim gorevlile-
rinin bor¢lanmasi, ayliksiz izin stirelerinin borglanmasi ile
tutuklulukta ve hukamlilikee gecen strelerin borglan-
masi konularina deginilmistir.

Adalet Yayinevi tarafindan yayinlanan kitap, konu ile ilgili
baska bir kitap bulunmamasi sebebiyle dnemli bir rehber
niteligindedir.
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