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Degerli okurlarimiz,

Dergimizin bu sayisinda; “isletmelerde Algilanan Cinsiyet Temelli Ayrimcilik: Eskisehirde Ozel Sektorde Bir Alan

Aragtirmast” ve ‘Atalet: Etkin Yonetim icin Kisisel ve Orgiitsel Diizeyde Bir Analiz” baglikli makalelere yer verilmistir.

Ulkemizde istihdamun arzulanan seviyede olmadigt ve ge¢mis donemde tecriibe ettigimiz ekonomik kriz sebebiyle
issizlik oraninun yiizde 9-10’lardan yiizde 14 lere firladig1 bilinmektedir. Ozellikle kadin istihdanunda Ulkemiz diger
Avrupa Ulkelerine gore olduk¢a geride kalmustir. Kadinlarumuizin is sahibi olmalart bu kadar zorken; calistyor olsalar
bile, bir de isletmelerde cinsiyet temelli ayrimcilik sorunuyla da basa ¢ikmalar: gerekmektedir. Giiniimiizde cinsiyet
temelli ayrimcilik, gerek ¢alisma yasamu gerekse sosyal yasamda din, dil, irk gozetmeksizin hemen her tiir toplumda
en stk goriilen ayrimciktir. Anadolu Universitesi Calisma Ekonomisi ve Endiistriyel iliskiler Boliimii Ogretim Uyele-
rinden Prof. Dr. Cigdem Kirel, Yrd. Dog. Dr. Fatma Kocabas ve Yrd. Dog. Dr. Ayse Aytiil Ozdemir, ortak ¢alismalarinda
cinsiyet ayrimciligiun isletmelerdeki boyutunu incelemis, makalelerini Eskisehirde zel sektdre yonelik yapmus ol-

duklar bir alan ¢alismasiyla destekleyerek sonuglart hakkinda bilgi vermislerdir.

insanlar hayatlart boyunca basaruli olmak istemekte, bunun icin neler yapmalar: gerektigini bilmekte, séz konusu
gerekli seyleri yaptiklarinda neleri kazanip, yapmadiklarinda ise neleri kaybedeceklerini tahmin edebilmektedir.
Ancak tim bunlara ragmen kimi zaman diisiiniilen gerceklestirilmemekte ya da yanlis da olsa yapilan sey tizerine
distinilmemektedir. S6z konusu bu olgu atalet olarak tanimlanmaktadir. Atalet sorunu insanlar ¢alisma yasamla-
rinda da etkilemekte, ¢esitli sebeplerden étiirii onlarin tretkenliklerini ve verimliliklerini ciddi boyutlarda azalta-
bilmektedir. Bu durum ézellikle yogun is tempolart sebebiyle yoneticileri snemli él¢iide etkileyebilmektedir. Kilis 7
Aralik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Ogretim Ulyelerinde, Yrd. Dog. Dr. Abdullah Soysal, atalet ol-
gusunun ozellikle etkiledigi yoneticileri makalesinde ele alarak “yonetsel atalet” durumu iizerinde durmug, onlarin

kisisel basarisindaki diisiis yaninda, bunun ¢alistiklart kuruma ne dlgiide etkileri olabilecegini incelemistir.
Sevgi ve saygilarimla...
Ozgiir Acar

ozguracar@ceis.orgtr
genel@ceis.orgtr
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ISLETMELERDE ALGILANAN

V 4

CINSIYET TEMELLLI AYRIMCILIK:

ESKISEHIRDE OZEL SEKTORDE BiR ALAN ARASTIRMAS|

OZET

Sanayilesmeyle birlikte, kadinlarin ¢alisma yasaminda
artan bir oranda yer almasiyla, cinsiyet ayrimciligi ko-
nusunun incelenmesi gerekliligi ortaya cikmistir. Calisma
yasaminda kadinlar, ise alinmada, iste yiikseltmede, tic-
retlendirmede ve sendikal faaliyetlere katilma gibi bircok
konuda ayrimci uygulamalara maruz kalmaktadirlar.

Bu ¢alsmada, ¢alisma yasaminda algilanan cinsiyet
temelli ayrimcilik konulari incelenmis ve bu baglamda
Eskisehirde dzel sektorde bir alan ¢ahismasi yapilmistir.

GiRiS

Calismanin amaci, calisma yasaminda algilanan cin-
siyet temelli ayrimciligr ele alarak, dnlemeye yonelik
orglitsel yaklasimda oneriler ortaya koymaktir. Ayrica
kadinlarin ¢alisma sorunlari tzerinde distinmek, tar-
tisma yaratmak ve yeni arastirmalara olanak saglamak
da diger amaclarimizdandr.

Bu baglamda, calismamizda oncelikle cinsiyet temelli
ayrimcilik kavrami tizerinde durulmus, cinsiyet temel-
li ayrimciligin sonuglar incelenmistir. Cinsiyet temelli
ayrimailik konusunda kadin-erkek esitligini saglamaya
yonelik diizenlemeler gerek uluslararasi gerekse ulusal
mevzuat kapsaminda ele alinmistir.

Calismada teorik bilgilerden yola cikilarak mavi yakali
kadinlarin algiladiklari ayrimcilik ciirlerini belirlenmeye
yonelik bir alan arastirmasi yapilmistir.

1. Ayrimcilik Kavrami

Algilanan ayrimcilik, bireyin belli bir gruba ait olmasin-
dan dolay digerleri tarafindan farkli veya esit olmayan
bir davranisa maruz kaldigini algilamasini ifade etmek-
tedir (Sanchez ve Brock, 1996, 5.705).

Orgiitlerde ise aynmcilik, sadece yas, cinsiyet, irk gibi
demografik 6zelliklerden degil, bunun yaninda hiyerar-
sik pozisyon, kidem gibi farkli degiskenlerden de kay-
naklanabilmektedir (Reskin ve Padavic, 1994).

Bireysel dlizeyde en sik karsilagilan ve sonuglar agi-
sindan olumsuz etkileri daha derin ve somut olan ise,
cinsiyet temelli ayrimcilik olarak kagimiza ¢ikmakeadir.
Firsatlarin, kaynaklarin, odllerin cinsiyete gore farkli
dagilmasi cinsiyet temelli ayrimcilig ifade etmektedir
(Reskin ve Padavic, 1994).

Cinsiyet temelli ayrimcilik, bir kisinin bir kadina, cinsi-
yetine dayali olarak, bir erkege davrandigi veya davra-
nacagindan daha olumsuz ya da daha az olumlu dav-
ranmasi (dolaysiz ayrimcilik) ve/veya bicimsel olarak
esitlik¢i gozliken davranig veya uygulamalarin sonradan



kadin Gizerinde ayrnmai etkiler yaratmasi (dolayli ayrim-
cilik) olarak tanimlanmaktadir (Acar ve digerleri, 1999).

Ayrimcilik konusunda 6nemli bir diger kavram da
“mobbingti. Mobbing kavrami Ingilizcede, “érgiitsel
baski” anlamina gelen “mob” kelimesinden gelmektedir.
Kavramin birebir Tirkge karsiligr olmamakla birlikte, bi-
rine psikolojik saldinda bulunma, yildirma, cephe olus-
turma, zorbalik gibi anlamlarda kullanilmaktadir (htep://
www.ihc.org.uk/members/pubs/fact/64facthtml).

Leymann'a gbre mobbing veya psikoterdr, orgitlerde
calisanlar veya Ustler ile calisanlar arasindaki catisma
yuklt iletisim olarak taninmaktadir (Leymann, 1996,
5.168).

Orgiitlerde “mobbing”in bir tiirl olan cinsel taciz ko-
nusu da, ¢alisanlarin verimini distiren ve insan hakla-
rini ihlal eden 6nemli bir sorundur. Ancak uygulama-
larda hicbir zaman agiga ¢cikmayan, calisanlarin birbirle-
riyle konusmaktan gekindigi bir konu olarak orgtitlerde
yer almaktadir. Bu tir durumlarla karsilasan bireyler,
genellikle tacize ugradiklarini gizlemekte, bu tir bir
olay yasadig icin utang duymakradirlar. Bu nedenlerle
de cinsel taciz konusu orglitlerde tizerinde ¢ok tartisil-
mamaktadir (Yesiltas, 2007, s.147).

2. Cinsiyet Temelli Ayrimciligin Sonuglari

Orgiitlerde cinsiyet temelli ayrimailik ve bunlara bag-
I ortaya ¢ikan fiziksel, psikolojik rahatsizliklar, sadece
birey lzerinde degil, ayni zamanda aileler, orgiitler ve
toplum (izerinde maliyet yaratici bir konu olarak da
yer almaktadr.

Cinsiyet temelli ayrimciligin bireyler zerinde yarattg)
sonuglara bakilacak olursa; catisma, depresyon, korku
ve glivensizlik, yabancilasma, stres seklinde siralanabilir.
Ayrimciligin orglitler Gzerindeki sonuglari ise; adaletsiz
politika ve uygulamalarla karsilasan calisanlarin, hakla-
rinin yendigi, emeklerinin karsiigini alamadiklari gibi
dislncelerle 6rglite baglanmaktan, giiven duymaktan
ve calisma arkadaslariyla isbirligine dayali iliskiler kur-

maktan vazgececek olmalaridir. Tm bu faktorlerin bir
araya gelmesi ve ayrimcilik uygulamalarinin devam et-
mesi, hem Orglitlin sosyal sermayesine zarar verecek,
hem de kurumsal strdurilebilirlik glicinl zayiflata-
cakar. Aynimailik tiirlerinden biri olan cinsiyet temelli
ayrimcilik ile karsilasan kadinlarin orgttsel baglliklar
ve is tatminleri azalmakra, isten ayrilma niyetleri daha
yUksek olmaktadir (Foley ve digerleri, 2005).

Ayrimciligin toplum Uzerindeki sonuglarina bakilacak
olursa; kadinlarin calisma yasaminda karsilastiklari
psikolojik ve cinsel taciz, saglik problemlerine yol a¢-
makta, bu problemlerde yapilan saglik harcamalarinin
artmasina ve Ulke ekonomisinin de bundan olumsuz
yonde etkilenmesine yol acmaktadir. isyerlerinde uy-
gulanan gerek ayrimcilik gerekse de psikolojik/cinsel
tacizin sonucu; erken emeklilik orani artmakea, psiko-
lojik yonden titkenmis, calisma istegini yitirmis bireyle-
rin oldugu, calisma barisinin bulunmadigs bir is yasami
ve dolayisiyla sagliksiz bir toplum ortaya ¢ikmakrtadir.
Tacize maruz kalan bireyler de mutsuz, siddet kullanan
bir birey durumuna gelmekte, bu durum ailelerin par-
calanmasina yol agmaktadir (Tinaz, 2006, s5.20).

3. Cinsiyet Temelli Ayrimciligi Onlemeye Yonelik
Uluslararasi ve Ulusal Mevzuata iliskin
Diizenlemeler

Sanayi Devrimiyle birlikte, kadinlarin fabrikalarda agir
ve olumsuz sartlarda uzun sirelerle calistirilmalari ne-
deniyle, calisma yasaminda korunmalarina yonelik ola-
rak ulusal ve uluslararasi alanda sosyal politika tedbir-
leri alinmaya baslamistir.

Kadinlar ¢alisma yasamindaki sorumluluklari yaninda
ev yasami ve aile sorumluluklarini da tstlenmektedir-
ler. Bu nedenle kadinlar &nce es ve anne olarak gorul-
mus, sadece ekonomik zorunluluklar nedeniyle calis-
mas! onaylanmis, bu durum ise onlarin ikincil isgtict
olarak goriilmesine neden olmustur (Koray, 1993, 5.15-
43; Demirhan ve Ekonomi, 2005, 5.56). Kadinlarin isgti-
cll piyasasi “ikinci sinif isglici” olarak degerlendirilme-



si sonucunda da galisma yasaminda ise giris, calisma
kosullari, yikselme, isten ¢ikartma, erken emeklilik ve
isyerinde cinsel taciz ile cinsiyete dayali ayrimcilikla kar-
silasmalari s6z konusu olmustur (Baybora, 2007, s.39).

Kadinin istihdamda yer almasi hem kendisi hem de
toplum igin yararli olmasina ragmen, gerek isyerine
girerken gerek calisirken gerekse islerine son verilirken
kadin olmalarindan dolayr yasadiklari giicltikler kadi-
nin ¢alisma yasamindaki stattisiintin yitkselmesini en-
gellemekte ve calismaktan uzaklasmasina yol agmak-
tadir (Bakirci, 2000, 5.240). istihdamda kadin oraninin
distkliginde, ekonomik, sosyal, kilttirel ve egitimsel
sorunlar yaninda hukuksal diizenlemelerdeki eksiklik
ve aksakliklar da rol oynamaktadir. Bu nedenle, kadin-
erkek esitligini saglamaya yonelik politikalar glindeme
gelmistir. Uluslararasi alanda gesitli belgelerde kadin-
erkek esitligine iliskin diizenlemelere yer verilmistir.

Turkiye; BM (yesi, AB aday ve cesitli uluslararasi kuru-
luslarin Gyesi olarak kadinin ¢alisma yasaminda korun-
masi konusunda pek ¢ok uluslararasi sdzlesmeyi onay-
lamis bir Ulkedir. Kadin calisanlarla ilgili birgok ulusal
ve uluslararasi diizenleme bulunmaktadir. Oncelikle
Ulkemizin Gyesi bulundugu uluslararasi kuruluglar ve
bu kuruluslarca belirlenen ve Tirkiye'nin de taraf oldu-
gu Birlesmis Milletler, Uluslararasi Calisma Orgitli ve
Avrupa Birligi diizenlemelerinde kadinlarla ilgili olanlar
da bulunmakrtadir. Bu uluslararasi diizenlemeler genel
olarak kadini korumaya, cinsiyet ayrimciligini dnleme-
ye ve kadin erkek esitligini saglamaya yoneliktir (De-
mirhan ve Ekonomi, 2005, 5.56).

Ayrica, ulusal mevzuatumiz da bu konuda birgok hiik-
me yer vermis bulunmaktadir. Ulkemizde kadin-erkek
esitligi konusundaki diizenlemeler, bagta Anayasa ol-
mak Uzere, 4857 sayili Is Kanunu'nda yer almakcadir
(Celik, 2009, 5.177).

4. Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Bu arastirmanin amaci, orglitlerde mavi yakal kadin-
larin algiladiklarr cinsiyet temelli ayrimcilik konularini
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ortaya koyarak, demografik degiskenlerle cinsiyet ay-
nimciligr arasindaki iliskiyi agiklamakarr.

Arastirmamizda niceliksel bir arastirma yontemi kulla-
nilarak, mavi yakali kadinlarin en sik algiladiklari ayrim-
cilik clrleri belirlenmeye calisiimistir.

Bu noktada yas, egitim diizeyi, calisma stresi, calisilan
sektor, sendika Uyeligi gibi cesitli degiskenlerin algila-
nan cinsiyet temelli ayrimcilik Gzerindeki etkisi konuya
uygun analiz teknikleriyle incelenmistir.

Arastirmanin mavi yakali kadinlara odaklanmasinin
temel nedeni; ilgili yazindaki arastirmalarin daha ¢ok
beyaz yakali kadinlar tzerinde yapilmasi, mavi yakali
kadinlarda ise bu tlr arastirmalar da daha az siklikta
yer almasidir.

Galismanin evrenini, Eskisehir ilindeki 6zel sektorde ¢a-
lisan mavi yakali kadinlar olusturmaktadir. Bu baglam-
da 350 anket formu dagitilmis ve 155 anketle sonuca
ulasilmistir. Anketler gézden gegirilerek, 151 anketin
kullanilmasina karar verilmistir. Hedeflenen 6rneklem
sayisindan oldukga dustik bir sayiya ulagilmasinin te-
mel nedenleri, ekonomik kriz nedeniyle kapanan veya
tretimin durduruldugu cok sayida isyeri olmasi, kriz se-
bebiyle ¢ikarilan isciler arasinda kadinlarin cogunlukta
olmasl, konunun hassasiyeti nedeniyle bir¢ok isyerinin
calismaya izin vermemesidir.

Tablo 1: Aragtirmanin Bagimsiz ve Bagimli
Degiskenleri

BAGIMSIZ DEGISKEN

-Calisan kadinin yasi

-Calisan kadinin medeni durumu
-Calisan kadinin egitim seviyesi
-Calisan kadinin galisma suiresi
-Galisan kadinin sendika Uyeligi
-Isyerinin faaliyet gosterdigi sektor

BAGIMLI DEGISKEN
-Algilanan Cinsiyet Temelli Ayrimcilik




5. Aragtirma Hipotezleri
Bu baglamda olusturulan hipotezler su sekildedir:

Hipotez 1: Yas ile algilanan cinsiyet temelli ayrimcilik
arasinda anlamli bir fark vardir.

Hipotez 2: Medeni durum ile algilanan cinsiyet temelli
ayrimcilik arasinda anlamli bir fark vardir.

Hipotez 3: Egitim seviyesi ile algilanan cinsiyet temelli
ayrimcilik arasinda anlamli bir fark vardir.

Hipotez 4: Calisma stresi ile algilanan cinsiyet temelli
ayrimcilik arasinda anlamli bir fark vardir.

Hipotez 5: Sendika (yeligi ile algilanan cinsiyet temelli
ayrimcilik arasinda anlamli bir fark vardir.

Hipotez 6: Calisilan sektor ile algilanan cinsiyet temelli
ayrimcilik arasinda anlamli bir fark vardir.

6. Bulgular ve Yorum

Yapilan arastirma sonuglarina gore orneklemin yasi,
18 ile 46 ve yukarisi yas araliklar arasinda dengeli ola-
rak dagilmistr. Orneklem, agirlikli olarak 25-45 yas
grubunda bulunmakeadir. Orta yas grubu kadinlarla
arastirmanin yapilmasi, arastirmanin konu ve amaci
agisindan olumlu bir durumdur. Ayrimciligin, orta yas
grubunda daha fazla algilanmasi beklenmekeedir.

Arastirmamizda kadinlarin = %63t evliyken; %27'i
bekardir. Bu baglamda daha ¢ok evli kadinlarda cinsi-
yet temelli aynmalligin algilanmasi saptanabilecekir.
Arastirma yapilan kadinlarin gogunlugu mavi yakali
oldugundan, egitim seviyesi de agirlikli olarak ilkokul
ve ortaokul mezunlarindan olusmaktadir. Bunu lise ve
Universite mezunlari takip etmektedir.

Calisma alanlarinda, temizlik sektort agirlikli olarak yer
almakra, calisma siireleri ise daha cok 1-10 yillari arasin-
da degismekeedir.

Galisanlar, genellikle akrabalari veya arkadaslari aracili-
giyla calistiklari islerini bulmuslar, bunun disinda olanlar

ise kendileri islerini bulmuslardir. Egitim seviyesi dis-
tlikge tanidik araciligiyla is bulma olasiligl arcmakeadir.
Arastirma 6rnekleminde calisanlarin cogunlugu daha
once bir is tecribesi yasamamis olup, su anki isleri ilk
is tecrUbeleridir. Bu noktada 6rneklemin ayrimciliga ilis-
kin farkli ¢rgtitlerde ne tir bir ayrimcilik oldugu konu-
sunda kiyaslama yapmalari miimkiin gérilmemekeedir.

Orneklemde, isten cikarmalarda kadin olmanin olum-
suz bir etki yaratip yaratmadigl konusundaki distince-
leri soruldugunda ise, % 67.5'i olumsuz bir etki yarat-
madig gorlsinl paylasmistir.

7. Arastirma Hipotezlerinin Degerlendirilmesi

Arastirma modelinde de daha 6nce ifade edildigi gibi
demografik degiskenlerin, bir bagka ifadeyle yas, mede-
ni durum, egitim diizeyi, calisma stresi, sendika Gyeligi
calisilan sektor gibi cesitli degiskenlerin algilanan cin-
siyet temelli ayrimcailik tizerindeki etkisi incelenmistir.

Yas ve algilanan cinsiyet aynmciligl arasinda anlamli
hicbir iliski bulunmadigy icin Hipotez 1 reddedilmistir.

Hipotez 2'yi analiz etmek amaciyla “Bagimsiz Ornek-
lemler icin T Testi” kullaniimistir. Orneklemde bosan-
mis ve dul olan grup, bekar grup ile birlestiriimistir;
boylelikle gruplar, sayi olarak birbirine yakinlastiriimaya
calisiimistir. Tablo 2-3'ten de goruldigu gibi bagvurulan
islerin sayisinin kisitlanmasinda, is yasaminda adaletsiz-
liklerle karsilasilmasinda ve “kadin olmasaydim daha
basarili olurdum” distincesinin olusmasi ile medeni
durum arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Ka-
din olanlarin bu ifadeye katlmalar (x=3.61), bekar
olanlara gore (x= 3.14) daha yliksek olmustur (p<.050,
bkz. Tablo 2). Bu durumda evli olanlarin ev ile is arasin-
da yasadiklari rol catismasi nedeniyle basvuracaklari is
sayisi sinirlanmakeadir. Ozellikle ¢ocuk sorunlari nede-
niyle mesai saatleri daha duizgln olan, vardiyali veya
fazla mesai saatlerinin olmadigi isyerlerinin kadinlar
tarafindan tercih edilmesi, dogal olarak kadinlarin bas-
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Tablo 2: “Kadin Olmam Bagvuracagim Islerin Sayisini Kisitliyor”- Medeni Durum (T testi Sonuglari)

Medeni Durum Ortalama .S.
Evli 89 3.61 127 . A s
Bekar/Bosanmig/Dul 50 3.14 134 ' ’

Tablo 3: “Kadin Olmamin, is Yasaminda Birtakim Adaletsizlikler Dogurdugunu Diisiiniiyorum”- Medeni

Durum (T testi Sonuglari)

Medeni Durum Ortalama
Evli 88 3.29 1.12 91718 5007 048
Bekar/Bosanmis/Dul 50 2.86 127 ' ' ’

vuracag) islerin sayisini sinirlandirmaktadir. Bu kosulla-
ra ilave olarak Turk toplumunun geleneksel aile yapisi
icerisinde oncelikle aile Uyelerinin calisilacak isyerine
onay vermesi de kadini sinirlandiran bir durum olus-
turmakeadr.

“Algilanan Cinsiyet Temelli Aynimailikla lgili ifadeler
icin Tanimlayicl Istatistik"te de goraldtgu gibi kadinlar,
cinsiyet ayrimciliginda isyerinde yasanan adaletsizlikleri
algilamakeadirlar. Medeni duruma gore bu algilamanin
farklilik yaratip yaratmadig) incelendiginde ise evli ba-
yanlarin (Xx=3.29), bekar bayanlara oranla (Xx=2.86)
bu adaletsizligi daha fazla algiladiklar ortaya ¢ikmis-
ur (p<.050, bkz: Tablo 3). Burada evli olan kadinlarin
ev, aile, cocuk sorumluluklari nedeniyle mesai saatleri
disinda olan informal toplantlara, bulusmalara kati-
lamamalari, cogunlukla erkek olan yoneticileriyle cok

rahat iletisim kuramamalari gibi olasi nedenler, onlari

isyerinde kaynaklarin dagitlmasinda ve politikalarin
uygulanmasindan daha dezavantajli duruma getirebi-
lir. Tam bu sebepler ise, evli olan kadinlarin, bekar olan-
lara kiyasla daha fazla adaletsizlik algilamalarina neden

olabilir.

Tablo 4 incelendiginde ise, diger tim medeni durum-
lar ve cinsiyet ayrmcilig algisinda ulasilan sonuca
paralel bir sonuca ulasiimistir. Evli olan kadinlar (x=
2.94), bekar olanlara oranla (X= 2.37), kadin olmanin
is yasamindaki basariyi kisicladigini diisinmekeedirler
(p<.050, bkz: Tablo 4).

Bir diger bagimsiz degisken olan egitim durumuna
bakildiginda ise Hipotez 3l test etmek amaciyla Tek
Yonl Varyans Analizi, farkliigin hangi gruptan kaynak-
landigini tespit etmek icin de Tukey testi kullanilmistir.

Tablo 4: “Kadin Olmasaydim, Su An is Yasaminda Daha Basarili Bir Konumda Olabilirdim”- Medeni Du-

rum (T testi Sonuglari)

Medeni Durum | Ortalama
Evli 89 2.94 1.12

136 2,915 ,004
Bekar/Bosanmis/Dul 49 237 1.27 ®



Tablo 5.1: Gruplara iligkin Bazi istatistikler

Egitim Diizeyi Ortalama

ilkokul Mezunu 52 2019 999
Lise Mezunu 46 2.108 1.079
Lisans Mezunu 30 2.766 1.104
Toplam 128 2226 1.088

Tablo 5.2: Bagimsiz Orneklemler icin Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans kaynag) | s.d. | Kareler Toplami | Kareler Ortalamasi

Genel 127 150.430

Gruplararasi 2 11.626 5813 5235 007
Gruplarici 125 138.804 1.110

Tablo 5: “isyerinde Calismaya Basladiktan Sonra
Evlilik, Hamilelik Gibi Nedenlerden Dolay: Birta-
kim Zorluklarla Kargilastim.”- Egitim Durumu (Tek
Yonll Varyans Analizi Sonuglari)

Kadinlarin egitim durumu ile evlilik, hamilelik gibi
nedenlerle isyerinde zorluklar yasamalari acisindan
anlamli bir farkllik olusmaktadir (F=5.235, p<0.05).
Farkliliklarin hangi ikili gruptan kaynaklandigini gos-
teren coklu karsilastirma testi (Tukey testi) sonuglari-
na gore ilkokul mezunu (x= 2.019) ile lisans mezunu
(X= 2.766) arasinda; lise mezunu (X=2.108) ile lisans

Tablo 6.1: Gruplara iliskin Bazi istatistikler

mezunu (X= 2.766) arasinda anlamli bir fark oldugu
tespit edilmistir. Lisans mezunlarinin, ilkokul ve lise me-
zunlarina gore yasadiklari zorluklar algilamalar daha
yiksek olmustur. Egitim diizeyi yikseldikge kadinin
kendine ve isyerine yonelik beklentileri artmaktadir. Bu
beklentilerin cocuk ve aile nedeniyle kisitlanmasi, ka-
dinda yeteri kadar basariya ulasamadigi nedeniyle ha-
yal kiriklig yaratmaktadir. Egitim seviyesinin dismesi,
kadinlarin cinsiyet ayrimciigini daha az algilamalarina
neden olmaktadir. Tablo 5'in sonuglari da ayni bulguya
isaret etmektedir. Egitim seviyesi, beklentileri, talepleri,
adalet algisini dogrudan etkilemektedir.

Egitim Diizeyi Ortalama

Ilkokul Mezunu 54 2.185 1.18
Lise Mezunu 49 2.102 1.10
Lisans Mezunu 34 2.735 1.21
Toplam 137 2292 1.82

Tablo 6.2: Bagimsiz Orneklemler icin Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans kaynagi

Kareler Toplami

Kareler Ortalamasi

Genel 136 190.321
Gruplararasi 2 9.066 4.533 3351 .038
Gruplarigi 134 181.256 1.353




Tablo 6: “Benimle Ayni Performanstaki ve Pozis-
yondaki Erkek Calisanlardan Daha Diisiik Ucret
Aldigimi Diisiiniiyorum.” - Egitim Durumu (Tek
Yonlu Varyans Analizi Sonuglarr)

Kadinlarin egitim durumu ile daha az Ucret alma algisi
agisindan anlamli bir farklilik bulunmustur (F=3.351,
p<0.05). Farklliklarin hangi ikilli gruptan kaynaklan-
digini gosteren coklu karsilastirma testi (Tukey testi)
sonuglarina gore lise mezunu (x=2.102) ile lisans me-
zunu (X=2735) arasinda anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna ulasilmistir (Bkz: Tablo 6). Lisans mezunla-
r, ayni pozisyon veya ayni performanstaki ¢alisanlara
gore daha az Ucret aldiklarini, diger gruplara gore daha
fazla algilamaktadirlar.
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Kadinlarin egitim durumu ile erkeklerle iletisim kur-
ma gicligl arasinda anlamli bir farklilik saptanmistir
(F=4.515, p<0.05). Farkliliklarin hangi ikilli gruptan kay-
naklandigini gosteren coklu karsilagtirma testi (Dun-
nett testi) sonuglarina lise mezunu (X= 2.360) ile
lisans mezunu (X= 1.727) arasinda anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir. Lise mezunlar, lisans mezunla-
rina gore erkek calisma arkadaslariyla iletisim kurmakta
daha fazla giicltk algilamaktadirlar. lletisim kurmakla
ilgili benzer bir bulguya Tablo 8de de ulagilmistir. Bu
da olgtim aracinin givenilirliligi agisindan olumlu bir
gostergedir.

Tablo 7: “Erkek Calisma Arkadaslarimla iletisim Kurmakta Giigliik Cekiyorum.”- Egitim Durumu

(Tek Yonlt Varyans Analizi Sonuglar)

Tablo 7.1: Gruplara iliskin Bazi istatistikler

Egitim Diizeyi Ortalama

ilkokul Mezunu 53 2018 970
Lise Mezunu 50 2.360 1.120
Lisans Mezunu 33 1.727 574
Toplam 136 2073 978

Tablo 7.2: Bagimsiz Orneklemler icin Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans kaynagi

Kareler Toplami

Kareler Ortalamasi

Genel 135 129.265
Gruplararasi 2 8218 4.109 4.515 .013
Gruplarigi 133 121.047 910

Tablo 8: “Erkek Calisanlarin Benimle iletisim Kurmak istemediklerini Diisiiniiyorum.”- Egitim Durumu

(Tek Yonlt Varyans Analizi Sonuglari)

Tablo 8.1: Gruplara iligkin Bazi istatistikler

Egitim Diizeyi Ortalama

ilkokul Mezunu 55 1.872 771

Lise Mezunu 49 2408 1.240
Lisans Mezunu 34 1.705 523

Toplam 138 2.001 962




Tablo 8.2: Bagimsiz Orneklemler icin Tek Yonlii Varyans Analizi

Varyans kaynagi

Kareler Toplami

Kareler Ortalamasi

Genel 137 126.935
Gruplararasi 2 11.930 5.965 7.002 001
Gruplarigi 135 115.005 852

Kadinlarin egitim durumu ile erkeklerle iletisim kur-
ma glcligl arasinda anlamli bir farkllik saptanmistir
(F=4.515, p<0.05). Farkliliklarin hangi ikilli gruptan kay-
naklandigini gosteren ¢oklu karsilastirma testi (Dun-
nett testi) sonuglarina ilkokul mezunu (X=1.872)
ile lise mezunu arasinda (X=2408); lise mezunu
(X=2408) ile lisans mezunu (Xx= 1.705) arasinda an-
lamli bir fark oldugu tespit edilmistir. Lise mezunlari,
lisans mezunlarina ve ilkokul mezunlarina gore erkek
calisma arkadaslarinin kendileriyle iletisim kurmak is-
temedikleri yoniinde gliclii bir algr sahibidirler. Ozel-
likle s6z konusu olan karsi cinsle iletisim oldugunda
ailenin anaerkil-ataerkil yapisi, sosyo-ekonomik yapisi,
bireylerin yetistirilme tarzi, buytdukleri kent gibi bir-
cok degisken etkili olmaktadir. Fakat bu degiskenler, bu
arastirmada incelenmedigi icin lise mezunu olan kadin
calisanlarin iletisimle ilgili bulgularini yorumlamakta si-
nirh kalinmistir.

Hipotez 4'l test etmek amaciyla Tek Yonli Varyans
Analizi kullanilmistir. Fakat calisma stiresi ile algilanan
cinsiyet temelli ayrimcilik arasinda her hangi bir anlam-
Ii fark olmadigi saptanmistir.

Hipotez 5'te yer alan sendika Uyeligi ve algilanan cinsi-
yet temelli ayrimcilik arasindaki farkliligi analiz etmek
mumkdn olmamistir. Cok carpici bir sekilde 157 mavi
yakali kadin arasinda higbir sendika tiyesi ¢alisana rast-
lanilmamistir.

Hipotez 6 ise calisilan sektor ve algilanan ayrimcilikla
iliskilidir. Diger sektorlerden yeterli sayida drnekleme
ulasilamadigindan ve saglik sektoriinden 6rneklemin
daha ¢ok toplanmasi nedeniyle istatiksel kriterler, bu
hipotezi analiz etmeyi mimkin kilmamistir.

SONUC VE ONERILER

Kadinlarin calisma yasaminda karsilastiklari ayrimcilik-
lari ortaya koymak amaciyla yapilan bu calismada da
goruldigu gibi, calisma yasaminda mavi yakali kadin
isgiler ise alinmada, iste ylkselmede, Uicretlerde, sen-
dikal faaliyetlere katilmada vb. bircok konuda ayrimci
uygulamalara maruz kalmakradirlar.

CGalismamizdaki arastirma sonuglarina gore, icinde
yasanilan toplumun kdlttrel normlarindan bagimsiz
bu konulari incelemek ve sonuglari yorumlamak ¢ok
dogru olmamaketadir. Anketteki sorularin gogunun bos
birakilmasi, mulakat yapildiginda hemcinslere yonelti-
len suglamalar, medeni durum ile algilanan ayrimcilik
arasinda ¢ikan bulgular, kadinin galisma yasamindaki
rolin(in ve stattisiintn olusumunda, toplumun kaltel-
rel dinamiginin oynadigi dnemli roll isaret etmektedir.

Kadin isgliciiniin, kadin olmanin basvurulacak islerin
sayisini kisitladigini distinmeleri, adaletsizlikler yasa-
diklarina inanmalari, erkek olarak diinyaya gelselerdi
daha basarili olacaklarini diistinmeleri, aslinda isglict
piyasasinin ve bu piyasada faaliyet gosteren orgtitlerin
kalctrlerinin, Tark toplumunun ulusal kdleirdnin bir
yansimasi oldugunu bizlere gdstermekeedir. Ozellikle
evli olan kadin calisanlarin, bekar olan kadin ¢alisanlara
gore bu ifadelere daha cok katlmalari, kadinlarin 6nce-
likle esleri ve ev merkezli rollerinin baskinlig nedeniyle,
daha cok sinirlandigina isaret etmekeedir. Isverenler ise,
evli bir kadini es ve cocuk sorumluluklarindan dolay
ya daha az tercih etmekte ya da daha az sorumluluk
gerektiren, niteligi disltk islere yerlestirmektedirler.
Tam bu olgular bir araya geldiginde ise, kadin isglicti
istihdami tilkemizde oldukga olumsuz bir sekilde etki-
lenmekeedir.



Yasanilan toplumun kulctirel 6zellikleri disinda, kalctr-
le yakindan ilgisi oldugu dustntlen egitim olgusu da
kadinin istihdam kosullarini yakindan etkilemektedir.
Egitim duzeyinin disik olmasi, kadinin ev yasaminda
oldugu gibi is yasaminda da karsi karsiya kaldigl ada-
letsizligi, haksizigl algilamamasina neden olmaktadir.
Egitim dlzeyinin artmasi, kadinlarin kendilerine olan
gliven duygusunun artmasini, kendilerine olan inan¢-
larnim yiikselmesini ve micadele glicti kazanmalarini
saglamaktadir. Ancak bu kosullar olustugunda, kadin-
lar kendi istek ve ihtiyaglarinin pesinden kosmaktadir-
lar. Orneklem grubunuzun egitim seviyesinin dustik
olmasi nedeniyle ayrimcilikla miicadele etmenin ¢o-
zUmU olarak yoneticilerinden bir seyler yapmalarini,
daha duyarli davranmalarini beklemektedirler. Bu du-
rum, Tark insaninin dissal kendilik kontrollii olmas
ile de aciklanabilir. Tlrk insani yapisi geregi baslarina
gelen olaylarin ¢ézimi icin digsal bir gliciin devreye
girmesini beklemektedir. Kadinlar, karsilastiklari ayrim-
ciligr veya adaletsizligi azaltmak adina miicadele etmek
yerine yoneticilerinden birtakim diizeltmeler yapma-
larini beklemektedirler. Ornegin yénetimle konusmak,
sendikaya Uye olmak gibi aktif ve yapici davranislar,
yoneticilerin bu konudaki hassasiyetlerinin artmasini
saglayabilecektir.

Kadin calisanlarin yasadiklari cinsel taciz olayini ispat
etmesi de oldukca glictir. Gergekten, cinsel taciz cogu
zaman sadece magdur ve fail arasinda yasanan bir ey-
lemdir. Dolayisiyla sadece magdurun maruz kaldigi ola-
yin ispatlanmasi da glclik arz etmektedir.

Yapugimiz arastirmada da kadin ¢alisanlar yanls an-
lagilmaktan korktuklari icin tacizle karsilastiklarinda
cogu zaman bu konuyu gizlemeyi tercih etmektedirler.
Bu nedenle, ozellikle cinsel taciz ¢ok sik karsilanan bir
durum olarak kabul edilmemektedir. Kadin isgilerin is
bulmalari ve bulduklari iste kalabilmeleri de gli¢ oldu-
gundan, kadin calisanlar igin islerini kaybetmemek igin
calisma yasaminda karsilastiklarr ayrimcilik ve taciz ko-
nusunda ¢ogu kez duyarsiz kalmaktadirlar.

Ayrimciligl ortadan kaldirmaya yonelik cabalar ise,
Ozellikle istihdam, Ucret, sosyal glvenlik, is saglig ve
glivenligi ve mesleki egitim olanaklarina erisim alanla-

rina yonelmektedir. Her ne kadar ayrimci uygulamalari
ortadan kaldirmaya yonelik politikalar dnemli olsa da
yeterli oldugunu sdylemek giictiir. Ozellikle hukuksal
boyutta ayrimcilig ortadan kaldirmaya yonelik diizen-
lemeler bazi durumlarda kadin istihdamini engelleyici
derecede, korumaci hazirlandiklarindan kadinlarin is-
tihdama katilimini kolaylastirici bir nitelige sahip degil-
dir.

Yasal anlamda getirilen bircok diizenleme vardir; fakat
uygulamaya gelindiginde isyerlerinin bu diizenlemele-
re karsi duyarsiz oldugu gozlenmekeedir. Isyerleri, ¢ikar-
laryla catisan birgok dlizenlemeye karsi ¢ikmaktadirlar.
Yasal diizenlemeler sart olmakla birlikte toplumdaki
zihniyet degisikligi saglanmadigi stirece tek basina ye-
terli degildir. Kadinlarin yasal dizenlemeler hakkinda
bilgi sahibi olmamalari ve sendika gibi ¢ikarlarini ko-
ruyan sivil toplum orgltlerine de Giye bulunmamalary,
isverenlerin istedikleri yonde hareket etmelerine neden
olmaktadir. Sendika gibi bircok sivil toplum kurulusu
aslinda kadina yonelik ayrimcilik konusunda daha
bilingli, daha organize bir sekilde hareket edebilir. Bu
nedenle toplumdaki biitlin bireylerin egitim seviyeleri
yikseltilmeli ve bu kuruluslar birlikte hareket ederek
ortak bir bilincin gelismesine yardimci olmalidirlar.

Kanunlarla esit haklar saglanmasina karsin gerekli egi-
tim verilemedigi takdirde bunlarin uygulanabilirligi de
glgclesebilmekredir. Bu nedenle, calisma yasaminda
kadinlarm haksiz ayrima tabi tutulmamasi, cinsel taci-
ze maruz birakilmamasi icin gerek kadinlarin gerekse
de erkeklerin egitim seviyesi ylkseltilmeli, bu konu-
da bilinglenmeleri saglanmal, isyerinde calisma barigi
korunmali, hizmet ici egitim verilmeli, isyerleri yetkili
makamlarca denetlenmeli, kadinlarin orgltlenmesi
saglanmalidir. Bu konuda sendikalar da Uyelerini gerek
konferanslar dlizenleyerek gerek son cikan yargi karar-
lar ve kanuni diizenlemeler konusunda haberdar ede-
rek bilinglenmelerine yardimci olmalidir. Sivil toplum
kuruluslar ile isci-isveren sendika ve konfederasyon-
larinda dlzenlenecek egitimlerle cinsiyet esitligi bakis
agisinin yerlestirilmesi saglanmalidir. Sendikalarin da
giderek kadin iscilere yonelik orglitlenme politikalari-
na agirlik vermeleri gerekmektedir. Sendikalar Gyeleri-

nin ¢ikarlarini korumak icin yaptiklari faaliyetleri cesitli !
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iletisim araclari ile duyurarak, kadin ¢alisanlarin sen-
dikalara olumlu bakis agisi duymalarini saglayabilirler.
Boylece kadin calisanlar sendikalarin kendi ¢ikarlarini
savunduklarina inandiklari zaman Uye olmaya daha
yatkin olacaklardr.

istihdamda kadin erkek esitligi saglanincaya kadar ka-
din istihdamini arttirmaya yonelik pozitif ayrimcilik
olusturan énlemler bir an dnce alinmali ve hayata ge-
cirilmelidir. Norveg gibi gelismis Ulkelerde oldugu gibi
kota sistemi getirerek kadin istihdamini gliclendirmek
mumkin olabilmektedir. Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlig), Is-Kur gibi kuruluglar, sendikalar ile isbirligi ya-
parak kadinlarin istihdama girislerinde ve istihdam su-
resince yasadiklarr ayrimciliga karsi dnlemler alabilirler.

Kadinlara yonelik yeni isler yaratilirken bunlarin formel
sektorde ve glivenceli islerde istihdami tesvik edilmeli-
dir. Cocuk bakim olanaklarinin gelistirilmesi de kadi-
nin isglicl piyasasina girisini kolaylastiracak politika-
larin baginda yer almaktadir. Sivil toplum kuruluglari
da kamu kurumlariyla isbirligi yaparak cocuk, hasta ve
yash bakimi konusundaki hizmetleri yayginlastirabilir
ve erisebilir hale getirebilirler.

Medyanin da destegini alarak, kadinlari bilinglendirme
egitimlerinin verilmesi, yasal streclerin kadinlar adina
takip edilmesi, yapilan haksiz uygulamalarin medya-
da duyurulmasi ve tepkilerini dile getirmeleri, drgiit
imajlarinin bozulmasini istemeyecek olan isyerleri ve
yoneticiler icin cok dnemlidir. Orgiitleri sosyal sorum-
luluk faaliyetlerine gore degerlendiren calismalarda, en
onemli sosyal sorumluluk faaliyetinin kadina yonelik
ayrimciligr gidermek oldugu yoninde kriterler konul-
masi, orgltlerin bu konularda daha titiz ve dikkatli
davranmalarini saglayacakarr.

Ulusal mevzuatimizda ise giris sirasinda esitlik ilkesinin
uygulanmasina, ayrimcilik, taciz ve cinsel taciz kav-
ramlarinin - tanimlanmasina yonelik diizenlemelerin
de 6ncelikle ve daha acik bir sekilde yapilarak ¢alisma
yasaminda kadin-erkek esitligi alaninda mevzuatin ge-
rektigi sekilde uygulanmasi ve kadinlarin istihdaminin
arttnimasina yonelik cabalarin gerceklestirilmesi ge-
rekmekeedir.

Kadinin ¢alisma yasamina entegrasyonunu hizlandi-
rarak ekonomik glicler dengesi icinde yerlerini almala-
rina destek olmak gerekir. Ekonomide kadinin yerinin
glclenmesi yalnizca Turk ekonomisinin gliclenmesini
saglamayacak, ayni zamanda sosyal olarak gliclenen
kadinin saglikli bir toplumsal yapi olusturmasina da
katkida bulunacakrr.

Gergekte isyerinde esitligin saglanmasi ve ayrimciligin
onlenmesi konusunda en énemli sorumluluk isverene
dusmektedir. Yapilan arastirmada da goraldugu gibi,
arastirma kapsamindaki kadinlar kanuni diizenleme-
lerden cok isverenlerin birtakim &nlemler almalarini
beklemektedirler. isyerinde cinsel tacizin énlenmesi,
her seyden 6nce isyerinde saglikli bir iletisim sistemi
kurulmasy, iscilere bu alanda egitim verilmesi, isyerinde
disiplin ve cezalandirma sistemi kurulmasi konusunda
isverenlere yukumlultkler getirilmesi ile mimkinddr.
Cinsel tacizin 6nlenmesiyle ilgili olarak da alinmasi ge-
reken tedbirler konusunda yonetmelikler ¢ikartlabilir
(Ozdemir, 2006, 5.92).

Yoneticilerin calisanlariyla kuracaklari gliven iliskisi de
cok dnemlidir. Agik kapi sisteminin uygulanmasi, infor-
mel iletisim kanallarinin gliclendirilmesi, adil ve etik bir
yonetici olunmasi, yonetici ve calisan arasindaki giiven
duygusunu gelistirmeye yardimci olacakur.

Calisma yasaminda kadin-erkek esitligiyle ilgili mev-
zuatin uygulanmasinin da izlenmesi ve denetimi son
derece onemlidir. Bu amagla; kadin erkek esitligini sag-
layan bir komisyon hayata gecirilmeli, ve ayrimciligin
dnlenmesine yonelik olarak istihdamla ilgili politikalari
belirleyen biitiin mekanizmalarda kadinlarin da temsil
edilmesi saglanmalidir.

Cinsiyet ayrimciliginda énemi bir glindem olusturan
cinsel taciz konusunda da 6nlemler alinmasi gerek-
mektedir. Bilindigi gibi isyerlerinde bu tlir konular ko-
nusulmaktan cekinilen, genellikle 6rtbas edilen konu-
lardir. Orgitlerin cogunda cinsel tacizin drgiite dogru-
dan veya dolayli olarak maliyet yikledigi bilinmektedir.

Dolayisiyla bu tir olaylari énlemek gibi bir sorumlu-
luklari olmasi gerekmekeedir (Kirel, 2008, 5.128-130). Bu



nedenlerle bazi programlar gelistirilebilir. Bu program-
larin baslicalari asagidaki basliklar altinda toplanabilir
(Kirel, 2008, 5.128 icinde Boatright, 1997, 5.218);

* Tacize karsi politikalar gelistirmek

lletisim politikalar olusturmak

Sikayetler dogrultusunda proseddrler olusturmak
*  Uygun dnlemler almak.

Orgitlerde bu tir konularda politikalar belirlemek
6nemli bir adim olacaktir. Bu politikalar, drglitlerde cin-
sel tacizin engellenebilecegi, insanlar kigtik distren,
sayginlig kaybettiren durumlarin olmadig bir ¢alisma
ortaminin hazirlanmasina yonelik olmalidir. Politikalar
belirlendikten sonra, bunlarin yazili hale getirilmesi ge-
rekmekeedir.

Orgiit Uyeleri arasinda etkili iletisim olmadikca ilk adim-
da uygulanacak politikalar da faydali olmayacakur. Et-
kili iletisim kanaliyla uygulanacak politikalarin kabuld,
anlagilmasi ve icsellestirilmesi saglanacakur. Calisanlar
arasinda kisiler arasi iliski duyarliligini, empatik iletisimi
ve iliskileri gliclendirmeye yonelik egitim programla-
rinin, gelistirilmesi dnemlidir. Bir diger adim da etkili
proseddirler olusturmak olabilir. Butiin politikalarin ya-
zili olmasi, cinsel taciz olaylarinda suclayanlara karsi bir
misilleme olmadigl glivenini saglar. Boylece isverenler
sikayet konusu ile ilgili stirecleri, prosedurlerden takip
ederek, magdurlara nasil bir yol izleyebilecekleri konu-
sunda bilgi verebilirler. Bagka bir dnlem de tacizcilerin
cezalandinlmasidir. Ornegin isyerinden atma, birimini
degistirme, maas kesintisi yapma, terfisini engelleme
gibi 6nlemler, alinabilecek diger tedbirler arasinda sayi-
labilir. Ayrica cinsel tacize ugrayan kisinin tibbi yardim
ve psikolojik yardim almasi da sosyal destek agisindan
6nemli bir arag olarak karsimiza ¢ikmaktadr.

Sonug olarak; kadina yénelik ayrimciligi dnlemek ko-
nusunda orgltlerde yoneticilere, hikimete ve sivil
toplum kuruluslarma énemli roller diismektedir. Bu
nedenle gerek uluslararasi orglitlerin, gerekse hiiki-
metlerin ve sivil toplum kuruluglariin ayrnmciligin ve
Ozellikle de cinsel tacizin dnlenmesi konusunda Ustle-
rine dlsen sorumluluklari yerine getirmeleri ve duyarli
olmalari gerekmektedir.
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ATALET: ETKIN YONETIMICIN K
VE ORGUTSEL DUZEYDE BIR ANALI|Z

OZET

Atalet son zamanlarda sikca duyulan bir kavram ola-
rak ifade edilmektedir. Gerek is yasaminda ve gerekse
glinlik yasamin icerisinde farkina bile varilamayan ama
tretkenlik ve verimliligi dnemli dlgtide azaltan bir du-
rum olarak kendini gosteren atalet, 6zellikle yogun is
temposu ile karsi karsiya kalan yoneticileri yorgunluk,
tembellik ve tiikenmislik hissine striikleyebilmektedir.
“Yonetsel atalet” hali olarak adlandirlan bu durum yo-
neticilerin kisisel basarisini engelleyebilecegi gibi 6rgii-
tl de yenilikgi, esnek ve rekabetgi olmaktan uzaklasti-
rabilecektir. Bu baglamda yoneticilerin bilgi, beceri ve
enerjilerini basariya donustirmelerini engelleyen gizli
bir tembellik hali olarak gorilen atalet, bas edilmesi
gereken bir sorun olarak gortilmelidir.

ISISEL

Anahtar Kelimeler: Etkin Yonetim, Atalet, Kisisel ve
Orgitsel Atalet

GiRiS

Gunimiz kamu ve ozel sektor orgltleri; cok degis-
kenli, karmasik, yogun bir degisim ve dontistim baskisi
alunda kuresel bilgi cagina uyum saglamaya calismak-
tadir. Hizla degisen kosullarin yarattugr baskilar sonu-
cu, orgltlerin yapi ve islevlerini daha esnek ve yenilikgi
hale getirmeleri ve amacina yonelik etkin ve verimli
yonetilmeleri kaginilmaz olmustur.

Ozellikle gelismis tilke drgiitlerinin cogunda, bu aray-
sin sistem, yap! ve yonetim bicimiyle “rekabetci 6rglt”
adi alunda yerine getirilmeye calisildigl ve bunda da



oldukga basarili olundugu bilinmektedir. Bu baglamda
orglitlerin her seyden dnce yonetsel diizeyde yeniden
bir zihinsel ve yapisal degisikligi gerceklestirme ve yeni-
lenme stirecine ihtiyaci oldugu séylenebilir. Giiniimiz-
de kisisel dlzeyde, is yapmama, bos verme, erteleme,
tembellik; orglitsel dizeyde ise degisim sinyallerini za-
maninda alamama, yanlis algilama, degisime ve yenilige
direnme, iletisimin zayiflamasi, koordinasyon eksikligi
seklinde kendini gosteren atalet; orgtitlerde basarisizlik,
verimsizlik, belirsizlik, kararsizlik, imitsizlik ve sikayetgi
olma gibi fiziksel ve psikolojik kaosun yasanmasina ne-
den olabilmektedir. Bu anlamda diinya standartlarinda
rekabetci bir yapiya gelmek isteyen orgltlerin, yonetsel
ve orgltsel dlizeyde atalet halinden kurtulmalari kagi-
nilmaz bir zorunlulukeur.

Bu calismada, orglt ve yonetimlerin basarisini, etkin-
ligini ve verimliligini engelleyen atalet kavram, kisisel
ve orgltsel dizeyde kavramsal bir cercevede ele alin-
mistir. Bu baglamda, etkin yonetim, kisisel ve orgtitsel
duizeyde atalet kavrami kapsami ve boyutlari, kisisel ve
orglitsel dlizeyde atalet’ten kurtulma yollarr ayrintlari
ile incelenmistir.

1. Etkin Yonetim

Yonetim, bir grup insanla birlikte, sermaye, dogal kay-
naklar ve girisim gibi diger tretim faktorlerini belirlen-
mis amaglara dogru yoneltme, aralarindaki isbirligi ile
koordinasyonu saglama ¢abalarinin bitinind iceren
bir stire¢ olarak tanimlanmaktadir. (Simsek, 2002: 7).
Yonetimde etkinligi saglamanin yolunun ise amacin
en kisa zamanda ve en verimli bicimde gerceklestiril-
mesinden gectigi ifade edilebilir (Demir ve Acar, 1997:
247; Arthur ve Glueck, 1983: 7). Bu kapsamda bir top-
lumun orgltlerindeki yonetim anlayisi ve uygulamalari
ile o toplumun kalkinmislik dizeyi arasinda dogrusal
bir iliskinin oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda Ikinci
Diinya Savagi'ndan zarar gormis ve dogal kaynaklar
bakimindan zengin olmayan Japonya ve Hollanda gibi
Ulkelerin hizli kalkinmalarinda, bu tlkelerdeki kaliteli
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yoneticilerin kaynaklari etkin ve verimli kullanmasinin
6nemli roltniin oldugu ifade edilebilir (Baransel, 1993:
45). Diger taraftan sermaye ve teknolojik degerleri et-
kin yonetilen orglitlerin daha basarili ve rekabetci bir
glce ulastiklari ise bilinen bir gergekir. Bu cercevede
etkin yonetimin ancak dinamik, atalet emaresi goster-
meyen, yenilik taraftar bir yonetimle gerceklestirilebi-
lecegi soylenebilir.

2. Kisisel ve Orgiitsel Diizeyde Atalet

Atalet kavrami, ekonomi, psikoloji ve yonetim gibi
bircok alanda farkli isimler altinda ifade edilmektedir.
Buna gore atalet ile rutinler ve prosedirler, uzun do-
nem ileri teknoloji projelerinde sistematik maliyetlerin
asilmasi ve ertelenmesi, orgiitlerde 6nemli potansiyel
bilgilerin rasyonel olarak baskilanmasi, 6rgltlerde kot
haberlerin yayllmasi, degisime direnc, baglilik ve esnek-
ligin nispi degeri gibi olgular ifade edilmeye calisilmak-
tadir (Boyer ve Robert, 2003: 2). Bu kapsamda asagida
kisisel ve orglitsel diizeyde atalet kavrami degerlendi-
rilmeye calisiimistir.

a) Kisisel Diizeyde Atalet Kavrami ve Kapsami
Atalet fizik biliminde “eylemsizlik hali”, kisisel gelisim
terminolojisinde ise “amaca yonelik eyleme geceme-
me durumu” (Sekman, 2001) ve “tembellik, issizlik, is-
siz kalma ve islemezlik hali; eylemsizlik ve Gsengeclik
durumu” olarak tanimlanmaktadir (www.tdk.gov.tr;
Koroglu, 2007). Diger taraftan atalet; yavaslik, istek-
sizlik, miskinlik, uyusukluk ve depresiflik hali olarak da
tanimlanmaktadir. Bu baglamda ataletin igerisinde, du-
raganlik, gaflet ve delalet, erteleme egilimleri, mazeret
bulma ve tembellikten olusan bir duygusal karisimin
oldugu ifade edilebilir (Karatas, 2007; Sekman, 2005).

Bireylerde atalet olusumunun iki asamada gercekles-
tigini sdylemek mumkindur. (Kéroglu, 2007): Birinci
asama, gevredeki degisiklikleri gdrmemek ya da yap-
masi gerekenleri gdrememektir. Ikinci asama ise, yap-
masi gerekenleri gordgt halde hicbir sey yapmamak,



ihmal etmek, Gsenmek, ertelemek ve eyleme gecme-
meketir. Bu kapsamda ne yapmasi gerektigini bilen ama
yapmayan kisilerin atalet hastaligina yakalandiklari be-
lirtilebilir.

Genel olarak kisisel ataletin boyutlari asagida Sekil 1de
de gorilebilecegi gibi fiziksel ve zihinsel ataletler olarak
siralanabilir (Pome, 2007).

Kisisel Ataletin iki Boyutu

.

2. Zihinsel Atalet
- ruhsal

- duygusal

- entelektiiel

1. Fiziksel Atalet

Sekil. 1. Kisisel Atalet Boyutlari

Kaynak: Pome, 2007

Fiziksel atalet, bireyin maddi ve fiziksel varligina sahip
bedeninde Ureyen ataletler (6rnegin; bir isi yapacagina
inanmamak) olarak tanimlanmakrtadir. Zihinsel atalet
ise bireyin soyut ve psikolojik bir yapiya sahip olan zih-
ninde Ureyen ataletler olarak ifade edilebilir. Zihinsel
ataletleri kendi igerisinde; duygusal, ruhsal ve entelektii-
el atalet olarak tice ayirmak mumkinddir.

Duygusal atalet; bireylerin duygularini kontrol etmeye
ve sinirlandirmaya calismasi hali olarak tanimlanabilir.
Bu atalette, bireyin kendisini bir takim yontemlerle
“hissetmesi gereken duygulara” yonlendirmeye calis-
masi durumu soz konusudur. Bu ise oldukga zorlayi-
cl ve yapaydir. Duygusal atalete drnek olarak bireyin
kendisini kesintisiz bir sekilde kotiimser distinmeye
odaklamasi, glilmeyi ve mizahi ihmal etmesi sayilabi-
lir. Ruhsal atalet ise “huzurlu” olmayi engelleyen atalet
olarak tanimlanmaktadir. Buna gore bir kisinin kim ol-
dugu, hayatin anlaminin ne oldugu ve nicin var oldugu
gibi konular hi¢ diisinmemesi ve sonucunda var olus
halini anlamlandiramamasi onun ruhsal atalet iceri-

sinde olduguna isarettir. Kisinin “bilingli ve kulttrld”
olmasini engelleyen durum ise entelektiiel atalet olarak
tanimlanmaktadir. Bu atalet tiriinde bireylerin merak
ve arayls duygularini yitirdikleri sdylenebilir. Dolayisiyla
bireyler okumama, yazmama, diisiinmeme, konusma-
ma gibi kisisel gelisimlerini canli tutabilecek eylemler-
den kaginirlar ve boylece zihinsel potansiyellerinin atl
kalmasina neden olurlar (Pome, 2007; Sekman, 2001).

Kisilerin icinde yasadigl toplumun degerleri, orf ve
adetleri, egitim sistemi, ekonomik ve sosyal gelismislik
duzeyi gibi cevresel; yonetim bigimi, yapis, politikalari
ve sektorl gibi orglitsel ve duygular ve kisilik 6zellikleri
gibi igsel etmenler ataletin olusum ve gelisimini etki-
leyen 6nemli unsurlar olarak gorilebilir. Bu kapsamda
bireyleri calistiklari 6rgiitte eylemsizlige iten belli
bash nedenler asagida ele alinmistrr.

-Kisilik yapisi ve dogasi: Kisilik bireylerin dogustan getir-
digi ozellikler ile sonradan toplum icerisinde yasama-
nin kazandirdig 6zelliklerin toplami olarak tanimlan-
maktadir (Feshbach ve Weiner, 1991: 35). Literatlirde
farkli tirde kisilik tipleri ile karsilasmak mamkinddr:
Atletik tip, astenik tip ve piknik tip (Koknel, 1995: 81);
A tipi ve B tipi kisilik (Zel, 2001: 430) ve ice donik
(bencil) ve disa donuk (paylasimcr) kisilik tipleri (Apu-
han, 2004: 23-30) olarak siralanabilir.

Yukarida siralanan farkli kisilik tipleri baglaminda yone-
ticilerin ve ¢alisanlarin is yasaminda ¢alisma etkinlikleri-
ni sahip olduklari kisilik tipi cercevesinde belirleyecek-
lerdir. D. Mc Gregor'un X kuramina gore insanlar dogal
olarak galismayi sevmez (Can, 1999: 174) ve sorumlu-
luk almaktan kaginirlar (Simsek, 2002: 196). Bu kuram,
calisanlarin stirekli bir atalet icerisinde olduklarini ifade
etmektedir. Bu durumda isgorenleri calistirmada; ku-
rallar, 6duller ya da cezalar, riskler ve kayiplar gibi dis
unsurlar dnemli rol oynayacaktr (Kéroglu, 2007).

-Umursamamak: Atalet Uretmeye en yatkin tavrin
umursamamak oldugu séylenebilir. Dolayisiyla umur-



samamak tavri kisilerdeki ataletin hem nedeni hem de
sonucudur (Karatas, 2007). Ozellikle calisanlarin yone-
ticiler tarafindan fark edilmeyisi ve basarilarinin takdir
edilmemesi calisanlar atalete strlkleyen bir neden
olarak gorilebilir (Sekman, 2007; Pome, 2007).

-Erteleme: Isleri stirincemede birakma aliskanligi ola-
rak tanimlanan erteleme, calisanlari hedeflerine ulas-
maktan alikoyan, gelecegi baski altina alan bir atalet
durumu olarak gorilebilir (Akatay, 2007: 335; Scoot,
1995: 28). Yasamsal isler Uzerinde yogunlasiimasini
engelleyen erteleme; calisanin kariyerini yikabilecek ve
her alanda basarisini dnleyebilecek zararli bir aliskanlik
olarak ifade edilebilir (Josephs, 1996: 56). Ertelemeye
neden olan faktorler ise (Louis ve Schreiber, 1989: 74;
Smith, 1998: 43); aliskanliklar, asiri is Ustlenme, bilgi ek-
sikligi, amag belirsizligi, kot zamanlama, genel diizen-
sizlik ve hata yapma korkusu olarak siralanabilir.

-Miikemmeliyetcilik: Isyerinde bazilarinin mikemme-
liyet¢i oldugu ve bu yiizden kendilerini higbir zaman
yeterli hissedemedikleri icin bir tirlti harekete geceme-
dikleri ifade edilebilir. Mikemmeliyetci olan kisiler ata-
let icinde olduklarindan bir tirll ise baslayamadiklari
soylenebilir (Rohn, 2007). Diger taraftan basladiklari isi
bitiremeyenler de mikemmeliyetci olarak kendini gos-
terebileceklerdir (Gallozzi, 2007).

-Basarisizlik korkusu: Basarisizhk korkusu bireyi du-
raganlastiran, onu ilerlemekten alikoyan bir durum
olarak tanimlanabilir (Rohn, 2007). Onemli bir atalet
nedeni olarak ifade edilen basarisizlik korkusunun te-
melinde, kisinin isi basaramadiginda neler olacagini
distinmesi durumu yatmaktadir. Bunun nedenleri;
insanlarin kendisi ile alay edecekleri endisesi, alacag
elestirileri kaldiramayacag veya cezalandirilacag di-
stincesi olarak sayilabilir (Gallozzi, 2007).

yetenek ve bilgiden yoksun olarak gérmesi sonucu

fiziksel ve dustinsel olarak tikenmesi durumu olarak
tanimlanmaketadir. Kisilerin orglitte yetersiz duruma
gelmesinde, yoneticilerin astlarina yetki devretmekten
kaginmasi durumu 6rnek olarak verilebilir (Akat, 2004:
76; Simsek, 2002: 48). Yetki devredilmeyen astlarin ise
gorev ve sorumluluk bilincine ulagamayacaklari, isi tam
olarak 6grenemeyecekleri ve mesleki ve kisisel gelisim-
lerinin duracag) ifade edilebilir.

-Belirsizlik ve kararsizlik: Bir diger atalet nedeni ise be-
lirsizlik ve kararsizlikur. Belirsizlik, drgtiin icyapisindan
kaynaklanabilecegi gibi, dis etkenler de etkili olabile-
cektir. Belirsizlik, orgtitiin genel anlamda performansi-
nin azalmasina ve calisanlarin sorumluluk duygusunun
belirsizlesmesine ve verimliligin diismesine neden ola-
bilecektir (www.fortune.com). Kararsizlik ise 6rgltii ve
calisanlari pasifiestiren bir diger atalet nedeni olarak ifa-
de edilebilir. Is yasaminda yoneticilerin verdigi kararlar
blrclin orgltl etkileyeceginden yoneticilerin yetkileri
cercevesinde hizli ve dogru kararlar vermesi gerekmek-
tedir. Fakat karar asamasinda ¢ogu yoneticinin karari
erteleyerek, tereddlt ederek ya da baska nedenlerle
karar vermekten kacindig soylenebilir. Dolayisiyla yo-
neticinin kararsiz kalmasi sadece kendisinin verimsiz ve
basarisiz olmasina yol agmayacak ayni zamanda tim
Orgltti de olumsuz sekilde etkileyebilecektir. Bu an-
lamda kararsizlik, bir eylemi uygulamaya koyma esna-
sinda kisiyi bloke eden, olumlu ya da olumsuz davranig
gostermesini engelleyen bir durum olarak tanimlana-
bilir. Karasizigin genel olarak nedenleri ise; yapiimakta
olan is ya da ¢cozlimlenmeye calisilan sorun hakkinda
yeterli bilgiye sahip olamama, riske girmek istememe
ve yoneticinin basarisizligi sevmemesi olarak siralana-
bilir (Smith, 1998: 52).

“Yabancilasma: Yabancilasma genel olarak; “bireyin
toplumsal, kiltlrel ve dogal cevresine olan uyumu-
nun azalmasi, ozellikle cevresi Gzerindeki denetiminin
azalmasi ve bu denetim-uyum azalmasinin giderek bi-
reyin yalnizligina ve garesizligine yol agmasi hali” olarak
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tanimlanmakeadir (Kongar, 1979: 464; Sam, 2002: 644-
645). Yabancilasmanin orgltsel sonuglari ise; dustik
Uretkenlik, bozuk moral, yiiksek dlizeyde isglicti devri
ve isten kagma gibi atalet davranislar seklinde kendini
gosterebilecektir (Davis ve Newstroom, 1993: 338; Ka-
nungo, 1992: 414).

-Is tatminsizligi: Is tatmini, isgdrenin isini ve gevresini,
drnegin Ustlerinin ydnetim tarziny, politikalari, genyon-
temleri, isyerindeki arkadaslik iliskilerini ve isinden elde
ettgi ekonomik getirileri nasil algiladigy ile ilgili bir du-
rumdur (Halis ve Yiksel, 2004: 340; Gibson vd,, 1997:
106). Bu baglamda orgt isgorenin beklentilerini etkin
bir sekilde yerine getiremiyor ve sonucunda bireyde
konsantrasyon bozuklugu, motivasyon distkligl ve
isten zevk almama gibi durumlar yansiyorsa (Silah,
2005: 126) is tatminsizligi kendini gostermistir deni-
lebilir. Bu kapsamda calisanlar is tatminsizligine karsl
degisik boyutlarda farkli tepkiler ortaya koyabilirler. Bu
tepkilerden biri de pasif-yikici etki olarak adlandirilan
“kayitsizlik” halidir (Silah, 2005: 126). Orglitte calisanla-
rin atalet durumuna gelmeleri seklinde kendini géste-
ren kayitsizlik hali, pasif olarak sartlarin daha da koti-
lesmesine izin verme seklindeki davranislardir. Bunlar;
kronik devamsizliklar, ge¢ kalmalar, diistik verim, bos

vermislik ve yliksek hata oranlari olarak siralanabilir.

b) Orgiitsel Diizeyde Atalet Kavrami ve Kapsami

Literatlirde atalet ile ilgili yapilan ampirik ¢alismalarda
ataletin; orgltsel degisim ve gelisme karsisinda 6nem-
li bir engel oldugu belirlenmistir (Collins ve Wilson,
2006: 1367). Dolayisiyla orgltsel ataletin, genel olarak
orglictin strekli gelismesini engelleyen bir durum ol-
dugu séylenebilir (Matsumoto vd, 2002; Watanabe ve
Takamasu, 2003). Bigimsel anlamda orgtitsel atalet, bir
Orglitlin cevresel degisime cevap vermekten ¢ok kendi
icsel degisiminde israrci olma egilimi olarak tanimlan-

maktadir (Nakagawa ve Watanabe, 2007: 7). Bir diger

tanima gore ise orgltsel atalet, orgtitteki kisisel aliskan-
liklari, finansal yatirimlari ve kurumsal yapiyi degisme-
yen, gecerli bir yol olarak kabul eden bir kavram olarak
tanimlanmaketadir. Bu baglamda rutinler, aliskanlik hali-
ne gelen davranislara olan baglilik ve mevcut kurumsal
mekanizmalar burokrasiyi giiclendirerek orgtitsel ata-
leti yaratabilecektir (Shimizu ve Hitt, 2005: 52). Boyle-
ce atalet haline giren bir orglit var olan yeteneklerini
kisitlayabilecek ve dolayisiyla ortaya ¢ikan firsatlari tam
olarak degerlendiremeyip, potansiyel yeni risklerin art-
masina da zemin hazirlayabilecektir (Matsumoto vd,
2002).

Orgiitsel ataletin tiirleri ile ilgili literatire bakildigin-
da, Hedberg ve Wolff'un (2003) orglitsel ataleti; sez-
gisel ve eylemsel atalet olarak iki sekilde ele aldiklari
belirlenmistir. Buna gore sezgisel ataletin daha gok yo-
neticilerin degisim zamani ile ilgili cevresel ipuglarini
toplama ve degerlendirmede basarisiz olduklarinda
kendini gosterdigi sdylenebilir. Bu atalet tlriinde ka-
rarlarin yanls varsayimlara dayali oldugu belirtilebilir.
Bunun aksine, eylemsel ataletin ise cevre analizi yapil-
diktan sonra ortaya ¢iktig), yonetimin cevresel faaliyet-
lere tepkisinin oldukga yavas oldugu veya toplanan bil-
gilerin orglite faydali sonuclar kazandirma ve yaratic
faaliyetleri ortaya koyma konusunda oldukga yetersiz
kaldig ifade edilebilir (Godkin, 2008:185).

Gunumz surekli degisen diinyasinda orgtitler dina-
mik bir cevrenin beklentilerine cevap verebilmek icin
stratejilerini ve yapilarini strekli degistirerek, cevreye
uyum saglama geregini duyarlar. Bu kapsamda Kelly ve
Amburgery (1991) rgltlerde “yapisal atalet teorisi"nin
analitik cercevesini asagida Sekil 2de sunmuslardir
(Larsen ve Lomi, 1996: 309). Sunulan model, orgltler-
de atalet olusturan faktorler tizerinde durmaktadir. Bu
baglamda modelin orglitlerde atalet slreci izerinde

dogrusal bir bakis agisi sundugu soylenebilir.
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/

Sekil. 2. Atalet Teorisi’ne Dogrusal Bir Bakig

Kaynak: Larsen ve Lomi, 1996: 309

Yukarida sekil 2'de de gorllecegi gibi orgiitt atalete
surtikleyen temel etmenler; kurumsallasma, alisiimis
rutinler, orgitiin yasi ve blyuklugl olarak siralanabilir.
Bu kapsamda kurumsallasma, orgltsel ataletin yer-
lesmesine zemin hazirlayan énemli bir faktor olarak
gorulebilir. Clnkd kurumsallasma ile orgltte her tiir-
It etkilesim ve iletisim belirli kurallara baglanmaktadir
(Ozkaya ve Sengil, 2006: 109). Meyer ve Rowan (1991:
47) bu anlamda o6rgutte kurumsallasmis kurallara bag-
lihgin, orgliclerdeki etkinlik olctitiiyle cogunlukla catis-
ugini belirtmektedirler. Dolayisiyla eger bu kurallar or-
gltln gevresel degisimlere ayak uydurmasinin oniin-
de bir engel olursa érgiitiin atalete stirliklenebileceg;
soylenebilir. Yerlesmis rutinler (aliskanhiklar) de rgttsel
atalet nedenleri arasinda sayilabilmektedir. Bu baglam-
da bir isletmenin yasam fonksiyonlari onun stiregleri
ya da yaptig seylerin asamalari olarak ifade edilebilir.
Dolayisiyla karmasik stireclerde ataletin derecesi daha
blylk olacaktir. Bu tur orgutlerde stiregteki agamalarin
nasil oldugu ile ilgili bilgi drtiilt olabilir, hig kimse siire-
ci buttintyle anlayamayabilir ve stirecin asamalarindan
birinin degisimi orgtitiin diger boltimleri tizerinde tah-
min edilemeyecek dnemli sonuglar dogurabilir. Sonug
olarak, streci olusturan cesitli aliskanliklar (rutinler)

mevcut aliskanliklar Gzerinde zorlayici bir etkiye sahip

olacaktir. Bununla birlikte iste aliskanlik haline gelmis
davraniglar herhangi bir uygulamaya dayali glidtiden
daha giiclti ataletsel bir etkiye sahip olabilecektir (Ru-
melt, 1995:9). Diger taraftan orgtitiin yasi ve biiyukliigi
de bir diger atalet nedeni arasinda sayilmaktadir. Ozel-
likle daha buytik olan orgiitte blrokratik uygulamalar
artacak ve bu ise 6rglitiin degisime olan direncini glic-
lendirebilecektir. Dolayisiyla daha karmasik (daha yasl
ve daha biyiik) orgitlerin yapi ve yontemlerinde degi-
simi gerceklestirmeleri daha uzun ve daha gl olabile-
cektir (Larsen ve Lomi, 1996: 310). Orgitsel degisimin
ontnde 6nemli engeller olusturan biitiin bu atalet
faktorleri eger ic degisim girisimi ile asilabilirse orgtitiin
cevresel beklentilere cevap verebilecek degisimi ger-
ceklestirip yeni yapiya kavusmasi miimkin olabilecek-

tir. Aksi takdirde basarisizlik s6z konusu olacakrr.

Diger taraftan Shimizu ve Hitt'de (2005: 52) orgitlerin
atalete girmelerini iki faktore dayandirmaktadir. Bunlar;
orglitiin cevreye uyum saglama yetenegini yitirmesine
neden olan kéti performans sinyalleri ve diistince ve
faaliyetlerdeki rutin davranislar ve degismeyen kaliplar
olarak ifade edilebilir. Bunlardan kotl performans sin-
yalleri atalet halindeki yoneticilerin drgitlerini gevresel

degisimlere hazirlamaktan uzak tutarken, rutin davra-



nislar ve degismeyen kaliplar ise drglttin degisim egili-

minin zayiflamasina neden olmaktadirlar.

Zender ve Kogut (1995), Isvicre'de baslica 35 isletmede
yapmis olduklari calismada, iletisim yetenegi eksik olan
orglitlerin atalet egiliminin daha giicli oldugunu bul-
gulamglardir (Collinson ve Wilson, 2006: 1367).

Rumelt ise (1995) ataletin temel nedenlerini bes grup
icerisinde toplamistir. Bunlar (Rumelt, 1995: 3-9): Yanlis
algilama, kot motivasyon, yaratici tepki vermede ba-
sarisizlik, politik ¢cikmaz veya durgunluk ve eylemlerde
baglantisizlik (koordinasyon eksikligi) olarak siralana-
bilir. Bunlardan orgltsel ataleti iceren yanlis algilama
orglitsel degisimi engelleyen onemli bir faktordir.
Yanlig algilamanin temel kaynaklari ise; miyopluk (uza-
g1 gbrememe), kibir ve yanilgi ve geleneksel (aliil-
mis) distince olarak siralanabilir. Motivasyon eksikligi
de atalet nedenleri arasinda sayilmakta ve psikolojik
problemlere yol agmaktadir. Motivasyonu olumsuz et-
kileyen unsurlar ise: degisimin direkt maliyetleri, parca
maliyetleri ve karsi yardim rahatlig olarak siralanabilir.
Yaratici tepki vermede basarisizlik da atalete yol agan
bir diger unsurdur. Bu alanda 6n plana ¢ikan unsurlar
ise; hiz ve karmasa, reaktif dlslince ve yetersiz stratejik
vizyondur. Orglitlerde atalete, miinakasada (kavgada)
bos yere zaman ve enerjinin harcanmasi olarak ken-
dini gosteren politik ¢kmaz da neden olabilmektedir.
Politik ¢ikmazin en énemli kaynaklari ise; departman
bazli politikalar, belirsiz inanclar ve kazanilmis degerler
olarak siralanabilir. Eylemlerde baglantisizlik olarak ifade
edilen bir diger atalet faktorinin temel kaynaklari ise;
liderin etkisizligi, alisiimis rutinler, ortak (genel) eylem
problemleri olarak sayilabilir.

3. Etkin Yonetim icin Atalet’ten Kurtulma

Kisisel dizeyde atalet'ten kurtulmak icin yapilmasi
gereken eylemler su sekilde siralanabilir (Yildiz, 2007;
Koéroglu, 2007):

-Olumlu bakis agisi gelistirmek: Ataleti yenmede temel
Ogelerden biri olumlu bakabilmektir. Bu baglamda bi-
reyin “yapabilirim, basarabilirim” seklinde kendisine

olumlu telkinde bulunmasi 6nemli olacakur.

-Kararli olmak: Sonucu gérmeden, hedefe ulasamadan
kisinin enerjisinin ve isteginin kayboldugunu diisiinme-
siisini yarim birakmasina neden olabilmektedir (Yildiz,
2007). Bu asamada kararlilik, kisiyi sonuca gotirecek
onemli bir glic olarak gorilebilir (Rohn, 2007). Bu bag-
lamda Gallozzi (2007), ataleti ve pasifligi, Gretkenlige ve
kararliga dontstirmede “parcalara ayirma prensibi’nin
faydali olacagini belirtmektedir. Bu prensip, bitirilebi-
lecek kadar parcalara ayrilan her is igin daha ilerisini
dustinmeden, gelecegi negatif bir sekilde goz 6nine
getirmeden, bulunulan ani pozitif bakis agisiyla gorerek
is yapmaya odaklanma olarak agiklanabilir. Maurer'de
(2005), “Kaizen Felsefesi” ile bireyin degisim sonrasinda
yasayacagini disindigu krizi ve tehdidi Kaizen'in ki-
gk adimlarr ile yenebilecegini belirtmistir.

-Uygun bir hedef belirlemek: Hayattan beklentiniz ne-
dir? Zihninizde dolasan hedefe gercekten ulasmayi is-
tiyor musunuz? Ona ulasmak icin fedakarliga hazir mi-
siniz? O hedefe ulasmak icin gercekten karar verdiniz
mi? Bu sorulara verilecek olan yanitlar yoneticinin ken-
disini bir hedefe mi yoksa bir hevese mi kaptirdigini
gostermesi agisindan dnemlidir. Mazeret hastaligindan
kurtulmak icin yoneticilerin kendilerine giic verecek
bir hedefi, bu sorulara cevap vererek belirlemeleri fay-
dali olabilecektir.

-Dogru ve hizli karar vermek: Eger yoneticinin hedefi
belli ancak ona ulasmak icin kesin karar vermemis ise
yonetici, dniine gikacak her engelde vazgecme tehli-
kesiyle karsi karsiya kalabilecektir. Bu baglamda karar
verme, bireyin, mevcut iki ya da daha fazla alternatif
arasinda birisini segmesidir (Can, 1999: 235). Dolayi-
siyla karar verme, yonetsel bir islev olup yoneticinin



temel sorumluluklar arasindadir (Kogel, 1998: 36). Bu
baglamda karar sayesinde bireyin harekete gececegi ve
karsilastig herhangi bir engeli asma giictiinti kendinde
gorebilecegi sdylenebilir.

-Etkin zaman yénetimi: Zaman, olaylarin gecmisten
bugtine gelip, gelecege dogru birbirini takip ettigi ke-
sintisiz bir slire¢ olarak tanimlanabilir (Soysal, 2007
272). Zaman herkes i¢in dnemlidir ama 6zellikle yone-
ticiler icin bu 6nem daha buyuktir. Clnki yoneticiler
zamanlarini etkin bir sekilde yonetemedikleri takdirde
isleri aksayabilecektir. Bu ise yoneticileri strekli stresli,
telagli, yorgun ve titkenmis yapabilecektir.

-Basaracagina inanmak: Bireyin basaracagina olan
inanci ¢ok zayifsa belirledigi bir hedefe ulasmasi da o
kadar zor olabilecektir. Cogu insanin hayatini yonlen-
diren faktorlerin ailesi, cevresi veya arkadaslar oldugu
distntlmektedir. Fakat bir insanin hayatini yonlendi-
ren en 6nemli gliciin aslinda belirledigi hedefe ulaga-
cagl yoninde icten duydugu “basar inanci” oldugu
belirtilebilir (Yildiz, 2007).

-Vazgecmemek: Olumsuz kosullar kargisinda kararli
olmak, yilmamak (http://sozluk.sourtimes.org) olarak
tanimlanabilen vazgecmeme, yoneticilerin hedefleri-
ne ulasirken engelleri asabilmelerinde énemli bir icsel
motivasyon kaynagidir. Dolayisiyla ataleti yenmede
vazgecmeme durumu, bireylerin hedefe ulagmalarinda
kapasitelerini istikrara kavusturan bir olgu olarak goru-
lebilir.

-Ertelememek: Yoneticilerin isleri erteleme aliskanligin-
dan kurtulmalari icin asagida siralanan faktorleri dikka-
te almalar gerekmektedir (Akatay, 2007: 135-137): Er-
telenmesi muhtemel is pargalara ayrilmali, isin istenilen
sonucuyla ise baslanmali, hedefe ulasmayi engelleyen
nedenlerin kaynag arastinlmali, en ¢ok erteleme ge-
rektiren isler glinlin baslangicinda yapilmali ve kararli
olunmalidir.

-I¢ disiplin sahibi olmak: Ataleti yenmek ve basari-
ya ulasmak igin bir takim fedakarliklar yapmak ge-
rekmektedir. Aksam ge¢ yatmak, daha az televizyon
seyretmek, daha cok kitap okumak, daha az uyumak,
eglenceye ayrilan zamani kisitlamak bunlardan bazilari
arasinda sayilabilir (Yildiz, 2007). Eger birey bu feda-
karliklari yapma cesaretini kendinde goéremiyorsa ya
da yapilmasi gerektigi bilindigi halde bir girisimde bu-
lunmuyorsa “i¢ disiplin” sorunu ile karsi karsiya oldugu

soylenebilir.

is hayatinda ataletten kurtulma konusunda yoneticiler
icin yararli olabilecek diger dneriler su sekilde siralana-
bilir (Ozelmacikli, 2007; Akidil, 2007; Celiker, 2007; Sek-
man, 2007; Karatas, 2007): Cesaretli, hirsli, merakli ve
ozgiivenli olmalidirlar. Sektordeki is arkadaglari ile ilis-
kileri kopartmamali, yeni is arkadaslari edinmeli, astlara
sosyal ortamlarda da zaman ayirabilmeli, fikirlere ve ye-
nilige acik bir davranis sergilemelidirler. Kisisel ve mes-
leki gelisimine katki saglayacak etkinliklerde (yabanci
dil 6grenme, sektorel yayinlari ve yeni teknolojiyi takip
etme, iletisim becerilerini gelistirme, zaman yonetimi)

bulunmalidirlar.

Orgiitsel diizeyde atalet’ten kurtulmaile ilgili olarak

ise asagida farkli aragtirmacilarin gortsleri sunulmustur.

Atalet ile micadele, strekli degismeyi destekleyerek
esnek ve cevik sirketler olusturma konusu yonetim
literattiriinde oldukga tartisilan bir konudur (Boyer
ve Robert, 2003: 1). Bu baglamda orgiitsel ataletten
kurtulmak icin; alisilmis davranis kaliplarindan kurtul-
mak, prosedir ve kurallari amaglara yonelik olarak ve
cevresel degisimleri de dikkate alarak esnetmek yararli
olabilecektir. Is zenginlestirme, is rotasyonu ve egitime
ve mentorlik sistemine yiksek yatirm yapmak da or-
glitsel ataleti zayiflatan uygulamalar arasinda sayilabilir
(Collins ve Wilson, 2006: 1363).
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Lam (2000) ve Nonaka ve Takeuchi (1995), orgltle-
rin ataletten kurtulmalan konusunda “J-form” ola-
rak adlandirilan Japon érgiitlerin model olabilecegini
belirtmislerdir (Collins ve Wilson, 2006: 1361). Buna
gore Lam (2000: 497) “)-form” orgltleri; adhokrasinin
esneklik ve takim dinamigi ile blrokrasinin istikrar ve
etkinligini birlestiren yapilar olarak tanimlamistir ve bu
iki yapisal katman glcl bir sirket kilttri tarafindan
birbirine yapistiriimistir. Dolayisiyla J-form orgtlerin,
yenilikci ve dis cevreye kolayca uyum saglayan bir yapi

arz ettikleri sdylenebilir.

Godkin (2008) ise orgltlerde degisimi gerceklestirme-
nin orglitlerdeki ortult degerler, inanclar, akil modelle-
ri, eylem teorileri ve diger faktorlerle iliskili oldugunu
ifade etmektedir. Diger taraftan orglitlerin cevresel
sartlarl iyi analiz ederek, endustri hakkinda oldukc¢a
detayli ve genis bilgi ve tecrlibeye sahip olan profesyo-
nellerden yararlanmalarinin da yerinde olacagini belirt-
mekrtedir (Godkin 2008: 193).

Boyer ve Robert (2003) ise orglitsel ataletten kurtul-
manin orgltlerin daha esnek olmalarindan gegtigini
ifade etmektedirler. Clinkl artk dinya pazarlarinin
gittikce daha kisa dGmurli ve gegici olmasi orgltlerin
cevreye uyum saglama kabiliyetlerini arcurmalarini bir
zorunluluk haline getirmistir. Diger taraftan Ozellikle
blytk orglitlerde yaygin ve koklesmis kurallar ve bi-
rokrasi ve bunun yaninda degisim taraftari olmayan
eski calisanlar da degisimi engelleyebilecek, drgtitlerde-
ki reformlarin yapiimasini zorlastirabilecektir (Robert
2003: 1-4). Bunun icin orgutlerin calisanlari ile iletigimi
st duzeye cikarmasl, daha katilimcr bir yonetimi be-
nimsemesi, onlari yenilige ve degisime tesvik etmesi ve

gelecek korkusu yasatmamasi gerekmekeedir.

Larsen ve Lomi (1996) ise Orglitsel ataletin ancak or-

glitlin i¢ degisim girisimi ile asilabilecegini ve boylece

orglitiin cevresel beklentilere cevap verebilecek degisi-
mi gerceklestirip yeni bir yapiya kavusabilecegini belirt-
mektedir (Larsen ve Lomi, 1996: 310).

4. SONUC ve DEGERLENDIRME

Kisilerde bir eylemsizlik durumu ve sonucunda iste-
nilen hedefe ulasamama biciminde kendini gosteren
atalet, is ve sosyal yasamda verimsizligi besleyen ve
blytten en 6nemli faktorlerden biri olarak gorilebilir.
Ozellikle yogun is temposu ile karsi karsiya kalan yone-
ticilerin atalet gibi bir hastaliga yakalanmalari onlarin
kisisel basarisini engelleyebilecegi gibi yonettikleri or-
gltin de yenilikgi, esnek ve rekabetci olamama gibi bir
riskle karsi karsiya kalmasini saglayabilecektir. Orgitte
var olan kurallar, prosedtirler, alisiimis davranis kalipla-
r, rutin uygulamalar da orgiitii hantallagtirarak onun
cevreye zamaninda tepki vermesini engelleyebilecek-
tir. Orgitsel atalet olarak adlandirilan bu durum genel
olarak orgtitiin stirekli gelismesini engelleyecek ve re-
kabet gliclinti zayiflatabilecektir.

Bu baglamda kisisel ve orglitsel dlizeyde atalet’in far-
kina varmak ve oldukca hizli bir bicimde Ustesinden
gelebilmek gerekmektedir. Bunun igin; yoneticinin
kendisinden baslayarak tiim 6rglitiin standartlara uy-
gun performans degerleri gozden gecirilmeli, glincel-
lenmeli ve hedeflere ulasma konusunda cevreye du-
yarl, uyumlu, esnek basariya odaklanmis is takimlari
olusturulmalidir. Ogrenen érglit ve birey bazli yénetim
strecleri ve sistemi kurulmalidir. Alt ve tst kademe ¢a-
lisanlarin amaglarini ortak noktada birlestirecek yone-
tim politika ve uygulamalari baglatilmali, astlarla yetki
devredilerek giiven olusturulmal, basarinin takdiri,
kendini gergeklestirme ve egitim motivasyon araglari
arasinda gorilmeli, kararlara kaulim ve stirekli iletisim
ile calisanlarin yetenek ve bilgileri her an taze tutulma-
lidiv. Birbirine bagli is stirecleri oto kontrol mekaniz-
masl ile aktif hale getirilmeli, olasi kazang ve kayiplarin



sonuglar sistem yaklasimi cercevesinde ilgili taraflarla
paylasilmalidir. Glglu bir drglr kilttra ve iklimi olus-
turularak calisanlarin birbirine ve orgite olan gliven ve
bagliliklarr istikrarli hale getirilmelidir.
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YARGITAY KARARLARI

P Derleyen: Av.Dr. Ertan IREN

YARGITAY 21. HUKUK DAIRESi

ESAS NO: 2009/10473

KARAR NO: 2009/17999

KARAR TARIiHi: 25.06.2009

ILGILI MEVZUAT: 4857 sayili Is K. md.24.

KARAR OZETi: iSCININ iSIN YAPILMASI VE iSiN
NITELIGINDEN DOGAN SEBEPLE SAGLIGININ
BOZULDUGUNU TAM TESEKKULLU BiR DEVLET
HASTANESINDEN RAPOR ALARAK iSPATLAYA-
BILECEGi

Davaci, dava dilekgesinde rahatsizhigi sebebinin bel fi-
tig1, boyun diizlesmesi ve Glser oldugunu belirtmistir. Is
Kanununun 24/1. maddesinde 6ngériilen unsurlar isye-
rinin 6zellikleri, calisma kosullar,, yapilan isin ézellikleri
bir biitiin halinde dikkate alinip davacinin ¢alismasina
engel olabilecek bir rahatsizliginin bulunup bulunmadi-
ginin tespiti icin tam tesekkillii bir devlet hastanesinden
rapor aldirilmasi ve sonucuna gére karar verilmesi ge-
rekir.

DAVA: Davaci, kidem tazminati ile yillik izin Gcretinin
ddetilmesine karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkeme, istegi kismen hikim altuna almistir.

Hukam suresi iginde davali avukat tarafindan temyiz
edilmis olmakla, dava dosyasi igin tetkik hakimi tara-
findan dizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya in-

celendi, geregi konusulup distntld.




YARGITAY KARARI

Davaci is akdini rahatsizigini gerekge gosterip feshe-
derek (istifa) kidem tazminat ile yillik izin Gcreti talep

etmistir.

Davali, davacinin istifa ederek ayrildigini fesih sonrasi
diizenlenen ibranamede davacinin kidem tazminat
ve izin Ucretine hak kazanmadigina dair imzasinin bu-
lundugunu beyanla davanin reddine karar verilmesini

savunmustur.

Mahkemece mahallinde doktor bilirkisi esliginde kesif
yapilmis diizenlenen raporlar ve dosya icine sunulan
doktor raporlarina gore davacinin Is Kanunu'nun 24/1
maddesinde belirtildigi sekilde is s6zlesmesinin konu-
su olan isin yapilmasi ve isin niteliginden dogan bir se-
beple sagliginin bozuldugu gerekcesiyle kidem tazmi-

nati alacaginin kabultine karar verilmistir.

Davacl, dava dilekcesinde rahatsizlig) sebebinin bel fi-
ugl, boyun dizlesmesi ve Ulser oldugunu belirtmistir.
Is Kanunu'nun 24/1 maddesine gore davacinin rahat-
sizhginin calismasina engel olup, olmayacagi yoniinden
mahkeme tarafindan aldirlmis bir saglik kurulu raporu

bulunmamaktadir.

Is Kanunu'nun 24/1 maddesinde ongériilen unsurlar,
isyerinin ozellikleri, calisma kosullari, yapilan isin 6zel-
likleri bir buttin halinde dikkate alinip davacinin ca-
lismasina engel olabilecek bir rahatsizliginin bulunup
bulunmadiginin tespiti i¢in tam tesekkdlli bir devlet
hastanesinden rapor aldiriimasi ve sonucuna gore ka-
rar verilmesi gerekirken konusunda uzman olmayan
doktor raporuna itibar edilerek karar verilmesi hatali

olup bozmay gerektirmistir.

SONUG: Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebep-
ten BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine 25.06.2009 giiniinde oybirlig

ile karar verildi.

YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

ESAS NO: 2008/42886

KARAR NO: 2008/24409

KARAR TARIiHi: 28.09.2009

ILGILI MEVZUAT: 4857 sayli Is K. md.18-21,22.

KARAR OZETi: CALISMA KOSULLARINDA ESAS-
LI DEGISIKLIK - iSE iIADE

Davacinin fesihten 5 ay dnce gorev yerinin degistirilerek
daha énce ¢alismadigi ve egitimi verilemeyen zimpara-
biyik bélimiine nakledilmesi ve burada glinliik lretime
gore performansinin degerlendirilmesi, is sartlarinda
esasli degisikliklerdir. Davacinin kabul etmemesine rag-
men bu iste ¢alistinimasi, degisikligi gegerli kilmaz. Bu
degisiklikten sonra davacinin buradaki ¢ahsmasinin
glinliik Gretim ve kalite sonuglarina gore diger iscilere
gore degerlendirilerek verilen gorevi eksik yaptig, perfor-
mansinin dustik oldugunun belirtilmesi, davacinin yet-
kinligi ve gérev tamimi ile uyumlu olmadigindan dogru
degildir. Davacinin gorevleri hatirlatildigi halde yapma-
makta israr ettigi kabul edilemez. Somut uyusmazlikta
hakli ve gegerli fesih nedeni gerceklesmediginden, feshin
gecersizligine ve davaci is¢inin ise iadesine karar verilme-
si gerekir.

DAVA: Davacy, is sozlesmesinin gecerli neden olma-
dan feshedildigini belirterek feshin gegersizligine ve ise

iadesine karar verilmesini istemistir.

cimento isveren mayis 2010
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Yerel mahkeme, davayi reddetmistir.

Hukim siresi icinde davaci avukau tarafindan temyiz
edilmis olmakla dava dosyasi icin Tetkik Hakimi tara-
findan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya in-

celendi, geregi konusulup distntld:

YARGITAY KARARI

Davaci vekili, davaci isginin is sozlesmesinin gegerli
neden olmadan feshedildigini, fesihten 5 ay dnce uz-
manlik alani disinda olan zimpara-biyik béliminde
istemedigi halde gorevlendirildigini, el becerisi ve vasif-
siz bir elemanin yapabilecegi, farkli iskolunda calisma-
ya zorlandigini, adapte olmayi beklerken uyari tizerine
uyari verildigini, bezdirildigini belirterek feshin gecer-
sizligine ve ise iadesine karar verilmesini talep etmistir.
Davali isveren vekili, davacinin is sézlesmesinin tim
uyarilara ragmen verilen gorevleri hatrlatldig halde
israrla yapmamaktan dolayi hakli olarak feshedildigini,

davanin reddi gerektigini savunmustur.

Mahkemece savunmaya ve kesif sonrasi alinan bilir-
kisi raporuna itibar edilerek isverenin zimpara-biyik
bolimuindeki Uretimin adet ve kalite kriterleri dikkate
alinarak ve bu degerlerin isci performans degerlendiril-
mesinde kullanildig, davacinin 5 ay bu bolimde calis-
may! kabul etmemesine ragmen, fesih tarihine kadar
(5 ay) galisug), davacinin bu bolumdeki 3 aylik perfor-
mans distklugunin egitimsizliginden ve islerin zorlu-
gundan degil, sahsi tutumundan kaynaklandig), feshin
4857 sayilli Is Kanunu'nun 25/I-h maddesi uyarinca
hakli nedene dayandig gerekcesi ile davanin reddine

karar verilmistir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 22. maddesi uyarinca isveren
is sozlesmesiyle veya is sdzlesmesinin eki niteligindeki
personel yonetmeligi ve benzeri kaynaklar ya da isyeri

uygulamasiyla olusan ¢alisma kosullarinda esasli bir de-

gisikligi ancak durumu isciye yazili olarak bildirmek su-
retiyle yapabilir. Bu sekilde uygun olarak yapiimayan ve
isci tarafindan 6 isglinl icinde yazili olarak kabul edil-
meyen degisiklikler isciyi baglamaz. Isci degisiklik 6ne-
risini bu stre icinde kabul etmezse, isveren degisikligin
gecerli bir nedene dayandigini veya fesih icin baska bir
gecerli nedenin bulundugunu yazil olarak agiklamak
ve bildirim stiresine uymak suretiyle is sézlesmesini fes-
hedebilir. Bu maddeye dayanilarak yapilacak degisiklik
feshinde, degisiklik ve fesih bildirimlerinin yazili yapil-
masi ve sebeplerinin de yazili gbsterilmesi gecerlilik ko-
suludur. (Dairemizin 02.06.2008 glin ve 2007/39341 E,
2008/13324 K. sayili llami)

Performans en basit tanimiyla verimliligin él¢timesidir.
Iscinin is stirecinde harcadigi ve isin Gretimine kattg)
emegin kalitesi ve duzeyi iscinin performansini olus-
turur. Birim zamanda isginin harcadigi emegin sonucu
olan Uretimin dizeyi ise iscinin verimliligini gosterir.
Iscinin performans ve verimlilik sonuglarinin gegerli
bir nedene dayanak olabilmesi icin objektif dlgtle-
rin belirlenmesi zorunludur. Performans ve verimlilik
standartlari isyerine 6zgli olmalidir. Objektiflik olctitt
o isyerinde ayni isi yapanlarin ayni kurallara bagli ol-
masi seklinde uygulanmalidir. Performans ve verimlilik
standartlari gercek¢i ve makul olmalidir. Performans ve
verimlilik sonuglarina dayali gegerli bir nedenin varli-
g1 icin streklilik gosteren distk veya disme egilimli
sonuglar olmalidir. Kosullara goére degisen, streklilik
gostermeyen sonuglar gecerli neden igin yeterli kabul
edilmeyebilir. Ayrica performans ve verimliligin yuk-
seltilmesine donik hedeflere ulagilmamasi tek basina
gecerli neden olmamalidir. Iscinin kapasitesi ytiksek
hedefler icin yeterli ise ancak is¢i bu hedefler icin ge-
reken gayreti gostermiyorsa gegerli neden s6z konusu
olabilir. (08.04.2009 glin ve 2007/27829 Esas, 2008/7831

Karar sayili ilamimiz)



Diger taraftan performans degerlendirilmesinde ob-
jektif olabilmek ve gecerli nedeni kabul edebilmek icin
performans degerlendirme kriterleri dnceden saptan-
mal, isciye teblig edilmeli, isin gerekrirdigi bilgi, beceri,
deneyim gibi yetkinlikler isyerine uygun davranislar ve
calisandan gerceklestirilmesi beklenen is ve kisisel geli-

sim hedeflerinde bu kriterler esas alinmalidir.

Dosya icerigine gore yaklasik 12 yildir davali isyerinde
calisan ve operator yetkinligine sahip davaci isginin
fesihten 5 ay once yikama boliminde iken zimpara-
biyik bolimuine nakledildigi, davacinin yazili yapilan
gorev degisikligini kabul etmemesine ragmen burada
calismaya zorlandig ve gtinlik tretim ve kalite sonug-
larina gore 02.07-28.07.2007 tarihleri arasinda %36.99,
30.07-25.082007 tarihleri arasinda % 35.24 ve 27.08-
29.09.2007 tarihleri arasinda %38.24 randimanla galisti-
ginin belirtilerek ve savunmasi alinarak is sozlesmesinin
gorevleri hatrlatldigr halde 1srarla yapmama nedeniile
4857 sayili Is Kanunu'nun 25/1I-h maddesi uyarinca
feshedildigi anlasiimaktadir. Operatér olan davacinin
fesihten 5 ay once gorev yerinin degistirilerek daha
once calismadigl ve egitimi verilemeyen zimpara-biyik
bolimuine nakledilmesi ve burada giinlik Gretime
gore performansinin degerlendirilmesi, is sartlarinda
esash degisikliklerdir. Davaci bu degisikligi kabul etme-
mistir. O halde bu degisiklik 4857 sayili Is Kanunu'nun
22. maddesi uyarinca davaci isciyi baglamaz. Davacinin
kabul etmemesine ragmen bu iste calistirilmasi, degi-
sikligi gecerli kilmaz. Bu degisiklikten sonra davacinin
buradaki ¢alismasinin glnlik Gretim ve kalite sonug¢-
larina gore diger iscilere gore degerlendirilerek verilen
gorevi eksik yapugi, randimanin kisaca performansinin
distk oldugunun belirtilmesi, davacinin yetkinligi ve
gorev tanimi ile uyumlu olmadigindan dogru degildir.
Davacinin gorevleri hatrrlauldig halde yapmamakta

israr ettigi kabul edilemez. Somut uyusmazlikta hakli

ve gecerli fesih nedeni gerceklesmediginden, feshin ge-
cersizligine ve davaci iscinin ise iadesine karar verilmesi
gerekir. Yazil gerekge ile davanin reddine karar verilme-

si hatalidir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 20/3 maddesi uyarinca Dai-

remizce asagidaki sekilde karar verilmistir.

Hiikiim: Yukarida agiklanan gerekee ile;

1. Mahkeme kararinin bozularak ortadan kaldiriima-

sina,
2. Feshin gegersizligine ve davacinin ise iadesine,

3. Davacinin yasal slire icinde bagvurusuna ragmen, da-
vall isverence suresi icinde ise baglatiimamasi halinde
ddenmesi gereken tazminat miktarinin davacinin ki-
demi, fesih nedeni dikkate alinarak takdiren davaci-

nin 5 aylik brit Ucreti tutarinda belirlenmesine,

4. Davac iscinin ise iadesi igin isverene suresi icinde
miracaati halinde hak kazanilacak olan ve kararin
kesinlesmesine kadar en ¢ok 4 aya kadar Ucret ve

diger haklarinin davalidan tahsiline gerektigine,

5. Harg pesin alindigindan yeniden alinmasina yer ol-

madigina,

6. Davacinin yapmis oldugu 348,12 TL yargilama gi-
derinin davalidan tahsili ile davaciya verilmesine,
davalinin yaptigi yargilama giderinin tzerinde bira-

kilmasina,

7. Karar tarihinde yurirlikte bulunan tarifeye gore
575 TL Ucreti vekaletin davalidan alinarak davaciya

verilmesine,

8. Pesin alinan temyiz harcinin istegi halinde ilgilisine
iadesine, kesin olarak 28.09.2009 gliniinde oybirli-

giyle karar verildi.

cimento isveren mayis 2010
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YARGITAY 9. HUKUK DAIRESI

ESAS NO: 2009/34598

KARAR NO: 2009/37902

KARAR TARiHi: 28.12.2009

ILGILI MEVZUAT: 4857 sayili Is K. md.21

KARAR OZETi: iSE IADE DAVASI - iSE BASLAT-
MAMA HALINDE KARARIN KESINLESMESINE
KADAR GEGECEK SUREDE YENi TOPLU i$ SOz-
LESMESININ YORURLUGE GiRMESI

Ise iade yargilamasi sirasinda bosta gecen dort aylik stire
iginde isyerinde yeni bir toplu is sozlesmesi ylirtirliige gir-
mistir. Bu durumda gecersiz sayilan feshi izleyen en ¢ok
dért aylk déneme ait licret ve diger haklar her iki toplu
is sozlesmesi kapsamina giren siireler bakimindan ayri
ayr toplu is sézlesmesi hiikiimlerine gére hesaplanma-
lidir.

DAVA: Davacl, kidem, ihbar, ise baslatmama tazminat-
lariyla bosta gecen siireye ait (icret alacaklarinin 6detil-

mesine karar verilmesini istemistir.
Yerel mahkeme istegi hiikiim altina almustr.

Hikam slresi icinde davali avukat tarafindan temyiz
edilmis olmakla dava dosyasi icin tetkik hakimi tarafin-
dan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya ince-
lendi, geregi konusulup distnulda.

YARGITAY KARARI

1. Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin dayan-
digr kanuni gerektirici sebeplere gore, davalinin asag)-
daki bendin kapsami disinda kalan temyiz itirazlari
yerinde degildir.

2. Davaci is¢inin hak kazandig dort aya kadar bosta
gecen sireye ait Ucret ve diger haklarinin hesabi yo-
ntinden taraflar arasinda uyusmazlik bulunmaktadr.

Hikme esas alinan bilirkisi raporunda davacinin dért
aylik bosta gecen stireye ait Ucretleri ve diger haklarinin
cikis tarihindeki Gcrete gore hesaplandig bildirilmistir.
Davali vekilinin vermis oldugu itiraz dilekcesinde dort
aylik bosta gecen siireye ait Uicret ve diger haklar yo-
niinden hesaplamalarin hatali oldugunu savunmustur.
Dairemizin kararlilik kazanmis uygulamasina gore bos-
ta gecen slreye ait 4 aya kadar Ucret ve diger haklar igin
feshi izleyen donem Ucretlerine gore hesaplama yapil-
malidir. (Yargitay 9. HD. 20.11.2008 glin, 2007/30092
E, 2008/31546 K.) Feshin gecersizliginin tespiti tzeri-
ne isginin ise iade yoninde basvurusu halinde, isginin
feshi izleyen dort aya kadar bosta gecen sire icinde
calismasi devam ediyormus gibi cret ve diger haklari
belirlenmelidir.

Somut olayda, ise iade yargilamasi sirasinda bosta ge-
cen 4 aylik stire icinde isyerinde yeni bir toplu is sdzles-
mesi ylrlrlGge girmistir. Bu durumda gecersiz sayilan
feshi izleyen en cok 4 aylik doneme ait lcret ve diger
haklar her iki toplu is sézlesmesi kapsamina giren sii-
reler bakimindan ayri ayr toplu is sézlesmesi hikim-
lerine gore hesaplanmalidir. Davali vekilinin bu yonde
rapora itirazlar tzerinde durulmali, s6zl edilen 1. d6-
nem toplu is sozlesmesi getirtilmeli ve gerekirse bilir-
kisiden ek hesap raporu alinarak bir karar verilmelidir.
Konuyla ilgili olarak eksik incelemeyle sonuca gidilmesi
hatali olup kararin bu yonden bozulmasi gerekmistir.

SONUC: Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebep-
ten BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine 28.12.2009 giiniinde oybirlig
ile karar verildi.



“Yiiksekte Guvenli Calisma
Egitimleri” devam ediyor

CEIS ISG Kurulu'nun onerisi ve Sendikamiz Yoénetim
Kurulu'nun tasvipleriyle Uyemiz Cimento Fabrikalarina
yonelik olarak Kaya Yapi ile yapilan isbirligi cercevesinde
dizenlenen “Ylksekte Guvenli Calisma Egitim Projesi’ne
2010 yiinin Mart ve Nisan aylarinda gerceklestirilen 13
egitim ile devam edilmistir.

Toplam 5 glin suren egitimlerin ilk glintnde iskele ku-
rulumuy, ikinci ve Gglincl glnlerinde ylksekte calisma,
dordincl ve besinci glinlerinde ise ¢alisma alanina ozel
kurtarma konular Gzerinde durulmakradir.

Egitimin ilk glintinde, iskele tasarim ve kurulum gerekli-
likleri, tehlikeyi fark etme ve kontrol etme, kontrol ve kul-
lanim, genel glivenlik dnlemleri, kisisel ve toplu korunma
sistemleri ile gtivenli iskele kurulumu konulari islenmek-
tedir.

Egitimin yliksekte calisma konulu ikinci ve tgtinct glin-
lerinde ise, yliksekte calisma konularina giris, disme en-
gelleyici sistemleri, emniyet kemerinin kullanimi, ytiksekte
calismalarda kullanilan malzemeler, temel ankraj noktala-
rina baglaniimasi, emniyet noktalarinin belirlenmesi, ha-
zirlanmasi ve kurulmasi ile lanyardlarin dogru kullanma
prensipleri anlatlmakradir.

Egitimin calisma alanina 6zel kurtarma konulu doérdinct
ve besinci giinlerinde ise, teknik kurtarma, teknik gerek-
tirmeyen kurtarma, kurtarmada kullanilan malzemeler,
kurtarmada iple baglant teknikleri, lanyardlarla askida
kalan personeli kurtarma, kurtarma dagtimleri ve kendini
kurtarma konulari tizerinde durulmaktadr.

Teorik ve uygulamali olarak gerceklesen s6z konusu egi-
timler ile calisanlarin, yiiksekte galisma yontemlerini 6¢-
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renerek ylksekte calisma gerektiren islerden kaynaklanabilecek
risklerin en aza indirgenmesi amagclanmustir.

Donem igerisinde gerceklestirilen egitimlerin tarihleri ve diizen-
lendikleri Fabrikalar sunlardir:

FABRIKA ADI EGITIM TARIHiI

Akgansa Ladik Cimento 01-05 Mart 2010
Gimko Narli Cimento 01-05 Mart 2010
Gimentas Elazig Altnova Cimento 08-12 Mart 2010

Set Balikesir Cimento 08-12 Mart 2010

Oyak Mardin Cimento 15-19 Mart 2010 Trabzon
Set Afyon Cimento 15-19 Mart 2010
Cimpor Corum Cimento 29 Mart-02 Nisan 2010
Cimentas Kars Cimento 29 Mart-02 Nisan 2010
Cimpor Yozgat Cimento 05-09 Nisan 2010
Cimpor Samsun Oglitme Tesisi 12-16 Nisan 2010
Askale Trabzon Cimento 12-16 Nisan 2010
Bastas Bagkent Cimento 26-30 Nisan 2010
Limak Ergani Cimento 26-30 Nisan 2010




“Kapali Alanlarda Givenli Calisma Egitimleri” devam ediyor

GEISISG Kurulu'nun énerisi ve Sendikamiz Yonetim Kurulu'nun
tasvipleriyle Uyemiz Cimento Fabrikalarina yonelik olarak Ara-
ma Kurtarma Dernegi (AKUT) ile yapilan isbirligi cercevesinde
diizenlenen “Kapali Alanlarda Guvenli Calisma Egitimleri'ne
2010 yilinin Mart ve Nisan aylarinda gergeklestirilen 9 egitim ile
devam edilmistir.

Fabrikalarda, kapali alanlara giris yapan personel ve izin prose-
durtinde imzasi bulunan yetkili personele yonelik olarak di-
zenlenen egitimler, toplam 12 kisinin katilimiyla 4 giin stiresince
gerceklestirilmektedir.

Calisma mekani olarak
tasarlanmamis, kapali
ve/veya kisith alanlar-
da bakim-onarim gibi
gegici surelerde calisa-
cak personelin, bu tip
yerlerdeki riskler hak-
kinda farkindaliginin
artriimasi ve glvenli
giris  metotlarini 6g-
retilmesi icin olustu-
rulmus uygulamall bir
egitimdir.

Egitimde, kapali alan
calisma mekanlarmin
genel  ozellikleri  ve
tehlikeleri, kapali alanlarda kazazede tespiti ve kazazedeye ge-
nel yaklagim, kapali alan operasyonlarinda uygulanan kurtarma

! teknikleri, kapali alan risk analizi ve kapali alan tehlikeleri, kapali

v Kurtalan



Limak Kurtalan Cimento
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alanlarda kullanilan kisisel koruyucu donanimlar, kapali alana gi-
ris ve cikis yontemleri ile saha uygulamalarina yer verilmektedir.

Donem icerisinde gerceklestirilen egitimlerin tarihleri ve dlizen-
lendikleri Fabrikalar sunlardir:

EGITiM TARIHi
02-05 Mart 2010

FABRIKA ADI |

Baticim Cimento

09-12 Mart 2010

Van Cimento

16-19 Mart 2010

Set Balikesir Cimento

23-26 Mart 2010

Cimko Adiyaman Cimento

30 Mart-02 Nisan 2010

Limak Sanliurfa Cimento

06-09 Nisan 2010

Oyak Unye Cimento

13-16 Nisan 2010

Askale Cimento

19-22 Nisan 2010

Oyak Adana Cimento

27-30 Nisan 2010

Balikesir

“Bve C Sinifi is Giivenligi Uzmanhg” egitimleri gerceklestirildi

15 Agustos 2009 tarihinde
yayinlanan “isyeri Saghk ve
Giivenlik Birimleri ile Or-
tak Saghk Giivenlik Birim-
leri Hakkinda Yonetmelik”
ile 25 Kasim 2009 tarihinde
yayinlanan “Is Saghg ve Gii-
venligine iliskin Tehlike Siniflan Tebligi” geregince
Gimento Fabrikalarinda A Sinifi Is Guvenligi Uzmani
ile Oglitme-Paketleme Tesislerinde B Sinifi is Guvenlig
Uzmaninin gorev yapmasi gerekmektedir.

CASGEM

GALISMA VE SOSYAL GOVENLIK
EGITIM VE ARASTIRMA MERKEZI

Bu itibarla Sendikamiz, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Egitim ve Arastirma Merkezi (CASGEM) ile isbirligi
yaparak s6z konusu egitimlerin Cimento Sektorlinde-
ki organizasyonunu gerceklestirmektedir. CASGEM'de

duizenlenen ve Sendikamizca finanse edilen egitimlere
Sektorimuzden, 15 Mart 2010 tarihinde baslayan B Si-
nifiIs Guvenligi Uzmanhig Egitimi igin 10 calisanimiz ve
29 Mart ile 12 Nisan 2010 tarihlerinde baslayan C Sinifi
is Guvenligi Uzmanhg Egitimi icin de 40 calisanimiz is-
tirak etmistir.

Egitimlerin 78 saatlik kismi Ankarada CASGEM tesis-
lerinde, 102 saatlik kismi ise uzaktan egitim seklinde
gerceklestirilmekte olup, teorik egitimin ardindan ya-
pilacak 40 saatlik pratik egitimi de basariyla tamamla-
yan adaylar, 2010 yili Temmuz ay1 igerisinde Calisma ve
Sosyal Guivenlik Bakanhg Is Saghgi ve Guvenligi Genel
Mudirlagi’nce gerceklestirilecek sinavda basarili ol-
malar halinde B ya da C Sinifi Is Gavenligi Uzmanlig
Belgesini alacaklardir.




“Akredite iskele Giivenligi Teftisi” egitimleri basladi

Uyemiz Fabrikalarda “yiiksekte giivenli galisma”  uzmanlari tarafindan gerceklestirilen egitimde, gelismis
konusundaki biling seviyesini artirmak amaciyla CEIS  {ilkelerdeki iskele mevzuat, iskele malzemeleri, iskele
ISG Kurulu'nun tavsiyesi ve Sendikamiz Yonetim yapisal elemanlari, iskele cesitleri ve
iskele teftisinde dikkat edilecek husus-
lara yer verilmekrtedir.

Teorik bilgilerin yani sira saha uygu-
lamalarma da yer verilecek egitime
katilan ve basarili olan calisanlar, “Is-
kele Glvenlik Teftiscisi” sifatiyla fab-
rikalarimizda gergeklestirilecek iskele
calismalarinda iskeleleri  glivenlik
agisindan teftis edebilecek yetkinlige
kavusmus olacaktrr.

S6z konusu egitim, 26-27 Nisan
2010 tarihlerinde Akgansa BuyUk-
cekmece, 28-29 Nisan 2010 tarih-
lerinde Set Ankara ve 30 Nisan-01
Mayis 2010 tarihlerinde Cimpor Hasanoglan Cimento

Kurulu'nun  tasvipleriy-
le “Yiiksekte Giivenli Calisgma” konusunda Uyemiz Fabrikasi'nda gergeklegtirilmigtir.
Fabrikalara yonelik bir dizi egitim
programina baslanmistir.

Bahse konu egitim programla-
rindan biri de, 2 gin sureli “Ak-
redite iskele Giivenligi Teftisi
Egitimi'dir.  YUksekte calisma
esnasinda kullanilan iskelelerin
cogu zaman kontrol ve standart
disi olmasi blytk bir risk teskil
etmektedir. Bu riski kontrol al-
tina almak Uzere tasarlanmis ve
Ingiltere’de devlet kurumu olarak
faaliyet gosteren insaat Endust-
risi Egitim Kurulu (Construction
Industry Training Board) egitim
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“Yeni Diizenlemeler Isiginda Asil isveren - Alt isveren

lliskisi” konulu toplantilar

Uyemiz fabrikalarda asil igveren -
alt igveren iliskisi uygulamalarini
gozden gecirmek ve aksakliklari
gidermek amaciyla Sendikamizca
bir dizi toplanu tertip edilmistir.

Prof. Dr. Fevzi SAHLANAN'In
konusmaci olarak kauldigr ilk
toplantr 18 Aralik 2009 tarihin-
de Istanbulda Sendikamiz bina-
sinda  gerceklestirilmistir. ~ ikinci
toplanti 05 Mart 2010 tarihinde
Dog. Dr. Gulsevil ALPAGUT'un
konusmacr  olarak  katilimiy-
la Izmirde yapilmisur. Prof. Dr.

Fevzi SAHLANAN'In konusmaci olarak
kauldigl tglincl toplant ise 19 Mart
2010 tarihinde Ankarada Sendikamiz
binasinda tertip edilmistir.

Uyemiz fabrikalarin yetkililerinin
katildig1 toplantilarda, 4857 sayili
is Kanunu ve Alt isverenlik Yonet-
meligi hitkiimleri cercevesinde asil
isveren — alt igveren iliskisi hakkin-
da bilgi verilmis, konuya iliskin emsal
yargl kararlari dikkate alinarak kati-
limcilarin sorular cevaplanmistir.



Makine Bakim Onarimcihigi - Seviye 5 ile ilgili meslek

standardi taslagi hazirlandi

Cimento sektortindeki ulusal mes-
lek standartlarinin belirlenmesi ca-
lismalari devam etmektedir.

23 — 26 Mart 2010 tarihleri arasinda
Sendikamiz Ankara Irtibat Ofisinde
gerceklestirilen calistayda, tye
fabrikalarimizdan gelen, meslekle-
rinde uzman ¢alisanlarin kaulimiyla
ve Eduser Egitim ve Danismanlik

Firmasi'ndan Hayrtinnisa

SALDIROCLU'nun ve Sendikamiz
Arastirma Uzmani Ozgiir ACAR'In
moderatorligiinde, Cimento
Sektortt Makine Bakim Onarimci-
ligl- Seviye 5 mesleginin standardi
gelistirilmistir.

Mart ayi icerisinde gergeklestirilen ca-
listaya, Uye fabrikalarimizdan kaulan
calisanlarin listesine asagida yer veril-
mistir.

23-26 Mart 2010 tarihleri arasinda gerceklestirilen meslek standardi calistay

(Cimento Sektorii Makine Bakim Onarimcihigi — Seviye 5)

isim Kurum

Unal BUKEN Bastas Baskent Cimento Fabrikasi
Oguz CELIK Bursa Cimento Fabrikasi

ismail HIZ Denizli Cimento Fabrikasi
Bayram OZDEN Batisoke Cimento Fabrikasi
Burhan KARATAS Oyak Mardin Cimento Fabrikasi
Cafer GUNAY Set Ankara Cimento Fabrikasi




AKCANDD

Akcansa, strdirdigl  calismalarina

Blylkgekmece Musiki  Derneginin
essiz muzik dinletisi ile ara vermistir.
04 Mart 2010 Persembe giinti Bly k-
cekmece Atattrk Kiltir Merkezinde
diizenlenen konserde Akgansa ailesi,
dernek sanatgilarinin - yorumladig

degerli eserlerle bahara “merhaba”

demistir.

Bu il ikincisi dizenlenen ve ge-
leneksel bir hal almasi arzulanan
Akcansa Bahar Konserleri'nin bu
yilki mizisyen ev sahipleri Blyuk-
cekmece Musiki Dernegi’'nin sanatgilari olmustur. Trk
Musikisinin degerli eserlerini yorumlayan sanatgilar,
Akgansa ailesi ve Blyiikcekmece sakinlerine keyifli an-
lar yasatmistir.

04 Mart 2010 Persembe giint Bliytikgekmece Atatlrk
Kultir Merkezi'nde diizenlenen konserde, yogun ge-
cen yilin ilk aylarini geride birakan Akgansa ailesi top-
lumsal, gevresel ve ekonomik katma deger saglamak
lzere yeni calismalara imza atacaklar bahar aylarina
keyifli bir dinleti ile baslamislardir.

Konserde konusma yapan Akgansa Genel Mudurt

Hakan Gurdal sunlar soylemistir: “Kurulusumuzdan

bugiine kadar cevre koruma bilincimizden, is gtiven-

ligine, Gstlin hizmet ve Uretim kalitesi anlayisimizdan
sosyal sorumluluk alanindaki ¢alismalarimiza kadar
her zaman sektorimdiiztin 6rnek kurulusu olarak tlke
ekonomisine ve toplumsal gelisime katkida bulunduk.
Akcansa olarak, ekonomiye ve paydaslarimiza yarat-
ugimiz katma deger; toplumsal, cevresel, yasal ve etik
sorumlulugumuz; kaliteli ve gtvenli Griin ve hizmet-
lerimizle strdtrilebilir blylimemize devam ediyoruz.
Bu yolda sizlerin destegi ve giict yol gostericimiz ol-
makta. Bu baglamda boyle giizel organizasyonlar ile
glicimiziin kaynag olan calisma arkadaslarimiz, is
ortaklarimiz ve yoneticilerimiz ile baglanmizi gliglen-
dirmek arzusundayiz”

Uyemiz OYAK Bolu Cimento Sanayii A.S. dnceki Teknik Genel Midr Yardimcisi,

Hiiseyin DEMIRORTAK

14 Mart 2010 Pazar giini Adanadaki evinde vefat etmistir.
Merhumun cenazesi 15 Mart 2010 Pazartesi giind, Adana Asri Mezarligi'nda defnedilmistir.

Merhuma Allah‘tan rahmet, yakinlarina ve tim sevenlerine bassagligi dileriz.

CIMENTO ENDUSTRISI iSVERENLERI SENDIKASI
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cimendo sanayi 2.3

Nuh Cimento Sanayi AS. Olagan Genel
Kurul Toplantisi 24 Mart 2010 Carsamba
glnll saat 14:00da Nuh Cimento Sanayi
AS. sosyal tesislerinde yapilmistir.

Saygl durusuyla baslayan olagan genel
kurulun ilk konusmasini Yonetim Kuru-
lu Baskani Atalay SAHINOGLU yapmis-
ur. Konusmasinda ortaklara, Diinya ve

Turkiye'deki ekonomik gelismeleri,
insaat sektortinin beklentilerini, si-
kinalarini ve Nuh Grubu’nun 2009
yili bilangosu ile tamamlanmis ve siir-
mekte olan yatinmlar hakkinda bilgi
vermistir.

Tek liste ile gerceklesen secimlerde Nuh

Cimento Sanayi A.S. Yonetim Kurulu'na,
Atalay SAHINOGLU, Ozer YURTBILIR,
Nurullah ESKIYAPAN, Fikret ESKIYA-
PAN, Levent YURTBILIR, Muharrem
ESKIYAPAN, Burhan Gokberk HISAR-

CIKLIOGLUY, Yagsar KUCUKGALIK ve Osman
OZKAN, denetci olarak ise Mahmut KUT-
LUCAN ve M.S. Ulki DALVER segilmislerdir.

Yeni secilen Yonetim Kurulu, yapugr ilk
toplantida Yonetim Kurulu Bagkanligina

oy birligiyle tekrar Atalay SAHINOGLU'nu
se¢cmistir.



e — riny Nuh Cimento'da
us ;.:mmm Olagan Genel Kurul Yapildi

Unye GCimento'nun 41.0lagan Genel Kurulu 01.03.2010
tarihinde gerceklestirilmistir. Unye Cimento'daki gorev
stresi dolan Denetleme Kurulu Uyesi Mehmet CERITe
vermis oldugu hizmetlerinden dolayi Unye Cimento
Yonetim Kurulu Baskan Yrd. Mustafa Cengiz AKIN

tarafindan plaket verilmistir.

Yapilan Genel Kurul Toplantisi sonucunda;
Yonetim Kurulu Uyeliklerine;

1- Celalettin CAGLAR (Baskan)

2- Mustafa Cengiz AKIN (Bagkan Yard.)
3- Guney ARIK (Uye)

4- Arif IDIKURT(Uye)

5- Aydin SEMERCI(Uye)

6- Doga SOYSAL (Uye)

7- Cem COLAK(Uye)

Denetleme Kurulu Uyeliklerine;

1- Sami DEMIREL
2- Umit KALENDER
3- Faruk KOKSAL
secilmislerdir.



Unye Cimento'da
egitim faaliyetleri

Stratejik Dislinme ve
Planlama Egitimi

2010 yill OYAK Akademi Sinif Igi Egitimle-
ri kapsaminda bulunan “Stratejik Disln-
me ve Planlama Egitimi”, 02-03 Mart 2010
tarihleri arasinda TMI Turkiye Egitim ve
Performans Gelistirme Danismani Berna
TALU tarafindan, Unye Cimentoda ger-
ceklestirilmistir. S6z konusu egitime; sef
ve Uzeri tim ¢alisanlar kaulmistir.

ISG Saha Ziyareti Egitimi

Risk Degerlendirme ve
Acil Durum Plani Egitimi

Unye Gimento Gayeli Dolum ve Paketleme
Tesisi icin  MEKE  Denizcilik  Firmasi
tarafindan hazirlanarak Cevre ve Orman
Bakanligi tarafindan  onaylanan  “Risk
Degerlendirme ve Acil Durum Plani” ile ilgili
olarak, plani hazrlayan firma tarafindan
23 Mart 2010 tarihinde tesis galisanlarina
“Risk Degerlendirme ve Acil Durum Plani”
egitimi verilmistir.

Unye Cimentoda Is Saglg ve G-
venligi calismalarinin daha etkin hale
getirilmesi, is kazalarl ve meslek hasta-
liklarmin énlenmesi ile 1SG bilincinin
tlim c¢alisanlarin davranislarina olum-
lu yansimasini temin etmek amacty-
la, Is Guvenligi ve Cevre Mihendisi
Mustafa BAYRAKTAR tarafindan
17.03.2010 tarihinde iki ayri grup ha-
linde “ISG Saha Ziyareti Egitimi” ve-
rilmistir. S6z konusu egitime; Genel
Muadar Yrd, Middr, Sef, Mihendis ve
Teknisyen personel katiimistir.
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S5imem0 Bol Cimento faaliyetleri

Dubai’ye bayi gezisi dlizenlendi

Bolu Gimento, 2009 yili yurtdisi gezisini 04 Mart — 08 Mart
tarihleri arasinda bayi ve miusterilerin katlimiyla Dubai’ye
yapmistir. Bolu Cimento Genel Midurt ve Sendikamiz Yo-
netim Kurulu Uyesi Kemal DOGANSEL, Mali ve Idari Genel
Mudur Yardimcisi Memis VANLI ve Satis Mudirtt Mehmet
Levend GURSES esliginde ¢él ortasinda bir

Amerika'dan Bentley
Universitesi MBA
ogrencilerinin

Bolu Cimento ziyareti

Amerika'nin 6nde gelen isletme okullarindan
biri olan Bentley Universitesi MBA &grencile-
rinden olusan 15 kisilik grup, Bolu Cimento'yu
ziyaret etmistir. MBA &grencilerine Sirketin ta-
rihgesi, tedarik zinciri ve satis-pazarlama ve pro-
ses konularinda bilgi verilmistir. Sunumlar ve
sorularin yanitlanmasinin ardindan égrencilere
kisa bir fabrika turu yapurildiktan sonra ziyaret
sona ermistir.

vaha olan Dubai ve emirliklerin bagkenti, insaat sektoriintin
kalbinin atug Abu Dhabi sehirleri gezilmistir. Dort glnlik
tur sirasinda mimari ve stil agisindan dinyanin ilkleri ara-
sinda yer alan yapilardan Burj El Arap, Burj Dubai, Jumeriah
Plaji, Emirates Sarayi, Palmiye Adasi ile diinyaca tnli aligveris
merkezi Emirates Carsisi ve yerel el sanatlarinin sergilendigi
Al-Nasr Meydani ziyaret edilmis, son olarak ise Rub El Kha-
li ¢olinde safari turu gergeklestirilmistir.
Keyifli bir ortamda gecen gezi sirasinda,
geziye kaulan musterilerle gergeklesti-
rilen bayi toplantisinda ise Kemal DO-
GANSEL tarafindan Bolu Cimento'nun
2009 yil degerlendirmesi yapilmig, 2010
yilina iliskin - beklentiler paylasilarak,
karsilikli gorus alig verisinde bulunul-
mustur. Bolu Cimento Misteri ve Bayi
Performansi Degerlendirme Sistem-
lerine gdre 2009 yili igin segilen Mar-
mara, Bati Karadeniz ve ic Anadolu
Bolgelerindeki en basarili dokme
musterileri ve en bagarili torbali ba-

yilerine plaket ve sertifikalari torenle
verilmistir.
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Entegre yonetim sistemleri dis tetkiki gerceklestirildi

Kalite ve Cevre Kurulu tarafindan, 07-09.04.2010 tarihleri  tetkik ekibi yeleri, Bolu Cimento midir ve seflerinin
arasinda (g glin streyle; Bolu Cimento Sanayii A.S. Merkez  katldigi degerlendirme toplantisiyla, entegre ydnetim
Fabrika ve Ankara Ogtitme ve Paketleme Tesisinde tetkikler  sistemleri dis tetkiki sona ermistir. Tetkik sonunda dis tetkik
yapilmistr. TS EN 1SO 9007 Kalite Yonetimi Sistemi Belge  yetkilileri tarafindan herhangi bir uygunsuzlugun kayit altina

Yenileme ve 2008 gecisi ile TS EN ISO 14001:2005 Cevre alinmadig vurgulanmis ve tetkik basari ile sonuglanmistir.
Yonetimi Sistemi, TS 18001:2008 Is

Saglig ve Guvenligi Belgelendirme,
TS EN ISO/IEC 27001:2006 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi ve EC
gozetim tetkikleri, bas tetkikgiler
ilhan KAVSAT ve Ugur GEDIK
baskanliginda;  Osman  YUCE,
Edibe OZTEKIN ve Sebnem
VURAL dan olusan tetkik ekibi
tarafindan gerceklestirilmistir.
09.04.2010 tarihinde Genel Mudur
Kemal DOGANSEL baskanliginda;

Bolu Cimento’'da 23 Nisan kutlamasi

Bolu Cimento Caydurt ilkogretim Okulu 5. sinif dgrencileri,  Adnan KONAK esliginde, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
okul mudur yardimcisi Bekir INCE ve sinif 6gretmenleri Cocuk Bayrami kutlamalari gergevesinde
Bolu Cimento'yu ziyaret etmislerdir. Genel
Mudir Kemal DOGANSELiIn  agirladig)
Ogrencilerden Gonca Feyza AKBAL,
makam koltuguna oturarak ve istegi
Uzerine Sirket calisanlarindan  biriyle
gortsmdis, Sirket ve calisma ortami
ile ilgili  cesitli  sorular yoneltmistir.
Ayrica dgrenciler Kemal DOGANSELle
¢imento Uretiminin nasil gergeklestigi,
Fabrikanin isleyisi ve 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami Uzerine
sohbet etmislerdir.  Ogrencilere 23
Nisan hediyeleri verilmesinin ardindan

ziyaret sona ermistir.




OYAK

Ik kez 2003 yilinda “Hayat Matematiktir” slogani ile
OYAK Cimento Grubu tarafindan baglatilan ve 5 ilde
107 okulun katlimi ile gergeklestirilen, zaman igerisin-
de diger OYAK Sirketlerinin de katlimiyla 16 ile yayilan
ve bu yil 491 okuldan 1964 6grenci ile bulusan OYAK
Liselerarasi Matematik Yarismas’'nin sekizincisi 24 Ni-
san 2010 tarihinde Istanbulda yapilan final sinavi ile
tamamlanmistir.

Kampusi'nde kendi aralarinda sampiyon okulu belir-
lemek icin yarismislar ve Bolu Fen Lisesi 6grencileri bu
yilin sampiyonu olmustur. Ikinciligi Tekirdag IMKB Og-
retmen Lisesi, G¢Unctligi ise Hatay Toscelik Fen Lisesi
kazanmistir.

23-26 Nisan tarihlerinde il birincisi okullarin 6grenci-
leri, ekip lideri 6gretmenleri ve okul mudrleri aileleri
ile birlikte Istanbulda OYAK Grubu'nun misafiri ola-
rak agirlanmislar, 4 gtinlik program
boyunca Istanbul'un tarihi ve kalti-
rel yerlerini gezen Ogrenciler Boga-
zigi Universitesi ve Istanbul Teknik
Universitesi kampdslerini de ziya-
ret etmislerdir. 26 Nisanda BUMED
Merkezi'nde Bogazici Mezunlar ile
bulusan gencler gelecek planlarini ve
kariyer hedeflerini tecribeli mezunlar
ile sekillendirmislerdir.

26 Nisan gecesi Litfi Kirdar Uluslara-

OYAK Grubu’'nun bu yil sekizincisini diizenledigi yaris-
manin il birincilerini belirleme sinavi 14 Kasim 2009 Cu-
martesi glini Adana Cimento, Mardin Cimento, Bolu
Gimento, Unye Cimento, OYAK Beton, Renault MAIS,
ERDEMIR, ISDEMIR, ERMADEN, ERBOR, HEKTAS ve
TUKAS'In ev sahipliginde Adana, Kahramanmaras,
Mardin, Batman, Bolu, Sakarya, Ordu, Rize, Diizce, Te-
kirdag, Zonguldak, Hatay, Sivas, Kirikkale, Sanliurfa ve
Balikesir illerinde es zamanli olarak gerceklestirilmistir.

16 ilin birincileri 24 Nisan 2010 tarihinde TUBITAK
tarafindan hazirlanan sorular ile ITU Gumussuyu

rasi Kongre ve Sergi Sarayi'nda yapilan
odul téreninde yarismaya katilan tim
ogrencilere cesitli hediyeler verilirken, sampiyon olan
okul 15.000 TL degerinde karma laboratuar kazanmis-
ur. Ayrica sampiyon okulun égrenci, dgretmen ve okul
mudurleri 1.000 TL degerinde Ter kese altin ve basarili
dgrencilerin aileleri 1.000TL degerinde hediye ceki ile
odullendirilmistir.

8. OYAK Liselerarasi Matematik Yarismasi Finalinde
konusan OYAK Otomotiv ve Cimento Sirketleri Yo-
netim Kurullar Bagkani Celal Caglar, matematigin
evrensel bir dil oldugunu ve matematiksiz bir haya-
un mimkin olmadigini ifade etmistir. Matematigin
bir bilim olmaktan ¢ikip, stirekli kullandigimiz bir alet



haline geldigini kaydeden Caglar, “Refahin
yolu teknoloji Gretebilmekten gecer. Bu ise
oncelikle fen bilimlerine tam hakimiyet ge-
rektirir. Iste bu hakimiyetin temeli matema-
tiktir, matematik bilmeyen toplumlar giiglt
ve zengin olamazlar. Hayatimizi engok ko-
laylagtiran tiim drtnlerin ici matematik do-
ludur; ucaklar, cep telefonlar, bilgisayarlar
ilk akla gelen drneklerdir” demistir.

OYAK Liselerarasi Matematik Yarismasi’'nda
16 ilden 64 gencle bir araya geldikle-
rini kaydeden Caglar, “Kimi Ordudan
kimi Mardinden, kimi Sanhurfadan, kimi
Tekirdag'dan toplam 16 ilden 64 genc ar-
kadasimizla birlikteyiz. Cogu gencimiz ya-
rnisma vasitasiyla Istanbul'u gérme firsatina
sahip oldu. Bu da bize ayri bir zevk ve mutluluk veri-
yor” seklinde sozlerine devam etmistir. 8 yilda 2 bin 456
okul ve 9 bin 824 dgrencinin matematikle bulusmasi-
na destek olan OYAK Yonetim Kurulu'na, glvenilir
bir yarisma organize edebilmek icin birlikte calistiklari

FIBONACCI
1170-1250
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ULUG BEY

TUBITAKa ve 8 yildir sinav komisyonun dzverili calig-
malarina ve ¢ocuklarin bugtinlere gelmesine verdikleri
emek icin ailelere tesekkir eden Caglar, tim ¢ocuklari
basarilandan dolay tebrik etmistir.

“Hayat Matematiktir” sloganiyla
9 bin 824 gence ulastik

OYAK Liselerarasi Matematik Yarigmasinin odul to-
reninde konusan OYAK Yonetim Kurulu Baskani Yil-
dirnm Turker, 2003 yilinda Oyak Cimento Grubu'nun
‘Hayat Matematiktir’ slogani ile baslattigi ve zaman
icinde geleneksellesen yarisma ile genclerin iyi yetistiril-
mesinin amaglandigini kaydetmigtir. 2003 yilindan bu
yana sinava katilan okul sayisinin 2 bin 456'ya, 6grenci
sayisinin ise 9 bin 824 ulagugini sdéyleyen Turker, 8 yil-
dir basariyla gerceklestirilen yarismanin daha da verimli
olmasini temenni etmistir.

Yildinm Tarker konugsmasinin sonunda, etkinligi du-
zenleyenlere, katilan 6grencilere, yarismaya katki sagla-
yan dgretmen ve okul idarecilerine, TUBITAK gorevli-
lerine ve OYAK (st yonetimine tesekkdrlerini sunmus-
tur.



istanbul Ticaret Odasi’'nda

“Klresel Trendler 2020"” semineri yapildi

09 Nisan 2010 tarihinde Istan-
bul Ticaret Odasi'nda (ITO), “Kiiresel Trendler 2020"
baslikl bir seminer tertip edilmistir.

Seminer, Sinpas Yonetim Kurulu Bagkani/ITO Meclis
Uyesi Avni Celik'in ve ITO Yonetim Kurulu Baskani
Dr. Murat Yalgintag'in agilis konusmalariyla baglamistir.
Moderatorligini istanbul Ticaret Universitesi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Kerem Alkin'in yapug “2020 Kiiresel
Trendleri ve Tirkiye'nin Konumu” baslikli birinci otu-
rumda konusmaci olarak Bahgesehir Universitesi Og-
retim Uyeleri Dog. Dr. Deniz Gokge, Prof. Dr. Ali Auf
Bir, Sabanci Holding Iinsan Kaynak-
lari Grup Baskani ve Sendikamiz
Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet
Gocmen ile Uluslararasi Rekabet
Aragtirmalarn - Kurumu  Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Melih Bulu yer al-
miglardir.

Bagkanligini Devlet Eski Bakani
Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli'nin yap-
ugl “Toprak Sektorinin Konumu
ve 2020 Beklentileri” konulu ikinci
oturumda ise Sendikamiz Uyesi
Nuh Cimento AS. Yonetim Kuru-
lu Baskani Atalay Sahinoglu, Top-

rak Isverenleri Sendikasi Baskani Zekai Erez ve
Turkiye Seramik Federasyonu Yonetim Kurulu
Uyesi Erdem Cenesiz birer konusma yapmis-
lardr.

Birinci oturumda, diinya ekonomisinde ya-

sanan krizin sebepleri, dntiimizdeki yillarda

yasanabilecek gelismeler ve topluma etkileri
tartigilmistir. Sabanci Holding Insan Kaynak-
lar Grup Baskani ve Sendikamiz Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Gogmen, eski ve yeni
nesiller arasinda artan kusaklararasi farklara,
teknolojik gelismelere, sektorlerin cevre yi-
ktmlultklerine, karbon ekonomisi ve kar-
bon azaltumi icin yapilan ¢alismalara dikkat
cekmistir.

ikinci oturumda ¢imento, toprak ve seramik sekto-
rindeki gelismeler ve gelecek yillardan beklentiler
aciklanmistir. Nuh Cimento San. A.S. Yonetim Kurulu
Baskani Atalay Sahinoglu konusmasinda, son yillarda
ulkemizdeki ¢imento sektoriindeki yatrimlarin art-
masi neticesinde ileri yillarda sektorde arz fazlasinin
yasanabilecegini belirterek, artan enerji maliyetlerinin
sektorl olumsuz etkiledigini bu nedenle fabrikalarda
alternatif yakit ve enerji tasarrufu calismalarina 6nem
verdiklerini belirtmistir.




MPM Genel Kurulu

Milli- Produktivite Merkezinin (MPM) 49. Ge-
nel Kurulu 24 Mart 2010 tarihinde MPM Genel
Merkezinde gerceklestiriimistir. Genel Kuruluda
yapllan secimler sonucunda Turkiye Isveren Sen-
dikalari (TiSK)

kesimini temsilen Turkiye Deri Sanayii Isverenleri Sen-

Konfederasyonu adina isveren

dikasi Genel Sekreteri Akansel KOC secilirken, Yone-

tim Kurulu asagidaki simlerden olusmustur.

Genel Kurul; Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat
Erglinbasta olmak Uzere hukimet, isgi, isveren

kesimleri ile Gniversiteler, bilimsel kuruluslar ve sivil

toplum  kuruluslarinin temsilcilerinin katlimiyla 24

Mart 2010 tarihinde Saat: 10:00da toplanmistir.

MPM Genel Sekreteri ve Yonetim Kurulu Uyesi Kerim
Unal'in acis konusmasiyla baslayan Genel Kurul'da;
Sanayi ve Ticaret Bakani Nihat Ergtin, MPM Yonetim
Kurulu Bagkani Akansel Kog, Turkiye Isveren Sendika-

ASIL YEDEK
HUKUMET |Ramazan YILDIRIM Mustafa KAPLAN
TisK Akansel KOC Av. Mesut ULUSOY
TURK-IS Pevrul KAVLAK Mirsel TASCI
TOBB Mustafa DERYAL Alaaddin DOGAN
TZOB Bekir Sinasi OZDEMIR M Latif MASKAN
UNIVERSITE | Prof.DrMehmet EROGLU | Prof. Dr. Recep KOK

lari Konfederasyonu (TISK) Yonetim Kurulu Bagkani
Tugrul Kutadgobilik, Turkiye Isci Sendikalar Konfe-
derasyonu (TURK-IS) Genel Baskani Mustafa Kumluy,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Yonetim
Kurulu Uyesi Arif Parmaksiz ve Turkiye Ziraat Odalar
Birligi (TZOB) Bagkan Vekili Nuri Sorman birer konus-
ma yapmislardr.



Protokol konusmalarindan sonra Genel Kurul goriis-
melerine gegilmis, gorlsmeler sonrasinda MPM Yeni
Yonetim Kurulu Uyeleri secilmistir. Ramazan YILDI-
RIM, Prof. Dr. Mehmet EROGLU, Mustafa DERYAL,
Akansel KOG, Bekir Sinasi OZDEMIR, Pevrul KAVLAK

ve Kerim UNALdan olusan MPM Yénetim Kurulu
ilk toplantisini yaparak, Yonetim Kurulu Bagkanligina
Mustafa DERYAL, Baskan Vekilligine ise Prof. Dr. Meh-
met EROGLU'nu se¢mistir.

Sendikamiz, TiSK Genel Sekreterler Koordinasyon Kurulu’'nu

Istanbul'daki merkezinde agirladi

Uyesi bulundugumuz Turkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu'nun (TISK) tye isveren sendikalari ge-
nel sekreterlerini bir araya getirip bilgi alisverisinde bu-
lunmalarini sagladigi Genel Sekreterler Koordinasyon
Kurulu Toplantisi 31 Mart 2010 tarihinde Sendikami-
zin Istanbul-Yenikoy'deki Genel Merkezi'nde gergekles-
tirilmistir.

Konfederasyon ve (iye isveren sendikalari faaliyetleri
hakkinda bilgilerin verildigi toplanti glindeminin ilk
iki maddesinden sonra, Uclti Danisma Kurulu'nun 10
Mart 2010 tarihli toplantisi ve yeni Sendikalar Kanu-
nu Taslag), Agir ve Tehlikeli islerde Calisanlarin Mesleki
Egitim Alma Zorunluluguna lliskin Degisiklik Tebligi
konusunda gelismeler ve Anayasa degisiklik teklifi ko-

nularr ele alinmustir.

Toplant katilimct listesine asagida yer verilmistir.

GENEL SEKRETERLER KOORDINASYON
KURULU KATILIMCI LISTESI:

BULENT PIRLER TISK

Av. SANCAR BAYAZIT CEIS

Av. FUSUN GOKCEN CEIS

Dr. ERTAN IREN CEIS

SERDAR SARDAN CEIS

Av. HAKAN YILDIRIMOGLU CAM

AKANSEL KOC TUDIS

SELCUK MARUFLU TUGIS

NECATI ERSOY INTES

ABDULLAH KAHRAMAN KAMU-IS
ISMET SIPAHI MESS
Av. AHMET BOLUKBASI ~ MESS
Av. ERTEN CILGA MESS
RAHMI CIBIROGLU MIKSEN
MEHMET ORUCOZ MIS
SUKRU TERCAN TEKIS
Av. BEKIR UZUN TOPRAK
FERHAT ILTER TiSK
Av. HAKKI KIZILOGLU TISK
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TUIK Hanehalki Isgiicii Anketi
2009 Yili Sonuclari

Y Hazirlayan: Ozgiir Acar

TUIK Hanehalki Isgtici Anketi sonuglarina gore, 2009
yilinda kurumsal olmayan sivil ntfus 70 milyon 542
bin kisi olmustur. Kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki
nifus ise 51 milyon 686 bin kisi olup, toplam nifusun
%73,3'tini olusturmustur. Toplam istihdam 2008 yilina
gbre 83 bin kisi artarak 21 milyon 277 bin olarak ger-
ceklesmis; buna karsilik issiz sayisi 860 bin kisi artarak
3 milyon 471 bine ¢ikmistir. Buna gore toplam istih-
dam orani %41,7den %41,2'yve gerilemis, issizlik orani
%11den %14%e cikmistir. Tarim sektort harig tutuldu-
gundaki issizlik orani 13,6'dan 17,4%, geng nifustaki is-
sizlik orani ise %20,5'ten %25,3%e yiikselmistir.

Tablo 1. isgiicii durumu

2009 verilerine gore en fazla istihdam hizmet sektorin-
de yapilmis olup, bir dnceki yilin ayni donemine gore
%1,42'lik artisla 10 milyon 644 bin kisi olmustur. Bir
onceki yilin ayni donemine gore istihdam oranindaki
en fazla arus ise tarim sektortinde, 5 milyon 16 bin ¢a-
lisandan 5 milyon 254 bine ¢ikarak yasanmistir (%4,74
oraninda artig). Sanayide istihdam bir dnceki yilin ayni
donemine gore %5,33'luk dustsle 5 milyon 379 bine
gerilemistir.

008 00

Kurumsal olmayan sivil niifus (bin kisi) 69,724 70,542
15 ve daha yukari yastaki niifus (bin kisi) 50,772 51,686
isgiicii (bin kisi) 23,805 24,748
Istihdam (bin kisi) 21,194 21277
Issiz (bin kisi) 2,611 3,471
isgiiciine katilma orani(%) 469 479
istihdam orani (%) 417 412
issizlik orani (%) 11.0 14.0
Tanm disi issizlik orani (%) 136 174
Geng niifusta issizlik orani (*) (%) 20.5 253
isgiiciine dahil olmayanlar (bin kisi) 26 967 26938

(*) 15-24 yas grubundaki niifus
Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgticii Anketi Sonuglari
Not: Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.



Tablo 2. isteki durum ve ekonomik faaliyete gore istihdam edilenler

Sayi % Sayi %
Ekonomik faaliyetler 21,194 100 21,277 100
Tarim 5016 237 5,254 24.7
Sanayi (*) 5,682 26.8 5,379 253
Hizmetler 10,495 49.5 10,644 50.0

(*) Insaat sektorii, sanayi sektérii icinde degerlendirilmistir.
Kaynak: TUIK, Hanehalki [sgiicii Anketi Sonuglari
Not: Rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
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Sosyal Giivenlik Uygulamalarinda Diizenlenecek Belgeler
Mahmut COLAK e Erciiment OZTURK

Sosyal Guvenlik Kurumu Basmiifettisi Erciment OZTURK ve
Mifettisi Mahmut COLAK tarafindan ortaklasa hazirlanan ki-
tap, sosyal glvenlik uygulamalarinda dizenlenecek belgeler
hakkinda aciklama ve yorumlu bildirgeler, dilekceler, formlar,
belgeler ve pratikler esliginde aciklayici bilgilere yer vermektedir.

Sosyal glivenlik reformuyla sosyal sigortalar ve genel saglik si-
gortas! uygulamalarinda isveren, sigortali ve diger hak sahipleri
ile ilgili kisilerin is ve islemlerinde kullandiklari belge, dilekge ve
formlarin, hizmet alicilara tanitlmasinin amaclandig kitapta, iki
ana kisim bulunmaktadir. Birinci kisimda isverenler ve sigortali-
larla ilgili belgelere yer verilirken, ikinci kisimda genel saglik sigor-
tasi uygulamalarina yonelik bilgi ve belgeler, asgari iscilik, primsiz
o6demeler ve pratikler incelenmistir.

Yaklagim Yayincilik tarafindan yayinlanan kitap gerek isveren gerek calisan kesimi i¢in aydinlatici bir kaynak niteli-
gindedir.



Sosyal Giivenlik Mevzuatinda isveren Uygulamalari ve e-Bildirge
Eyiip Sabri DEMIRCI

Sosyal Guvenlik Kurumu Prim Tahsilat Daire Bagkanlig Sube Mudurt Eylp Sabri DEMIRCI tarafindan

hazirlanan kitap, hizmet akdine tabi olarak calisanlar ve onlari calistiran isveren-
lere yonelik hazirlanmistir. Kitap 6zellikle, tahakkuk eden prim tutarlarinin yasal
suresi icinde 6denmemesi durumunda verilen gecikme cezasi ve gecikme zam-
mi ile idari para cezalaryla karsilasiimamasi igin, isverenlerin sigortali olarak
calisurdigi calisanlarinin hizmetlerinin ve kazanglarinin yer aldigi aylik prim ve
hizmet belgelerinin Sosyal Glvenlik Kurumu’na gonderilmesi ve muhtevi-
yat prim tutarlarinin 6denmesi sirasinda dikkat edilmesi gereken hususlar
ile bu sigortalilara iliskin diizenlenecek sigortali ise giris ve isten ayrilis bil-
dirgelerinin Sosyal Glvenlik Kurumu'na gonderilmesine iliskin hususlari
incelemektedir.

15 ana boltimden olusan ve Yaklasim Yayincilik tarafindan yayinlanan
kitap, ozellikle isverenler icin yol gosterici bir 6zellik tagimaktadir.

Tiim Yonleriyle is Hukukunda izinler ve Uygulamasi
Arif TEMIR

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Is Mfettisi Arif TEMIR tarafindan hazirla-
nan kitapta, anayasal ve vazgecilmeyen bir hak olan izinlere iliskin dizenle-
melere yer verilerek, yillik izne hak kazanma, yillik izinlerle ilgili 4857 sayli
Is Kanunu, 854 sayili Deniz Is Kanunu ve 5953 sayili Basin Is Kanunu gibi
degisik kanunlardaki usul ve esaslar ile uygulamada olusan teredduitl
konular agiklanmaya calisilmistir. Ayrica hafta tatili, mazeret izinleri
ile cocuklarin ve gebe kadinlarin calistirimasina iliskin usul ve
esaslara da yer verilmistir.

Eser alti ana bolimden olusmakta olup; birinci kisimda
4857 sayili Is Kanunu'na gore yillik izinler, hafta tatil,
dogum izni, mazeret izni ve cocuklarin galistirilmasina

iliskin usul ve esaslar aciklanmaya calisilmistr. ikinci ki-

simda 854 sayili Deniz Is Kanunu'na gore yillik izinler, hafta tatili,
ve mazeret izni hakkinda bilgi verilirken; tglinct kisimda 5953 sayili

Basin Is Kanunu'na gore ayni konular islenmistir. Dérdtincii kisimda radyoloji,

radyom ve elektrikle tedavi muesseseleri hakkinda ttizik kapsaminda ¢alisanlarin
izinleri Gizerinde durulmustur. Besinci kisimda ise Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢ali-
san ciraklarin izinleri agiklanmaya calisiimis, son boliimde ise konuya iliskin yargi kararlarina yer verilmistir.

Yaklagim Yayincilik tarafindan yayinlanan kitap, cesitli kanunlara tabi olarak calisan kisiler kadar onlarin isverenle-
! rini izin konusu hakkinda bilgilendirebilecek bir kaynak niteligindedir.
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