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AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez biitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Gimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

CEIS'in 30. Olagan Genel Kurulu'nu 23 Subat 2022 tarihinde Istanbul'da gergeklestirdik.
Gimento sekt6rii dst diizey ydneticilerinin katilimlariyla gerceklesen Genel Kurulda,
Sendikamiz dnceki Yénetim ve Denetleme Kurullari ibra edildi ve yeni dénemde
gdrev alacak Uyelerimiz belirlendi. Pandeminin halen devam ettigi bu zorlu dénemde
Genel Kurulumuzun gerceklesmesi ve yeni Yonetim Kurulunun géreve gelmesi igin
desteklerini sunan tiim Uyelerimize Yonetim Kurulumuz adina tegekkir ediyorum.
Ayrica, yeni donemde Yonetim Kurulumuzun teveccihleriyle iistlendigim yeni gorev
ve Onceki dénemde gerceklestirilen, takdir ettigimiz basarili calismalar dolayisiyla
basta Sn. Suat CALBIYIK olmak iizere tim Yénetim Kurulu dyelerine siikranlarimi
sunuyorum.

Geleneksel hale getirdigimiz Is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Performans ve Kazasizlik
Odiillerimizle beraber egitim alaninda CEIS Kampiis'teki katilimlari ile 6ne cikan iyelerimizi de odiillendirme
karari aldik. Bu ddiller sembolik olsa da, 6dillerin sektér icerisindeki motivasyonu artirdigini cok acik bir sekilde
gorebiliyoruz. Bu sebeple, Genel Kurulumuzda 2020 yili ISG Performans ve Kazasizlik Odiilleri ile 2021 yili Gelisimin
Yildizlart Odiillerini de takdim ettik. Egitim ve ISG alaninda gosterdikleri hassasiyet ve yakaladiklari basari igin 6diile
layik gériilen tiyelerimizi ve ¢alisanlarini génilden tebrik ediyorum.

ISG'de dncil sivil toplum kurulusu olma kimligimizle calismalarimiza devam edecegiz. “Insani odak noktasina alan
organizasyonlar” sirdirilebilirliklerini daim kilabilir. Buradan hareketle CEIS ve Bilyik Cimento Ailesi olarak, ISG
alaninda kat ettigimiz yolu ¢alisanlarimizin egitimleri ve belgelendirilmesi faaliyetlerimizde de kat etmek ve kendi
sektdriimiize oldugu kadar diger sektorlere de liderlik etmek arzusunu tasiyoruz.

Mustafa Kemal ATATURK'Gn “Bir toplum, cinslerden yalniz birinin yiizyihmizin gerektirdiklerini elde etmesiyle
yetinirse, o toplum yari yariya zayiflamis olur” séyleminde vurguladigi iizere, yalnizca kadin ve erkegin “esit” oldugu
sartlari sagladigimiz takdirde geligebilir ve biiytiyebiliriz. 8 Mart Diinya Kadinlar Gini vesilesiyle, “#BenimleGelecek”
Projemizi hiz kesmeden siirdlirecegimizin altini gururla gizmek istiyorum. Toplumsal cinsiyet esitligine giden yolda,
sektor olarak saglam adimlarla yuriimeye devam edecegiz.

Geride hiraktigimiz sene tiim is diinyast icin zor bir ddnemdi. Bu zor donemde, cimento sektorii olarak, ¢alisma bariginin
devami igin sorumluluk dstlenerek elimizden gelen tiim fedakarligi yaptik. Ayni uzlagmaci yaklagimi gésteren Tirkiye
Cimse-Is Sendikasi'na da tesekkir ediyorum. Sektdriimiizde 2022-2023 yillarinda vyiiriirliikte olacak grup toplu is
stzlesmesi siirecini uzlasma temelinde ydriiterek, bariscil yollarla ve yasal siire igerisinde tamamladik. Uzun yillardir
stirdiirddigimiiz uzlasma geleneginin bozulmadan, dniimiizdeki dénemlerde de devam etmesini temenni ediyorum.

Gegtigimiz yil sektdriimiiz pandemiye ragmen i¢ piyasada olumlu bir gériinti sergilerken, ihracatta da beklenilen
seviyede bir performans gerceklestirdi. Bu gidisatin 2022 yilinda da devam edecegini umuyorum. Bununla birlikte,
strdtrdlebilirlige olan duyarliligimizi 6niimiizdeki donemde de artirarak devam ettirecegiz. Sektériimiiziin 2022 yili
ajandasinda yer alacak bir diger énemli konu da Paris iklim Anlasmasi. Bu konuda iilke olarak koydu§umuz hedeflere
ulagmak i¢in gimento sektdrii de tizerine diigen sorumlulugu yerine getirmekten ¢ekinmeyecektir. Hatta bu gelismeyi,
strdtrdlebilirlik adimlarimizi hizlandirmamizi saglayacak bir firsat olarak gériiyor ve tim cgalismalarimizi bu bilingle
hayata gegiriyoruz.

Buradan bir kez daha basta sektériimiize emek veren kadinlar olmak {izere tiim kadinlarin 08 Mart Diinya Kadinlar
Gind'nd kutluyor; hayata kattiklari deger igin tesekkirlerimi sunuyorum. Bununla birlikte 18 Mart Canakkale Zaferi'nin
107. yil doniimiinii de kutluyor, bizlere bu topraklari emanet eden Ulu Onderimiz Mustafa Kemal ATATURK ve silah
arkadaglar basta olmak {izere tim sehitlerimizi saygi ve minnetle aniyorum.

Adil Sani KONUKOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
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EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Bu sayimizda iki adet makaleye yer verdik. llk makale, isgticii piyasalarina dinamizm
getirerek issizlikle miicadelede etkin rol oynayabilecek bir kavram olarak gériilen girigimeilik
hakkinda. Makalede, girisimcilik ekosistemi iginde nemli bir bilegen olan akademik
bilgi dretme siireci ve bu siirecin somut ¢iktilarindan olan lisansist tezler ve akademik
makaleler “girisimcilik” kavramini ele aldiklari boyut ydniinden inceleniyor.

ikinci makalemiz sektérimiizii de yakindan ilgilendiren bir konu olarak gevre zararlarindan
dogan hukuki sorumluluk konusu hakkinda. Makale, sinir agan cevre zararlari igin hem ulusal
hem uluslararas diizeyde farkli sorumluluk rejimlerini incelemeyi hedefliyor.

Bu sayimizla birlikte, 2022 yili igerisinde yayimlanacak tiim sayilarimizda yeni bir bdlime
yer verecegiz. CEiS'in “ilk”lerinden biri olarak hayata gecen ve tiim {iye sirketlerimizin
yararlanacag, beslendikge gelisen bir yapi kurma hedefi tasiyan Benchmarking
Platformu’nun kullanimi sektdriimiiz igerisinde giinden giine yayginlagiyor. lyi uygulama
orneklerinin paylasiimaya baslandigi bu platformdan daha ¢ok kurumun faydalanabilmesi
amaciyla, her sayimizda iki adet iyi uygulama 6megi sahibi kurum temsilcisiyle réportajlar
gerceklestirerek bunlari sizlerle paylasacagiz. Bu sayimizda, Uyelerimizden Tragim Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Nuh Gimento Sanayii A.S. yetkilileriyle gerceklestirdigimiz
roportajlara yer verdik. Keyifle okumanizi ve séz konusu uygulamalarin sektdriimiize katki
saglamalarini dileriz.

Rekabet Hukuku bélimiimiizde, Rekabet Kurulu'nun maske iretimi alaninda faaliyet
gosteren 13 tesebbiis hakkinda fiyat belirleme sorusturmasi ve yeniden satig fiyatini
belirleme, internet satiglarina miidahale ve bayilik s6zlesmesinde bulunan rekabet etmeme
ylikiim|tldgindn siresine-iliskin iddialara ydnelik sorusturma ile Avrupa Komisyonu'nun
finans sektdriine.iliskin Kartel Karari inceleniyor.

Yapi Seckisi Dizisi bolimimizde ise Ganakkale Gazi Evi ve Rehabilitasyon Merkezi'ne yer
verildi. istanbul Teknik Universitesi Doktora Arastirmacisi Ali Derya DOSTOGLU “Ug Gerilim
Hattinda Bir Cambaz: Ganakkale Gazi Evi ve Rehabilitasyon Merkezi” baglikli yazisinda
Canakkale sahilinde 1.600 m? bilytikligiinde, dogrudan Canakkale Bogazi'na bakan trapez
bigiminde zorlu bir arazide yer alan yapiyi analiz etti.

Tim kadinlarin 8 Mart Diinya Kadinlar Ginti'ni kutluyor; 18 Mart Ganakkale Zaferi'nin 107.
yil déniimtini vesilesiyle Mustafa Kemal ATATURK ve silah arkadaglari basta olmak {izere
tlim sehitlerimizi saygi ve minnetle aniyorum.
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THE APPEARANCE OF THE CONCEPT OF
ENTREPRENEURSHIP IN ACADEMIC STUDIES
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Kapitalizmin gelisme asamasinda girisimeilik 8nemli bir yere sahiptir. Uretim siirecinde yasanan gelismeler, kii-
resellesme ve teknolojik yenilikler girisimeilik kavraminin cergevesini degistirmektedir. Girigimeilik kavrami ilk
ortaya cikigindan itibaren gok bayutlu bir yapidadir. Girisimei ve girisimcilik birbirinden ayrilamayan ve kavramin
dinamik yontinii olusturan bilesenlerdir. Girigimeilik gtiniimiizde isgiicti piyasalarina dinamizm getirerek issizlikle
miicadelede etkin rol oynayabilecek bir kavramdir. Ulusal ve uluslararasi boyutta bir ekosistem iginde yer alan giri-
simcilige 6zel sektdr ve kamu sektord ayri ayri 6nem vermekte, girisimcilik egitimi ydniyle sivil toplum kuruluglari
ve (niversiteler bu ekosistem iginde énemli roller dstlenmektedir.

Bu calismada, girisimcilik ekosistemi icinde dnemli bir bilesen olan akademik bilgi tiretme siireci ve bu siirecin
somut ¢iktilarindan olan lisansiistil tezler ve akademik makaleler “girisimeilik” kavramini ele aldiklari boyut yo-
ntinden incelenmektedir. Nitel arastirma ydnteminin benimsendigi bu calismada lisanstisti tezler ve makaleler
dokiiman incelemesi yoluyla derlenmis ve igerik analizi ile “akademide girisimcilik” konusunun yéneldigi boyutlar
arastiriimigtr.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girigimeilik Ekosistemi, Lisanstistii Tezler, Akademik Makaleler, Dokiiman Ana-
lizi

ABSTRACT

Entrepreneurship has been important in the development process of capitalism. Developments in production pro-
cess, globalization, and technological innovations change the framework of the concept of entrepreneurship, too.
This concept has had a multidimensional structure since it came out first. Entrepreneur and entrepreneurship
are inseparable and indicate dynamism within the concept. Today, entrepreneurship may play an active role in
fight against unemployment by bringing dynamism to labor markets. Private sector and public sector attach their
unique importance to entrepreneurship, which is included in an ecosystem at national and international levels.
With entrepreneurship education, non-governmental organizations and universities play important roles within
this ecosystem.

This study examines academic knowledge production process, which is an important component within entrep-
reneurship ecosystem, and graduate theses and academic articles, the concrete outputs of this process, in terms
of the dimensions of “entrepreneurship” they address. The study, employing the qualitative research method,
compiles graduate theses and articles through document analysis and explores the dimensions entrepreneurship
in academia tends towards by content analysis.

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurship Ecosystem, Graduate Theses, Academic Articles, Document
Analysis

www.ceis.org.tr/dergi




GIRIS

Ginlmiz diinyasinda dnemli bir yere sahip olan girisimcilik,
ekonomik gelisme ve kalkinmanin 6nemli bir bileseni oldugu
gibi dlkelerin rekabet giiclerinin sekillenmesinde de anahtar
bir role sahiptir. Kapitalist tiretim bigiminin yayginlagmasi ile
ortaya cikan bdlgeler arasi gelismislik farkhliklarini giderme-
de de arag olarak goriilen girisimcilik, sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gegis sirecinde giderek 6nem kazanmaya
baslamistir (Gokiis, Ozdemiray ve Goksel, 2013; Er, 2013;
Aydin ve Gakar, 2014). Yenilikgi bir fikir siireci olarak nitelen-
dirilebilecek girisimcilik diistinsel emegin ekonomik degere
dontismesi olarak ifade edilmektedir. Glintim{ziin oldugu gibi
gelecegdin en énemli iktisadi olgularindan biri olan girisimeilik
bu yoniiyle tretim faktérleri arasinda yer almaktadir. Girigim-
cilik kavraminin temelinde yatan yeni is fikirlerinin hayata ge-
cirilmesinde girigimci kisilerin dnemli bir roli bulunmaktadir
(Basar ve Tosunoglu, 2006: 124; Aydin ve Cakar, 2014). Giri-
simcilik; girisimcilerin katma deger yaratmasi, istihdam, sek-
torler arast iliskileri kuvvetlendirme, sosyal fayda saglayarak
yoksullukla micadele, dengeli gelir dagiliminin saglanmasi-
na yardimci olma gibi 6zelliklerinden dolayi hemen her (ilke
ekonomisinin gelisiminde dnemli bir yere sahiptir (Sénmez
ve Toksoy, 2014).

Giintimiizde kiiresellesmenin etkileriyle isletmeler ve girigim-
ciler giderek siddetlenen bir rekabet ortaminda faaliyet gés-
termek zorunda kalmaktadirlar. Kapali ekonomi dénemindeki
devletin firmalari dig rekabete karsi koruyan isletmecilik an-
layist yerini; misteri odakli, stirekli kendini iyilestiren, esnek
ve hizli tiretim ve yonetim anlayisina birakmistir. Degisimlere
kolay uyum saglayabilmeyi, esnek ve dinamik olmayi ekono-
mik hayata uygulayabilmenin énemli yollarindan biri etkin
girisimcilik faaliyetlerinden gegmektedir. Diger yandan diinya
gelir dagilimindaki adaletsizlik, ekonomik gelismiglik agisin-
dan bélgesel farkliliklar, giderek artan issizlik ve yoksullasma,
yeterince biiyliyememe ve etkin rekabet ortaminin olusturu-
lamamasi gibi gelismeler de gtiniimiiz diinyasinda girisimci-
lik faktdriine hayati bir 6nem kazandirmis (Soysal, 2010: 84)
oldugundan bir tilkede mevcut girisimcilik ekosistemi nemli

hale gelmektedir. S8z konusu ekosistem icinde girisimeilik
yoluyla yaratilan yeni igler 6nemli bir boyutu olusturmaktadr.
Bu kapsamda cesitli uluslararasi kuruluglar girisimciligin ge-
listirilmesi ve girisimcilerin desteklenmesi igin calismalar yi-
ritmektedirler. Ornegin, Avrupa Birligi tarafindan istihdam ile
ilgili olarak yiiriittilen faaliyetler arasinda girisimcilik dnemli
bir yer tutmaktadir. Avrupa Istihdam Stratejisinin temellerini
olusturan 1997 tarihli Liksemburg Istihdam Zirvesi'nde ka-
bul edilen Kilavuz ilkelerin drt siitunundan biri girigimeiliktir,
S6z konusu kilavuzda girisimeilik; istihdam edilebilirlik, uyum
yetenegi ve firsat esitligi ile birlikte yer almaktadir (Aykag,
2002: 499; Ozciire, 2010: 177).

Bu calismada, girisimcilik ekosistemi iginde 6nemli bir bile-
sen olan akademik bilgi tretme siireci ve bu siirecin somut
ciktilarindan olan lisansiisti tezler ve akademik makaleler,
“girisimcilik” kavramini ele aldiklar boyut ydniinden incelen-
mektedir. Nitel arastirma yonteminin benimsendigi bu calis-
mada lisanstistli tezler ve makaleler dokiiman incelemesi yo-
luyla derlenmis ve igerik analizi ile “akademide girigimcilik”
konusunun ydneldigi boyutlar arastiriimigtir.

Akademik bilgi birikimi girigimcilik ekosistemi iginde politika
yapicilara ve uygulayicilara yon verebilecek dnemli bir bile-
sendir. Ttirkiye'de girisimcilik ile ilgili ydriittilen akademik ¢a-
lismalarin lisanstisti tezlerde ve hakemli bilimsel dergilerde
yer alan kisminin incelendigi bu calisma kapsaminda Tirki-
ye'de yazilmig olan “girisimcilik” konulu tez ve makalelerin
hangi boyutlar etrafinda toplandigini ortaya koymak genel
amaci cercevesinde; “girisimcilik konulu tez ve makalelerin
hangi girisimcilik tanimi etrafinda yogunlastigi ve yillar igin-
deki dagilimi” ele alinmaktadir.

CALISMA KONUSUYLA ILGILI KAVRAM-
SAL / KURAMSAL CERCEVE

Ilk olarak 1755 yilinda Richard Cantillon'un “Essay on the
Nature of Trade in General” eseri ile tanimlanan girisimcilik
kavrami ardindan 1803 yilinda Jean-Baptiste Say tarafindan
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yazilan “A Treatise on Political Economy'/Ekonomi Politik
Uzerine Tez" isimli eserde yer almistir (Sénmez ve Toksoy,
2014). Vérin (1982), calismasinda “entrepreneur” teriminin
kokeni ve gelisimini inceleyerek 17. yiizyilda bugiinki an-
lamini edindigini ortaya koymustur (Vérin,1982'den aktaran
Fillion, 1997:3). Girisimcilik terimi Cantillon’dan énce kulla-
nilmasina ragmen, Schumpeter'in calismasinda belirttigi gibi
Cantillon, bir biitiin olarak girisimcilik iglevi hakkinda net bir
anlayis sunan ilk kisidir (Schumpeter, 1954: 212). Cantillon
“Essay on the Nature of Trade in General” adli eserinde gi-
risimcinin risk alma ozelliginden hareket ederek girigsimciyi;
“mallari mutlak fiyatlarla satin alip degisken, belirginlesme-
mis fiyatlara satma riskini tizerine alan kisi” olarak tanimla-
mistir (Alada, 2001, s: 47; Balli, 2017, s: 147).23

Klasik iktisatta, iktisadi gelismeyi girisimci faaliyetinin so-
nucu olarak géren Say, girigsimeilik kavramini en genis cap-
ta ele alan ikinci iktisatcidir. Cantillon gibi girisimciyi kendi
sermayesini yatirdigi icin “risk alici” olarak ele almaktadir.
Girisimciyi yenilik ile iliskilendiren ve girigimciyi degisimin
dznesi olarak tanimlayan Say'in kendisi bir girigimci olup mo-
dern anlamda girisimcinin sinirlarinin ne oldugunu agiklayan
kisidir* (Filion, 1997; 2). 18. yiizyilda yasal rejim, sanayinin
gelismesine engel oldugundan bu dénemin en dnemli 6zelligi

korporasyonlar (lonca) ve ev tipi tretim bigimiydi. Bu donem-
de Fizyokrasi diisiincesinin liberalizmi yayginlastirmasi ile bir
slire i¢in korporasyonlar kaldiriimig ve tretimle ilgili yasalar
degistiriimis, icat hakki, ihtira hakki taninarak tticcar Ureti-
ci sahneden silinmeye baslamistir. Tiiccar dreticinin yerini
Say'in yeni girisimci tipi almaya baslamistir. Girisimci kavra-
minin ortaya ¢ikmaslyla emek, sermaye ve dogal kaynaklarin
yaninda girisimcilik de bir dretim faktéri olarak anilmaya
baslanmis, diger bir ifadeyle dretim faktdrleri Gicten dorde
cikmistir (Ozgiiven, 1987: 42).

Cantillon (1755) ve Say (1803; 1815; 1816;1839) calismalari-
ni degerlendiren Filion, 1997'de Cantillon ve Say'in sadece
ekonomiye dedil ayni zamanda isletmeler, is gelistirme ve
y6netim gibi yénetsel yonlere de ilgi duyduklarini ortaya koy-
maktadir (Fillion, 1997: 3). Cantillon ve Say'da girisimcilik ke-
limesinin dogrudan dogruya kullanimindan gok imalatcl, tre-
tici, kendi hesabina calisan gibi ifadeleri kullanmaktadirlar.
Yakin tarihli calismalarda da kendi hesabina ¢alisma durumu
bir cesit girisimcilik kapsaminda ele alinmaktadir (Blanchf-
lower, 2000: 472). Giinimizde, gelismis ve gelismekte olan
ilkelerin ekonomik gelismelerini agiklamada 6nemli bir fak-
tor olarak algilanmakla birlikte girisimciligin tam olarak han-
gi tir ekonomik faaliyetleri kapsayacagini ve piyasalardaki
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! Say, J. B.(1803). A Treatise on Political Economy; or the Production, Distribution, and Consumption of Wealth Eserin Fransizca 4. ve 5. Bakisindan Ingilizceye Prinsep, C. C. tarafindan
cevrilen ve editorligtint Biddle, C. C.'nin yapmis oldugu kamuya agik sunulan tam metnine https://oll.libertyfund.org/titles/274 web adresinden ulasilabilir.

z Cantillon’un eseri Jevons ve Hayek tarafindan marjinal fayda teorisine erken bir katki olarak gdrilen dnemli bir eserdir. Ancak Jevons'un 19. yiizyil sonlarinda yeniden kesfet-
mesine kadar 100 yildan fazla sire unutulmustur. Irlanda dogumlu olan ancak Paris'te yasayan Richard Cantillon, etkili ve egitimli sosyal gevreler iginde yer almis bankaci/broker
olarak dénemin spekiilasyonlariyla zenginlesmis ancak bu zenginlesmeden utanarak ya da bir baska goriise gére varliklarini korumak icin Londra'ya gitmistir. Bu dénemde orijinal
adi "Général'deki Essai sur la Nature du Commerce” Ingilizcesi “Essay on the Nature of Trade in general” olan ve Tiirkge adiyla da "Genel Olarak Ticaret Uzerine Deneme” olarak
bilinen énemli eserini yazmigtir. Yaziminin 1730-1734 yillani arasinda siirdiigii tahmin edilen eserin ilk kopyalar Fransizcadir. Eserin nce Ingilizce mi? yoksa Fransizca mi? dagitilmis
oldugu konusunda kesin bir bilgi bulunmamaktadir. Smith'in Cantillon ile ilgili bilgi sahibi oldugu diistiniilse de bu net olarak belli degildir ancak Cantillonun Smith'i ve diger bircok
cagdas iktisatciyi etkiledigi bilinmektedir. Higgs tarafindan yapilmis olan geviri Cantillon’un eserinin tek kapsamli gevirisidir. Ayrica Higgs'in kitabinda William Stanley Jevons'un 1881
tarihli makalesi ile Cantillon’un calismasini yeniden kesfetmesi ve sonrasindaki gelismeler ile ilgili diger okumalar yer almaktadir. Ayrintili bilgi igin; https://oll.libertyfund.org/titles/
cantillon-essai-sur-la-nature-du-commerce-en-general--7 web adresinde Kraliyet Ekonomi Toplulugunun izni ile egitim ve akademik amaglarla kullanima sunulmus Higgs ve Jevons
tarafindan konunun 8neminin vurgulandigi Fransizca ve Ingilizce versiyonlari yer almaktadir.

3 Ayrintili bilgi icin; https://oll.libertyfund.org/titles/cantillon-essai-sur-la-nature-du-commerce-en-general--7
Richard Cantillon, Essai sur la Nature du Commerce en General, edited with an English translation and other material by Henry Higgs, C.B. Reissued for The Royal Economic Society
by Frank Cass and Co., LTD., London. 1959. https://oll.libertyfund.org/titles/285 (11.06.2019).

4 Jean-Baptiste Say, girisimcilere ilgi duyan ikinci yazardir. Ekonomik gelismeyi girigim yaratmanin bir sonucu olarak gérdii ve Ingiliz Endiistri Devrimi'nin Fransa'ya yayilmasini timit
etmistir (Say, 1815, 1816). Cantillon ve Say, girisimcileri temel olarak kendi paralarini yatirdiklari icin risk alan kisiler olarak gérmekteydi. Cantillon'un gdristine gére, girigimciler
hammaddeleri alip isleyerek belli bir fiyattan satmak tizere satin almislardir. Bu hammaddelere genellikle giftlik Urtinleri olmustur. Bu nedenle girisimciler, kar etmek amaclyla firsatlari
degerlendiren ve icsel riskleri Gistlenen insanlardi. Say, girisimei ile kapitalist arasinda ve krlari arasinda bir ayrim yapmistir (Say, 1803; 1827: 295; 1815; 1816: 28-29; Schumpeter,
1954: 555). Bunu yaparken girisimeileri yeniliklerle iliskilendirmis, girisimcileri degisim yaratacak kisiler olarak gérmistar. Kendisi bir girisimei olan Say, bir girisimcinin sinirlarini
tanimlayan ilk kisi olmustur. Schumpeter (1954) kendi katkisinin biiyiik bir bglimiinin Anglosakson topluluguna girisimcinin diinyasini Jean-Baptiste Say'in yazilarinda anlatildigi gibi
anlatmak oldugunu ifade etmistir. Girigimcilik alaninda temel olusturan ilk kisi Say oldugu igin girisimciligin babasi olarak kabul edilmektedir (Filion, 1997).
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hangi aktérlerin “girisimci “olarak kabul edilecegi konusunda
tam bir fikir birligi oldugu sdylenemez (Bozkurt ve Bastiirk,
2009: 44).

Girigimeilik alanini inovasyonla iligkilendirerek agiklayan ve
cagdas girisimcilik literatlirinde biyiik 6neme sahip olan
Joseph Schumpeter'dir (Audretsch, 2002). Schumpeter calis-
malariyla girisimcilik kavraminin iktisadi boyutuyla yeniden
giindeme gelmesine katkida bulunmustur. 20. yiizyihn 6nemli
iktisatgilarindan olan Schumpeter, “The Theory of Economic
Development ve Capitalism”, “Socialism and Democracy ve
Business Cycles” isimli calismalari ile ekonomik sistemin
dinamik mekanizmasini ortaya koymaya calismis ve bunu ya-
parken girisimciye ve girisimciler aracihigi ile de yenilige ayri
bir 6nem atfetmistir (Er, 2013: 76).

Aslinda, girigimciligi yenilikle iligkilendiren tek kisi Schum-
peter degildir. Clark (1899), Higgins (1959), Baumol (1968),
Schloss (1968), Leibenstein (1978) gibi girisimcilige ilgi duyan
iktisatgilar girisimcilik ile yenilikleri iliskilendirmektedirler
(Wingham, 2003: 31).

Genel anlamda girigimei ise, belirli risk kogullarinda isletme
icin yeni deger olusturacak ekonomik faaliyetler gelistirerek
tretim faktorlerini (emek, sermaye, hammadde, girisimci) bir
araya getiren kisi olarak tanimlanmaktadir. Girisimci, firsatla-
ri gorlip anlayan ve bu firsatlar deger yaratacak is fikirlerine
dondstlren yaratici ve gelistirici kisidir. Girisimeilik 8zlinde
girisimei kisilere ve girisimei kisilik 6zelliklerine bagh oldu-
gundan literatiirde genellikle girisimci ve girisimcilik bir ve
ayni kavramlar olarak ele alinmaktadir. Ayrica girisimeilik ile
kisilik iliskisi konusunda birgok arastirmaci hemfikir olmakla
beraber, hangi kisilik tipinin girisimcilikte belirleyici oldugu
noktasinda farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir (Basol, Dursun
ve Aytac, 2011).

Ekonomik kalkinmada 6nemli bir faktér olan girisimeilik son
yillarda sosyal gelisme ve istihdam yaratma boyutlariyla da
ele alinir olmustur (Arslan, 2002). Temelde inisiyatif kullanma

olanaklari genis olan girisimcilerin piyasa kosullarina kolay
uyum saglayabilme, is ve istihdam yaratma ve verimlilik tize-
rinde olumlu etkilerde bulunmalari nedeniyle yerel {retim
imkanlarini kuvvetlendirdigi ve bu yolla gégleri yavaslatarak
sosyal dengeleri diizene koyucu roller iistlenmekte oldugu da
dile getirilmeye baslanmistir (Bircan, 1998:274).

Girisimcilik gerek bireysel gerekse ulusal diizeyde refahin
yaratilmasi ve artirlmasinda etkili oldugu kadar yeni tek-
nolojilerin kullaniimasi ve yeni islerin yaratiimasi siirecinde
de etkilidir. Girigimcilik faaliyetlerinin yenilikler ile baglantili
oldugunu savunan gériisler; yeni tretim tekniklerinin sonucu
olarak yeni mallarin tretilmesi ve halihazirda tretilen mallar-
da kalitenin artmasini ilk sirada ele almaktadirlar. Bu gelisme
bir yandan yeni hammaddeler ve yeni kaynaklarin ortaya ¢ik-
masina dayanirken diger yandan yeni drgiitlenme yontemle-
rine dayalidir (Stough ve Nijkamp, 2009: 836).

Schumpeter'den giintimiize kadar girisimcilik ile ilgili olarak
kimlerin basarili girisimci olabilecedi ve bunun igin gerek-
li kosullarin neler oldugu iki temel soru olarak gtincelligini
korumaktadir. Girisimcilik konusu ile ilgili olarak yapilan
calismalarda bu iki temel soru etrafinda sekillenen sosyal,
kllturel, tarihsel, ekonomik faktdrlerin ele alindigi cok sayida
calisma bulunmaktadir (Dyer ve Handler, 1994: 73; Miiftiioglu
ve Durukan, 2004).

Sosyal, kiiltiirel, tarihsel ve ekonomik alanlara dayali genel
olarak siralanan faktdrlerden daha detayli analizlere gegil-
diginde girisimei kisilerin aile gegmisi, isletme kurulusunda
aile katkis, kurulan iste aile tyelerinin calismasi ve yénetime
katiimas, kisilik &zellikleri ve egitimin roli gérilmektedir®.

Bu calisma kapsaminda yapilan lisansiistii tezler ve akade-
mik makalelerin incelenmesinde girigsimcilik taniminin ol-
dukca genis bir cercevede ele alindigi goriilmistir. Yapilan
incelemede hemsirelerin girisimci faaliyetlerinden, aile islet-
melerinin veliahtlarina kadar ¢ok farkli alanlarda girisimcilik
ile baglantili calismalar yapilmis oldugu gortilmektedir. Giri-

b Girisimeilik ile ilgili kesin bir tanim verilememesinin 6ziinde konunun gegcmisten gtiniimiize genis bir gerceveden ele aliniyor olmasi yatmaktadir.
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simcilik tanimi ve kapsami ile ilgili bu genis konu yelpazesine
ragmen girisimcilik tlrleri konusunda sinirlarin daha belirgin
oldugu sdylenebilir. I¢ girisimcilik, kurumsal girigimcilik, ka-
din girisimeiligi, sosyal girisimcilik, teknolojik girisimcilik,
akademik girigimcilik gibi farkli girigimeilik tirlerini ele alan,
bu ttirlerin bireysel, ulusal ve kiiresel diizeydeki etkilerine
odaklanan cok sayida calisma bulunmaktadir (Ozdevecioglu
ve Karaca, 2015; Soysal, 2013; Hanci, 2004: 5; Soyak, 2010:
130; Soyak, 2010: 129)5.

Girigimcilik alanindaki ulusal ve uluslararasi diizeydeki huku-
ki cerceve ve yasal diizenlemeler ile destekler de bir baska
boyutu olusturmaktadir. Bu diizenleme ve destekler genel
anlamda “girisimcilik ekosistemi” olarak adlandiriimaktadir.
Kiiresel capta bir yapi ve igleyisi olan ancak yerelden bes-
lenen bir sistem olarak son yillarda 6nemi giderek artan ve
tartisilan ekosistem kavrami biyolojiden 6diing alinmig ancak
isletme ve ekonomi alanindaki calismalarda yaygin kullanim
alani bulmaya baslamistir. Girisimcilik ekosistemi hireyler,
firmalar, kamu ve dzel kurum ve kuruluglarinin olusturdugu bir
sistemdir (Goktas ve Ozcan, 2018: 19).

Colin ve Brown tarafindan, Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Or-
gut'ntin(Organisation for Economic Co-operation and Deve-
lopment-OECD) LEED Programi (Local Economic and Employ-
ment Development) ve Hollanda Ekonomik isler Bakanligi'nin
“Girisimcilik Ekosistemleri ve Biyime Odakli Girigimeilik”
calistayl icin hazirlanan raporda, “Girisimcilik Ekosistemi”
alti ana eksen cergevesinde kategorize edilmistir. Bunlar; (1)
Diizenleyici Cerceve, (2) Pazar Kosullari, (3) Finansa Erigim,
(4) Bilgi Birikiminin Olusumu ve Yayihmu, (5) Girisimcilik Yete-
nekleri ve (6) Kltlr olarak siralanabilir (2014: 6).

Girigimeilik ekosisteminin tlkede bulunan girisimcilik ve
yenilikcilik performansi tizerinde gok 6nemli etkisi bulun-
maktadir. Tirkiye girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi
bakimindan 6zellikle 1980°li yillardan itibaren énemli destek
programlari uygulamakta ve konu ile ilgili farkindalik diizeyini

6 Farkli girisimcilik ttirleri ile ilgili olarak Ek Cizelge 1'i inceleyebilirsiniz.

ylikseltmektedir. Bu baglamda 1980'lerde baslayan destekler
199011 yillarda hiz kazanmig ve 2000'li yillarda ise destekle-
rin ve destek saglayan kurum/kuruluglarin sayisinda énemli
artilar olmustur. Ornegin 9. Bes Yillik Kalkinma Plani (BYKP)
(2007-2013) girisimcilerin, Kiigiik ve Orta Bilyiikliikteki Islet-
melerin (KOBI) rekabet giiciinii arttirmak ve yeni pazarlara
acllmalarini saglamak icin, is kurma ve is gelistirme asama-
larinda egitim ve danismanlik hizmeti saglanmasi, 10. BYKP
(2014-2018) girisimciligin egitim sisteminde islenen konular
icine alinmasi kiiglk yasta girisimcilik kiilturiiniin agilanmasi
gibi hedefler ortaya koymaktadir. T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Is-
letmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanhgi (KOS-
GEB) ise, koordinatorliigtindeki Girisimcilik Konseyi calisma-
larini ylritmektedir. 2012 yilinda hazirhklar baslatilan ve
2015-2018 yillarini kapsayan “Tirkiye Girisimeilik Stratejisi
ve Eylem Plani (GISEP)” hazirlanmistir. GISEP'in genel amaci,
“Ulkemizde girisimilik kiiltirint yayginlastirmak, giclii bir
ekosistem olusturmak ve girisimciligi gelistirmek”tir. GISEP
genel amaca ulasmak (zere belirlenen alti miidahale ala-
nindaki stratejik hedefler ve bu hedefler cercevesinde ilgili
kurum ve kuruluglarca 2015-2018 déneminde yiiriitiilecek ey-
lem ve projeleri kapsamaktadir (Ttirkiye Girisimcilik Stratejisi
ve Eylem Plani 2005-20187; Giiner ve Korkmaz, 2016: 155).

Tirkiye konu ile ilgili olarak gegmise kiyasla dnemli ilerleme-
ler kaydetmesine ragmen girisimcilik ve yenilikgilik alaninda
yapilan kiiresel siralamalarda ikinci kategoride ortanin biraz
iistiinde yer almaktadir. Bu baglamda girisimcilik ekosistemi-
nin dnemli bilesenlerinden olan; insan kaynaginin gelistiril-
mesi ve bilgi birikiminin gelistirilmesi ve kiiltir boyutlarinda
akademinin Gnemli bir rolt bulunmaktadir (Cansiz, Kurnaz
ve Yavan, 2018: 10). Bu baglamda girisimcilik ekosisteminin
olusturulabilmesi son derece Gnemlidir.

Bu calisma kapsaminda girisimeilik konusu akademik bilgi bi-
rikimi tanimina giren lisansistii tezler ve hilimsel dergilerde
yer alan makaleler nitel arastirma yontemleriyle analiz edil-
mektedir.

/ https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mali%20Tablolar/Gisep_2015-2018_TR.pdf, (29.10.2019).
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Yontem

Arastirma ydntemi olarak niteliksel arastirma yontemlerinden dokiiman analizi kullaniimistir. Girisimeilik konusunun akademik
literatiirde nasil ele alindiginin ortaya konulabilmesi igin yapilmig ¢alismalarin sadece tanimlayici bilgilerin degil, hangi ko-
nular etrafinda toplandigi hangi yillarda yogunlastigi ve hangi boyutlariyla ele alindigr gibi bilgilerin de ortaya konulabilmesi
icin nitel yaklagim benimsenmistir. Bu yaklasim sayesinde, literatiirden elde edilen tanim ve boyutlar baglaminda akademik
calismalar (lisans(stli tezler ve makaleler) bakimindan bir kiimelenme olup olmadigi daha detayli ve derinlemesine incelene-
bilecektir.

Evren - Orneklem

Galismanin evrenini Yiiksek Ogretim Kurulu'nun (YOK) ulusal tez merkezi arsivinde yer alan sosyal bilimler alanindaki lisan-
stistli tezler ve DergiPark® internet adresinde bulunan makaleler olusturmaktadir. Arastirmanin drneklemini ise 1987-2019°
yillari arasinda YOK Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda bulunan girisimcilik konulu 663 lisansiistii tez ve DergiPark internet
sayfasindan elde edilen 715 makale olusturmaktadir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizi kapsaminda éncelikle 745 lisanstist tez ve 826 makale hir excel dosyasina temel kiinye bilgileriyle kaydedil-
mistir. Nitel arastirmalarda verilerin giivenirligini saglamak igin bu veri tabani, konu ile ilgili bagka bir arastirmaci ile payla-
silmis ve veri tabani tizerinde calismalarin anahtar kelimelerle ifade edilmesi ve konu ile dogrudan ilgili olmayan calismalarin
veri tabanindan ¢ikariimasi islemleri yapilmistir. iki kisinin yapmis oldugu bagimsiz degerlendirmeler daha sonra birlikte
degerlendirilerek veri tabanina son sekli verilmistir. [k asamada 1571 olan kayit sayisi 1378'e inmistir. Miikerrer ya da eksik
kayitlar ile girisimcilik konusu ile dogrudan ilgili olmayan agirlikli olarak “8lgek gelistirme” konulu ¢alismalar veri tabanindan
cikariimistir. 1378 calismanin 715'i makale ve 663'l lisanstist tezlerden olugmaktadir. 1378 kayit igin;

“kod no, isim, yil, anahtar kelime, baslik, (iniversite, dergi adi, dil, cilt sayisi, sayfa, tiir, béliim, izin, danigman, ézet”

bilgilerini iceren bir veri tabani tizerinde caligiimistir.

Bu asamada toplanan nitel veriler, MAXQDA Analytics Pro 2018 programi aracililhgiyla betimsel ve iliskisel/igeriksel analize
tabi tutularak gorsellestirilmistir. Calismadan elde edilen bulgular, Tiirkiye'de dretilen girisimcilik konusundaki akademik bil-
gilerin, girisimcilik ekosistemi icindeki yerini ve 6nemini hangi boyutlarin 6n plana ¢iktigini ortaya koymaktadir.

Bulgular

Calismanin bu bashgr altinda arastirma kapsaminda incelenen lisansiistii tezler ve makalelere iligkin genel betimsel bilgilerin
yani sira arastirma sorusu ile baglantili olarak hangi girisimeilik boyutunun 6n plana ¢iktigi ve yapilan akademik calismalarda
yillara gére dagilimin nasil oldugu cizelge ve sekiller yardimiyla anlatiimaktadir.

8 Turkiye'de 2013 yilinda baslayan DergiPark Projesi “DergiPark”, Ulusal Atif Dizini igin temel olusturmasi planlanan ve 2019 yili itibariyla toplam akademik dergi sayisinin 2.300
civarinda oldugu bir platformdur. Sistemin dinamik yapisi nedeniyle yer alan makale sayisi ile ilgili bir verinin elde edilebilmesi oldukga zordur.

9 Anahtar kelime taramasi “Tarih” dl¢titti 1900-2019 yillari arasi tezler biciminde segilmis ve konu ile ilgili calismanin bulundugu en eski tarih 1987 olarak ortaya gikmistir.
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Cizelge 1. Arastirma Kapsamindaki Calismalarin Tiirlerine Gére Dagilimi

Galigmanin Tiird Siklik Yiizde (%)
Doktora 140 10,16
Yiiksek Lisans 522 37,88
Sanatta Yeterlik'™ 1 0,07
Makale 715 51,89
Toplam 1378 100

Arastirma kapsaminda incelemeye konu olan akademik ¢alismalarin % 51,89'u makalelerden, %48,04°l ise lisansist calig-
malardan olusmaktadir. Lisansisti ¢alismalar arasinda ise %37,88 ile ylksek lisans tezleri bulunmaktadir. Ayrica calismalarin
neredeyse tamaminin (%91,73) Turkge oldugu gortilmistir.
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Sekil 1. Arastirma Kapsamindaki Calismalarin Yillara Gére Dagilimi
Arastirma kapsamindaki 1378 ¢alismanin yillara gore dagilimi incelendiginde girisimcilik konulu ilk tezin 1987 tarihli oldugu

gortilmektedir'. Konu ile ilgili olarak arastirma kapsamindaki ilk makale ise 1999 tarihlidir'2. 2018 yili, 137 lisansiistii tez ve
139 makale ile en yiiksek sayida calismanin yapildigi yil olarak goriilmektedir. Yayinlarin konu dagilimlarinin nasil oldugunun

10 Ayse Payam Giil Susanni tarafindan 2019 yilinda yazilmig olan “Fostering Entrepreneurship for Music Education: How to Design Effective Curricula” isimli tez.

" Asgigil, S. £ (1987). Attitudes of Owner-Managers and Managers within The Framework of Need for Achievement and Need for Power. Orta Dogu Teknik Universitesi, Yayimla
mamis Yiksek Lisans Tezi: Ankara. Teze YOK Ulusal Tez Merkezi internet sayfasindan tam metin erisim saglanamamaktadir.

12 Kantar, M. (1999). Girisimcilik ve Kirsal Kadinlar. TED - TJAE Tanim Ekonomisi Dergisi, 4(1 ve 2), 29-42. Makaleye DergiPark internet sayfasindan tam metin erisim saglanabil
mektedir.
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analiz edilebilmesi hangi girisimcilik tanimi ya da temasinin daha yogun oldugunu gérebilmemizi saglayacaktir. Cizelge 2'de
arastirma kapsamindaki lisanstistii tezlerde ve makalelerde agirlikl olarak ele alinan konular anahtar kelimeler baglaminda
verilmektedir.

Cizelge 2. Arastirma Kapsamindaki Calismalarin Anahtar Kelimelere Gére Dagilimi

Yiizde Makalelerde

Lisanstistii Tezlerde Anahtar Kelime Sayi (%) Anahtar Kelime Sayr VYiizde (%)
Kadin 89 646  Ogrenci 171 12,41
Ogrenci 62 450  Kadin 55 3,99
I girisimcilik 53 385 g girisimcilik 52 3,77
Kisilik 31 2,32 Yenilik 5 1,81
Sosyal girisimeilik 23 1,67 Sosyal girisimeilik 23 1,67
Kurumsal girigimeilik 18 1,31 Kisilik 14 1,02
Yenilik 18 1,31 Girigimeilik egitimi 12 0,87
Kalttr 15 1,0 Kultdr 12 0,87
Girigimeilik egitimi i 0,80 Niyet 12 0,87
Gogmen girigimci 9 065  Aile 9 0,65
Liderlik 9 0,65  KOSGEB 9 0,65
Risk sermayesi 9 0,65 Kurumsal girisimcilik 8 0,58
KOSGEB 8 058  Ogretmen 8 0,58
AB 6 0,44  QOsmanl 6 0,44
Girigimei niversite 6 0,44  Eko girisimeilik 5 0,36
KOBI 6 044  KOBI 5 0,36
Melek finansman 6 044  Sosyal ag 5 0,36
Niyet 6 044 Ders Kitaplarinda 4 0,29
Ogretmen 6 044  Geng 4 0,29
Sosyal sermaye 6 0,44 Uygulamali egitim 4 0,29
Cinsiyet 5 0,36 Girigimci Universite 4 0.29
Turizm girisimeiligi 5 0,36 Kadin erkek 4 0,29
Tiirk girigimei 5 0,36  Kamu girisimcisi 4 0,29
Uluslararasi Girigimcilik 5 0,36 Liderlik 4 0,29
Istihdam 5 036  Olgek 4 029
insaat 4 0,29 Risk sermayesi 4 0,29
Ders Kitaplarinda 4 0,29 Stratejik girigimcilik 4 0,29
Okul yoneticisi 4 029  Tarm 4 0,29
Start-up 4 0,29 Uluslararasi girisimeilik 4 0,29
Tarim girisimcilik 4 0,29  Yerel girisimcilik 4 0,29
Teknopark 4 029 Sikligr 4 ve daha fazla olan anahtar 181 34,89

kelimeler




Lisansistii Tezlerde Anahtar Kelime Sayi

Sikligr 4 ve daha fazla olan anahtar

. 446
kelimeler
Sikligi 3 ve 3'ten az olan anahtar

. 217
kelimeler
Lisanstistii Tezler Toplami 663

Yiizde
(%)

32,39

15,51

47,90

CIMENTO ISVEREN

Cilt 36

Makalelerde Savi
Anahtar Kelime 4
Siklig 3 ve 3'ten az olan anahtar kelimeler 232
Makaleler Toplami 715
Genel Toplam 1378
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Yiizde (%)
16,64

51,67

100,00

Arastirma kapsaminda incelenen 1378 akademik calismanin ¢alisma basliklarindan olusturulan anahtar kelimeler baglaminda
ele alindigi Cizelge 2 incelendiginde kadinlarin ve 6grencilerin girisimcilik baglaminda ele alindigi calismalarla ic girisimciligin
lisansiistl tezler ve makaleler baglaminda dgiinci sirada yer aldigi goriilmektedir. Tez ile baglantili makaleler tez calismasi ile
birebir ayni adi tasiyabildigi gibi tezin verilerini ya da ydntemini kullanan farkli calismalar da olabilmektedir. Bu calismalar kimi
zaman danisman ve tez dgrencisi ile birlikte yazilmis oldugu gibi kimi zaman ¢alismaya farkli yazarlar da katki saglayabilmektedir.

Cizelge 3. Arastirma Kapsamindaki Calismalardan “Ogrenci” Anahtar Kelimesi ile Baglantili Alt Anahtar Kelimeler

Lisansusti Tezlerde *
Ogrenci” Anahtar Kelimesi lle
Baglantili Alt Anahtar Kelimeler

Universite dgrencileri 33

Sayi

Orta 6gretim
Beden egitimi 6grencisi
Fen égrenci

N W &~

Hemgirelik

—_

Anadolu Lisesi
Bilisim dgrenci 1
Fen dgretmeni 1
[1kokul 1
Meslek lisesi 1

1

Ogrenme stili

Lisanstistii Tezlerde “Ogrenci” Anahtar

Kelimesi Bulunan Calismalar Toplami e

Yiizde
(%)
16,31
3,86
1,72
1,29
0,86
0,43
0,43
043
0,43
043
0,43

26,62

“Ogrenci” Anahtar Kelimesi lle Baglantili Galismalar Toplami

Makalelerde “Ogrenci” Anahtar Kelimesi

ile Baglantili Alt Anahtar Kelimeler S
Universite égrencileri 117
MYO 17
Fen 6grenci 9
Ogrenci sosyal girisimeilik drnegi 5
Orta 6gretim 4
On lisans 3
Beden egitimi 6grencisi 2
Hemsirelik 2
Ogrenci kisilik 2
Farkli 6grenim diizeyi dgrencileri 1
Girigimei 6grenci dgretmen 1
ilkokul 1
Kariyer 1
Lisanststi égrenci 1
Ogrenci 1
Ogrenci deger 1
Ogrenci 6z yeterlik 1
Ogrenci sirketi 1
Sosyal proje 1
Makalelerde “Ogrenci” Anahtar Kelimesi
Bulunan Galismalar Toplami 4
233

Yiizde
(%)
50,22
7,30
3,86
215
1,72
1,29
0,86
0,86
0,86
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43
0,43

73,38

100,00
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Cizelge 3 incelendiginde, tniversite 6grencilerinin girisimeilik
egiliminin belirlenmeye calisildig eserlerin en fazla sayida
olan grubu olusturdugu goriilmektedir. Tezlerde Universite
ogrencilerinin girisimcilik algilari, farkli boltimlerde okuyan
ogrencilerin girisimcilik ve mezuniyet sonrasi kendi islerini
kurmaya iligkin diistinceleri ve motivasyonlari ele alinmistir.
Makalelerde tezlerden farkli olarak meslek yiiksek okullarinda
okuyan dgrencilerin girisimcilik egilimi ile ilgili caligmalar tini-
versitesi 6grencileri ile ilgili olanlardan sonra gelmektedir. Her
iki akademik calisma tiirtinde de fen bilimleri alaninda egitim
gdren dgdrencilerin girigsimcilik ile ilgili algr ve motivasyonlari,
is kurma dustnceleri ve girisimcilik egilimleri ele alinmistir.
Arastirma kapsaminda ele alinan calismalarda Gniversite 6g-
rencileriile ilgili, onlarin diistince algi ve tutumlarini inceleyen
calismalarin yogunlugu iki nedene baglanabilir. Bunlardan ilki,
tniversite asamasinda bulunan bireylerin ¢alisma yasamina
gecis asamasina yakin olmalari nedeniyle is arama siireci,
istihdam ve kendi isini kurma kararlarinin ortaya konulmak
istenmesi olabilir. [kincisi ise “kolayda 6rneklem” baglaminda
iniversite 6grencilerinin akademisyen ve arastirmacilar igin

daha yakin bir calima grubunu olusturmasi olabilir. Bu sorunun
cevabi net olarak ortaya konulamamakla birlikte “6grenci”
anahtar kelimesine sahip calismalarin yontem ve drneklem
secimi kisimlari incelendiginde “dgrenci” anahtar kelimesine
sahip 233 ¢alismada teorik ve bibliyometrik calisma igeren 27
calisma disinda kalan ve nicel ya da nitel yontemlerle yiiritil-
mis olan calismalarda yaklasik 45940 égrenciye girisimeilik
egiliminin ne oldugu, girisimcilik niyeti, is kurma distncesi
gibi “girigimeilik” ile ilgili sorular sorulmugtur. S8z konusu
45940 sayisi arastirma kapsaminda incelenen calismalarin
orneklemlerinde yer alan ve bilyik bir bélimund Gniversite
dgrencilerinin olusturdugu bir gruptur. Girigimcilik ile ilgili bu
calisma kapsaminda yer alan arastirmalarda gorisleri sorulan
genglerin, izleyen yillarda galisma hayatina gegisleri ve bu
stirecte girisimcilik ile ilgili bir deneyimlerinin olup olmadig
yoniinde yeniden arastirmalara konu olmadigi gdzlemlen-
mistir. Bu noktada ilgili 6grencilerin mezuniyet sonrasi dene-
yimlerinin nasil oldugunu ortaya koyacak calismalara ihtiyag
bulunmaktadir.

Cizelge 4. Aragtirma Kapsamindaki Calismalardan “Kadin Girigimeiligi” Anahtar Kelimesi lle Baglantili Alt Anahtar Kelimeler

Lisanstistii Tezlerde “Kadin Girigsimciligi Viizde

Makalelerde “Kadin Girisimeiligi”

Anahtar Kelimesi lle llgili Baglantil Alt Sayi (%) Anahtar Kelimesi lle Baglantili Alt Sayi VYiizde (%)
Anahtar Kelimeler Anahtar Kelimeler

il 6rnekleri 30 20,73 il drnekleri 13 8,98
Sorunlar 5 3,47 Kirsal kalkinma 4 2,78
Destek faaliyetleri 4 2,78 Engel firsat 2 1,39
Tirkiye érnegi 4 2,78 Kooperatif 2 1,39
Bélgesel kalkinma 2 1,39 Makalelerde “Kadin Girigimciligi” 20 13,85
v s et

Genel 6zellikler 2 1,39 Calismalar Toplami

Is yasam dengesi 2 1,39

Kirsal kalkinma 2 1,39

Gorlintt analizi 2 1,39

Somali 6rnegi 2 1,39

Lisansiisti Tezlerde “Kadin Girigimciligi”

Anahtar Kelimesi ile Baglantili Bulunan 56 38.80

2'den Fazla Sikliga Sahip Galismalar
Toplami
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Lisansustti Tezlerde “Kadin Girisimeiligi”

Makalelerde “Kadin Girisimeiligi”

Anahtar Kelimesi lle llgili Baglantili Alt Sayi Yuﬁ;&j Anahtar Kelimesi lle Baglantili Alt Sayi VYiizde (%)
Anahtar Kelimeler °"" Anahtar Kelimeler
Lisansiistti Tezlerde “Kadin Girisimciligi” kﬂnaakﬂ:rlelggﬁmggid;g %g;g?ﬁ:“g'
Anahtar Kelimesi ile Baglantili Bulunan ve 33 23,01 35 24,34
- Bulunan ve Sikligi 1 Olan Calismalar
Sikhigr 1 Olan Calismalar Toplami
Toplami

Kac_l/n Girigimeiligi” Anahtar Kelimesine 89 61.81 quln G/r/§/m0(//g/ Anahtar 55 3819
Sahip Tezler Toplami Kelimesine Sahip Makaleler Toplami

“Kadin Girisimciligi” Anahtar Kelimesine Sahip Calismalar Toplami 144 100

Cizelge 4'te Cizelge 2'de yer alan bilgilere gére akademik ca-
lismalarin en fazla yogunlastigi diger alan olan kadin girigim-
ciligi ile ilgili tezlerin hangi alt basliklarda oldugu yer almak-
tadir. Cizelge incelendiginde il 6rnegi igeren calismalarin her
iki calisma tlriinde de ilk sirada yer aldifi goriilmektedir. Bu
iller tezlerde; Antalya, Bitlis, Canakkale, Corum, Hatay, Igdir,
izmir, Ankara, Bursa, Denizli, Diizce, Elazig, Erzurum, Eskigehir,
Gaziantep, Isparta, Kahramanmaras, Karaman, Kars, Konya,
Malatya, Osmaniye, Sakarya, Sirnak, Tekirdag drneklerinin in-
celenmesine dayalidir. Makalelerde ise; Afyonkarahisar, An-
kara, Balikesir, Bartin, Corum, Erzurum, Gaziantep, Istanbul,
lzmir, Kayseri, Mersin, Sivas ve Yalova illeri ile Akcakoca ilge-
si drneklerini icermektedir. Aragtirma kapsaminda ele alinan
calismalardan 4 lisanstisti tez, Tiirkiye drnegini icerirken So-
mali 8rnegi ile ilgili iki tez yer almaktadir. Ayrica siklhigi ikiden
az oldugu icin tabloda gdsterilmeyen Misir ile ilgili de bir tez
calismas! bulunmaktadir. Makaleler arasinda Somali ile ilgi-
li Ttirkce lisansistil tez yazan hir arastirmacinin Somali‘deki
kadin girisimcilerin motivasyon faktérlerini ele alan ingilizce
bir makale yazmis oldugu gériilmektedir. Ayrica Banglades ve
Filistin'deki girisimci kadinlar ile ilgili tez calismalari bulun-
maktadir. Tez ¢aligmalarinda yabanci tlke drnegi ¢alisan tez
ogrencilerinin yabanci uyruklu oldugu ve kendi dlkeleri ile
baglantili calismalar yaptiklari sdylenebilir. Gizelge 4'te sikhg
2 ve daha fazla olan calismalara yer verilmektedir. Lisansis-
tli tezlerde; kadin girisimcilerin 6niindeki engeller ve firsatlar,
geng ciftci kadinlar, girisimcilige iten faktorler, girisimeilik
oykuleri, kultdr, liderlik ve kisilik 8zellikleri gibi konular yer al-
maktadir. Makaleler arasinda ise; finansal okur-yazarlik, cinsi-
yet rolleri, eko kent-eko girisimcilik, Islam ekonomilerinde ka-
din girigimeiligi, kiiltdr, liderlik ve sosyal medyanin girigimeilik
alaninda kullanimina ynelik calismalar bulunmaktadir.

Calismalar genel olarak degerlendirildiginde, akademik yazi-
nin belli bir kadin girigimeiligi yéni ve boyutu olusturmaktan
uzak oldugu sdylenebilir. Iller ve belli bélgeler bazinda durum
tespiti, kadinlari girisimcilige iten faktdrler ve karsilagtiklar
sorunlar arastirma kapsamindaki calismalarda ayrintili olarak
ele alinmistir. Genglerle yapilmis olan calismalara nazaran
kadinlarla ilgili olan calismalarin 6rneklem hacimleri daha
kiiciiktiir. “Kadin girisimciligi” anahtar kelimesine sahip 144
calismadan 42'si teorik, ekonometrik ve cografi alana gore
analiz yapilmasi gibi farkli yéntem ve tekniklere sahip calis-
malardir. Tam metnine erigim saglanamayan 3 calismanin
ozet kisimlarinda kapsadigi drneklem ile ilgili bilgi buluna-
mamistir. Dolaysiyla “Kadin girigimeiligi “anahtar kelimesine
sahip ve drneklem il ilgili bilgi edinilebilen 102 ¢alismanin
icerdigi toplam @rneklem hacmi diger bir ifadeyle nicel ya
da nitel yontemlerle girisimcilik alaninda kendisi ile yiiz yiize
anket, derinlemesine gdriisme vb. ile bilgi alinan kadin sayisi
yaklasik 4045 kisidir. Ogrencilerle yapilan calismalarla kargi-
lagtirldiginda arada oldukga biiytk bir 6rneklem hacmi farkli-
ligr bulundugu goriilmektedir. Orneklem bilgisi elde edilebilen
“dgrenci” anahtar kelimesine sahip 206 calismada 45940 olan
goriistilen geng sayisi ile “kadin girisimci” anahtar kelimesine
sahip olan calismalar arasindaki 10 kattan fazla fark bulun-
maktadir. Calisma sayisi iki kat fazla olan “6grenci” anahtar
kelimesine sahip galismalarin 6rneklem hacmi 10 kattan daha
fazladir. Ogrencilerle yapilan goriismelerde “kolayda 6rnek-
lem” en cok kullanilan drneklem secimi yontemi iken kadin-
larla ilgili olarak yapilan ¢alismalarda kartopu érneklem ya da
iz stirme teknigi gibi daha ¢ok amaca uygun kitleye ulagmayi
saglayacak bicimdedir.
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Arastirma kapsamindaki calismalarin anahtar kelimelere gére
dagilimini gosteren Gizelge 2'de gorilme sikligr bakimindan
hem tezlerde hem de makalelerde dgtincii sirada yer alan “i¢
girisimeilik” anahtar kelimesidir. I¢ girisimcilik anahtar keli-
mesine sahip 53 lisansiistil tez ile 52 makale bulunmaktadir.
Bu caligmalarin teorik olan, tam metin erisim saglanamayan
23'ti diginda kalan 82 calismada girisimcilik ve anahtar ke-
lime dzelinde “i¢ girisimcilik” ile baglantili olarak temas ku-
rulan kisi sayisi yaklagik 13483 kisidir. Anahtar kelime sikhgi
ticlincti sirada olan “ic girisimcilik” kapsadigi 6rneklem hacmi
bakimindan 8grencilerden sonra gelmektedir. ig girigimcilik ile
ilgili calismalarin 9'u turizm alaninda (1554 kisi) 8'i bankacilik
sektortinde (1507 kisi) ve yine 8'i kamu calisanlarinin (1548
kisi) i¢ girisimcilik ile ilgili durumlarini ortaya koymaya galisan
arastirmalardir.

Bu verilerden hareketle kadin girigsimciligine literatlirde cok
fazla 6nem verilmesine ragmen girisimci kadinlara ulasabilme
ve alan arastirmalari kapsaminda kadinlarin girisimei olarak
yasadiklarini akademik calismalara aktarabilme konusunda
zorluklar yasandigi, 6grenciler ve galisanlar gibi kendilerine
ulasmanin géreli olarak kolay oldugu gruplarda alan arastir-
malari daha genis kitlelere ulagilarak yapilabildigi sonucuna
ulasilabilir. Ancak burada verilen bilgiler ihtiyatl bir bigimde
yorumlanmalidir. Zira 6rneklem hacmi biyiiklikleri ya da daha
az kisi ile derinlemesine gdriisme yapma gibi ydntemlerden
hangilerinin daha etkin olacagl konunun hangi boyutunun
incelenmek istendigi ile ilgilidir. Akademik calismalar genel
olarak degerlendirildiginde girisimcilik alaninda kadinlara ve
genglere gok fazla 6nem verildigi, girisimcilikten beklenen
faydalarin Ggrencilere (genclere) ve kadinlara verilecek gi-
risimcilik egitimi, is kurma destekleri gibi uygulamalarla ar-
tacagl, buradan issizlige ¢6ziim bulunmus olacagi, istihdam
yaratilmasi ile ekonomik biyiimeye katki saglanacagi gibi
¢cikarimlar yapiimaktadir. Ancak tiim bu calismalarin ve calis-
malar sonucu yapilacak ¢ikarimlarin “girisimcilik ekosistemi”
ile baglantili olacak sekilde karar alicilar ve politika yapicilar
tarafindan dikkatle degerlendiriimesi gerekmektedir. Aragtir-
ma kapsaminda incelenen 1378 akademik galismanin 6zet ve
basliklarina gére anahtar kelimeler tizerinden incelenmesinin
yani sira hangi kavramlarin birbiri ile nasil yakinlastigi ya da
litaretiirde hangi kavramlarda bir yakinsama oldugu gériilmek
istendiginde kavram haritalarina basvurulabilmektedir.

Incelenen akademik calismalarda yapilan kelime aramasi
ve kodlama isleminde fticari, i¢, kurumsal, ekolojik, stratejik,
kamu, sosyal, akademik, teknolojik girigsimcilik gibi girigimeilik
tlrleri ile kadin girisimeiligi, kirsal girisimeilik, hibrit (melez)
girisimeilik, girisimeilik ekosistemi, KOSGEB, Avrupa Birligi,
iilke ve bolge drnekleri, kiiresellesme, kalkinma, risk, yenilik,
rekabet, melek yatirimei, 6grenciler, girisimei kisilik ozellikleri,
istihdam, issizlik, politikalar, kurslar kavramlarinin siklikla tek-
rarlandii bulunmusgtur. Kullanilan nitel analiz programinda bu
kavramlarin haritalandiriimasi yapilmis kiimelenen kavram ve
kategoriler gorsellestirilmistir. Bu kategoriler ve kiimelenme-
ler Sekil 2'de yer almaktadir.

Sekil 2'de A Kesiti ile gosterilen bu yogunlama bdlgesi ¢a-
lismalarin sayilariyla birlikte Sekil 3 olarak A kesitini géster-
mektedir. Arastirma kapsaminda yer alan kiimelenmeleri ve
ayrismalari gosteren “Girisimcilik Kavramlari Haritasi” gorsel
olarak bir miktar karsilik gérinmekle birlikte akademik calis-
malarda kavramin yogunlastigi boyutlari gorsel olarak sun-
masi nedeniyle oldukga agiklayicidir. Akademik girisimcilik ve
kirsal girigimeilik merkezden uzak konumlanmis olmalariyla
akademik calimalar arasinda “ayri” bir calisma alani gibi go-
rinmektedir. Is yagami ile baglantili olan caligmalar ise hem
sayi olarak yiiksek hem de merkeze yakinlik olarak akademik
calismalarin agirhgini olusturan bir yapidadir.

Girigimcilik galigmalarinda “kadin” temasinin agirhg da
azimsanmayacak diizeydedir. Ozellikle son yillarda kadinlarin
isgiicti piyasalarina dcretli istihdam iligkisi bigiminde katihm
diizeylerinin distik olmasina alternatif olarak sunulan “kadin
girisimciligi” nerileri ve bu alandaki calismalar lisansistii
tezler ve hakemli dergilerde yer alan makaleler baglaminda
da kendine yer bulmug gériinmektedir.

Akademik yazinda girisimcilik ile ilgili calismalarin hangi ilgili
kavramlar etrafinda kiimelendigi ileride yapilacak calismalar
icin énemlidir. Girisimcilik yenilik iliskisi konu baglaminda ilk
akla gelen iligkilerdendir. Ancak Sekil 3'te gorildigu tzere
“sosyal” ve “yenilik” kavramlarinin birbiri ile ¢akismasi bize
akademik alanda girisimciligin sosyal yonii ile yenilik yontiniin
benzer agirlikta ele alindigini gdstermektedir.
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Sekil 2. Aragtirma Kapsaminda Yer Alan Kiimelenmeleri ve Ayrismalari Gsteren Girisimcilik Kavramlari Haritasi (MAXQDA Analytics Pro 2018
ile olusturulmustur)

Sekil 2'de arastirma kapsaminda yer alan calismalarda belgelerin kiinye bilgileri ve 8zetlerinde en sik tekrarlanan kelimelerden
yararlanarak olusturulan kavram haritasi gériilmektedir. Bu haritada arastirma kapsaminda yer alan kavramlarin birbirine yakin-
liklari gérsel olarak anlatiimaktadir. Her bir kavrami temsil eden yuvarlak isaretler kavramin sikhigina bagh olarak biyiik ya da
kiiciik olarak gdsterilmektedir. A ile gdsterilen kesit birbirine yakin olan kavramlari net olarak gérmemize imkan tanimadigindan
Sekil 2'de bu kisim gdsterilmektedir. Birbirine ok yakin bu kavramlar; sosyal, risk, yenilik, rekabet, kamu, kalkinma ve istihdam
kavramlari ile lke, sehir ve bolge 6rneklerini ele alan galigmalardan olusmaktadir. Diger bir ifadeyle bu kavramlar belli belge-
lerde birlikte ele alinmaktadir. Genel olarak “Tiirkiye'de girisimcilik alaninda yazilan lisansiisti tezler ve makalelerden olusan
literatiirde girisimeiligin sosyal boyutu, yenilik ile iliskisi, risk ve rekabet ile baglantili olarak {lke ve bdlge drnekleri Uizerinden
tartigildigi calismalar” énemli bir grubu olusturmaktadir diyebiliriz. Yine Sekil 2 incelendiginde kirsal alanda yiriitilen girigim-
cilik faaliyetleri, Avrupa Birligi ile ilgili calismalar ya da kadin calismalari bagli basina bir grup olusturur bicimde goriilmektedir.
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Sekil 3. Sekil 2'de Yer Alan “A Kesiti Kisminin” Biyditiilmiis Bigimi®

Arastirma kapsaminda vyer alan calismalarda en fazla tekrarlanan kelimelerden olusturulmus kelime bulutu Sekil 3'te yer al-
maktadir. Sekil 2 ve Sekil 3 girisimcilik konusunda yapilmis calismalarin hangi boyutlar etrafinda kiimelendigini ya da hangi
konu ve kavram setlerinin bu kiimelenme diginda oldugunu géstermesi bakimindan dikkat gekicidir. Kavram haritalarinin bize
sunmus oldugu gérsel analiz disinda ele alinan calismalar icinde tekrarlanan kelime, kelime grubu ve kodlari tek bir resim iginde
gbrebilmeyi saglayan bir diger arag da kelime bulutlardir. Asagida Sekil 4 kapsaminda incelenen akademik calismalarda en sik
tekrarlanan kelimeler verilmektedir.
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Sekil 4. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Calismalarda En Fazla Tekrarlanan Kelimelerden Olusturulmus Kelime Bulutu (MAXQDA Analytics Pro
2018 ile olusturulmustur)

13 Arastirmanin temel amaci olan girisimeilik konusunun akademik yazinda hangi anahtar kelimeler tizerinde yogunlastiginin ortaya konulmasi oldugundan Sekil 2 kimelenmeyi
gdstermekte ve buradan kiimelenen konularin daha net gériilebilmesi igin A Kesiti daha genis bir bigimde cizilerek Sekil 3 veriimektedir.
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Sekil 4'te en fazla tekrarlanan (6 ve daha fazla sikliga sahip) kelimelerden olusmus olan kelime bulutu yer almaktadir. Konunun
ana temasi geregi girisimcilik kelimesi en sik tekrarlanan kelimedir. Ancak kelime bulutu gérseli olusturulurken ¢alismanin giri-
simcilik kavrami harig tutulmus, girisimeilik (4672), girisimei (1313), girisimeilik (1115) gibi girisimei ve girisimeilik ile ilgili Ttrkce
ve Ingilizce kelimeler (10213) bertaraf edilerek kelime bulutu olusturulmustur. Gérsellestirme en fazla tekrarlanan kelimenin en
biiytk font ile gésterilmesi ve bu sayede en dikkat gekici konumda bulunmasi mantigina dayalidir. Benzer sekilde Sekil 5'te yan
yana gelmis ve siklikla tekrarlanan kelime gruplarinin kelime bulutu gorsellestirmesi ile resmedilmis hali yer almaktadir.
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Sekil 5. Arastirma Kapsaminda Yer Alan Calismalarda En Fazla Tek-
rarlanan Kelime Gruplarindan Olusturulmus Kelime Bulutu (MAXQDA
Analytics Pro 2018 ile olugturulmustur)

Sekil 5'te calismalarda agirlikli olarak siklikla tekrarlanan
ifadenin “Gniversite dgrencilerinin girigimeilik” bigimindedir.
Kelime bulutunda yer alan bu (gli kullanim en gok “egilim”
kelimesi ile tamamlanmaktadir. Bunu, niyet ve kisilik 6zel-
likleri izlemektedir. Arastirma kapsaminda incelenen calig-
malarda gengler ve Ozellikle Universite 8grencisi olanlar en
fazla arastirmanin yapildigi grup olarak karsimiza gikmaktadir.
Konuyu isgiicii piyasalarina girme konusunda “sosyal politika
bakimindan dezavantajli goriilen demografik grup olan geng-
ler” ekseninde ele aldigimizda gengler ile ilgili calismalarin
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genclerin isglicli piyasalarindaki konumu ile baglantili olarak
ele alan calismalarla tamamlanmasi beklenmektedir. Ancak
arastirma kapsaminda incelenen calismalarin genclerle ilgili
olanlarinin ayrintili anahtar kelimelerini igeren Gizelge 3'te de
goriildugd tzere ele alinan konular girigsimcilik ile istihdam ve
isglicli piyasasina gegisten ziyade farkl égrenci gruplarinin
girisimci olma niyetleri ile ilgilidir. Bu gruplar arasinda iktisadi
ve idari bilimler 8grencilerinin ve 6zellikle isletme bélimle-
rinde okuyan genclerin girisimcilikle baglantili niyetleri, is fi-
kirleri, girisimcilik egilimleri kolay anlasilabilir bir durumdadir.
Ancak cok fazla sayida olmamakla birlikte hemsirelik bolimle-
rinde okuyan 6grencilerin ne tir girisimcilik niyetleri oldugu ya
da hemsirelik mesleginin girisimcilikle baglantisini anlamak
gdrece daha zordur. Omegin Eminoglu tarafindan 591 hemsire
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adayu ile yapilan alan arastirmasina dayali yiiksek lisans tezin-
de risk alma egilimi, yeniliklere agik olma, algilanan egitimin
destedi gibi ana bagliklar altinda “Girigsimci kelimesi beni ta-
nimlamaktadir”, “Girisimci olup kurdugum isler”, “Bircok kez
basarisiz olsam bile basarili olana kadar denemeye devam
edebilirim”, “Her zaman yeni konulara karsi merak duyarim”,
“Gelecege iliskin dngorilerde bulunmaktan ve konusmaktan
hoslaninm”, “Universitede gérdigim egitim, yaratici fikirler
gelistirerek bir girisimci olmam igin beni tesvik etmektedir”
(2016: 69) gibi ifadeleri de iceren bir arastirma yapilmistir.
Aslinda burada girisimcilik/girigimei kavramlarinin tanimlan-
masindan ya da diger bir ifadeyle farkli bilim dallarinda farkli
sekilde tanimlanmasindan kaynaklanan bir durum séz konu-
sudur. Ilgili tezin sonug bdlimii incelendiginde aslinda hemsi-
relere has girisimcilik 6nerileri ve degerlendirmelerinden ¢ok
genel olarak genclere yonelik cikarimlar yapilmis olsa da hem-
sirelerden “yeni bir isletme kuran bir girisimci” olmaktan daha
cok “isinde yeniklere agik olan, risk alabilen bireyler” olmalari
bekletisinin &n plana ¢iktigi gorilmektedir. Eminoglu ile ayni
yil ve ayni (iniversitede ve ayni 6gretim Gyesinin danismanli-
ginda yirttulen bir diger yiksek lisans tezinde de “hemsire-
lik alanindaki yenilikler”, “yeniliklerin hemsireler tarafindan
takibi” ve "hemsirelik egitimi fikir dretebilen bireyler olarak
yetismenizi saglyor mu?” gibi sorulari da igeren 554 hemsi-
relik dgrencisini kapsayan calisma yapiimistir (Ekin, 2016: 66).
Hemsirelik 8grencileri ve girigsimcilik baglantih 2019 tarihli di-
ger bir calismada ise Manisa Celal Bayar Universitesi Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik bolimiinde 6grenim géren 804
ogrencinin girisimcilik egilimi ve sosyal medya bagimliligini
etkileyen faktérler ele alinmistir. Ayni zamanda bilimsel aras-
tirma projesi fonu ile desteklenen bir calismaya dayali olan
makale “sosyal medya bagimhgi olan ve girisimeilik egilim-
leri dusiik olan 6grencilerin bagimliliginin azaltiimasi ve gi-
risimcilik egilimlerinin arttiriimasinin oldukga énemli oldugu
diistiniImektedir” ciimlesi ile bitmektedir. Burada yer alan (g
ornek konunun isletme alani disinda kalan ve galisma sartlari
ve meslek tanimi siki kural ve diizenlemelere bagh olan ve
girisimcilik denildiginde akla en son gelecek alanlardan biri
sayilabilecek hemsirelik alanindan verilmistir. Benzer sekilde
ic girisimeilik alaninda da saglik sektériinde calisanlar tizerin-
de yapilan calismalar bulunmaktadir. Cesitli kamu ve dzel has-
tane calisanlari ve yoneticilerle yapilan alan arastirmalarinda

saglik calisanlarinin yeniliklere acik ve proaktif olma, risk
alma gibi i¢ girisimcilik g6stergeleri bakimindan incelenme-
lerinin sz konusu oldugu galismalar bize girisimcilik alanr ile
saghk sektériniin birlikte ele alinmasinin akademik ¢alisma-
larda yer aldigini gostermektedir. Kiigik ve orta 6lgekli iglet-
meler ve aile igletmeleri, girigsimeilik ve 6zellikle ig girisimcilik
baglaminda ele alinan bir diger boyutu olusturmaktadir. Sekil
5'te gorildiga gibi “kiiclik ve orta 6lgekli” anahtar kelimesi
de sikhig yiiksek olan kelime gruplarindandir. Tiirkiye'de mev-
cut isletmelerin biiyiik bir bliminiin KOBI statiisiinde oldugu
diistintldiigtinde kelime bulutu gorselinde yer alan “kiigtik ve
orta 6lcekli” ifadesi beklenmedik bir durumu géstermemekte-
dir. Agirlikli olarak diniversite 6grencilerinin yer almasi girisim-
cilik alaninda egitimli genclerden beklentilerin yiiksek oldugu
biciminde yorumlanabilir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Turkiye'de girisimeilik ekosistemi icinde Uretilen akademik
bilgilerin lisansiisti tezler ve akademik makaleler baglaminda
incelendigi bu arastirmada 6grenciler ve 6zellikle niversite
ogrencilerinin ilk planda yer aldigi goriilmektedir. Girigimcili-
gi kigiik isletmeler kurarak ekonomiye katkida bulunmaktan,
yasanilan gevrede olasi firsatlari gérme ve bu firsatlan is fi-
kirleri ve projelere dontistiirme becerisine sahip bireylerin fa-
aliyetlerine kadar genis bir cercevede ele almak mimkindir.
Arastirma kapsaminda incelenen akademik calismalarda bu
genis yelpazenin yansimalari goriilmektedir. Bu genis gerce-
ve iginde gengler ve kadinlar girigimei olma ve girisimciligin
faydalarini en st diizeye gikarma konusunda galigmalarin
yogunlastigi demografik gruplardir. S6z konusu gruplar, Glke
ve bolge drnekleriyle ele alinmig, girisimei olmanin 6niinde-
ki engeller ve desteklememesi gereken alanlar calismalarda
etraflica incelenmistir. Cizelge 2 tekrar hatirlanacak olursa,
incelenen calismalarda siralamasi degismekle birlikte siklig
10 ve daha fazla olan galisma alanlari; “kadin”, “8grenci”, “ig
girisimeilik”, “kisilik”, “sosyal girisimcilik”, “kurumsal girigim-
cilik”, “yenilik”, “kultir” ve “girisimcilik egitimi” dir. Tezler-
de sikhgi 18 olan “kurumsal girigimcilik” makaleler arasinda
daha alt sirada (sikligi 8) yer alirken makaleler arasinda yer
alan "niyet” de lisansistii tezlerde daha alt siralarda (siklig
6) yer almistir. Bu veriden hareketle akademik calismalarin yo-




CIMENTO ISVEREN

gunlastigr alanlarin “kadin ve genglerin girisimcilik egilimleri,
girisimeilik kisilik iligkisi, kultur, yeniliklere agik olma ve sosyal
girisimeilik” oldugu séylenebilir.

Girisimeilik kavramina gtinimiizde atfedilen roller ve girigim-
ciligin arttinimasi ile ortaya gikmasi muhtemel olumlu so-
nuglar ile ilgili cok sayida rapor, arastirma, tez, kitap, politika
belgesi ve uygulama bulunmaktadir. Bu genis ¢ergeve iginde
“akademinin” girisimcilik kavramini nasil ele aldigi, lisansis-
tli tezler ve akademik makalelerde hangi girisimcilik boyutlari
ve kavramlari iizerinde bir yogunlagsma oldugunu nitel analiz
yontemleriyle ortaya koyma amacini tasiyan bu galismada,
“Uiniversite genclerinin” tizerinde en ¢ok ¢alisma yapilan niifus
grubu oldugu gérilmektedir. Kadinlara yénelik calismalar ise
tniversite genclerinden sonra gelmektedir. Genel olarak aka-
demik calismalarda; kadinlara ve égrencilere egitim verilerek
ya da verilen egitimleri girisimcilik dizeyini arttiricr yénde
yapilandirarak girisimcilikten beklenen faydalarin artabilecegi
yoniinde bir egilimden sdz edilebilir. Giiniimiizde istihdamin
daralmasi, kiiresellesme ve gelisen yeni teknolojiler ile de-
gisen beceri gerekleri, issizlik oranlarinda yasanan artis gibi
pek cok neden girisimeiligi tim bu sorunlara ¢oziim olabilecek
bir sihirli degnek gibi gérmemize neden olmaktadir. Girigim-
ciligin gelismesi, girisimeilik kiiltiriinin artmasi ve bireylerin
(niyetleri ve uygun kisilik yapilari varsa) girisimci olmalari yo-
niinde desteklenmeleri akademik galismalari ayrintili olarak
incelemeden de sdylenebilecek bir ifadedir. Ancak yapilan
arastirmada “genel gecer” ya da “basmakalip” ifadelerin ¢ok
otesinde girisimcilik ekosistemini destekleme ve gelistirme
yoniinde yapilan calisma sayisinin fazla olmadigi sdylenebilir.
Geng issizliginin 6nemli bir sorun oldugu gtiniimiiz diinyasinda
akademik calismalara yogun bir bigimde yansiyan “Universi-
teli genclerin girisimcilik egilim ve niteliklerini” ortaya koyan
calismalar acaba gergekten soz konusu sorunun ¢dzimi nok-
tasinda bir fayda saglamakta midir? Yoksa dgrenci gruplari
“kolayda 6rneklem” ile daha kolay ulagilabilen gruplar oldugu
icin mi? daha fazla calismaya konu olmaktadir. Ornegin 63-
rencilikleri sirasinda girisimcilik anketlerini yanitlamig dgren-
cilerden kag! kendi isini kurmus (kurabilmistir}?, Universiteden
calisma yasamina geciste gencler hangi sektérlerde ne tir
faaliyetler yapma yolunda caba harcamislardir? Yapilan aka-

demik calismalarin girisimcilik ekosistemi icinde destekleyici
bir rol Gstlenebilmesi bu sorularin cevaplarinin yapilan akade-
mik calismalarla verilebilmesine baglidir. Ornegin fen bilimleri
alaninda STEM (Fen [Science], Teknoloji [Technology], Miihen-
dislik [Engineering] ve Matematik [Mathematics]) egitimi ile
baglantili 21 calisma bulunmakta ancak fen bilimleri alani ile
baglantili olarak geng issizligi ya da teknolojik gelismelerin
genclerin istihdami ve girisimciligi Gzerinde somut sonugla-
riyla ilgili galisma bulunmamaktadir. Fen bilimleri 8gretmen
adaylarinin girisimei 6zellikleri, sorgulayici ve girisimci ol-
malari ya da yasam becerilerine odaklanan bu calismalarin
arastirmaya konu gruplarin mezuniyet sonrasi durumlarini da
inceleyip ortaya somut sonuglar koyabilmesi hem akademik
literatiir hem de girigsimcilik ekosistemi bakimindan yasamsal
diizeyde 6nemlidir. Hatirlanacag lzere diizenleyici gergeve,
piyasa kosullari, finansa erisim, bilgi birikiminin olugsumu ve
yayihmi, girisimeilik yetenekleri ve kiiltiirden olusan girigim-
cilik ekosistemi icinde her bir bilesen digerini etkilemekte ve
digerlerinden etkilenmektedir. Oregin bilgi birikimi ve yayi-
limindaki artig girisimcilik yeteneklerini arttirarak girisimcilik
killtdirt olusmasini saglayabilir. Finansa erisim ve piyasa ko-
sullar konusunda hem girisimcilerin bilgi sahibi olmasi hem
de karar alici birimler uygun bir dizenleyici cergeve olustu-
rabilir.

Girigimeilik alaninda akademik calismalar yapiimasi ve kiiltu-
rinlin yayginlasmasi elbette egitim yoluyla olmalidir, ancak
editim tek basina yeterli degildir. Konu ile ilgili olarak girisim-
cilik egitimi almig olan égrenciler ya da uygulamali girigimcilik
egitimi almis yetiskinler bakimindan “girisimci olma”, “is kur-
ma” ya da “is kurma ile ilgili girisimde bulunma” durumlarinin
ne oldugunun arastiriimasi gerekmektedir. Hatta kurulan islet-
melerin yasam siiresinin aragtiriimasi dnemlidir.

Akademinin girisimcilik konusuna bakisi; girisimeilik ile ilgili
tutumlar, gerekli kigisel dzellikler, farkli drnekler ve basarili uy-
gulamalar ile ilgili degerli bir birikim sonucu sekillenmektedir.
Bu birikimden hareketle girisimcilik faaliyetlerini tegvik eden
ya da engelleyen unsurlar ile ilgili ¢cikarimlar yapmak miimkiin
olabilecektir.
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Girisimeilik gercekten bir sihirli degnek midir? Genclerin gi-
risimcilik egilimlerinin arastinimasi, girisimcilik niyetlerinin
belirlenmesi kendinden beklenen faydalari saglayabilecek
midir? Yoksa 6grenci girisimciligi konusunun ele alinmasinda-
ki yogunluk “kolayda 6rneklem” kolayhgi midir? Girigimeilik
firsatlari algilama, buradan projeler tretebilme, risk Ustlenme
ve aktif olma gibi kisilik 6zellikleri ile baglantili ise egitim ile
ya da devlet destekleriyle bir kisi hangi noktada “iyi bir giri-
simci olabilir?” gibi sorularin cevaplarini net olarak verebile-
cedimiz, zaman boyutu olan akademik calismalar girisimeilik
ekosistemi icinde daha yiiksek fayda saglayacak galismalar
olabilecektir.
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EK GIZELGE 1. GIRISIMCILIK TURLERI

Girisimeilik Tiirii

Orijinal,
Ozel Sektor ya da
Ticari Girisimeilik

I Girisimcilik

Kurumsal Girigimeilik

Eko-girisimeilik

Stratejik Girisimeilik

Kamu Girigsimeiligi

Aciklama

Bagimsiz bir sekilde girisimciligi, orijinal haliyle ilk defa olusturan yeni girisimciliktir. Bu
girisimeilik siniflandirmasinda girisimcilerin 6ncelikle kendi glic, yetenek, algi, sezgi, beceri,
ustalik, deneyim, bilgi gibi yetilerine dayanarak hayallerini diislerini gerceklestirmek lizere
eyleme gectikleri ve ilk defa sifirdan baslayarak kurulan girisimlerdir. Ik defa ve orijinal olma
ozelligi bu girisimciligin tanimlanmasinda belirleyici ve ayirici etmendir

Ic girisimcilik kavramini ilk kez 1983 yilinda Giffort Pinchot tanimlamistir. Girisimciligin alt
bir alani olarak beliren ig girigimcilik kavrami, drgiit igindeki girisimcileri ifade etmektedir.
Glintimiizde kurumsal ve gagdas isletmelerde cogu yenilikler tek bir bireyin basarisindan
ziyade, belirli bir grubun bagarisi olarak belirmektedir. Ig girisimeilik, bir 6rgiit icerisindeki
girisimcilik faaliyetlerinin tamami olarak ifade edilmektedir

1929 diinya ekonomik buhrani ile 2. Diinya Savast yillarinin sonuna kadar siiren olaganistti
durumlar nedeniyle ortaya ciktigi distinilen girisimeilik tiirtdir. Daha sonralari ise ekonomik
agidan yararli bulundugu igin gelistirilmistir. Genel anlamda biiytik isletmelerin veya kiigiik
isletmelerin kendi aralarinda kiigtik girisimleri organize eden Ust girisimcilik tiirtidiir. Ozellikle
KOBI'lerin ayakta kalmasi adina énemli bir fonksiyonu icra etmektedir

1970'lerde ¢alisiimaya baslanmig ve 199011 yillarda yapilan ¢aligmalarin sayisi artmigtir.
1990°lar ilk defa yesil girisimci, cevresel girisimci ve eko girisimei kavramlarinin ortaya ciktigi
yillardir. 2000'lerde ise artik eko-girigimcilik kavrami birgok akademisyen tarafindan {izerinde
calisilan bir konu haline gelmistir. Eko-girisimcilik kavrami, girisimcilerin yonetsel ve teknik
kabiliyetlerinden ziyade bireysel karakteristikleri ve yetenekleri ile gevresel etkileri géz 6niine
alarak pazarda rekabet istiinligi saglayacak cevresel yenilikler yapmayi ifade etmektedir

Girisimciler yeni firsatlar yakalayarak rekabet avantaji elde etmek zorundadirlar. Girisimcilerin
bu rolii stratejik yonetim ile girisimciligin arasindaki iliskiyi de ortaya ¢ikarmaktadir.

Girisimeilik kavrami, kamu performansini yeniden canlandirmak amaciyla kamu sektorii tizerine
odaklanmaya baslamistir. Bilindigi tizere kamu drg(itleri vergi gelirleriyle elde edilen mali
kaynaklarla yirtiilen birimlerdir. Fakat ekonominin iginde bulundugu durgun durum gelirlerin
zamanla yeterliliginin kaybolmasina neden olmustur. Bu nedenle kamu sektdrii tizerinde artan
baski, girisimci ve yenilikci davraniglarin sergilenmesi zorunlulugunu dogurmustur. Kamunun
hiyerarsik ve duragan orgiit yapilari ekonomik tiirbiilans durumuna daha fazla dayanamamis ve
kamu sektoriinde yeniden ve yaratici yapilanmayi gerekli hale getirmistir.



Sosyal girisimeilik, ekonomik ve sosyal kalkinmanin kabul gérmiis 6nemli bir parcasi olmakla
birlikte sosyal girisimcilik aragtirmalar, ticari girisimcilik kadar genis ve yaygin degildir.
1980°lerde ASHOKA'dan Bill Drayton’un calismalariyla 6nem kazanmaya baslayan sosyal
girisimcilik kavrami diinyada ve genellikle az gelismis (lkelerde, devlet ve tzel sektdriin ilgi
gdstermedigi ya da yetersiz kaldigi pek cok sosyal sorun ile ilgilenmeyi ve ¢dziimiinde sosyal
fayda saglamayi ifade etmektedir.

Sosyal Girisimeilik

Universite sanayi isbirligine yonelik devlet politika ve diizenlemelerinin artmasiyla birlikte
akademik girisimcilik daha fazla ilgi odag haline gelmistir. Yakin gegmis, bilimsel patentlerin,
akademik girisimlerin, teknoloji transfer faaliyetlerinin ve sanayi sektdrii tarafindan tniversite
arastirmalarinin daha fazla desteklendigi bir seyir izlemistir. Bu gelismelere paralel olarak
bilim diinyasinin ticarilesmesinin bilimsel normlar ve ilkeler agisindan etik olup olmadigi da
ayr bir tartisma konusu olmustur

Akademik Girigimcilik

Giniimizde ileri teknoloji tiriinlerinin gelistiriimesi ve ticarilesmesi ile ilgili olarak
yasanan hizli déniistimler de dikkate alinarak teknolojik girisimcilik, bilisimei girisimcilik,
e-girisimcilik, tekno-girisimeilik gibi kavramlar da giindeme gelmektedir Teknolojik girisimcilik
beseri sermaye diizeyi ile yakindan ilgilidir. Malzeme teknolojileri (seramik), bilgisayar
Tekno-girisimeilik uygulamalari, telekomiinikasyon, elektrik, enerji, kimya, biyoteknoloji gibi alanlarda yapilan
calismalar énemli hale gelmistir Cagimizin en dnemli bulusu olma 6zelligi taslyan internet
teknolojik girisimilik faaliyetleri bakimindan da 6nem tagimaktadir. Internet girisimcilerinin
isletmecilik faaliyetlerinin tamamini bilgi teknolojileri araciligiyla yiirttebildikleri bir platform
konumundadir.

Kaynak: Gzdevecioglu ve Karaca, 2015; Ozgiiler, 2013: 32-33
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0ZET

Cevre meseleleri, uluslararasi mangetleri isgal etmeye ve genis ¢apli entelektiiel, siyasi ve kamuoyu tartismala-
rinin odak noktasini teskil etmeye devam etmektedir. Bunun sonucunda, gevre hukuku agik ara uluslararasi hukuk
biliminin en hizli gelisen alani olmustur. Gevre anlagmalari ve politikalarinda stiratli biiyimeye bagl olarak; bu
durum idari, dizenleyici ve hukuki rejimlerin filizlenmesine vesile olan verimli alani yaratmistir. Bittin bu gelis-
melerin sonucunda sinir asan gevre zararlarindaki artis ortaya ¢ikmistir. Buna uygun olarak bu tiir sinir agan gevre
zararlari icin etkili bir hukuki sorumluluk rejimi tesis etme cabasi birgok hukuk sisteminde en hizli gelisen bir
egilime dénismiistr.

Bu itibarla bu miitevazi makale sinir agan gevre zararlari igin hem ulusal hem uluslararasi diizeyde farkli sorumlu-
luk rejimlerini incelemeyi hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Cevre hukuku, cevre anlasmalari, uluslararasi hukuk bilimi, sinir asan gevre zararlari, hukuki
sorumluluk rejimleri.

ABSTRACT

Environmental issues continue to capture international headlines and remain the focal point of wide intellectual,
political and public debate. Consequently, environmental law has largely become by far the fastest growing area
of international jurisprudence. Associated with the rapid expansion of environmental agreements and policies,
this has generated a burgeoning landscape of administrative, regulatory and judicial regimes. Emerging from
these developments are increases in transboundary environmental harm. Accordingly, effort to establishing an
effective liability regime for such transboundary environmental harm, turned into a fast developing trend across
many jurisdiction.

In the event, this modest article aims to examine different liability regimes for transboundary environmental harm
on both national and international level.

Key Words: Environmental law, environmental agreements, international jurisprudence transboundary environ-
mental harm, liability regimes.
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GIRIS

Bir kayip veya zarardan dogan sorumluluk, hukuk sistemlerinin
vazgecilmez, en temel unsurlarindan birisi olarak kabul edil-
mektedir. Gevre hukuku sistemi de biiytik ¢lclide dizenleyici
sistemlerin, risk 6nleme ve cezai yaptinm prosedirlerinin ge-
risinde kalsa da, bundan bagimsiz degildir.

Uluslararasi hukukta sinir asici kayip/zararlardan sorumlu tu-
tulma halinin kdkeni Roma Hukuku'na kadar uzanmaktadir ve
birden fazla devletin miidahil oldugu biitiin uyusmazliklar ba-
kimindan bu tiirlti bir sorumluluk kargimiza gikmaktadir. Sozge-
limi 1938 ve 1941 yillarinda hitkme baglanan uluslararasi bir
hakem karar' da bu konuda uluslararasi hukukun gelisimine
onemli bir katkida bulunmustur. Bununla birlikte, itiraf etmek
gerekir ki; 0 zamandan bu zamana uluslararasi diizeyde hayli
sinirh bir igtihat gelismis olup, sorumluluk konusu pek de hal-
ledilmis gdriinmemektedir.

|. ACIKLIGA KAVUSTURULMASI GEREKEN
KARMASIK BIR SORUMLULUK TURU

Sinir asici gevre zararlarindan dogan sorumluluk zaten kendi
icindeki maddi, sekli ve terminolojik celigkiler sebebiyle hayli
karmaslk bir konu olarak mitalaa edilmektedir. Cevre s6z ko-
nusu oldugunda devletler tzellikle sorumlulukla ilgili ¢6ziim-
sliz kalmis hususlari ele almakta hayli isteksiz davranmakta-
dir. Miizakereciler de, bu halde, Pandoranin kutusunu agarak,
bitmek bilmeyen miinakasalara sebep olmaktan ¢zenle ka-
cinmaktadir. Nitekim asagidaki 6rnekler bu tereddiidii agikca
gozler dniine sermektedir.

1972 yilinda Stockholm’de gergeklestirilen Birlesmis Mil-
letler Insan ve Cevre Konferansi'nin Sonug Bildirgesinin 22.
ilkesi uyarinca; “devletler kendi egemenlik ve kontrol alan-

larinda gerceklesen eylemlerden dogan kirlilik ve diger cevre
zararlarinin kendi egemenlik alanlarinin disindaki magdurla-
rina yonelik uluslararasi hukuktan kaynaklanan sorumluluk ve
tazminatin karsilanmasi konusunda isbirligi yaparlar.

Bundan tam 20 yil sonra, 1992 yilinda Rio de Janeiro'da
gerceklestirilen Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Kon-
feransi'nda devletler yine benzer tarzdaki bir davranisa bu
defa daha ivedi ve kesin bir bicimde olmak lizere davet edil-
mislerdir. Gergekten Konferans Raporu‘nun 13. ilkesine gore,
“Devletler kirlilik ve diger ¢evre zararlarindan magdur olmus
kisilere karsi sorumluluk ve tazminat konularinda ulusal mev-
zuatlarini gelistirirler. Devletler, ayrica kendi egemenlik ve
kontrol alanlarinda gerceklesip, olumsuz etkileri kendi ege-
menlik alanlar diginda ortaya gikan zararlarin sorumluluk ve
tazminati konularinda uluslararasi hukukun gelistirilmesi igin
daha cabuk ve kararl bir sekilde ishirligi yaparlar.” Bu diizen-
leme tarzi esas itibariyle neler yapilabilecegi ve fakat aslinda
neler yapildigi yéniinde yani kagirilmig bir firsattan duyulan
pismanhgr ifade eder bir dzellik tagimaktadir.

Ote yandan, 1976 yilinda imzalanan Akdeniz'in Kirlilige Kars
Korunmasi Hakkinda Barselona Sézlesmesi‘nin 12. madde-
sinde, taraflara ishu Sozlesme ve Protokollerinin hiikiimleri-
nin ihlali dolayisiyla deniz cevresinde ortaya cikan zararlarin
sorumluluk ve giderilmesinde uygun tazminatin tayini igin ge-
rekli usul ve esaslarin miimkiin olabildigince seri bir bigimde
hazirlanmasi ve kabulinde isbirligi yapma yikimlultgi geti-
rilmis bulunmaktadir.

lyi niyetle miizakereleri siirdiirme yoniinde benzer yiikimli-
lukler, denizlerin kirlilige karsi korunmasini hedefleyen bagka
Sozlesmelerin metinlerinde? yer alsa bile; bunlardan higbirisi
ozel bir Protokoliin kabultiyle sonuglandiriimamistir. Bu kot
sayilabilecek sicile atfen, bdlgesel deniz sézlesmelerindeki

! Trail Smelter Arbitration, U.S.-Canada Decision, 11 March 1941, Reports of International Arbitral Awards, Vol.3, 1938-1982.

2 Soyle ki; Deniz Gevresinin Korunmasina Yénelik Isbirligi Igin Bdlgesel Sozlesme’nin 13. maddesi (Kuveyt, 1978), 17 I.L.M. 511 (1978); Bati ve Orta Afrika Bélgesi'nde Deniz ve Kiyi
Cevresinin Korunmasi ve Gelistiriimesi Amaciyla Isbirligi Yapiimasina Dair Stzlesme'nin 15.maddesi (Abidjan, 1981), 20 |.L.M. 729 (1981); Giineydogu Pasifik'te Deniz Cevresi ve
Kiyi Alaninin Korunmasina Dair Sézlesme'nin 11. maddesi (Lima, 1981),ND (Looseleaf), Doc. J. 18 yiirtirliik tarihi:19 Mayis 1986: Kizildeniz ve Aden Kdrfezi Cevresinin Muhafazasina
Iligkin Bolgesel Sozlesme’nin 13. maddesi (Cidde, 1982),9 E.PL. 56 (1982); Genis Karayip Bélgesi'nin Deniz Gevresinin Korunmasi ve Geligtirilmesine lliskin Sézlesme'nin 14. maddesi
(Kartagena, 1983), 22 I.L.M. 221 (1983);Dogu Afrika Bolgesi‘nin Deniz ve Kiy Gevresinin Korunmasi, Yonetimi ve Gelistirilmesine Dair Sézlesme’nin 15. maddesi (Nairobi, 1985), ND
(Looseleaf) Doc. J. 26; Giiney Pasifik Bdlgesi‘nin Dogal Kaynaklari ve Cevresinin Korunmasi Hakkinda Sozlesme’nin 20. maddesi (Nouméa, 1986), 26 I.L.M. 38 (1987); Baltik Denizi
Bolgesi'nin Deniz Gevresinin Korunmasina Dair Sozlegme’nin 25. maddesi (Helsinki, 1992),22 Law of the Sea Bulletin 54 (1992) ve son olarak, Karadeniz'in Kirlilige Karsi Korunmasina

Dair Sézlesme'nin 16. maddesi (Bukres, 1992),32 |.L.M 1101(1992).
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sorumluluk hiikiimleri “sudaki 61t mektuplar”® ya da “gikmaz
ayin son ¢carsambasi hiikiimleri” olarak anilmaya baglamistir.
Barselona Sozlegsmesi'nin giincellenmesi maksadiyla yirtiti-
len miizakereler esnasinda hir delege “miimkiin olabildigince
seri bir bicimde” ifadesinin madde metninden ¢ikartiimasini
talep etmisti. Buna gerekge olarak da Sozlesmenin imza ta-
rihi tizerinden gecen neredeyse 20 yilin Sézlesme taraflari-
nin bir an 6nce ishirligi yapmalarina herhangi bir katkisinin
bulunmamasini gdstermistir. Bu talep kabul edilmis ve buna
uygun olarak stz konusu ifade S6zlesme metninden gikartil-
mistir. Ayni gerekgeyle, sorumlulukla ilgili gelecekte ortaya
cikabilecek miilahazalar dikkate alinarak tasarlanan hiikiim-
ler cevre konusunda akdedilen pek ¢ok farkli antlasma met-
nine eklenmistir. Ancak belirtmek gerekir ki bunlar nadiren
eyleme déndstirilmistir.

Karmasik olma hali su gétiirmeyen sinir asici gevre zarar-
larindan dogan sorumluluk konusu, kabul etmek gerekir ki;
bugiin icin gecmise kiyasla daha az karmasik goriinmektedir.
Ozellikle su 8rnek tig hukuk metni igin bu hipotez son derece
yerindedir:

1. Uluslararasi Hukuk Enstitiisii tarafindan 4 Eylil 1997'de
kabul edilen Uluslararasi Hukukta Cevre Zararlarindan Dogan
Hukuki Sorumluluk ve Tazminat Karari;

2. Uluslararasi Hukuk Komisyonu tarafindan 2001 yilinda
kabul edilen Devletlerin Sinir Asan Haksiz Fiillerden Dogan
Sorumluluguna lliskin Taslak Hikiimler®;

3. Uluslararasi Hukuk Komisyonu tarafindan yine 2001 yilinda
kabul edilen Tehlikeli Eylemlerden Dogan Sinir Asan Zararla-
rin Onlenmesine Iliskin Taslak Hiikiimler®’.

Bu son metin, Uluslararasi Hukuk Komisyonu'nun 2006 yilinda
yayimlanan 58. Oturum Raporu'nda yer alan Tehlikeli Eylem-
lerden Dogan Sinir Asan Zararlarin Tahsisine lliskin Taslak
Hikimlerle tamamlanmistir. Bu hiikiimler uyarinca eger bir
devlet uluslararasi hukuktan dogan dnleme yikimlliklerini
biitiinliyle yerine getirmisse ve buna ragmen kazalar ve diger
olaylar yine de meydana gelmisse ve bunun sonucunda diger
devletleri ve diger devletlerin vatandaslarini etkileyen sinir
asan bir zarar ortaya ¢ikmissa; bu takdirde bu zarardan etkile-
nenler artik bunun ytikiine tek baslarina katlanmayacaklardir.
Bu hiikiimler zarar g6renlerin zamaninda ve yeterli bir tazmi-
nata kavusturulmasina zemin hazirlayacaktir,

II. SINIR ASICI CEVRE ZARARLARI BAKI-
MINDAN KIM SORUMLU TUTULMALI?

DEVLET MI, OZEL KISILER MI?
[1.1. Genel Olarak

Sinir agici gevre zararlari birden fazla devletin lkesi tizerinde
meydana gelebilmekte ve bunlarin etkileri uluslararasi bol-
gelerin ortak alanlarina degin ulasabilmektedir. Bu zararlarin
ortaya ¢ikmasinda etkili olan bir cevre ihlali ise bu sekilde
nesiller arasi gok sayida kisinin bundan magdur olmasina se-
bep olmaktadir®. Iste bu magduriyet dolayisiyla ortaya gikan
sorumlulugun tayin ve tahsisi meselesi dzellikle uluslararasi
uyusmazliklar bakimindan biiytik bir uzmanlik gerektirmekte-
dir. Style ki, uluslararasi hukukun sorumluluk konusundaki
temel ilkeleri, sinir agan zararlara sebep olan gevre ihlalleri
bakimindan da uygulama alani bulacaktir®. Ozel Raportor
Robert AGO'nun da belirttigi gibi, Uluslararasi Hukuk Ko-
misyonu, devletlerin uluslararasi alanda haksiz fiillerden

3 Lefeber, R. The Liability Provisions of Regional Sea Conventions: Dead Letters in the Sea? in Order for the Oceans at the Turn of the Century (Vidas, d. and Oestrengs, W., eds.)

(1999), .507.

4 Resolution on Responsibility and Liability under International Law for Environmental Damage 67(2) Annuaire de 1'Institut de Droit International 486 (1998) [a.k.a. lIL Resolution].

b Bu konuda bkz. Report of the International Law Commission, United Nations, 53rd Session, at 43 (2001) UN Doc. AJ56110 (2001) [a.k.a. ILC Responsibility Draft].

6 Bu konuda bkz. Report of the International Law Commission, United Nations, 53rd Session, at 370(2001) UN Doc. AJ56110 (2001) [a.k.a. ILC Prevention Draft].

7 Scovazzi, T. (2002) State Responsibility for Environmental Harm. Yearbook of International Environmental Law, 12(1), 43-67.

8 Report of the International Law Commission, United Nations, 58th Session at 59 (2006) UN Doc.{ A/61/10).

9 Mason, M. (August 2008) The Governance of Transnational Environmental Harm: Addressing New Modes of Accountability/Responsibility. Global Environmental Politics, 8(11l), 8-23.

10 Vicuiia, 0. (1998) Final Report on Responsibility and Liability under International Law for Environmental Damage. Annuaire de I'Institut de Droit International, 67, 312.
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sorumlulugu konusundaki calismalarinda @zel bir ayrimdan
hareket etmektedir. Burada, bir devletin sorumlulugu; birincil
ve ikincil olarak derecelendirmeye tabi tutulmaktadir. Birincil
sorumlulukta devletin bizatihi kendi ihlalinden kaynaklanan
bir sorumluluk séz konusu iken; buna karsilik, ikincil sorumlu-
lukta devletin bir ihlalden sonra ortaya ¢ikan sorumlulugu s6z
konusu olmaktadir. Devletin isledigi haksiz fiil, genel olarak,
o devletin uluslararasi alanda 6nceden tayin edilmis sorum-
luluklarina aykirhk teskil edecek bir davranista bulunmasi
(olumlu) veya bir davranistan kaginmasi (olumsuz) seklinde
ortaya ¢ikmaktadir. Bu davranig veya davranigtan kaginma
hali, soz konusu ihlalin maddi iceriginden bagimsiz olarak
sinir agan haksiz fillerin objektif unsurunu olusturmaktadir.

Birincil ve ikincil sorumluluklar arasindaki bu ayrimin ne denli
kullanigli oldugu konusunda en ufak bir siiphe bulunmamak-
tadir. Fakat 6zellikle bir olaydan sonra meydana gelen gevre
zararlarindan kaynaklanan uluslararasi sorumlulugun tayin
ve tahsisinde karsilasilan karsikliklar, birincil nitelikteki kimi
sorumluluklarin kapsaminin fazla belirgin olmamasi nedeniy-
le var olmaya devam etmektedir. Bu tiir durumlarda, birincil
kurallarin kapsami iizerinde olusan siipheler, ayni zamanda
sorumluluk konusunda kendisine bagvurulan ikincil kurallarin
uygulanmasina da mani olmaktadir. Diger bir deyisle, ikincil
kurallarin kapsami degismedigi stirece, bunlarin uygulanmasi
birincil nitelikteki kurallarin kapsami {izerinde olusan siiphe-
ler nedeniyle epey gliclesecektir'.

I1.2. Sinir Agici Zarar

Uluslararasi teamiiller cercevesinde, devletler diger dev-
letlerin cevrelerine zarar verici yani sinir agici olumsuz bir
etkiye sahip herhangi bir eylemde bulunmaktan men edil-
mistir. Buna paralel olarak sayisiz ictihat akla gelmektedir.
S6zgelimi, bunlar arasinda daha dnce de ifade edilen Birlesik
Devletler ile Kanada arasindaki bir uyusmazlikta verilen 11
Mart 1941 tarihli (tarihi) Trail Smelter Arbitration karari basi
cekmektedir. Yine 8 Temmuz 1996 tarihinde Uluslararasi Ada-

"

let Divani tarafindan niikleer silah kullanimi veya kullanim
tehdidinin yasalligi konusunda verilen bir danigma kararini
burada anmak gerekir'?.

Diger nispeten daha az bilinen vakalardan da biraz bahsetmek
gerekirse, drnegin 1987 yilinda aralarinda sanayilesmesini
tamamlamis olanlardan gelismekte olanlara ¢ok sayida Ulke-
nin bulundugu Ulkelerin zararh atiklari konusunda gizli sakli
yUrittikleri faaliyetleri kamuoyunun bilgisine ulagmistir. Buna
gore, Karin B.Zanoobia, the Jolly Rosso ve the Deep Sea Car-
rier gibi isimleri olan gesitli gemiler Italya kaynakli veya Ital-
ya'da yiiklendikleri zehirli atiklarla Italyan limanlarindan deni-
ze acilmaktaydi. Bunlar s6z konusu atiklari siklikla Venezuela,
Nijerya, Liibnan gibi gelismekte olan veya daha az gelismis
ilkelerin kiyilarinda bosaltmaktaydi. Bu durum sonradan or-
taya cikinca, dogal olarak biiyik protestolarla karsilandi. Ni-
jerya'da buna bir de misilleme tedbiri eklenmistir. Gergekten
bu atik trafigiyle uzaktan yakindan higbir ilgisi bulunmayan bir
gemi sirf Italyan bayrag tasidigi icin Nijerya limaninda aliko-
nulmustur. Bunun akabinde ydriittilen mizakereler sonucunda
Italya geri adim atarak atiklar geri teslim almayi ve atiklardan
arindirilan alanlari eski haline déndiirmeyi kabul etmistir®.

Bu atik vakasi, uluslararasi hukukta gevre zararlarindan do-
gan devlet sorumlulugunu idare eden kurallarin uygulandig
en belirgin drnek olarak dikkati gekmektedir. Burada devlet,
kendi uyrugunu tasiyan gemilerin faaliyetlerini denetleme-
digi, zehirli atiklarin bosaltiimasina engel olmadigi ve diger
ilgili devletlere bu yonde bir bilgilendirme yapmadigi igin so-
mut olayda sinir asici zarardan 8tiirii sorumlu tutulmaktadir.
Bu cercevede devletin mevcut zarari tazmin etme borcu bu-
lundugu gibi; durumu diizeltme, daha dogru bir ifadeyle eski
haline geri getirme borcu da bulunmaktadir. Bunun diginda
zarar goren diger devletin karsi yaptirimlarina tabi tutulabile-
cektir. Somut olayda da asag yukari bunlar yasanmistir.

Bununla birlikte, sinir asici gevre zararlarini diizenleyen genel
kuralin tam kapsaminin ne oldugu sorusu giindeme gelehilir.

Boyle, A.E. (2005) Globalising Environmental Liability: The Interplay of National and International Law. Journal of Environmental Law, 17(1), 3-26.

12 ICJ( Communiqué) Legality of the Threat or Use of Nuclear Weapons, July 8, 1996, No.96/23.

13

della Repubblica Italiana (1988).

Bu gorev Italyan Digigleri Bakanligi adina yerine getirilmistir. Bu konuda bkz. Order of the Minister for the Coordination of Civil Protection of 19 July 1988, 170; Gazetta Ufficiale




CIMENTO ISVEREN

S6zgelimi bu kural sebep olunan zararla mi; yoksa somut za-
rarl meydana getiren faaliyetlerle mi iliskilendirilecektir? Bu
soruya verilecek yanitlar uluslararasi sorumluluk konusunda
farkli sonuclari ortaya gikartacaktir. Sayet sinir asici zararin
bizzat kendisi yasaklanacaksa, bu zararl meydana getiren fa-
aliyetin niteligi artik bir 6nem tasimayacaktir. Zarari meydana
getiren kaynak ne olursa olsun, kural olarak bunun giderilmesi,
yani uluslararasi hukukta devletin sorumlulugunu diizenleyen
kurallar uyarinca tazmin edilmesi gerekir. Ama eger devletin
sorumlulugu miinhasiran belirli tipteki eylemlerle sinirl tu-
tulursa; bu takdirde, bunun digindaki eylemler sonucu olusan
zararlarin uluslararasi hukuk anlaminda karsilanmamasi riski
ortaya ¢ikabilir.

Bu acidan ilk segenek daha basit oldugundan ve gevrenin
yeterli derecede korunmasi ihtiyacini karsiladigindan daha
tercih edilebilir durmaktadir'®. Ote yandan, bircok eylem ulus-
lararasi hukukca yasaklanmadigi gibi, diizenleme altina dahi
alinmamistir. Buna karsilik, kitle imha silahlarinin mevzilen-
mesi ya da zehirli atiklarin sinir agar sekilde taginmasi gibi
kimi faaliyetler cok cesitli sebeplerle uluslararasi hukukun
belirli hitkimleri marifetiyle kisitlanmis ya da biitiniyle ya-
saklanmis olabilir. Yine de, bu tiir belirli kurallar nadiren sinir
asan zararlarla ilgili olmaktadir; zira sinir asici zararlarin farkli
bir maksadi bulunmaktadir ve hangi eylemden kaynaklanirsa
kaynaklansin daha ziyade zararin kendisine odaklanmaktadir.
Dolayisiyla haksiz bir zarar pekala hukuka aykiri bir eylemden
dogabilir.

Eger devletin sorumlulugu kurall, zarar yerine bu zarari ortaya
cikartan eylemlere baglanirsa; bu takdirde belirli bir eylemin
zararli veya cok zararli olmasinin bu eylemin ortaya cgikarttigi
zararin tazmin edilmesinde herhangi bir etkisi olmayacaktir.
Buna karsilik, burada s6z konusu eylemin niteligi devletin
bunu 6nleme gdrevini yerine getirmis olmasi durumunda daha
on planda olacaktir. Bu acidan, 6zen yukimlaligi karsimiza
daha ziyade ilgili davranisi degerlendirmekte kullanilan bir
test olarak ¢ikmaktadir'. Tabiati icabi, yiir(itilen faaliyetlerin

cok zarar tehlikesi tagimasi, bunlar icin alinan koruma tedbir-
lerinin ona gore coklastiriimasini gerekli kilar.

Koruma konusu, sinir asan gevre zararlarini yasaklayan genel
kuralin kapsami bakimindan ayrica ele alinmasi gerekli, hayli
ilging bir konudur. Buna gore, 6rnegdin bir ihlal sadece zarar
meydana geldiginde mi soz konusu olacaktir (yani burada
sonug sorumlulugu ortaya cikacaktir); yoksa zarar meydana
gelsin gelmesin ihlal mi séz konusu olacaktir (yani davranigin
kendisi bizzat sorumluluk yaratacaktir [sebep sorumlulugu])?
Diger bir deyigle, ihlal zararla es anlamlastirilacak bir merte-
beye mi getirilmektedir; yoksa ihlal icin zarar tehlikesini de
icine alacak sekilde bir kapsam genisletiimesi mi yapiimak-
tadir? Eger, 6rnegin, bir devlet herhangi bir 6nlem almaksizin
baska bir devletin sinirinda ok tehlikeli faaliyetler yiriitmek-
teyse; diger devlet sininnda yiiriitilen bu faaliyetlerle ilgili
kayitsiz kalip, ciddi bir kaza yasanana kadar beklemeli midir?
Bu soruya olumlu yanit verilmesi durumunda, ortaya ¢ikan za-
rarlardan, faaliyetleri yiriten (ilk) devlet biitiintyle sorumlu
tutulabilecek midir? Bu sorular dikkatle ele alinmalidir; zira
bunlara verilecek yanitlar uluslararasi sorumluluk konusunun
cercevesinin gizilmesinde etkili olacaktir.

Burada en tercih edilesi ¢6ziim, bir kere her seyden &nce
cevre konusunda uluslararasi kurallarin temel amacinin ne
olduguna karar vermek suretiyle elde edilecektir. Gergekten
uluslararasi kurallar burada cevre zararlarini 6énlemeyi mi
hedeflemektedir; yoksa sadece cevre ihlallerinden magdur
olan bir kimsenin zararinin kargilanmasini mi hedeflemek-
tedir? Onleme fikrinin bizzat kendisi zaten sinir asan ihlal-
lerin yasaklanmasina iligkin birincil kuralin kapsamina dahil
olmaktadir. Bu sebeple, kural ihlali yalnizca ortada ciddi bir
zarar riski yaratan bir davranig bulundugunda séz konusu
olmaktadir. Pek tabii, ortada zarar yoksa artik sorumlu dev-
letin bununla ilgili tazminat 6deme borcu da olmaz. Bununla
birlikte sorumlu devletin ihlal teskil eden davranislari dola-
yistyla baska borclari giindeme gelebilir. Ornegin; ihlale son
verme borcu (Uluslararasi Hukuk Komisyonu, Sorumluluk

1 Cevrenin korunmast konusunda haksiz fiillerden dogan uluslararast sorumlulugun kapsaminin genisletilmesi konusu Ozel Raportér Robert AGO tarafindan da dile getirilmisti. Bu
konuda bkz. Conclusions du Colloque “Responsabilité des Etats pour les dommages a I'environment” in Francioni, F. and Scovazzi, T. (eds.) (1991), s. 496, dpnt.1. “Nous sommes, je
crois, unanimes a penser que, vu I'accroissement des atteintes a notre environnement, et étant donné la prise de conscience des dangers progressifs qu'ils répresentent, il est devenu
indispensable de multiplier les garde-fous. A mon avis, la tache principale a remplir consiste, a cette fin, a transférer grand nombre de situations du domaine vague de la responsa-
bilité dite pour dommages causés par des faits demeurés licites au domaine plus précis de la responsabilité pour des préjudices causés par des faits internationalement illicites.”

15

Mazzeschi, P (1992) The Due Diligence Rule and the Nature of the International Responsibility of States. German Yearbook of International Law, 35, 9.
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Taslak Metni, m.30 (a)); ihlalin tekrar edilmeyecegi konusun-
da yeterli garanti ve glivencelerin temini borcu (Uluslararasi
Hukuk Komisyonu, Sorumluluk Taslak Metni, m.30(b)); ihlalin
islenmesinden 6nceki (eski) hale getirme borcu (Uluslarara-
si Hukuk Komisyonu, Sorumluluk Taslak Metni, m.35)) ihla-
lin kabuld, tziintti ifadesi, resmi 6zir veya diger uygun bir
yontemle karg tarafi tatmin etme borcu (Uluslararasi Hukuk
Komisyonu, Sorumluluk Taslak Metni, m. 37).

Bu konuda 1997 tarihli Uluslararasi Suyollarinin Deniz Se-
feriyle llgili Olmayan Kullanim Hukuku Sozlesmesi (kisaca
Suyollari Sézlesmesi)' iyi bir drnek teskil edebilir. Zira bu
Sozlesme'de diger devletlerin suyollarina yonelik ihlal nite-
ligindeki belirli bir fiilin sebep oldugu zararin 6nlenmesi mak-
sadiyla uygun tedbirleri alma borcu agikga dizenleme altina
alinmig bulunmaktadir. (m.7, parag. 1) Yani sira, biitin uygun
tedbirlerin alinmis olmasina ragmen, zarar yine de meydana
gelmisse; bu sefer bunun etkisinin ya tamamen ortadan kal-
dinimasi ya da azaltiimasina yonelik tedbir alinmasi borcu ile
gerekli tazminatin miizakere edilmesi konusu da yine burada
diizenlenmistir. (m.7, parag.2) Suyollari Sézlesmesi, ozetle
her iki barg tiirGind tek bir maddeye sigdirmak suretiyle, be-
lirli bir zarara sebebiyet vermeme borcunu ayrintili olarak ele
almig bulunmaktadir.

1997 yilinda, Uluslararasi Hukuk Komisyonu, uluslararasi
hukukta yasaklanmamasina ragmen zararli sonuglar doguran
eylemlerden kaynaklanan uluslararasi sorumluluk konusunda
yiirlittigd calismalarina yogunlasmaya karar verdi. Bu yonde,
ilk adimini “Zararli Eylemlerden Dogan Sinir Asan Zararlarin
Onlenmesi” alt basligiyla bir taslak metin hazirlayarak atmig
oldu. 2001 yilinda kabul edilen bu taslak metinde yer alan
htikiimler, uluslararasi hukukta yasaklanmamig olmamalari-
na ragmen, yarattiklari fiziksel sonuclarla sinir asici belirli bir
zarar meydana getirme riski tagiyan biitiin eylemlere uygu-
lanma iddiasini tagimaktadir. (Uluslararasi Hukuk Komisyonu,
Onleme Taslak Metni, m.1)

Uluslararasi Hukuk Komisyonu'nun takip ettigi bu yaklagim
cercevesinde zararl onarma, ddeme veya giderme (tazminat)

borglarina karsilik sekli anlamda dnleme borcunu odagina
almaktadir. Boyle bir tercih, uluslararasi sorumluluk konu-
sunun kapsamiyla ilintili teorik ve kavramsal giilikleri ber-
raklastirirken; ayni zamanda bunun devlet sorumlulugu ile
olan iliskisini ve devlet sorumlulugundan ayrildigi noktalar
da bir bir ortaya kaymaktadir. Taslak hiikiimler, bu baglamda,
sinir agan zararin dnlenmesi borcunu aydinhga kavusturarak,
bundan kaynakli risklerin azaltiimasi ve devletlerarasindaki
ishirliginin iyi niyetle strdiriilmesini hedeflemektedir. Bun-
lar, ayni zamanda, devletlerin takinmasi beklenen, uygun
davranis kaliplarini kayit altina alarak (bunlara drnek olarak:
bazi faaliyetlerin 6zel izne baglanmasi, risk degerlendirmesi
yapilmasi, kamuoyunun dogru bilgilendirilmesi, acil durum-
lara yonelik hazirlik yapiimasi ile diger devletlere gereken
bilgilendirmelerin yapiimasi ve diger devletlerle olan isti-
sare faaliyetlerinin dizenli olarak sirdiriilmesi verilebilir);
karsilikl menfaatlerin esit bicimde dengelendigi bir ¢dzime
ulagiimasi igin hesaba katilmasi gerekli gérilen faktorlerin
listelenmesine vesile olmustur (Uluslararasi Hukuk Komisyo-
nu, Onleme Taslak Metni, m. 10).

I1.3. Ara Degerlendirme

Peki, ama burada iki soru akla gelmektedir. Bir kere her sey-
den once, Uluslararasi Hukuk Komisyonu neden sinir agan
zararlardan dogan hukuki sorumlulugu ele almak zorunlu-
lugunu kendinde hissetmistir? Ikincisi, Uluslararasi Hukuk
Komisyonu'nun bu konuda yirittigi calismalari sonucunda
ortaya koydugu devlet sorumlulugu ile sinir étesi risk yéneti-
mi gibi kavramlar neden asil maksada hizmet etmekte basa-
risiz olmustur? Bu sorularin aslinda ortaklasa ¢ok basit en az
iki cevabi bulunmaktadir. Sdyle ki, uluslararasi hukukta zaten
devletlere komsu devletlere verdikleri (sinir asan) zararlardan
otird tam sorumluluk yikleyen mutlak bir kural bugiin igin
mevcut degildir. Gergekten, bir ihlalden kaynaklanan sinir
asan zararlar i¢in sorumluluk konusunda en ufak bir tereddiit
bulunmazken; ihlal olmaksizin meydana gelen zararlar konu-
sunda Uluslararasi Hukuk Komisyonu'nun Sorumluluk Taslak
Metni'nde herhangi bir hitkme rastlaniimamaktadir. S6zgeli-
mi, bir sanayi veya is tesisinin faaliyetleri sonucunda ortaya

16 Convention on the Law of Non- Navigational Uses of International Watercourses (a.k.a. Watercourses Convention)
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cikan sinir asici kirlilik zararinin normal sartlarda uluslararasi
hukuk hiikiimleri gercevesinde kaynak devlete yiikletiimesi-
nin imkani yoktur. Devletin sorumlulugu, genel olarak, potan-
siyel olarak zarar tehlikesi tagiyan faaliyetlerin diizenlenmesi
ve denetlenmesi konusunda 6zen yikimliligine riayet et-
medigi hallerde ortaya gikmaktadir. Devletin sorumlulugu,
kendisinden beklenilen makul 6zeni gdstermis olmasina
ragmen 6ngoriilmesi yahut kaginilmasi mimkin olmayan
olaylar neticesinde meydana gelen zararlar bakimindan stz
konusu olmayacaktir. Bu tiir durumlar, tek basina devletin bir
kusurundan kaynaklanmadigi igin, uluslararasi hukuk hiikiim-
leri cercevesinde bunlarin sonucunda ortaya gikan zararlarin
herhangi bir bicimde tazmin edilme imkani bulunmamaktadr.
Uluslararasi Hukuk Komisyonu bir devlet tehlikeli bir faaliyeti
diizenlerken ve denetlerken ne kadar 6zenli davranirsa dav-
ransin, sinir asici zararin yine de ortaya ¢likacagi (bittintyle
akla yatkin) varsayimindan hareketle galismalarini strdir-
mektedir. Buna uygun olarak, hala arzu edilen alternatif zarar
tazmin yontemleri arastirimaktadir.

Her ne kadar, bazi durumlarda devletin herhangi bir (maddi)
kusuru bulunmasa da somut kaybin yiikiiniin devlete yiiklen-
mesi konusunda cesitli argimanlar ileri stirlilmektedir. Bu,
ozellikle nikleer enerji santrali gibi son derece tehlikeli fa-
aliyetlerin yuritiildtigu yerler bakimindan gecerli olmaktadir.
Karsilikh risk paylagiminin yahut ortak herhangi bir menfaatin
bulunmadigi hallerde, bir devletin digerine karsi dzellikle 6n-
gbriillemez veya kaginilmaz olaylardan kaynaklanan zararlar
bakimindan magdur edilmesi herhalde iyi bir palitika segimi
olmasa gerektir’”. Bunun altinda yatan sebep, kaynak devle-
tin gerekli bitin 6zeni géstermis olmasina ragmen zararin
meydana geldiginden bahisle sorumluluktan kurtulmasinin
oniine gecilmek istenmesi olabilir. Burada zarara ugrayan
devlet ne sdz konusu sonucunda zararin meydana geldigi teh-
likeli faaliyetleri denetleyebilmektedir; ne de bundan kaynak
devletin aksine bir fayda saglamasi imkani bulunmaktadir.

Bugiin icin, mevcut hukuktaki esitsizlik hali 6zellikle niikleer
giicii olan ve olmayan devletlerin aralarindaki iliskilerde belir-
gin olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu esitsizlik hali, Gernobil gibi
ntikleer facialarin yarattigi risklerden kaginmanin da miimkiin
olmadigini bizlere aci bir sekilde géstermistir. Niikleer glicti
olmayan devletlerin komsularinin niikleer faaliyetlerini veto
etme haklari olmadigi gibi; kazara olan (rastlantisal) zararla-
ra karsi bunlarin ellerinde zararlarinin giderilecegdi konusunda
herhangi bir teminatlari da bulunmamaktadir. Kaldi ki; kaza-
lar, en iyi sekilde diizenlenmis ve yonetilen tesislerde bile go-
rilebilmektedir. Bu her zaman igin kaynak devletin basta 6zen
yikimldlugt olmak tzere, diger yikimliliklerini ihlal ettigi
anlamina gelmez. Yine kapsamini tayin eden agikca kabul
edilmis uluslararasi standartlarin yoklugunda 6zen yikiiml-
[igd her zaman kolayca idare edilebilecek bir standart olarak
da kargimiza ¢ikmamaktadir. Bu durumda hayli agir bir ispat
ylikii 6zen yiikimlGlGgina yerine getirmemig devletin tzerin-
de kalmaktadir. Nikleer reaktorler gibi karmasik siireclerde
bu durum liberal olgusal ¢ikarim yapilmasina izin verilmeyen
veya ispat ylikiiniin dogrudan kaynak devlet tizerine birakildi-
g1 ihtimallerde daha da zor bir nitelik almaktadir.

Yukarida belirtilen 6rnekler, Uluslararasi Hukuk Komisyo-
nu'nun neden devletlere uygulanacak kati bir sorumluluk ku-
rali tasarlamakta bu kadar mesai harcadigini acikca ortaya
koymaktadir. Bu tiirlii kusursuz sorumluluk hallerini en agik
sekilde diizenleyen metin ise 1972 tarihli Uzay Cisimlerinin
Verdigi Zararlardan Dogan Sorumluluk Hakkinda Uluslararasi
Sozlegsme olarak karsimiza gikmaktadir'®. Anilan Sdzlesme
mucibince, tlkesi tzerinden uzay gemisi firlatan devlet, bu
aracin pargalanmasindan kaynaklanan biitiin zararlardan
mutlak olarak (sinirsiz) sorumlu tutulmaktadir. Kimilerine
gdre burada kusursuz sorumluluk zaten hukukun genel ilkele-
rinden cikartilabilecektir. Yine de, belirtmek gerekir ki; basta
kirlilik olmak iizere diger sinir asici cevre zararlarindan dogan
sorumluluk konusunda bu tarz bir uygulamay! temin edici ne

17 Quentin-Baxter, R. [UN Special Rapporteur] Yearbook of the International Law Commission, ll(Part.1), 113-118; Barboza, J. [Argentina ] (1986) Yearbook of the International Law

Commission, Il (Part.1), 160; Handl, G. (1988) Aprés Tchernobyl: Quelques Réflexions sur le Programme Législatif Multilateral a I'Ordre du Jour. RGDIP 92,50.

18 Buna iliskin olarak bkz. Canada: Claim Against the Union of Soviet Socialist Republics for Damage Caused by Soviet Cosmos 954. (July 1979) ILM, 18(1V), 899-930, 5.902.
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ulusal ne de uluslararasi hukukta genel bir kabul bulunmak-
tadir. Uluslararasi hukukta devletlerin bizzat yirittikleri veya
ylrttilmesine izin verdikleri tehlikeli faaliyetler sebebiyle
onlarn mutlak baglayici sorumluluk htikiimleri tesis edilmesi
yoniindeki anlayis varlik géstermeye devam etse bile; bunun
uygulamaya konulmasi siyasi agidan hayli zor gériinmektedir.
Buna ilave olarak, uluslararasi hukukta bir devlet potansiyel
olarak sorumlu tutulsa bile; bu devletin sinir agan bir zarar
dolayisiyla, bu zarardan magdur olanlar bakimindan ilk ve tek
miiracaat yeri olmasi o kadar da kolay olmamaktadir. Hiiki-
metten bir sanayi kolunun sebep oldugu kirlilik sebebiyle taz-
minat talep edilmesi “kirleten dder kurali“ni temelden sars-
maktadir. Bu tiir davalarda, devletlerarasi taleplerin destek
bulmasi, hiikiimetlerin sinir asici zararlardan dogan tazminati
ddemeyi kabul etmek suretiyle, kendi sanayilerini stibvanse
etmelerine imkan saglamaktadir. Buna karsilik, mevcut zarar
icin dogrudan ilgili isletmeye talepte bulunulmasi sinir asici
zararlarin tayin ve tahsisinde devletleri kendi endustrilerinin
garantdrii yapmak yerine kirleten dder kuralinin isletiimesine
daha ¢ok yardimcr olmaktadir.

Ayrica sadece devletler, diger devletlere uluslararasi talepte
bulunabilecektir. Bir devlet digerine karsi dava agmakta kararli
olsa bile-ki cogu zaman bunun tam tersi gegerli olmaktadir-
bunun igin, yetkili bir yargilama merciinin tayininde yine diger
devletin rizasina ihtiyag duymaktadir. Bu rizanin elde edilme-
si ise hig kolay degildir. Uygulamada sinir asici zararlardan
dogan sorumluluk konusunda gok az uyugsmazligin bu sekilde
giderildigi dikkati cekmektedir. Dolayisiyla, basta kirlilik ol-
mak Uzere diger biitlin cevre zararlar dolayisiyla devletlerden
ziyade asil kirletenlere karsi basvuruda bulunmak hem daha
kolay ve hizli, hem de ekonomik yénden daha etkili olacaktir.
Bu bakis acisiyla, devletin veya devletlerin sorumlulugu, za-
rarin tazmin edilmeyen (kalan) kismi ile sinirli olmak kaydiyla
devam edecektir. Bir ¢dzim olarak, devletin 6zel sorumlulu-
guna gitmemek suretiyle Uluslararasi Hukuk Komisyonu'nun
taslak hikumleri sinir agan bir zarar soz konusu oldugunda
buna iliskin basvuru diizenini 6ncelikli olarak dzel kisilerden
baglatmaktadir. Bu kapsamda sinir agici cevre zararlarinin
hepsinin degilse bile 6nemli bir béliimiiniin devletten ziyade

ozel kisilerin faaliyetlerinden kaynaklandigi sonucuna varmak
yanlis olmayacaktir.

1. SINIR ASICI ZARARLARDAN OZEL HU-
KUKI SORUMLULUK: SEGENEKLER

Ozel Hukuki Sorumluluk ve Ozel Hukuki Sorumlulugu diizen-
leyen Sozlesmeler bagta kirlilik ve diger cevre zararlari olmak
lizere, sinir asan hicbir zarar igin aslinda tam anlamiyla bir care
sayllamaz. Bu da ister istemez akla bunlarin dogrudan sanayi
tizerinde ne gibi etkilerinin oldugu yahut standart gelistirmek
konusunda nasil katki sagladiklari sorularini getirmektedir'.
Ne var ki, bu ¢alisma bu tiir bir sosyo-hukuk arastirmasina gi-
rismenin yeri degildir; hukuki sorumluluk da davalilarin davra-
nislarini etkilemenin 6étesinde aslinda magdurlarin zararlarinin
giderilmesini isteme haklarini giivence altina almak maksadini
tagimaktadir. Komisyonun sinir asici zararlardan &tiirli dev-
letlerin sorumlulugunu kabul edip, onlar tazminat 6demeye
mahkim etmesini saglayici hiikiim tesis etme gorevi teslim
edildigi anda; bu defa bunun nasil saglanacagi hususu giinde-
me gelmektedir. Aciktir ki; bunun igin Komisyonun 6niinde hig
de dislayici bulunmayan birden fazla secenek bulunmaktadir:

1. Adalete erisim yaklagimini benimsemek: Bununla dev-
letlerin, ulusal mevzuatlari gercevesinde sinir asici zararlardan
magdur olanlar igin bu zararlardan sorumlu 6zel kisilere riicu
etmesi garanti edilmektedir.

2. Kanunlar ihtilafi yaklasimimi benimsemek: Bununla fo-
rum shopping (mahkeme ithali) ve diger usuli imkanlarla sinir
asici zararlardan dogan sorumluluga gidilmesi yolu kolaylasti-
riimaktadir.

3. Uyumlastirma yaklasimini benimsemek: Bununla ulu-
sal hukuklarin sorumluluk, yargilama ve tazminata elveriglilik
gibi konularda uluslararasi alanda kabul gérmiis standart ilke-
ler benimsemesi saglanmaktadir.

4. Tazminat yaklasimini benimsemek: Bununla sorumlu-
lugun sinirli veya yetersiz kaldigi hallerde yine de tazminatin
glivence altina alinmasi veya agir tazminat yikinin sorumlu
ozel kisiler arasinda esit bir sekilde paylagtiriimasi s6z konusu
olmaktadir.

13 Brunnée, J. (2004) Of Sense and Sensibility: Reflections on International Liability Regimes as Tools for Environmental Protection. ICQL, 53(l1), 351-368.




CIMENTO ISVEREN

Komisyonun hazirladig taslak hikiimlerde bu sayilan yakla-
simlarin pek gok unsurunu bir arada gérmek mimkindir. Bu
hiikiimler daha ziyade mevcut hukuk ile bu alanda olusan ic-
tihatlara dayanmaktadir. Komisyonun ne kadar yaratici oldugu
ya da genel kabul gbrmiis standart ilkelerin Uzerine ne kadar
koydugunun degerlendirmesini yapmak icin bir kere her seyden
dnce Komisyonun halihazirdaki konumuna bakilmas icap eder.

1.1, Minimalist Bir Yaklagim: Adalete Erigim

Saglamak

Uluslararasi Hukuk Komisyonu'nun 2001 tarihli Sorumluluk
Taslak Metni'nin 15. maddesi ile 1997 tarihli Birlesmis Mil-
letler Suyollari Sézlesmesi'nin 32. maddesinde sinir agan kir-
lilik veya baska bir zarardan dolayr magdur alan kisilerin, bu
zararin kaynagi olan devlete o devletteki ulusal mevzuat ger-
cevesinde maruz kaldiklari zararin giderilmesi igin bagvurma
haklari bunlarin aralarinda herhangi bir ayrim gézetilmeksizin
givence altina alinmis bulunmaktadir. Ozellikle Uluslararasi
Hukuk Komisyonu'nun istikrarli diizenlemeleri dikkate alin-
diginda, ayrim gozetmeksizin herkesin adalete erisim hakki
bulundugu kuralinin pekala giincel uluslararasi hukuku yan-
sittigl varsayiminda bulunmak mimkindiir.

Peki, ama adalete esit erisim hakkinin bu sekilde tesisi,
uluslararasl 6zel hukuk sorumlulugunun tam olarak tecelli
etmesini saglamakta midir? Burada ulusal hukukta sorumlu-
lugun diizenlenmedigi veya diizenlense bile yeterli olmadi-
g1 tartigilmamaktadir. Ayrim yapmama ddevi, ayni zamanda
basvurulan devlete hem yabanci hem iilke igindeki mistekiler
icin esit bir bicimde sorumlulugun dis sinirlarini gizerek ige-
rigini belirleme, uygulanacak hukuka karar verme, tazminati
tayin etme konularinda takdir yetkisi tanimaktadir. Bu aslinda
olabilecek en minimalist ¢ztimdir; ancak bazi ug 6rnekler-
de devletler sorumluluk konusunda herhangi bir hikim dahi
getirmeyi reddetmektedir; tazminat ddememektedir; ya da
davalilarin yargi bagisikliklarini miizakere etmektedir.

Bu kapsamda Rio Raporu'nun 10. ilkesinde devletlere hukuki
yargllamalara etkili erisim saglamanin dtesinde, stzgelimi
tazminat miktar ve yontemini belirleme gibi konularda her-

hangi bir ek yuktimltltik yiiklenmemistir. Ayni sebeple, Ulus-
lararasi Hukuk Birligi'nin 1996 tarihli Suyollarr iligkin Helsinki
Kurallari'nda devletlere tazminat konusunda temel almalari
gereken minimum standart gdsterilmistir. Buna gére sorum-
lu devletler, tek baglarina veya ortaklasa, baska bir devlette
zarar gbren veya gorebilecek kisilere, bu sebeple uygun ve
yeterli bir hukuki ve idari tazminatin zamaninda 6denmesini
temin etmelidir.

Her iki diizenleme seklinin altinda yatan ortak payda, ulusal
bir hukukun belirledigi ayrim gdzetmeyen tazminata erisimin,
her daim uluslararasi adalete erisim standardini karsilamak-
ta yeterli olmayabilecegi fikridir. Dahasi, bir devletin bizatihi
kendi vatandaslarini maruz biraktigi kirlilik ve diger formlar-
daki gevre zararlarr igin yeterli tazminati 6deyememesi, daha
ciddi vakalarda ayni zamanda uluslararasi insan haklari me-
tinlerinde diizenleme altina alinan yasam, saglik, 6zel hayat,
milkiyet ve dogal kaynaklari kullanma gibi haklari da ihlal
etmek anlamina gelecektir. Bu agidan, bu sayilan haklar so-
rumluluk ve tazminat konularinda ekstradan dikkate alinmasi
gereken minimum standartlari teskil etmektedir. Sinir asici
zararlardan magdur olan kigilerin talepte bulundugu davalar-
da ayrim yapmama kurali temelinde yabancilarin kendilerine
vatandaslar ile ayni muamelede bulunulmasini istemek hak-
lari bulunmaktadir. Uluslararasi Hukuk Komisyonu tarafindan
kabul edilen Sorumluluk Taslak hiiktimlerinin en 6nemli tarafi
belki de, Komisyonun zamanli ve etkili bir tazminat elde edi-
lebilmesi igin minimum bir standart getirilmesi gerektigi yo-
ntindeki fikri benimsedigini ilk defa bu kadar agik gdstermis
olmasidir.

Ote yandan, bir hukuk sistemi tiim bu belirtilen konularda
yeterli olsa bile, yine de buna erisimle adaletin tesisi yal-
nizca davalinin yerlesim yerinde veya mesleki faaliyetlerini
ylir(ittiga yerlerde dava acgabilen veya bu yénde kararli olan
davacilar bakimindan miimkiin olabilecektir. Bunun gergek-
lesemedigi durumlar icin ise forum shopping ile sinir agan
uyusmazhigin zarar géren davacinin kendi tilkesinde acilmasi
gibi ihtimaller, kaynak devlette adalete erigime iyi birer alter-
natif teskil edebilecektir.
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1.2. Sinir Asici Hukuki  Sorumluluk:  Forum
Shopping

Uluslararasi dzel hukuk, genel olarak sinir asan hir zarardan mag-
dur olanlara dava acacaklari mahkemeyi segme imkani tanimaktadir.
Belirli bir hukuk sisteminde gegerli olan secenekler, o hukuk sisteminin
yetki kurallarina gore belirlenir. Yalniz belirtmek gerekir ki; bitin hukuk
sistemlerinin kendi yetki alanlari igerisinde gerceklesen faaliyetlerden kay-
naklansa bile sinir 6tesine gegen zararlar bakimindan yetki izafe etmek gibi bir
zorunlulugu bulunmamaktadir. Ancak bugin icin iizerinde ¢ogunlukla anlasiimis
genel kurala gdre; bir dava

a. ya zararin meydana geldigi yerde acllir ki; bu yer cogunlukla zarardan magdur olan
kisi veya kisilerin ilkesidir;

b. ya sonucunda zararin meydana geldigi tehlikeli eylemin gergeklestigi yerde acilir;

c. ya da davalinin yerlesim yerinin bulundugu yerde acilir.

Dogaldir ki; yetki konusunda seceneklerin bu kadar genis tutulmasi, 6zellikle kendisine karsi dava
acllmasi beklenilen sanayi kolu/tesisi bakimindan, bu davanin nerede agilacagi ve kendisinin hangi
hukuk sistemine gdre sorumlu tutulacag; buna karsilik dava agmasi beklenen magdurlar agisindan ise
en az masrafla en iyi sonucun nerede elde edilebilecedi konularinda hukuki belirsizligi artirmaktadir.

Ama bunun sayisiz faydasi da bulunmaktadir. Bir kere, her seyden dnce sinir asan bir zarardan magdur olan kisiler kendi
iilkelerinde dava agma konforuna sahip olmaktadir. Ikincisi, kendilerine karsi dava agilan ¢ok uluslu sirketler bakimindan
bunlarin kendileri icin en basarili sonucu elde edebilecekleri dilkenin yetki alaninda dava agilmasi ihtimali dogmaktadir. Bu tir
davalarin éniinde en biiyiik engel ise forum non conveniens miilahazasliyla yargilama yetkisinin reddedilebilecek olmasidir. Bu
tlr bir problem 6zellikle yurtdisinda yabanci bir davaci tarafindan Birlesik Devletler vatandas bir kisiye kargi bagslatilan yar-
gilamalarda s6z konusu olmaktadir. Diger common law yargilamalarinda ise ¢ogunlukla forum non conveniens miilahazasina
miracaat edilmemektedir; ¢linkii bu durum adalete erigime bir engel olarak addedilmektedir. Kita Avrupasi hukuk diizeninde
(civil law) forum non conveniens miilahazasi zaten pek bilinmedigi icin kullaniimamaktadir.

Yetki meselelerinin tersine, sinir asan haksiz fiillere uygulanacak hukuk segimi ile ilgili herhangi bir genel kural bulunmamak-
tadir. Uygulamada sinir asan haksiz fiillere uygulanacak kurallar daha ziyade mahkemenin hukukuna (lex fori) gore saptan-
maktadir. Karsilastirmali hukukta sirastyla en gok lex loci delicti comissi (haksiz fiilin iglendigi, ika yeri hukuku), lex domicili
(yerlesim yeri hukuku), en elverisli hukuk, en/daha siki iliskili hukuk gibi baglama noktalarina basvuruldugu gortiimektedir.
Uluslararasi 6zel hukuk konusunda diizenlenen La Haye Konferanslari kapsaminda da heniiz ulusal hukuk uygulamalarinin ki-
resel anlamda yeknesaklastiriimasi miimkiin olamamistir. Bunun yerine, bélgesel olarak supranasyonal nitelikli Avrupa Birligi
hukuk sisteminde, akit disi borg iliskilerinden dogan haksiz fiil sorumluluguna uygulanacak hukukun tayini noktasinda zarar
yeri hukukunun uygulanmasini benimsemis gériinmektedir®. Amsterdam Antlasmasi ile kanunlar ihtilafi alaninda diizenle-

X0 Yilmaz, G. (2012). Tiirk Milletleraras Ozel Hukuku ve Roma Il Tiiziigii Kapsaminda Haksiz Fiilden Dogan Akit Disi Borg lliskilerine Uygulanacak Hukukun Mukayeseli Olarak
Incelenmesi (Comparative Analysis of the Applicable Law to Tort Liabilities within the Scope of International Private Law and Rome Il Regulation). Antalya, 0.G. ve Topuz, M. (haz.)
Cevdet Yavuz'a Armagan (3111-3142) Istanbul, Legal Yayincilik.
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me yapma yetkisine kavusan Avrupa Birligi, 2009 yilinda Akit Disi

Borg lliskilerine Uygulanacak Hukuk Hakkinda AB Tiiziigi-Roma I
TuzGgu'nd yurdrlige sokmustur. Anilan Tizik, haksiz fiillere uygula-
nacak hukuk icin, dogrudan zararin meydana geldigi yerden (lex loci
damni) yana tercihini kullanmigtir?'.

Burada sorulmasi gereken asil soru, acaba Uluslararasi Hukuk Komisyonu si-
nir asan yargilamalarla ilgili konulari ele almak konusunda istekli davranacak
midir? Bilindigi tizere, uluslararasi 6zel hukuk konulari geleneksel olarak Komisyo-
nun yetki alani disinda kalmaktadir. Ote yandan, La Haye Konferansi'nin bu konular
icin hem yetkisi, hem de uzmanhgr bulunmaktadir. Ancak béyle zorlu bir gérevi iistlen-

mesine degecek midir? Sinir asan haksiz fiillere uygulanacak hukuklarin uyumlastiril-
masl konusu zaten zararlarin tahsis edilmesi yontemlerine iliskin olmayip, bu zararlardan

magdur olanlarin adalete kavusturulmasiyla ¢ok az ilgilidir. Bu bakimdan La Haye Konfe-
ransi’nin Genel Kurul'un hukuki sorumluluk konusunda girisimde bulunulmasi ¢agrisina cevap

vermesi pek ihtimal dahilinde gozilkmemektedir. Bugiin icin forum shopping bazi ufak piirizlere
ragmen iyi yapilandiriimis makul bir secenek olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

“Forum shopping”i dnemli hale getiren ana sebep, sinir asici bir zarardan magdur olanlarin yabanci
bir mahkemede dava agmak zorunda olmadiklarini hatirlatmasidir. Yargilama yetkisinin normal sartlarda
zararin meydana geldigi yer (izerinde tahsis edildigi g6z dniinde bulunduruldugunda; ilgili hukuk sisteminin yetersiz ve elveris-
siz oldugu ihtimallerde davacinin her zaman igin kendi memleketinde dava agma sansi bulunmaktadir. Ayrim gdzetmedikleri
stirece, davacinin kendi ilkesindeki yargi organlari dnlerine gelen sinir asici haksiz fiillerden dogan zararlara uygulanacak
hukuku belirleyip, sorumluluk standartlarini tatbik edeceklerdir. Ote yandan, uluslararasi hukukun veya bizatihi Uluslararasi
Hukuk Komisyonu'nun bu tarz tercihlere miidahale etmek gibi zorunlulugu bulunmamaktadir.

Buna karsilik, belirtmek gerekir ki; herhangi bir sinir agan hukuki sorumluluk diizeninde dava agmayi imkanli kilan bir mahkeme
daima hazir bulundurulmahdir. Burada Uluslararasi Hukuk Komisyonu'nun tek katkisini belki de somut zarara kendi iilkesinde
ylruttigu faaliyetler sebebiyle dogrudan veya kendi tlkesinde yiritiilen faaliyetleri yeterince denetlemedigi/ gérmezden
geldigi icin dolayl kaynaklik eden hir devletin kendi mahkemelerini séz konusu zarara iliskin uyusmazliklar igin acik tutmasini
saglamasinda gorebiliriz.

I1.3. Hukuki Sorumluluk ve Tazminat Diizeni

Kazara meydana gelen (rastlantisal/tesadiifi) zararlardan dogan hukuki sorumluluk konusunun kiiresel olarak ele alinmas,
tehlikeli faaliyetlerden dogan sinir asici risklerin yonetilmesinde son derece énemli olmaktadir. Soyle ki; bu durum bir yan-
dan somut zarar(lar)dan magdur olanlarin yiikiiniin hafifletiimesine katkida bulunurken; diger yandan davalilarin sorumluluk

2 Diizenlemenin yer aldigi 4. maddeye gore: “haksiz fiillere uygulanacak hukuk, dogrudan zararin meydana geldigi yer hukukudur.” Bunun devaminda zararin meydana geldigi yerin,
ayni zamanda zararin meydana gelecegi yer kavramini da icerdigi ifade edilmistir. Aslinda Tiiziik tasarisinda bu konu daha ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Bu dogrultuda, “akit disi
sorumluluga uygulanacak hukuk zarara yol agan olayin basladigi ve (dogrudan ya da dolayh) neticelendigi tlke veya tlkelere bakilmaksizin, zararin meydana geldigi yahut zararin
muhtemel olarak dogdugu Glkenin hukukudur. ” Burada dikkat cekilmek husus: dogrudan zarar’ dir.
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paylarini netlestirmektedir. Bir de bu sayede ilgili biitlin yetki
alanlarinda ayni sorumluluk standartlari uygulanacagr icin
kanunlar ihtilafindan kaynaklanan meselelerin ortaya cikig!
onlenmis olacaktir. Hukuki 6ngdrtilmezlik ve karmasanin gide-
rilerek, yargilama masraflarinin azaltilmasinda sayisiz fayda
bulunmaktadir. Su ana kadar, yapilan uyumlastirma calisma-
lari davaci ve davalilarin karsilikli menfaatleri arasinda adil
bir dengenin kurulmasina vesile olmustur. Ayrica bunlar hem
bélgesel hem kiresel dizeyde tehlikeli faaliyetlerin yaratti-
g1 risklere karsi, bu risklerden etkilenme ihtimali bulunanlar
bakimindan ortak beklentilerin olusmasina da katkida bulun-
mustur.

Hukuki sorumluluk konusunda akdedilen ¢ogu sdzlesmenin
ortak dzelligi, bunlarin ulusal hukuklarda tam sorumlulugun
genellikle ilgili alet ve techizatin sahibi veya isletenine (kimi
ozel durumlarda diger paydaslara riicu etme hakkiyla birlikte),
miktar olarak sinirli bir sekilde ve zorunlu sigortayla destek-
lenmek suretiyle aktarilmasini saglayici ortak bir diizen kabul
etmis olmalaridir. Her ne kadar 6nceden belirlenmis tazminat
limitleri her zaman icin ¢ok da gercekci olmasa da; bu tarz
ozel hukuki sorumluluk sézlesmeleri davacilara dzel bazi fir-
satlar sunmaktadir. Omegin bir davaci genellikle kime karsi
dava acacagini bilecektir. Bunun igin ayrica bir kusur isnadi
yapmasina gerek yoktur. Ama en azindan ilgili kaza sebebiyle
ugradigini iddia ettigi zarari ortaya koyabilmelidir. Uygulana-
cak hukukun secimi gibi meseleler ise, uygulanacak hukuk
bizzat ilgili s6zlesme mucibince tayin edildigi icin taraflar
bakimindan ortadan kalkmis olmaktadir. Taraflar arasindaki
uyusmazligr giderecek yetkili mahkeme de ilgili sézlesmede
dizenleme altina alindigi takdirde, bu konuda bir problem ya-
sanmayacaktir. Bu sekilde elde edilen mahkeme kararlarinin
diinyanin her yerinde uygulanmasi miimkiindir.

Avrupa Konseyi'nin Lugano Sézlesmesi haricinde highir me-
tinde kirleten dder kuralinin isletiimemesi hayli ilgi cekicidir.
Her ne kadar mevcut diger sdzlesmeler arasinda zarar tespit
ve tahsisinde birtakim farkliliklar bulunsa da; érnegin gemi
kargolar veya nikleer tesislerin yol agtigi gibi buyik bir kirli-
lik s6z konusu oldugunda, bundan kaynakli zararlarin agirhig
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belirli oranlarda mevcut zarara sebep olan arag ve techizatin
isletmecisi, sahibi ve en nihayetinde ilgili (kaynak) devlet ara-
sinda paylastiriimaktadir. Ongoriilen oranlarin disinda kalan
kisim magdurlar zerinde kalsa da; bir ihtimal devletlerarasi
taleplere konu edilebilmektedir. Su lg 6zellik; sirasiyla kusur-
suz sorumluluk, sorumlulugun aktariimasi ve tazminat diize-
niyle zararlarin tahsisi; daha aynintil agiklamalar gerektirdi-
ginden asagida ayrica ele alinacaktir?.

l11.3.a. Kusursuz Sorumluluk

Hukuki sorumluluk ister mutlak (tam) ister nisbi (sinirl) sek-
linde diizenlenmis olsun; biitin uluslararasi sorumluluk soz-
lesmelerinin dedismez bir unsuru olarak kargimiza ¢ikmakta-
dir. Elbette bu diizenleme tercihinin gerisinde yatan pek gok
sebep bulunmaktadir.

Bir kere, bu tercih mahkemeleri makul 6zen yikimliligi
standartlari olusturmak gibi hayli zor bir gdrevden kurtarmak-
tadir. Buna uygun olarak davacilar da nispeten daha teknik
ve karmasik sinai veya montaj/tesisat agamalarinda maruz
kaldiklari ihlali ispat yukumlliginden kurtulmaktadir.

Zaten, yiiksek kamu yararina ragmen yiiritilmekte olan hay-
li riskli faaliyetler sebebiyle bu kadar agir bir ispat yiikini
davacilarin omuzlarina yiiklemek uygun olmadigi gibi, hakka-
niyetli de olmayacaktir. Bu durum &zellikle, baska bir Gilkede
bulundugu icin zarari meydana getiren faaliyetten faydalan-
mak imkani da bulunmayan davacilar agisindan daha cok
gecerlidir.

Gerceklesme olasiligi diistk olsa da ¢ok agir veya ¢ok yaygin
zarar verme riski bulunan faaliyetlerin cogunlukla yiirGtuldi-
gi yerler agin tehlikeli kategorisi altinda ilgili sdzlesmelerde
kayitlanmaktadir.

Cogu davada kusur, nishi olarak, ancak tigtincii kisiler bundan
zarar gordiginde veya zararin ortaya ¢ikiginda is sahibinin
veya isletmecinin kasith ya da ihmalkar davranislarinin etkisi
bulundugunda ortaya cikmaktadir. Simdiye kadar kusura; or-
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negin niikleer kazalar sz konusu oldugunda, tesisi isletenler
bakimindan mevcut zarara kasith davraniglariyla sebebiyet
verenlere karsl basvurma imkani taninmasiyla bagvuruldugu
izlenmektedir. Diger bazi davalarda ise, nadiren ihmali de
icine alan ek kusur sorumluluklarini diizenleyen daha genis
kapsamli hiikiimlerin uygulandigina sahit olunmaktadir. 1999
tarihli Sinir Asan Atiklardan Sorumluluk Protokold uyarinca
her kim 1989 tarihli Tehlikeli Atiklarin Sinir Asan Hareketle-
ri Hakkinda Basel Sozlesmesi'ni uygulayan mevzuata aykiri
davranir veya hatall, kasitl, kayitsiz ya da ihmalkar davranis-
lar yahut herhangi bir davranista bulunmama (kaginma) hali
ile atiklarin zarar vermesine sebep olursa sorumlu tutulacak-
tir. Sinai kazalarda meydana gelen zararlardan kural olarak
isletenler sorumlu tutulsa da, 2003 tarihli Kiev Protokold ulu-
sal hukuklarca temin edilen kusur temelli ek sorumluluklari
muhafaza etmistir.

Btiin sorumluluk sézlesmelerinde ig sahibi veya isletene si-
lahli catisma veya dogal afetleri de igine alan gok genis bir
yelpazede savunma argiimanlari bahgedilmis bulunmaktadir.
Bunun disinda savunma bakimindan ¢ok zengin bir uygulama
stz konusu olmaktadir. Lugano Sézlesmesi'ni ele alirsak; or-
negin, en genis savunma vasitalarinin bu Sézlesmede vyer al-
digini rahatlikla sdyleyebiliriz. Buna karsilik, nikleer sorum-
luluk sozlesmelerinde savunma vasitalari en dar sekilde kayit
altina alindigi dikkat cekmektedir. Iste tam da bu sebeple
ntikleer sorumlulugun mutlak olmanin gok 6tesinde kusursuz
bir sorumluluk tirii oldugu siklikla ileri stirlilmektedir. Ancak
bu kavramlar arasindaki farklar zaten daha ziyade ayrinti ve
derecelendirmede gorildigi icin nikleer sorumlulugun te-
mel niteligine bir etkisi bulunmamaktadir?,

111.3.b. Sorumluluk Aktarimi (Devri)

Kusursuz sorumlulugun is sahibi veya isletmeciye aktarilma-
sl (devri) sorumluluk sdzlesmelerinin gogunda rastlanilan bir
ozelliktir. Ancak bu durum, bu tdir bir sorumluluk aktariminin
mutlak sorumluluk gibi evrensel kabul gérmiis bir kurala do-
niistiigii anlamina da gelmez. Is sahibi veya isletmeciye so-
rumluluk aktariminin birden fazla anlami olabilir.

2 Boyle (2005), 5.13-14.

Mesela; petrol veya baska tehlikeli ya da zehirli maddelerin
hava veya deniz yoluyla taginmasinda arag sahibinin mutlak
sorumlulugu bulunmaktadir. Bu sebeple arag kiralayanlara
(charterer), mirettebata, pilot veya kurtarma gemisine ve-
yahut bunlarin yardimcilari ve temsilcilerine karsi dava acil-
mas! miimkiin olmayacaktir. Ote yandan, sozlesme hiikiimleri
disinda diger potansiyel sorumlulara karsi dava agiimast ih-
timali her zaman icin bulunmaktadir. Bununla birlikte, 2001
tarihli Gemi Yakiti Sézlesmesi gemilerin sebep oldugu kirlilik
konusunda farkli bir yaklagim getirerek; gemi sahibini, gemiyi
kiralayani, yoneticisini ve igletmecisini hem birlikte hem ayri
ayri sorumlu tutmustur. Bu sekilde, sorumlulugu aktarmaktan
ziyade sorumlular arasinda dagitmayi (paylastirmayi) tercih
etmistir.

Nikleer tesisler, niikleer takatli gemiler veya radyoaktif mad-
de taslyan gemiler sz konusu oldugunda ise sadece bu tesis
ya da gemilerin sahibine kargi dava agilabilmektedir. Mimar-
lar, miiteahhitler, tedarikgiler ve miiteahhidin emrinde calisan
isciler, vs. gibi potansiyel sorumlular bu tiir davalardan harig-
te tutulmustur. Bununla birlikte ézellikle niikleer sorumlulugu
konu edinen sdzlesmelerde aralarinda nikleer madde tasiyi-
cilari ile niikleer atik isleyicilerinin de bulundugu ¢ok sayida
isletenin varligr acikga taninmig bulunmaktadir. Dolayisiyla
cok sayida isletenin karistigi bir kazada sorumluluk da hem
ortaklaga hem ayri ayri tahsis edilecektir.

Atiklarin sinir digi hareketi ve imhasindan dogan zararlarda
tek bir isleten, biitlin agamalarda sorumlu tutulamayacak-
tir. Bunun yerine dretici, ithalatgl, ihracatgl, elden cikartan
(imhaci) kimseler hep birlikte atiklarin, yolculugundan farkli
asamalarda potansiyel olarak sorumlu olmaktadir. Genel ola-
rak, ihrag ve gegis sirasinda ilgili devletleri 6ngériilen atikla-
rin sinir asan hareketi konusunda bildirim yapan kisi kimse,
sorumlu da o tutulmaktadir. Bu kisi daha ziyade ya (reticinin
kendisi ya da ihracatcidir. Atik bir kere nakledildikten sonra,
nihai olarak elden gikartan da sorumlu tutulabilecektir. Bildi-
rim yapilmadiginda veya atik kaynak (ilkeye geri dondigtinde
ise bundan kimin sorumlu tutulacagi ek kurallar marifetiyle
belirlenecektir. Birden fazla kiginin sorumlulugu bulunan du-
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rumlarda, acikcas! béyle bir tahsis hayli mimkindir, bu so-
rumluluk hem ortak hem ayri ayri dagitiimaktadir.

Sorumluluk devri yoluyla, davacinin davalilari teshis etme-
si kolaylastigr gibi, daha berrak bir sorumluluk zinciri tesis
edilmektedir. Sorumlulugun odagina is/tesis sahibi veya
isletmecisini almak tercihi, bu kisilerin ayri ayri ilgili arag
veya tesis tzerinde etkili bir kontrol icra etmek ya da bunu
sigortalatmak noktasinda en iyi kanumda olmasi varsayimina
dayandiriimaktadir. Diger yandan, Gemi Yakiti Sozlesmesi ile
Sinir Asan Atiklardan Sorumluluk Protokolii 6rneklerinin de
cok iyi gosterdigi gibi hukuki sorumlulugun sahip veya isle-
ten tek bir aktére devri her zaman igin gergekgi bir ¢6zim
degildir; bunun yaninda sahip sorumlulugu ile isleten sorum-
lulugu arasinda bir tercih imkani yaratilmasi, bazi davalarda
daha genis kapsamli bir tanima miiracaat edilmesine gerek
kalmaksizin basitlestirilmis bir ¢6ziim olarak kullanilabilmek-
tedir. Yine de unutmamak gerekir ki; bu iki 6rnekte bile birden
fazla sahip veya isleten bulunabilecegi ihtimali, ortak ve ¢ok
sayida sorumlu arasinda davaciya tiim borglarini 6deyebilen
sorumluya takibini yéneltmek ya da sayet gerekli ise tazmi-
nat ylkini olabilecek en genis sekilde dagitmak imkanini
taniyacaktir. Isleten kavraminin kapsami genisletildigi dlciide
borcunu 6deyebilen sorumlu havuzu da buyittilmis olacaktr.
Sorumlu havuzunun ¢ok bilylimesi ise her zaman iyi sonug
vermemektedir; sbyle ki; bu defa davaci sorumlu havuzunda
yer alan kisilerden kime karsi dava agmasi gerektigini tahlil
etmekte zorlanmaktadir?.

lll.3.c. Zarar Tahsisi

Bircok s6zlesme diizeninde, hukuki sorumlulugun nispeten
diisiik seviyelerde sinirlandiriimasi yoluyla arag sahipleri-
nin veya niikleer tesis isletmecilerinin ézellikle ciddi kazalar
bakimindan bunlarin biitiin maliyetlerinden tek baslarina so-
rumlu tutulamayacaklari resmen teyit edilmis olmaktadir. Bu
sebepledir ki; bu tir sdzlesme diizenlerinde ek édeme hiikiim-
leri getirilmekte ve bu sekilde tazminat fonlarinin disinda ok
daha biyik meblaglar elde edilmektedir. Yukarida verilen her
iki 6rnegin kilit noktasl, aslinda biyiik kazalarin maliyetinin

24 Bovle (2005), 5.14.
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miinhasiran is/tesis/arac sahibi veya isletmecisinden tahsil
edilmemesidir. Gergekten burada paylagilan bir zarar soz
konusu olmaktadir ve bundan sirasiyla is/tesis/arag sahibi,
isletmecisi, ilgili sanayi kolu ve en nihayetinde devlet hep
birlikte sorumlu tutulmaktadir. Gemi yakiti ve tehlikeli atiklar
bakimindan hukuki sorumluluk, her ne kadar miktar olarak si-
nirlandirimis olsa da, diger sorumluluk diizenlerinden farkli
olarak cok sayidaki sorumlu taraf arasinda dagitiimaktadir.
Diger diizenlerde ise ek tazminatlar sadece gelismekte olan
devletler ve gecis ekonomileri icin dngérilmistr. Sinirlan-
dirma diger dizenlerin tazminat tasarimlarinin bir 6zelligi
degildir. Diger bir farkhlik da, olusturulan fonun Sézlesme
taraflarinin goniilli katkilariyla finanse edilmesidir. Burada
ilgili sanayi kolunun katkida bulunmasi gerekmez. Her sorum-
luluk sdzlesmesinin miktar yoninden sinirlandiriimis bir so-
rumluluk dngérmesi gerekmedigi gibi; ek tazminat fonu tesis
etmesi de gerekmez. Bu agidan 1993 Lugano Sézlesmesi ile
2003 Kiev Protokoli bunun en bilinen érneklerini teskil et-
mektedir?.

111.3.d. Ortak ilkeler ile Ayrik Goziimler Arasinda Secim
Mevcut hukuki sorumluluk ve tazminat diizenleri gézden gegi-
rilirken, zararin tahsisi bakimindan su {ic dnemli nokta ortaya
¢tkmaktadir.

Birincisi, mutlak sorumluluk evrensel olarak kabul edilmis bir
standarttir. Gergi izin verilen savunmalar bakimindan bazi ufak
degisikliklerin meydana gelebilecegi goriilmektedir. Uluslara-
rasI Hukuk Komisyonu'nun diizeninde mesela bu temel unsur-
dan hareket edilmemektedir.

Ikincisi, daha 6nce de ifade edildigi tizere, sorumluluk sirekli
olarak tek bir isletmeciye izafe edilemez. Kimin sorumlu tu-
tulmasi gerektigi veya sorumlulugun tek bir davaliya akta-
riimasinin miimkiin olup olmadigr konusunda ortak bir fikir
bulunmamaktadir. Belirgin bir sekilde, Uluslararasi Hukuk
Komisyonu'nun diizeninde sorumlulugun odagina igletmeciler
alinirken; diger seceneklere kap! bitiintyle kapatiimamigtir.
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Ugtincisti, sorumluluk diizenlerinin cogunda zarar yiiki ek
tazminat tasarimlariyla dagitihirken; her diizenin aslinda ken-
dine 6zgii fonlama sistemi bulunmaktadir. Burada ortak bir
model yoktur. Bazi davalarda, devletler kalan (artik) tazminat
finansmaninin yiikiini nihai olarak tzerlerine almaktadir. Ayni
durum isleten kendi tazminat borcunu 6deyemediginde de,
odenmeyen kisim igin gegerli olmaktadir. Diger davalarda ise,
zarar biitlindyle ilgili sanayi kolu tarafindan karsilanmaktadir.
Bu durum, pek tabii, tercih edilen modellerden zarar tahsisine
iliskin olarak herhangi bir hiikmiin tesis edilmesi yoniindeki
onerinin ¢ok 6tesinde, Uzerinde evrensel bir mutabakatin
saglandigi genel bir tasarimin gikartiimasina imkan verme-
mektedir. Bunun diginda, farkli baglamlarin farkli ¢oziimler
gerektirdigini bize gostermektedir. Zaten su ana dek, bir tek
Avrupa Konseyi'nin 1993 tarihli Lugano Sozlesmesi'nde teh-
likeli faaliyetler icin genel bir sorumluluk diizeni tasarlamak
girisiminde bulunulmustur?®.

lll.3.e. Cevre Bakimindan Tehlikeli Faaliyetler Netice-
sinde Meydana Gelen Zararlardan Dogan Hukuki So-
rumlulugu Diizenleyen 1993 Tarihli Lugano Sozlesmesi
Lugano Sozlesmesi, Avrupa‘da veya baska bir yerde cevresel
hukuki sorumlulugun, kapsamli bir uyumlastirimasini sagla-
mak {izere tasarlanmig tek mevcut metin olarak karsimiza gik-
maktadir?’. Bu Sozlesmenin kapsama alani sadece sinir agan
zararlarla sinirli degildir. Ancak, tipki diger ntikleer sorumluluk
sozlesmelerinde oldugu gibi Lugano Sozlesmesi de, isletme-
ci veya isletmecilerin yariittikleri tehlikeli faaliyetler ya da
normal faaliyetlerini yiriitiirken kullandiklari tehlikeli mad-
delerden kaynaklanan zarar(lar) dolayisiyla dayatilan mutlak
sorumluluk icin ortak bir diizen tasarimi éngérmektedir.

Lugano Sézlesmesi'nde, diger sozlesmelerden farkli olarak,
hukuki sorumluluk miktar ydniinden sinirlandirimamigtir. Bu
acidan Lugano Sozlesmesi zarari dagitan diger sdzlesmelere
kiyasla “kirleten 6der” kuralina daha fazla sahip ¢ikmis go-
rinmektedir. Burada ek tazminat fonuna iliskin bir htikiim yer

Bipig

almamaktadir. Bundan kasit, isletmecinin sinirlandiriimamig
hukuki sorumlulugunun, zorunlu sigorta veya diger finansal
glivencelerle temin edilecek olmasidir.

Lugano Soézlesmesi'nde zarar en genis sekilde tanimlanmistir
ve bu tanimin igine gevreye verilen zararlarin yaninda, kisilere
ve mallara yonelik zararlarin 8nlenmesi ve giderilmesi ama-
ciyla alinan tedbirler de dahil edilmigtir?.

Buna uygun olarak, Lugano Sézlesmesi'nde ¢evre de en genis
sekilde tanimlanmistir ve gevre kavraminin icine dogal kay-
naklarin disinda, kiiltiirel miras varliklari ile dogal gériiniimiin
(manzara) kendine has (ayirt edici) 6zellikleri de alinmistir.

Lugano Sézlesmesi'nde yetki konusu daha ziyade 1968 tarihli
Ticari ve Hukuki Konularda Mahkemelerin Yetkisi ile Mah-
keme Kararlarinin Taninmasi ve Tenfizini diizenleyen Briiksel
Stzlesmesi'nin forum-shopping (mahkeme ithali) hiikiimlerine
istinaden diizenlenmistir.

Bunun disinda, Lugano Sozlesmesi biiyik olctide diger belli
ozel bir alan dzerinde yogunlasmis sorumluluk sézlesmeleri-
nin temel oOzelliklerini tasimaktadir. Lugano Sozlesmesi‘nin
en zayif yani ise, 8zellikle Avrupa’da yeterince ilgi gérmemesi
ve AB (iyesi tilkelerce bir zorunluluk ya da zorlama olmaksizin
tasdik almamasidir. Katiim noksanhgi, esas itibariyle, birgok
sorumluluk rejimi icin bir problem teskil etmektedir ve cogu
zaman en iyi ihtimalle bunun etkinligi izerinde derin stipheler
dogmasina yol agmaktadir®.

Bu stiphelerin sonucunda ortaya ¢ikan teredditiin bir sebe-
bi; gelecekte ulusal diizeyde haksiz fiil konusunda kapsamli
diizenlemelerin yapilabilecegi ihtimalidir. Diger sebebi belirli
bazi alanlarda secici olarak tam sorumluluk uygulamasina gi-
dilirken; dteki alanlarda gidilmemesidir. Simdiye kadar, bunun-
la ilgili hukuklarda temel kavramlar tizerinde bir dizi degisiklik
yapiimig oldugu da unutulmamalidir.

z Kambia-Chopin, B. (2007) Regles de Responsabilité Civile et Prévention des Risques Environnementaux. Dalloz: Revue d'économie politique, 117(11), 285-308 ,s.290.

2 de La Fayette, L. The Concept of Environmental Damage in International Liability Regimes in Bowman, M. and Boyle, A.E. (eds.) Environmental Damage in International and

Comparative Law: Problems of Definition and Valuation (Oxford, 2002), Ch.9, s.150.

2 Churchill, R. (2001) Facilitating (Transnational) Civil Liability Litigation for Environmental Damage by Means of Treaties: Progress, Problems and Prospects. Y.B. ENVTL L., 12(lll), 41.
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Sonug olarak, Lugano Sdzlesmesi‘nin Uluslararasi Hukuk
Komisyonu'na belirgin bir model teskil ettigi sdylenebilir.
Burada asil risk sayet Komisyon Lugano Sozlesmesi‘ndeki
yaklasimi siki sikiya takip ederse; bu takdirde ortaya gikan
asiri buyurgan yapi ile bunun sonuglari tek tek tlkeler bazin-
da kabul gdrecek midir? Avrupa icin bile hosa gitmeyen bir
¢6ziimiin bagka bir yerde, 8rnegin Tirkiye'de kabulii imkani
var midir?

IV. TURK HUKUKUNDA CEVRE ZARARLA-
RINDAN DOGAN OZEL HUKUKI SORUM-

LULUK

Cevre zararlarindan dogan sorumluluk, hem idare hukuku
hem ceza hukuku hem de dzel hukukun kapsama alanina gi-
ren cok boyutlu bir konudur®. Bu sorumlulugun icinde mevcut
zararin giderilmesi, eski hale getirilmesi kadar, daha zarar
meydana gelmeden 6nce dnlenmesi de bulunmaktadir. Bu
bakimdan, her ne kadar ézel hukukun koruma cercevesi kisi-
ye veya malvarligina verilen zararlarla sinirliymis gibi dursa
da, (6zel) hukuki sorumlulugun ozellikle daha zarar meydana
gelmeden cevrenin korunmasinda bir arag olarak kullaniima-
si gerekmektedir. Bu sekilde, cevre korumasinin vazgegilmez
iki kurali olan: kirleten 6der kurali®' ile onleyicilik kuralinin
tatbiki de hayli kolaylagmis olacaktir.

Tirk hukukunda &zel hukuki sorumlulugu diizenlemek tizere
baslica ti¢c enstriiman kullanildigi dikkati cekmektedir.

IV.1. Komsuluk Hukuku Kurallari Cercevesinde

Sorumluluk

Bunlardan ilki, cevre koruma konusunda &zel bir diizenleme
yapilmadan énceki zamanlarda kendilerine miracaat edilen
Medeni Kanunun igindeki “komsuluk hukuku kurallaridir "%,
2001 tarih ve 4721 sayih Tirk Medeni Kanunu'nun (TMK)

30

31

du Territoire et de I'Environnement.]

737 ila 750. maddelerinde yer alan bu kurallar temel ola-
rak komsuluk iligkisi icinde olan bireylerin karsilikli hak ve
ylikiimliltklerini diizenlerken; aslinda taginmaz miilkiyetine
sinirlamalar getirmektedir.

TMK'nin 737. maddesi uyarinca: “Herkes taginmaz miilkiye-
tinden dogan yetkileri kullanirken ve @zellikle isletme faali-
yetini stirdrirken, komsularini olumsuz etkileyecek taskin-
liktan kaginmakla yiikimltddr.

Ozellikle, tasinmazin durumuna, niteligine ve yerel adete
gdre komsular arasinda hos gériilebilecek dereceyi asan du-
man, bugu, kurum, toz, koku gikartarak, giiriiltii veya sarsint
yaparak rahatsizlik vermek yasaktir.

Yerel adete uygun ve kaginilmaz taskinliklardan dogan denk-
lestirmeye iligkin haklidir.

TMK'nin yukaridaki hiikmiinden hareketle; burada tasarlanan
sorumluluk diizeninin taginmaz sahibine kaginma ve katlan-
ma 6devlerini yiiklerken; esas itibariyle komsuluk iliskile-
rinden kaynaklanan zorunlu ekonomik ve sosyal catismalari
diizenlemek ve dengelemek amaglarini gittiigiint séylemek
mimkindr.

Gercekten maddenin lafzina bakildiginda, burada tasin-
mazin sahibine sinirsiz bir miilkiyet hakki taninmadigi goze
carpmaktadir. Ozellikle tasinmaz sahibi miilkiyet hakkindan
dogan yetkileri kullanirken ve isletme faaliyetini stirdiriirken
komsularina zarar vermekten imtina etmek durumunda kal-
maktadir.

Bunu, cevre zararlarina uyarlamak gerekirse; bir kere her
seyden dnce cevre zararlari bakimindan “komsu” kavraminin
kapsaminin genisletilerek yeniden yorumlanmasina ihtiyag
bulunmaktadir. Zira cevre zararlari s6z konusu oldugunda,

Mekki, M. (Mai 2017) Responsabilité Civile et Droit de I'Environnement: Vers un droit de la responsabilité environnementale? RCA., No 5, Dossier 4, s.1.

Monal, P La Responsabilité Environnementale, Direction des Etudes Economiques et de I'Evaluation Environnementale, Série Syntheses NO 01-S03 [Ministere de I'Engagement

3 1983 tarih ve 2872 sayili Gevre Kanunu yurirlige girmeden 6nce, evreye zarar veren ihlallerin giderilmesi icin daha ziyade eski Medeni Kanun'un 656 ve 661. madde hikiimlerine
basvuruluyordu. Ne var ki bu hikiimlerin konulus gerekcelerinden hareket edildiginde, bunlarin aslinda 6zel olarak cevre zararlarinin giderilmesi ya da ¢evrenin korunmasini saglamak
gibi bir amaglarinin bulunmadigi daha iyi anlasiimaktadir.
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komsuluk iligkisinin varligi igin artik tasinmazlarin mutlak su-
rette yan yana olmasi sart degildir. Oyle ki; kimi ug 6rneklerde
zarar veren ile bu zarardan etkilenenlerin ayni yerde bulun-
masi dahi gerekmemektedir. Bununla birlikte komsu kavrami-
nin kapsami ne kadar genis tutulursa tutulsun; bunun gevre
kirliliginden etkilenen biitiin bireyleri igine alamayacag! fikri
hakl olarak ileri siiriilmektedir.

ikinci olarak, maddede gegen “ozellikle isletme faaliyetlerini
stirdiriirken” ifadesinden, cevre zararlari igin isletme faali-
yetlerinin odaga alindigi ¢ikarsamasinda bulunmak yanlis
olmayacaktir. Dolayisiyla, buradaki sorumluluk tasariminda
zarari giderme yUku isletenlerin tizerinde birakilmaktadir.

Ugtinci olarak, maddenin ikinci fikrasinda sayilan rahatsiz-
lik hallerinin numerus clausus (sinirli sayida) olmayip, érnek
kabilinden verildigi; dolayisiyla gevre ihlalleri bakimindan
ozellikle gelisen teknoloji ve farkli sanayilesme seviyeleri gz
oniinde tutuldugunda cok cesitli zarar tiirlerinin ortaya gikabi-
lecegini hesaba katmak gerekir. Bu sebeple, zarar kavraminin
da burada genis yorumlanmasi icap etmektedir.

Dordiincii olarak, maddenin Gglinci fikrasinda sézii edildigi
gibi taskinliklarin yerel adetin 6ngdrdiigu sinirlarda olmasi-
na ragmen, yine de bunlardan kacinmak imkani bulunmazsa;
magdurlarin bu sebeple maruz kaldiklari zararlarinin denk-
lestirilmesi taleplerine fedakarhigin denklestirilmesi ilkesi
uygulanacaktir.

Sonradan eklenen bu {giinci fikra vasitasiyla, tipki TMK m.
730°da oldugu gibi, yerel adete uygun ama kaginilmaz taskin-
liklardan kaynaklanan denklestirme taleplerinin ileri siriile-
bilecedi agikca teyit edilmektedir. Bu anlamda TMK m. 737
diizenlemesi, TMK m. 730 hiikmiinii tamamlayici bir nitelige
kavusmustur. Buna gdre, gevre ihlallerini de kapsama alanina
dahil eden miilkiyet sinirlamalarina riayet edilmedigi takdir-
de miilkiyetin agkin kullanimi ortaya ¢ikacaktir. Miilkiyet hak-
kinin agkin kullanilmasinin sonuglari Medeni Kanun'da agikca
ifade edilmis bulunmaktadir. Dolayisiyla, taginmaz malikinin
miilkiyet hakkini kanuni sinirlamalara aykiri kullanmasi sonu-

cunda bundan zarar géren veya zarar tehlikesi ile karsilasan
kimse tercihine gdre durumun eski haline getirilmesini ya da
mevcut tehlikenin/zararin giderilmesini dava edebilir®.

IV.2. Borglar Hukuku Agisindan Sorumluluk

Turk borglar hukuku sisteminde kusur sorumlulugu esas
alinmistir; kusursuz sorumluluk hallerine ise kanunda istis-
nai olarak yer verilmis bulunmaktadir. Bu gercevede, gevre
zararlarindan dogan hukuki sorumlulugun 2011 tarih ve 6098
sayli Tirk Borclar Kanunu'nun (TBK) kusur sorumlulugunu dii-
zenleyen hiikiimlerine tabi olmasi gerekecektir. Zira TBK nin
49. maddesinde genel bir diizenlemeye yer verilmistir.

Bu diizenlemede: “Kusurlu ve hukuka aykiri bir fiille bagkasi-
na zarar veren, bu zarar gidermekle yikimltdar. * denilmek-
tedir. Buna gére, tasinmaz malikinin cevreyi ihlalinden zarar
goren kisiler, diger sorumluluk tirlerinin sartlarini karsilama-
mas! durumunda, ihlal yaratan kusurlu davranigi ispatlamak
suretiyle TBK m. 49 uyarinca tazminat talep edebilecektir.

Ozellikle basta kirlilik olmak Gzere, diger biitiin cevre zarar-
larindan dogan sorumlulukta modern egilim, bu tirden ciddi
bir sorumlulugun herhangi bir kusur aranmaksizin dogrudan
kurulmasidir. Bu yeni egilime uygun olarak gevre zararina se-
bep olan faaliyetler yoniinden artik kusur sarti aranmamaya
baslanmistir.

Turk Borglar Kanunu'nda diizenlenen kusursuz sorumluluk
hallerinden; adam calistiranin sorumlulugu, yapi malikinin
sorumlulugu ile tehlike sorumlulugunun gevre ihlallerinden
kaynaklanan zararlara uygulanma ihtimali bulunmaktadir.
Bunlar arasinda tehlike sorumlulugu, en agir sorumluluk ti-
rind olusturmaktadir.

Tehlike sorumlulugunda, bir kisinin sorumlu olmasi igin ku-
surlu olmas! sart olmadigi gibi, objektif 6zen veya gozetim
ddevlerinden birisini ihlal etmesi de gerekmez. Tiirk kanun ko-
yucusu 6zel bir kanun veya kanun hiikmii ile bazi olgulara teh-
like sorumlulugunu baglamistir. Bu olgular arasinda; belirli bir

3 Gakirca, S.I. (Ekim 2012) Gevreyi Kirletenin Hukuki Sorumlulugu. I.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 47, 59-94, 55.62-72.
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kurulug (tesis), isletme veya faaliyet dali yer almaktadir. S6z
konusu tesis, isletme veya faaliyet varligi ya da niteligi geregi
belirli bir tehlike ve dolayisiyla bir zarar riski tagimaktadir.

Tehlike sorumluluk diizeninde belirli birtakim tesis, igletme ve
bunlarin faaliyetlerinin tasidiklari 8zel tehlike riski sebebiyle
dogabilecek zararlardan bunlarin sahipleri ve isletmecileri
sorumlu tutulmustur. Gevre igin tehlike riski arz eden arag ve
tesislere drnek olarak; motorlu tagit araglari ile hava, deniz
ve demiryollari, enerji isletmeleri, atom reaktérleri, vs. verile-
bilir. Bu érneklerden de anlasildigr tizere, bunlarin diger arag,
tesis ve isletmelerle kiyasla ok daha biiyiik ve kapsamli za-
rar verme ihtimali bulunmaktadir. Bu ihtimal gerceklestiginde
sz konusu arag, tesis ve isletmelerin sahipleri ile isletenleri
bunu kargilamakla yiikuimludir. Bunun igin tehlikeli arag, tesis
ve isletme veya faaliyetler ile olusan zarar arasinda uygun
illiyet baginin varligi sorumluluk igin gerekli ve yeterlidir. Bu
“uygunluk” derecesi modern sorumluluk sistemlerinde isnat
biliminin®* yardimiyla tayin edilmektedir®.

Sonug olarak; tehlikeli bir arag, isletme veya tesis sahibi ya
da tehlikeli faaliyetler yiiriiten bir kimse, sirf bu sebeple, her-
hangi bir kusuru bulunmaksizin bir baskasina zarar vermisse,
bu zararr kargilamak zorundadir. Dolayisiyla niteligi icabr, teh-
like iceren bir girisimde bulunan kisi, girisiminden kaynakla-
nan zararlari telafi etmek zorunda kalacaktir.

Tehlikeli arag, isletme veya tesis sahipleri ile bunlari kullanan
ya da isletenler, her ne kadar kurtulug kaniti getirmek suretiy-
le sorumluluktan kagamazlarsa da; illiyet bagini kesen sebep
veya sebeplerin varligini ispatlayarak sorumluluktan kurtu-
labileceklerdir. Tehlikenin biiylik ve zarar riskinin ¢ok oldugu
durumlarda sorumluluk diizeni kanunlarla temin edilmektedir.
Bu bakimdan boyle ciddi 6rneklerde yapilan sorumsuzluk an-
lagmalari gegerli olmayacaktir®.

IV.3. Cevre Kanunu Agisindan Sorumluluk

1983 tarih ve 2872 sayili Gevre Kanunu'nda gevreyi kirleten-
ler igin iki ¢esit sorumluluk 8ngdrtilmis bulunmaktadir. Buna
gore ilk olarak Cevre Kanunu'nun 3. maddesinin (g) bendinde:
“Kirlenme ve bozulmanin 6nlenmesi, sinirlandiriimasi, gi-
derilmesi ve gevrenin iyilestiriimesi icin yapilan harcamalar
kirleten veya bozulmaya neden olan tarafindan karsilanir. Kir-
letenin kirlenmeyi veya bozulmayi durdurmak, gidermek veya
azaltmak igin gerekli énlemleri almamasi veya bu dnlemlerin
yetkili makamlarca dogrudan alinmasi nedeniyle kamu ku-
rum ve kuruluglarinca yapilan gerekli harcamalar 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsili Usulti Hakkinda Kanun hiikiimle-
rine gore kirletenden tahsil edilir” denilmektedir. Bu hiikiimle
kirlenme ve bozulmanin dnlenmesi, sinirlandiriimasi, gideril-
mesi ve gevrenin iyilestiriimesi maksadiyla yapilan harcama-
lar yéniinden kirletenin kamuya karsi sorumlulugu diizenleme
altina alinmistir. Bu agidan séz konusu hiikmiin daha cevreye
yonelik bir zarar s6z konusu olmaksizin, kirlenmeyi 8nlemeye
yonelik ex ante bir hiikiim oldugu rahatlikla séylenebilecektir.
ikinci olarak, Cevre Kanunu'nun, 3.3.1988 tarih ve 3416 sayili
Kanun'un 8. maddesi ile degisik, 28. maddesinin 1. fikrasinda
“Cevreyi kirletenler ve cevreye zarar verenler sebep olduklari
kirlenme ve bozulmadan dogan zararlardan dolayi kusur sar-
ti aranmaksizin sorumludurlar” denilmektedir. Bu hitkim ise
daha ziyade, kirlenme meydana geldikten sonra ortaya cikan
zararlarin ex post tazminine yoneliktir®’.

SONUG

Bu calismada cevre hukuku kapsaminda sinir asici gevre
zararlarindan dogan hukuki sorumluluk incelenmeye calisil-
mistir. Cevre zararlari niteligi itibariyle sadece cografi sinir-
lari asmakla kalmamakta; ama ayni zamanda bunun etkileri
nesilden nesile gegecek sekilde gok uzun siireli, hatta artik
sliresiz olmaktadir. Bu bakimdan, cevre ihlallerinden dogan

3 Isnat bilimi, haksiz fiil davalarinda 6zellikle su tig unsurun teskilinde kullaniimaktadir: 1. Ongériilebilirlik, 2. llliyet Bagi ve 3. Zarar. Mahkemeler uygun illiyet baginin tespitinde gide-
rek mevcut gevre ihlalinin ilgili faaliyete atfedilebilir olup olmadigini bilimsel ydnden test etmektedir. Bu durum, bilhassa iklim degisikligini konu edinen davalarda gegerli olmaktadir.
[Allen,M. et al (2007) Scientific Challenges in the Attribution of Harm to Human Influence on Climate. U.PA.L. Rev. 155, 1385 citing Allen, M. (2003) Liability for Climate Change. Nature
421, 891-892.] Bu yonde modern egilim iklim degisikliginin etkileriyle baglantili bilimsel ¢alismalarin miktari veya bilim insanlari arasindaki uzlasi diizeyinin dikkate alinmasidir.

35 Bu konuda bkz. Burger, M., Wentz, J. ve Horton, R. (2021) The Law and Science of Climate Change Attribution. Environmental Law Reporter, 51(VIIl), 10646-10653.

36 Korkusuz, M.H. (2010-2011) Tehlike Sorumlulugunun Hukukumuzdaki Yeri. Dicle Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 15-16 (22-23-24-25), 89-99.

3 Basar, D. (Nisan 2021) Cevreyi Kirletenin Sorumlulugunun Hukuki Niteligi ve Cevre Sorumluluk Hukukunda Sorumluluk Sebeplerinin Yarigmasi. TAAD, 12 (46), 145-168, s. 148.
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zararlardan kimin ya da kimlerin, ne sekilde ve hangi &lg-
lerde sorumlu tutulacagi konularinin bir an 6nce halledilmesi
gerekmektedir. Ancak bu konularin teknik yénden oldukga kar-
masik ve kapsamli olusu, hukuki yénden tabir-i caizse bir di-
zenleme enflasyonu yasanmasina sebep olmustur. Gergekten
uluslararasi hukukta cevre ihlallerinden dogan zararlar ve bu
zararlarin giderilmesi konusunda ¢ok sayida metin kargimiza
cikmaktadir. Ig hukukta ise cevre zararlarindan sorumluluk ge-
nel olarak Ttirk Medeni Kanunu, Tirk Borclar Kanunu ve Gevre
Kanunu'nun ilgili hitkiimleri marifetiyle idare edilmektedir.
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e KISMEN ISLAH
e BOZMAYA UYMA

OZET

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine
iligkindir. Mahkemece bozmaya uyulmus ise de
bozmaya konu kanun hilkmiiniin somut olaya
uygulanmasinda hataya diistilmesi yerinde
olmadiindan davaci asil yeniden ¢agriimali,
bozma kararinda isaret edilen yonlerden yeniden
arastirma yapilmak suretiyle, davacinin yillik izin
ticretine hak kazanip kazanmadig noktasinda bir
sonuca variimahdir.

Kismen islah hiikiimlerinin dtizenlendigi 6100
Sayil Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 181,
maddesinde éngdriilen kesin siirenin, durusmada
tutanaga gecirilmek suretiyle yapilan islah
islemine iligkin usul islemlerinin yapilmasi harg
bakimindan tamamlanmasi igin verilmesi gereken
bir stire oldugu, bunun diginda 1slah iglemi igin
verilen sirelerin Kanunun 181. maddesinde
ongortlen kesin sireye tabi olmadigr ve tahkikat

 [SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

Ilgili Mevzuat: 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu m.31, 181

sona erinceye dek islah islemi yapilabilecegi kabul
edilmis olup, davacinin islah igleminin siiresinde
oldugu anlasiimistir.

Mahkemece 6nceki maddi hataya dayali
bozma ilamina uyularak verilen karar isabetli
bulunmadigindan, davaci tarafca yapilan
islah igleminin siiresinde oldugunun kabuli
gerekmektedir. Agiklanan nedenlerle kararin
bozulmasi gerekir.

DAVA

Taraflar arasinda gdriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davaci vekili ile
davalilardan ... vekili tarafindan istenilmekle,
temyiz taleplerinin siiresinde oldugu anlagildi.
Dava dosyast igin Tetkik Hakimi tarafindan
diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geregi konusulup diistinildd:




KARAR

Davacl Isteminin Ozeti

Davac! vekili, davacinin davali Bakanhga bagli
okulda asg olarak calistigini, davalilar arasinda
asil isveren alt isveren iliskisi bulundugunu, is
stzlesmesinin igveren tarafindan hakli bir sebep
olmadan feshedildigini, davacinin fazla calisma,
hafta tatili ile ulusal bayram ve genel tatil
dcretlerinin 6denmedigini beyan ederek kidem
tazminati ve ihbar tazminati ile birlikte bir kisim
iscilik alacaklarinin hiikiim altina alinmasini talep

etmistir.
Davali Cevabinin Ozeti

Davalilar davanin reddi gerektigini savunmugtur.

Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, (kapatilan) 22. Hukuk Dairesi'nin
23.01.2020 tarih, 2016/27351 esas 2020/1100
karar sayili bozma ilamina uyularak yeniden
yapilan yargilama sonucunda davanin kismen

kabultine karar verilmistir.

Temyiz Bagvurusu

Karar, yasal siresi i¢inde davaci vekili ile davali ...
vekilince temyiz edilmistir.

Gerekce

1- Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, davali
.. vekilinin tiim, davacinin agagidaki bentlerin
kapsami diginda kalan temyiz itirazlari yerinde
degildir.

2- Taraflar arasinda davacinin yillik izin Gcretine
hak kazanip kazanmadigi uyusmazlik konusudur.

Somut uyusmazlikta mahkemece verilen ilk karar
(kapatilan) 22. Hukuk Dairesince, davacinin bes
yillik calisma siiresince hig izin kullanmamasinin
hayatin olagan akisina aykiri oldugu, 6100

sayill Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 31.
maddesi de dikkate alinarak davaci asilin bu
konudaki beyaninin alinmasi ve olusacak sonuca
gore hitkiim kurulmasi gerektigi noktasinda
bozulmustur. Bozmaya uyularak yapilan yargilama
sonucunda, ‘davacinin 16/09/2020 tarihli celsede
imzastyla tasdik ettigi beyaninda “birkag giin
hazirligimi yapip yardimcima dagitim birakarak
izin kullanabildim” beyani kargisinda, galistig
slire zarfinda hig yillik izin kullanamadigi tezinin
clritildigu ve davaci vekilinin bu haliyle dava
dilekgesinde yillik ticretli izin alacagini somut ve
sarih delillerle ispat edemedigi’ gerekgesi ile yillik
izin Gcreti talebi reddedilmis ise de, mahkemece
ulasilan sonug hatalidir. Bozma kararina
uyulmakla bozmaya uygun arastirma yapilmasi
zorunlulugu dogar. Yillik iznin kullanildiginin
yahut kullanilmayan izin siiresine ait lcretin
ddendiginin ispat ytiki isverene aittir. Diger
taraftan 6zellikle davacinin dava dilekgesinde
yillik izne yonelik iddiasini somutlagtirmadigi
dikkate alindiginda, tiim calisma siiresi boyunca
hig yillik izin kullaniimadigina yonelik dogrudan
bir kabul, hayatin olagan akisina aykirdir. Hal
bdyle olunca, hakimin davayi aydinlatiima
yikimliligt bulundugu géz éniine alinmall, bu
yukiimlilik kapsaminda davact asil ¢gagrilmall,
calisma stiresi icinde izin kullanip kullanmadig,
kullanmis ise hangi donemlerde yillik izin
kullandigi, iznin d6nemi ve siiresi davaciya
sorularak agikhgda kavusturulmali, olugacak sonuca
gore yillik izin Gcreti talebi ile ilgili bir karar
verilmelidir. 6100 sayili Kanun'un 31. maddesine
gre arastirma yapiimasi, yillik izin Gcretinin
ispatinda, ispat ylkinin yer degistirmesi olarak
yorumlanamaz. Mahkemece bozmaya uyulmug
ise de, bozmaya konu kanun hiikmiiniin somut
olaya uygulanmasinda hataya disilmesi yerinde
degildir. Bu itibarla davaci asil yeniden ¢agrimali,



bozma kararinda isaret edilen yénlerden yeniden
arastirma yapilmak suretiyle, davacinin yillik izin
iicretine hak kazanip kazanmadigi noktasinda hir
sonuca variimalidir.

3- Taraflar arasinda 1slahin siiresinde olup
olmadigi bir bagka uyusmazlik konusudur.

Yargitay Igtihadi Birlestirme Biiyiik Genel
Kurulu’nun 04/02/1959 giin ve 1957/13 esas,
1959/5 karar, ve 09/05/1960 giin ve 1960/21
esas, 1960/9 Sayili kararlarinda agiklandigi tizere
Yargitayca maddi hata sonucu verilen bir karara
mahkemece uyulmasina karar verilmesi halinde
dahi usull kazanilmig hak olusmaz ve Yargitay'in
hatali bozma kararindan doniilmesi miimkiinddr.

Kapatilan 22. Hukuk Dairesi‘nin 23.01.2020 tarih,
2016/27351 esas 2020/1100 karar tarihli bozma
ilaminda 1slah isleminin yasal siiresi iginde
yapiimamig bulundugu, buna gdre mahkemece
Islahin siiresinde yapiimadigi dikkate alinarak,
talep konusu alacaklar yéniinden islah iglemi

hig yapiimamig gibi hikkiim kurulmasi gerektigi
gerekgesi ile bozma karari verilmis ise de,
Dairemizce konunun yeniden ele alinmasi
neticesinde; kismen islah hiikiimlerinin
diizenlendigi 6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'nun 181. maddesinde éngoriilen kesin
slirenin, durugmada tutanaga gegirilmek suretiyle
yapilan islah islemine iliskin usul islemlerinin
yapilmasi harg bakimindan tamamlanmasi igin
verilmesi gereken bir siire oldugu, bunun diginda
islah islemi igin verilen siirelerin Kanunun

181. maddesinde dngdriilen kesin siireye tabi
olmadigi ve tahkikat sona erinceye dek islah
islemi yapilabilecegi kabul edilmis olup, buna
gore ise davacinin islah igleminin siiresinde
oldugu anlasiimistir. Mahkemece dnceki maddi
hataya dayali bozma ilamina uyularak verilen
karar isabetli bulunmadigindan, davaci tarafca
yapilan islah isleminin siiresinde oldugunun kabuli
gerekmektedir. Temyiz edilen kararin agiklanan
sebeple de bozulmasi gerekmistir.

SONUG

Temyiz olunan hiikmiin yukarida agiklanan
sebeplerden BOZULMASINA, pesin alinan temyiz
harcinin istek halinde davaci tarafa iadesine,

16.03.2021 tarihinde oybirligi ile karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2017/17966

Karar No: 2020/15924

Karar Tarihi: 12 Kasim 2020

e |SCILIK ALACAKLARI
e TARAF TESKILI

m.35

OZET

Davacl, is sdzlesmesine hakli bir sebep olmaksizin
isveren tarafindan son verildigini ve davacinin
odenmeyen iscilik alacaklar bulundugunu ileri
stirerek kidem tazminati ve bir kisim iscilik
alacaklarinin davalidan tahsilini talep etmistir.

Somut uyusmazlikta; davalinin dava dilekgesinde
bildirilen adrese yapilan tebligatin bila teblig iade
edildigi anlagiimaktadir. Mahkemece, Ticaret Sicili
Midiirligt'nden ticaret sicilinde kayitl davali
sirket adresi arastiriimig; bildirilen adresin dava
dilekgesindeki adres ile ayni oldugunun tespit
edilmesi lizerine dava dilekgesi ve yargilama
asamasindaki diger evraklar, Tebligat Kanunu'nun
35. maddesi hikiimlerine gére bu adrese teblig
edilmistir.

Davali vekili temyiz dilekgesinde; is bu davadan
16.05.2016 tarihinde isverenin adresine yapilan
haciz iglemi ile haberdar olduklarini, davacinin ig
merkezinde yiiritiilen faaliyetin sona erdirildigini
ve faaliyete saglik merkezinde devam edildigini
bildigini buna karsin mahkemeye kétiniyetli olarak
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llgili Mevzuat: 1475 sayih is Kanun m.14, 7201 sayili Tebligat Kanunu

bildirmedigini bu sekilde taraf teskili saglanmadan
yargilama yapilmasinin savunma hakkin
kisitladigini savunmustur.

Gergekten; her ne kadar, davalinin ticaret
sicilindeki kayith adresi yargilama asamasindaki
tebligatlarin yapildigi adres ile ayni ise de;

davac! tarafindan Tiirkiye Is Kurumu'na yapilan
basvuruda, davalinin isyeri adresi olarak bildirilen
adresin saghk merkezi oldugu; bir bagka ifade ile,
bu adresin, davalinin savunmasinda son giincel
adresi oldugunu ifade ettigi adres ile ayni oldugu
gbrilmektedir. Buna gdre, davaci agisindan
davalinin bilinen son adresi, saglik merkezidir.
Davacinin isverenin bildigi bu son giincel adresini
Mahkemeye bildirmemesi, diristliik kuralina
uygun degildir.

Bir hakkin agikca kdtiiye kullaniimasini hukuk
diizeninin korumasi da miimkiin olmadigindan;
Mahkemece, davali tarafin yargilamaya
katiiminin saglanmasi zorunludur. Gink, taraf
teskili dava sarti olup, davanin her agamasinda
mahkemece kendiliginden dikkate alinmasi
gerekir. Davali yargilamaya katilarak, savunma

www.ceis.org.tr/dergi




hakkini kullanabilmeli, davacinin iddialarina karsi
cevap verebilmeli, yargilama asamasinda yapilan
is ve islemlere karsi beyanlarini ve itirazlarini
sunabilmelidir. Hukuka uygun ve adil yargilama
bunu gerektirir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili
tarafindan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyas igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup disiinildi:

KARAR

Davaci isteminin 0zeti

Davaci vekili, is s6zlesmesine hakli bir sebep
olmaksizin isveren tarafindan son verildigini

ve davacinin ddenmeyen isgilik alacaklari
bulundugunu ileri siirerek kidem tazminati ve bir
kisim iscilik alacaklarinin davalidan tahsilini talep
etmistir.

Davali cevabinin 6zeti

Davali, durugmalara katilmamis cevap dilekgesi
sunmamistir.

Mahkeme kararinin dzeti

Mahkemece, yapilan yargilama sonucunda
toplanan delillere gére ve bilirkisi raporu
dogrultusunda yazil gerekge ile davanin kabuliine
karar verilmigtir.

Temyiz

Karari yasal siiresi iginde davali vekili temyiz
etmistir.

Gerekce

Yargilamanin hukuka uygun ve saglikli bir bicimde
stirdrilebilmesi, iddia ve savunmanin 6zgiirce
ileri suriilebilmesi ve delillerin eksiksiz olarak
toplanip tartisilabilmesi, 6ncelikle taraflarin
yargillamadan haberdar edilmeleri ile olanaklidir.
Hasimsiz davalar harig olmak iizere, dava dilekgesi
ile durugma giin ve saati karsi tarafa teblig
edilmeden ve taraf teskili saglanmadan davaya
bakilamaz ve yargilama yapilamaz.

Davanin taraflari ile vekillerinin davaya iligkin
islemleri 6grenebilmesi igin, tebligatin usuliine
uygun olarak yapilmasi, durusma giin ve saatinin
kendilerine bildirilmesi gerekmektedir. Durugma
glindi ile tebligatin yapildigi tarih arasinda makul
bir stire olmalidir. Aksi takdirde taraflarin hukuksal
haklar kisitlanmis olur.

Yargilama sirasinda yapilan tebliglerle ilgili
teblig mazbatalarinin ve ilgili diger belgelerin
dosyaya konulmasi gerekir. 7201 Sayili Tebligat
Kanunu ve bu Kanunun uygulanmas igin
cikarilan Tuziik hiikiimleri tamamen seklidir

ve titizlikle uygulanmasi gerekir. Bir davada
yapilan tebligatlarin usuliine uygun olarak yapilip
yapiimadigini hakim kendiliginden denetlemelidir.
19.01.2011 tarihli Resmf Gazetede yayimlanarak
ylrlrlige giren 6099 Sayil Kanun ile Tebligat
Kanununda esasli degisiklikler yapilmistir.

Adreste tebligatin, gercek veya tlizel kisinin bilinen
en son adresinde yapilmasi gerekir. Yasanin
6099 sayili Kanunla degisik 35. maddesine gore,
kendisine veya adresine kanunun gésterdigi
usullere gdre teblig yapilmig olan kimse, adresini
degistirirse, yenisini derhal tebligi yaptirmig

olan kaza merciine bildirmeye mecburdur. Bu
takdirde bundan sonraki tebligler bildirilen yeni
adrese yapilir. Adresini degistiren kimse yenisini
bildirmedigi ve adres kayit sisteminde yerlesim
yeri adresi de tespit edilemedigi takdirde, teblig




olunacak evrakin bir niishasinin eski adrese ait
binanin kapisina asiimasi yeterli olacaktir. Bu
durumda evrakin asilma tarihi teblig tarihi sayilir.
Daha 6nce tebligat yapilmamis olsa dahi, tiizel
kisiler bakimindan resmf kayitlardaki adresleri
esas alinarak bu madde hikimleri uygulanir.

Ote yandan, Tiirk Medeni Kanun'un 2. maddesi
uyarinca “herkes, haklarini kullanirken ve
borclarini yerine getirirken diirtstliik kurallarina
uymak zorundadir. Bir hakkin acikca kotiiye
kullanilmasini hukuk diizeni korumaz.” Objektif
lyiniyet olarak da tanimlanan ve diristlik kuralini
diizenleyen madde, biitiin haklarin kullaniimasinda
dirdstlik kurali cergevesinde hareket edilecegini
ve bir kimsenin baskasini zararlandirmak ya da
giic duruma sokmak amaciyla haklarini kotiye
kullaniimasini yasanin korumayacagini belirtmigtir.

Somut uyusmatzlikta; davalinin dava dilekgesinde
bildirilen adresi “ ... caddesi ... Carsisi ..." olup
bu adrese yapilan tebligatin bila teblig iade
edildigi anlasiimaktadir. Mahkemece, Ticaret Sicili
Miidirligi'nden ticaret sicilinde kayitli davali
sirket adresi arastinlmig; bildirilen adresin dava
dilekgesindeki adres ile ayni oldugunun tespit
edilmesi Uzerine dava dilekcesi ve yargilama
asamasindaki diger evraklar, Tebligat Kanunu'nun
35. maddesi hiikiimlerine gére bu adrese teblig
edilmigtir.

Davali vekili temyiz dilekgesinde; is bu davadan
16.05.2016 tarihinde igverenin ... caddesi ...
apartmani adresine yapilan haciz islemi ile
haberdar olduklarini, davacinin ... is merkezinde
yirtitiilen faaliyetin sona erdirildigini ve faaliyete
... caddesi Seda apartmanindaki saglik merkezinde
devam edildigini bildigini buna karsin mahkemeye
kotiniyetli olarak bildirmedigini bu sekilde taraf
teskili saglanmadan yargilama yapilmasinin
savunma hakkini kisitladigini savunmusgtur.

Gergekten; her ne kadar, davalinin ticaret
sicilindeki kayith adresi yargilama asamasindaki

tebligatlarin yapildigi adres ile ayni ise de;
davac! tarafindan Tirkiye Is Kurumu'na yapilan
13.11.2014 tarihli bagvuruda, davalinin igyeri
adresi olarak bildirilen adresin ... caddesi ...
apartmanindaki saglik merkezi oldugu; bir baska
ifade ile, bu adresin, davalinin savunmasinda
son giincel adresi oldugunu ifade ettigi adres
ile ayni oldugu gorilmektedir. Buna gore,

davaci agisindan davalinin bilinen son adresi,

... caddesi ... apartmanindaki saglik merkezidir.
Davacinin igverenin bildigi bu son gitincel adresini
Mahkemeye bildirmemesi, duriistlik kuralina
uygun degildir.

Az yukarida ilke olarak vurgulandir tizere;

bir hakkin agikca kétiye kullanilmasini hukuk
diizeninin korumasi da miimkiin olmadigindan;
Mahkemece, davali tarafin yargilamaya
katiiminin saglanmasi zorunludur. Guinkii taraf
teskili dava sarti olup, davanin her agamasinda
mahkemece kendiliginden dikkate alinmasi
gerekir. Davali yargilamaya katilarak, savunma
hakkini kullanabilmeli, davacinin iddialarina karg!
cevap verebilmeli, yargilama agsamasinda yapilan
is ve islemlere karsi beyanlarini ve itirazlarini
sunabilmelidir. Hukuka uygun ve adil yargilama
bunu gerektirir.

Mahkemece taraf teskilinin ydntemince
saglanmasl, bundan sonra yargilamaya devam
edilmesi igin kararin bozulmasi gerekmistir.

SONUC

Temyiz olunan kararin, yukarida yazil sebeple
BOZULMASINA, bozma sebebine gore sair temyiz
itirazlarinin bu asamada incelenmesine yer
olmadigina, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 12.11.2020 tarihinde
oybirligiyle karar verildi.



T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2021/2441

Karar No: 2021/6819

Karar Tarihi: 24 Mart 2021

 |SCILIK ALACAKLARI ISTEMI
e |MZALI UCRET BORDROLARI

e BORDROLARIN IMZALI VE IHTIRAZI KAYITSIZ OLMASI

e FAZLA CALISMA

llgili Mevzuat: 1475 sayili is Kanunu m.14, 4857 sayih is Kanunu m.41

OZET

Davaci is¢i dava dilekgesinde giinliik
calismalarinin 14-15 saati buldugunu ileri siirmds,
hiikme esas alinan bilirkisi raporunda ise davacinin
yaz sezonu olan Mart-Kasim aylari arasinda
haftanin 3 giinii 14:00-06.00 saatleri arasinda

2 saat ara dinlenme ile, 4 giinii de 14.00-02.00
saatleri arasinda 1,5 saat ara dinlenme ile haftada
39 saat fazla calisma yapildiginin kabulliyle
hesaplama yapiimistir. Hesaplamaya esas alinan
davaci tanigi ..., haftada ortalama 3 giin 14.00-
06.00 saatleri arasinda galigildigini, gosteri bitse
de provalara devam ettiklerini beyan etmistir.

Bu tanigin aksine diger davaci taniklarindan ...;

1 haftada 4 giin Aspendos'ta gosteri yapildigini,
bunun igin saat 13.00'da servise binip 14.00'da
alana geldiklerini, yapilan provalarin ardindan
21.45'te gBsterinin bagladigini, 20 dakika mola

ile 1 saat 50 dakika gdsteri yapip gece yemegi

yedikten sonra servise binip dagildiklarini,
haftanin diger glinlerinde de otellerde gésteri
yaptiklarini, ayni sekilde saat 14.00'te caligilan
yere gittiklerini, otellerdeki gésterinin 1 saat
stirdigini, gdsteriyi tamamladiktan sonra
ayrildiklarini beyan etmigtir. Diger bir davaci
tanig ... ise; haftanin 2 giinii Aspendos'ta, 5 giini
de otellerde gosteri yaptiklarini, gésteri ginleri
saat 14.00'te bir araya gelip prova ¢aligmalari
yaptiklarini, saat 21.15'te gosteriye baglayip 1,5
saat gdsteri yaptiktan sonra ayrildiklarini beyan
etmistir. Buna gére, davaci taniklari ... ve ..."in
beyanlari dikkate alindiginda provalarin gdsteri
saatine kadar tamamlandigi, gdsterilerden sonra
calisma yapiimadigi anlasiimakla hiikme esas
alinan hesaplama hatalidir.

Tim dosya kapsami, davacinin yaptigi is ve tanik
beyanlari dikkate alindiginda, davacinin yaz
sezonu olan Mart-Kasim aylari arasinda haftanin
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4 glindi 14.00-02.00 saatleri arasinda, haftanin

3 giinii de 14.00-24.00 saatleri arasinda ara
dinlenme sireleri diistildiikten sonra yapilacak
hesaplama dogrultusunda sonuca gidilerek hitkiim
kurulmasi gerekirken hatali degerlendirmeyle
hiikiim kurulmasi bozmay! gerektirmistir.

DAVA

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili
tarafindan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyast igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geregi konusulup diisiintldi:

KARAR

Davacl Isteminin Ozeti

Davaci vekili, davacinin 12.02.2013-20.05.2016
tarihleri arasinda davali isyerinde yurtici ve
yurtdisi turnelerine katilan dansgi olarak
cahisirken sigortasinin ise girig tarihinden 9 ay
sonra yapilmasi, aylik dicretlerinin gecikmeli
ddenmesi ve bazi aylar hic denmemesi, giinlik
14-15 saati bulan fazla ¢alisma lcretlerinin
ddenmemesi nedenleriyle is sdzlesmesinin
davaci is¢i tarafindan hakli nedenle feshedildigini
ileri siirerek kidem tazminati ile bir kisim iggilik
alacaklarinin davalidan tahsilini talep etmistir.

Davali Cevabinin Ozeti

Davali vekili, davanin reddi gerektigini
savunmustur.

|lk Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti
|lk Derece Mahkemesince, toplanan deliller ve

bilirkisi raporuna dayanilarak, davanin kismen
kabultine karar verilmistir.
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|stinaf Bagvurusu

llk Derece Mahkemesiinin kararina kargi,
davali vekili tarafindan istinaf bagvurusunda
bulunulmustur.

Bolge Adliye Mahkemesi Kararinin
Ozeti

Bélge Adliye Mahkemesince, davalinin istinaf
basvurularinin 6100 Sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'nun 353/1-b.1 maddesi geregince esastan
reddine karar verilmistir.

Temyiz

Karar, davali vekili tarafindan temyiz edilmistir.

Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, kararin dayandigi delillerle
kanuni gerektirici sebeplere gdre davalinin
asagidaki bendin kapsami disindaki temyiz
itirazlarinin reddine karar vermek gerekmistir.

2- Taraflar arasinda davacinin fazla calisma
alacagina iliskin uyusmazlik bulunmaktadr.

Fazla calisma yaptigini iddia eden isci bu iddiasini
ispatla yiikimliidiir. Ucret bordrolarina iliskin
kurallar burada da gegerlidir. Isginin imzasini
tastyan bordro sahteligi ispat edilinceye kadar
kesin delil niteligindedir. Bir bagka anlatimla
bordronun sahteligi ileri siriilip kanitlanmadikea,
imzali bordroda gériinen fazla calisma alacaginin
ddendigi varsayilir.

Fazla galismanin ispati konusunda igyeri kayitlari,
ozellikle isyerine giris cikisi gdsteren belgeler,
isyeri ic yazismalari delil niteligindedir. Ancak,
fazla calismanin yazili belgelerle kanitlanamamasi
durumunda taraflarin, tanik beyanlari ile sonuca
gidilmesi gerekir. Bunun diginda herkesge bilinen
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genel bazi vakialar da bu noktada g6z 6niine
alinabilir. Iscinin fiilen yaptigi isin niteligi ve
yogunluguna gore de fazla ¢alisma olup olmadig
arastinimahdir.

Imzali ticret bordrolarinda fazla calisma tcreti
odendigi anlasiliyorsa, is¢i tarafindan gercekte
daha fazla galisma yaptiginin ileri striilmesi
mimkiin degildir. Ancak, is¢inin fazla ¢alisma
alacaginin daha fazla oldugu yéniindeki ihtirazi
kaydinin bulunmasi halinde, bordroda gériinenden
daha fazla galigmanin ispati her tirli delille
yapilabilir. Bordrolarin imzali ve ihtirazi kayitsiz
olmasi durumunda, isginin bordroda belirtilenden
daha fazla calismayi yazili belge ile kanitlamasi
gerekir.

Isciye bordro imzalatiimadigi halde, fazla calisma
iicreti tahakkuklarini da iceren her ay degisik
miktarlarda (icret ddemelerinin banka kanalyla
yapilmasi durumunda ise igginin ihtirazi kayit ileri
slirmesi beklenemeyeceginden, ddenenin tizerinde
fazla calisma yapildiginin her tiirlii delil ile ispati
mimkindiir.

Somut uyusmazlikta, davaci is¢i dava dilekgesinde
ginliik calismalarinin 14-15 saati buldugunu ileri
stirmis, hiikme esas alinan bilirkisi raporunda
ise davacinin yaz sezonu olan Mart-Kasim

aylar arasinda haftanin 3 giinii 14:00-06.00
saatleri arasinda 2 saat ara dinlenme ile, 4

giinii de 14.00-02.00 saatleri arasinda 1,5 saat
ara dinlenme ile haftada 39 saat fazla calisma
yapildiginin kabuliiyle hesaplama yapilmistir.
Hesaplamaya esas alinan davaci tanigi ...,
haftada ortalama 3 giin 14.00-06.00 saatleri
arasinda cahsildigini, gésteri bitse de provalara
devam ettiklerini beyan etmigtir. Bu tanigin
aksine diger davaci taniklarindan ...; 1 haftada

4 gin Aspendos'ta gdsteri yapildigini, bunun

icin saat 13.00'da servise binip 14.00'da alana
geldiklerini, yapilan provalarin ardindan 21.45'te
gdsterinin basladigini, 20 dakika mola ile 1 saat
50 dakika gdsteri yapip gece yemegi yedikten

sonra servise binip dagildiklarini, haftanin diger
ginlerinde de otellerde gdsteri yaptiklarini, ayni
sekilde saat 14.00'te ¢aligilan yere gittiklerini,
otellerdeki gdsterinin 1 saat siirdigiin, gosteriyi
tamamladiktan sonra ayrildiklarini beyan
etmistir. Diger bir davaci tanigi ... ise; haftanin

2 glinli Aspendos'ta, 5 giinii de otellerde gdsteri
yaptiklarini, gésteri giinleri saat 14.00'te biraraya
gelip prova calismalari yaptiklarini, saat 21.15 ‘te
gOsteriye baslayip 1,5 saat gdsteri yaptiktan sonra
aynldiklarini beyan etmistir. Buna gére, davaci
taniklari ... ve ..."in beyanlan dikkate alindiginda
provalarin gosteri saatine kadar tamamlandigi,
gdsterilerden sonra ¢alisma yapilmadig
anlaglimakla hiikme esas alinan hesaplama
hatalidrr.

Tim dosya kapsami, davacinin yaptigi is ve tanik
beyanlari dikkate alindijinda, davacinin yaz
sezonu olan Mart-Kasim aylari arasinda haftanin
4 giinii 14.00-02.00 saatleri arasinda, haftanin

3 giinii de 14.00-24.00 saatleri arasinda ara
dinlenme siireleri dstildiikten sonra yapilacak
hesaplama dogrultusunda sonuca gidilerek hitkim
kurulmasi gerekirken hatali degerlendirmeyle
hiikiim kurulmasi bozmay gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan Bolge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebepten dolayl BOZULARAK
ORTADAN KALDIRILMASINA, dosyanin karari
veren |k Derece Mahkemesine gonderilmesine,
bozma kararinin bir 6rneginin karari veren Bolge
Adliye Mahkemesine gonderilmesine, pesin alinan
temyiz karar harcinin istek halinde ilgiliye iadesine,
24.03.2021 tarihinde oyhirligiyle karar verildi.



CIMENTO ISVEREN

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2014/27211

Karar No: 2016/619

Karar Tarihi: 13 Ocak 2016

e KIDEM TAZMINATI

e AYRIMCILIK TAZMINATI

OZET

Davaci diger calisanlara zam yapildigi halde
kendisine yapiimamasi sebebiyle is akdini hakli
olarak feshettigini iddia etse de; dosyada zam
yapilmasi kanusunda davaci isgi ile isveren
arasinda yazih bir s6zlesme yoktur. Davaci isgiye
zam yapiimamasinin isgiye hakli fesih olanagi
tanimadigi ve ig akdinin feshinin hakli nedene
dayanmadigi anlagiimakla, ayrimeilik tazminati
ve buna bagli olarak kidem tazminati taleplerinin

reddi gerekir.

DAVA

Davaci, kidem tazminati ile ayrimcilik tazminatinin
ddetilmesine karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkemece, davanin kismen kabuliine karar
verilmistir.

Hiikiim stiresi i¢inde taraflar avukatlarinca temyiz
edilmis olmakla, dava dosyasi igin Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konugulup disiintldi:

Cilt 36 Say1 2 MART 2022 IS

YARGITAY KARARLARI

llgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 5, 1475 sayili is Kanunu m. 14

KARAR

A- Davaci Isteminin Ozeti

Davacl, her yil tiim caliganlara yapildigi halde
2013/0cak ayinda kendisine zam yapiimadigi,
yoneticisi ile géristigiinde somut bir neden
gdsterilmeksizin performans disiikltgi sebebiyle
icret artigi yapilmadigini 8grendigini, kendisi ile
ayni durumda ve sartlarda olan biitiin isgilere
iicret artisi yaptigi halde kendisine Gicret artis
yapiimamasinin 4857 Sayili Is Kanununun 5.
Maddesindeki esit davranma ilkesine aykiri
oldugunu, isverenin bu tutum ve davranig
karsisinda Is akdini hakli sebeple feshettigi
iddiasiyla kidem tazminati ile ayrimcilik tazminati
alacaklarina hiikmedilmesini istemistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti

Davali, davacinin is akdini haksiz sekilde
feshettigini, davali sirkette personellerin
performanslarinin yil igerisinde birim yoneticileri
ve insan kaynaklari tarafindan yapilan
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degerlendirmelere gdre belirlendigini ve licret
artislarinin da yapilan bu degerlendirmelere

gore objektif olarak belirlendigini, yil boyunca
yapilan degerlendirmeler neticesinde belirlenen
performans diisiikligu sebebiyle zam yapiimasinin
uygun gorilmedigini, taraflar arasindaki is akdinde
isciye her yil mutlak surette zam yapilacag ve

bu zammin orani gibi bir hususun belirtiimedigini
savunarak davanin reddine karar verilmesini
istemigtir.

C-Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, toplanan kanitlara ve bilirkisi
raporuna dayanilarak tanik beyanlarindan davaciya
zam yapiimadigi, davacinin diger calisanlara ne
kadar zam yapildigini ispatlayacak belgelere ve

bu belgelerin isverence tutulup diizenlenmesi
sebebiyle ulasma imkani olmadigindan,

davacinin iddiasinin aksinin isveren tarafindan
ispatlanamadigi gerekgesiyle kidem tazminatinin
kabuliine, ayrimcilik tazminatinin ise kismen
kabuliine karar verilmistir.

D- Temyiz

Karari taraf avukatlari temyiz etmistir.

E- Gerekce

Taraflar arasinda ig akdinin feshi konusu
uyusmazlik konusudur.

Mahkemece davaciya zam yapilmamasi sebebiyle
is akdini hakli sebeple feshettigi gerekgesiyle
ayrimcilik ve kidem tazminatlarina hilkmedilmis
ise de; bu sonug dosya kapsamina uygun degildir.
Soyle ki; davaci diger caliganlara zam yapildii
halde kendisine yapilmamasi sebebiyle is akdini
hakli olarak feshettigini iddia etse de; dosyada
zam yapiimasi konusunda davaci isci ile igveren
arasinda yazih bir sézlesme yoktur. Davaci isgiye
zam yaplimamasinin isgiye hakl fesih olanag
tanimadigi ve is akdinin feshinin hakli nedene

dayanmadigi anlagiimakla, ayrimcilik tazminati
ve buna bagli olarak kidem tazminati taleplerinin
reddi gerekirken hatali degerlendirme ile yazili
sekilde karar verilmesi bozmayi gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan kararin yukarda yazili sebepten
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin
istenmesi halinde ilgiliye iadesine, 13.01.2016
tarihinde oybirligiyle karar verildi.




T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]

Esas No: 2014/36285

Karar No: 2016/12369

Karar Tarihi: 24 Mayis 2016

e BAKIYE SURE UCRETI

e BELIRLI SURELI IS SOZLESMESI

OZET

Iscinin bakiye siire iicretine hak kazanabilmesi
icin is sozlesmesinin belirli sireli olmasi ve
hakli bir neden olmaksizin isverence feshedilmis
olmasi gerekir. Belirli siireli is s6zlesmesinden
stz edilebilmesi igin szlegsmenin agik veya
ortilu olarak siireye baglanmasi ve bunun igin
objektif nedenlerin varligi gerekir. Objektif ve
esasli bir neden olmaksizin siireye bagh kilinan
is szlesmelerinin belirli siireli olarak kabuli
mimkiin degildir.

DAVA

Taraflar arasindaki, ticret ve prim alacaklarinin

ilamda yazili sebeplerle gergeklesen miktarin
faiziyle birlikte davalidan alinarak davaciya
verilmesine dair hiikmiin stiresi icinde temyizen
incelenmesi taraflar avukatlarinca istenilmesi
davaci avukatinca durugma talep edilmesi iizerine
dosya incelenerek isin durusmaya tabi oldugu

CIMENTO ISVEREN

ddetilmesi davasinin yapilan yargilamasi sonunda;

Cilt 36 Say1 2 MART 2022 IS

YARGITAY KARARLARI

llgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 8, 11, 17

anlasiimig ve durugma igin 24.5.2016 Sali giinii
tayin edilerek taraflara ¢adri kagidi génderilmigti.
Durusma giinii davali adina vekili ile kargl taraf
adina vekili geldiler. Durusmaya baglanarak

hazir bulunan avukatlarin sézlii agiklamalari
dinlendikten sonra durugmaya son verilerek Tetkik
Hakimi tarafindan diizenlenen rapor sunuldu,
dosya incelendi geregi konusulup distndld:

KARAR

A- Davac Isteminin Ozeti

Davaci vekili; mivekkilinin, davali isyerinde
15.1.1992-31.1.1995, 15.1.1998-14.1.2000,
16.2.2000-15.8.2008 tarihleri arasinda yurtdis
gorevlisi olarak ¢alistigini, is sézlesmesinin higbir
gerekce gosterilmeden davali tarafca tek tarafli
olarak feshedildigini ve alacaklarinin 6denmedigini
ileri siirerek; bakiye stire iicreti ve prim
alacaklarinin davalidan tahsiline karar verilmesini
talep ve dava etmigtir.
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B- Davali Vekilinin Cevabinin Ozeti

Davali vekili; zamanagimi itirazinda bulunarak
davacinin herhangi bir alacaginin bulunmadigini
savunmus ve davanin reddine karar verilmesini
istemistir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, taraflar arasinda 12.7.2007 baslangig
tarihli 3 yil siireli hizmet s6zlesmesi diizenlendigi,
isverenlik tarafindan ig s6zlesmesinin 1.8.2008
tarihinde 4857 sayili Is Kanunu 17.maddesine
gore feshedilerek davaciya ihbar ve kidem
tazminati 6dendigi, bdylece hakli fesihten séz
edilemeyecedinden bakiye sozlesme iicreti

talep hakki dogdugu, davali tarafca prime hak
kazanabilmek i¢cin 6deme giiniinde bankada
calisiyor olmanin gerektigi savunulmusg ise de;
davacinin prime bak kazandigr iddia edilen 2008
senesinde sdzlesmesinin feshedildigi 1.8.2008
tarihine kadar fiilen isyerinde calistigi, béylece
calismis oldugu sireyle sinirl olarak isverenden
prim talebine de bak kazandigi gerekgeleri ile
davanin kismen kabuliine karar verilmigtir.

D- Temyiz
Karar siiresinde taraf vekillerince temyiz edilmistir.

E- Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, delillerin taktirinde bir
isabetsizlik bulunmamasina gére davacinin tiim
davalinin asagidaki bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlari yerinde gérilmemistir.

2- Taraflar arasindaki belirli siireli is s6zlegmesinin
stiresinden 6nce feshine dayali olarak isverence
ddenmesi gereken kalan siireye ait iicretler
konusunda uyusmazlik bulunmaktadir.

Iscinin bakiye siire licretine hak kazanabilmesi icin
ig sOzlesmesinin belirli sireli olmasi ve hakli bir

neden olmaksizin isverence feshedilmis olmasi
gerekir.

Belirli streli is sozlesmesinden s6z edilebilmesi
icin sdzlesmenin agik veya ortiili olarak siireye
baglanmasi ve bunun igin objektif nedenlerin
varlig gerekir.

Objektif ve esash bir neden olmaksizin stireye
bagh kilinan is sdzlesmelerinin belirli streli olarak
kabulii miimkiin degildir.

Somut uyusmazlikta davaci 15.1.1992 tarihinden
itibaren davali isveren nezdinde calismakta

olup, 12.12.2007 tarihli 3 yillik is sozlesmesi ile
gegici olarak ..."da gérevlendirilmistir. Davacinin,
davaliya ait ..."daki banka subesinde calistig
anlagiimaktadir. Caligilan isyerinin banka subesi
oldugu ve belli bir stireye bagli olmaksizin siirekli
olarak faaliyet gdsterdigi ve bu baglamda davaya
konu somut olayda I Kanunu’nun 11.maddesi
anlaminda “ Belirli Sireli “ sézlesme yapilabilmesi
icin gerekli olan objektif bir nedenin bulunmadig
ortadadir. Ayrica taraflar arasinda imzalanan
12.12.2007 tarihli belirli stireli is sozlesmesinde,
davacinin ..."ye dondigiinde davall ile arasindaki
15.1.1992 tarihli sdzlegmenin atomatik

olarak gecerlilik kazanacaginin da belirtildigi
gorilmektedir.

Tim bu hususlar birlikte degerlendirildiginde, is
s6zlesmesinin belirsiz stireli oldugunun kabulliyle
bakiye siire (icreti alacag talebinin reddi
gerekirken yazil sekilde karar verilmesi hatali
olup, bozmay! gerektirmigtir.

SONUC

Temyiz olunan kararin yukarda yazili sebepten
BOZULMASINA, davali yararina takdir edilen
1.350.00 TL. durusma avukatlik parasinin karsi
tarafa ylkletilmesine, pesin alinan temyiz harcinin
istenmesi halinde ilgiliye iadesine, 24.05.2016
tarihinde oybirligiyle karar verildi.




(;II\/IENTO iSVEREN I Cilt 36 Say1 2 MART 2022 IS

YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2009/45842

Karar No: 2012/6570

Karar Tarihi: 01 Mart 2012

e FAZLA CALISMA SURESI
e DENKLESTIRME

ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m.41,63

OZET

Davaci, kidem tazminati, fazla galisma dcreti,
bayram ve genel tatil {icreti alacaklarinin
odetilmesine karar verilmesini istemigtir. Fazla
calisma yoniinden diger bir yasal sinirlama da,
4857 sayili Kanun'un 41. maddesinde belirtilen,
fazla caligma siiresinin toplaminin bir yilda
ikiylizyetmis saatten fazla olamayacag seklindeki
hiikiimdtir. Ancak bu sinirlamaya ragmen isginin
daha fazla galistinlmasi halinde, bu ¢alismalarinin
karsili§i olan fazla mesai ticretinin de 6denmesi
gerektigi aciktir. Yasadaki sinirlama esasen isgiyi
korumaya ydnelik olup, Dairemizin kéklegmis
uygulamasi da bu yéndedir.

Somut olayda; davaci tanigi olan tiim taniklar
isyerinde (icl{i vardiya sistemine gdre ¢alisma
yapildigi yolunda beyanda bulunmusglardir. Davali
tanigi ise gece vardiyasinin 18:00 ila 07:30
saatleri arasinda oldugunu ve bir ay, bir hafta;
takip eden ay 2 hafta gece vardiyasinda galistigini
soylemistir. Bu agiklamalara gore diger vardiya

calisma saatleri glinlik 7,5 saatlik calisma
sliresinin altinda kalmakta olup igverence ortiilii
denklestirme yapilip yapiimadigi karar yerinde
tartisiimadan davacinin fazla ¢alisma lcret alacag
talebi hakkinda yazil sekilde karar verilmesi de
hatali olup, ayri bir bozma nedenidir.

DAVA

Davacl, kidem tazminati, fazla calisma icreti,
bayram ve genel tatil (icreti alacaklarinin
ddetilmesine karar verilmesini istemistir.

Yerel mahkeme, istegi kismen hiikiim altina
almistir.

Hikim siresi icinde davali avukati tarafindan
temyiz edilmis olmakla, dava dosyasi igin Tetkik
Hakimi H.Hancer tarafindan diizenlenen rapor
dinlendikten sonra dosya incelendi, geregi
konusulup distindld:
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KARAR

A- Davacl Isteminin Ozeti

Davacinin, davali isyerine ait ... Benzin
istasyonunda benzin pompacisi olarak 01.09.1993
tarihinden itibaren 20.08.2006 tarihine kadar bilfiil
is¢i sifati ile galistigini, en son aldifi ticretin net
600,00 TL oldugunu, isyerinden emeklilik nedeniyle
ayrildigini, davali isyerinde haftada bir degisen 3
vardiyali olarak calistigini, sabah 7:30 da baslayip
oglen 13:30 da isi biraktigi, sonraki vardiyada ise
13:30 da baslayip aksam 18:00 de isi biraktig, 3.
vardiya calismasinda ise aksam 18:00 de baslayip
sabah 7:30 da isi birakarak ¢alistig, haftada bir
gin izin kullandigini, haftanin 6 giini ayni sekilde
calistigini, dini bayramlar ve resmi tatillerde de
calistinldigini, maas diginda baskaca bir sosyal
hak 6demesi bulunmadigini ileri stirerek kidem,
fazla caligma Ucreti, bayram ve genel tatil icreti
alacaklarinin faiziyle birlikte davalidan tahsiline
karar verilmesini istemistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti

Davacinin habersiz ve mazeretsiz olarak ise
gelmedigi, bu hususta tutanak tutuldugu, ise
cagnldigr, ancak emekli olacagini séyleyerek geri
gelmedigi, fasilalarla is yerinde calistigi, ancak
diger beyanlari ile taleplerinin dogru olmadigt,
davacinin fazla mesai talebinin 5 yil 6ncesine
iliskin zamanagimi itirazinda bulundugu, ayrica
faize iliskin talebinde de dava tarihi itibariyle
faiz talebinde bulunabilecek olup aksi ydndeki
beyaninin usul ve yasaya aykiri oldugunu
savunarak davanin reddini istemistir.

C- Yerel Mahkeme Kararinin Ozeti

Mahkemece, toplanan kanitlar ve bilirkisi raporuna
dayanilarak, davaci N. U." in 01.09.1993 tarihinde
davali isyerinde calismaya basladigi, pompaci
olarak calistigi, 20/08/2006 tarihinde emeklilik

nedeniyle ayrildifi gerekgesiyle davanin kabuliine
karar verilmistir.

D- Temyiz
Karari davali vekili temyiz etmisgtir.

E- Gerekce

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandidi kanuni gerektirici sebeplere gre davali
vekilinin asagidaki bentlerin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- |s sozlesmesinin isci tarafindan yaghlik ayligi
tahsisi amaciyla feshedilip feshedilmedigi ve buna
gore kidem hakkinin dogup dogmadigi konularinda
taraflar arasinda uyusmazlik bulunmaktadir.

4857 sayili Is Kanunu'nun 120. maddesi
yollamasiyla, halen yirirliikte olan 1475 sayili
Yasa'nin 14. maddesinin birinci fikrasinin dérdiinci
bendinde, is¢inin bagh bulundugu kurum veya
sandiktan yaslilik, emeklilik veya malulliik ayhgi
yahut toptan 6deme almak amaciyla ayriimasi
halinde, kidem tazminatina hak kazanilabilecegi
hiikme baglanmistir. O halde anilan hikiim
uyarinca, fesih bildiriminde bulunulabilmesi igin
iscinin bagli bulundugu kurum veya sandiktan
yashhk, emeklilik, malulliik ya da toptan édemeye
hak kazanmig olmasi garttir. Bundan bagka igginin
bagli bulundugu kurum ya da sandija bahsi

gecen islemler icin bagvurmasi ve bu yondeki
yazlyl isverene bildirmesi gerekir. Boylece isginin
yashhk, emeklilik, mamulliik ve toptan 6deme
yonlerinden bagl bulundugu mevzuata gére

hak kazanip kazanmadigi denetlenmis olur. Ote
yandan isginin, sosyal givenlik anlaminda bu
hakki kazanmasinin ardindan, ilgili kurum ya da
sandifa basvurmaksizin kidem tazminati talebiyle
isyerinden ayriimasi ve bu yolla hakkin kdtiiye
kullaniimasinin 6niine gegilmis olur. Isci tarafindan
bagl bulundugu kurum ya da sandiktan tahsise ya
da tahsis yapilabilecegine dair yazinin isverene



bildirildigi anda isverenin kidem tazminati ddeme
yiikiimii dogar. Faiz baslangicinda da bu tarih esas
alinmalidir.

Dairemizce daha dnce verilen kararlarda,

derhal yapilan fesihlerde heniiz ihbar tazminati
ddenmemisken ve yine ihbar 6neli siresi

icinde is¢inin emeklilik i¢in bagvurmasi

durumu, iscinin emeklilik suretiyle feshi olarak
degerlendirilmekteydi. Bu halde isci ihbar
tazminatina hak kazanamaz ise de, kamu
kurumlari bakimindan kidem tazminati hesabinda
daha dnce borglanmig oldugu askerlik siiresinin
dikkate alinmasi gerekmekteydi. Kamu kurumu
isyerleri bakimindan askerlik borclanmasinin
kidem tazminatina yansitilmasi noktasinda isgi
lehine olarak degerlendirilebilecek bu husus,
is¢inin ihbar tazminatina hak kazanamamasi
sebebiyle de iscinin aleyhinedir. Dairemizin, derhal
feshin ardindan 6nel iginde is¢inin emeklilik igin
dilekge vermesi halinde, feshin isci tarafindan
gerceklestirildigi gorusd, ise iadeyle ilgili is
giivencesi hitkiimleri de dikkate alindiginda

4857 sayili Is Kanununun sistematigine uygun
dismemektedir. Gergekten agiklanan ¢éziim
tarzinda igveren feshi yerine isginin emeklilik
sebebiyle feshine deger verildiginden, isci is
giivencesinden de mahrum kalmaktadir. Bu
nedenle, isverenin derhal feshinin ardindan,
is¢inin ihbar tazminati 6denmedigi bir anda yashlik
ayhg icin tahsis talebinde bulunmasinin igveren
feshini ortadan kaldirmayacag diistinilmektedir.
Dairemizce, konunun biitiin yénleriyle ve yeniden
degerlendirilmesi sonucu, igverence yapilan feshin
ardindan ve heniiz ihbar tazminati 6denmedigi bir
sirada iscinin emeklilik icin bagvurusunun iscinin
emeklilik sebebiyle feshi anlamina gelmeyecedi
sonucuna varilmigtir.

4447 sayili Yasa'nin 45. maddesi ile 1475 sayili
Yasanin 14. maddesinin birinci fikrasina (5)
numarall bent eklenmigtir. Anilan hiikme gore,
iscinin emeklilik konusunda yas harig diger
kriterleri yerine getirmesi halinde kendi istegi

ile isten ayrilmasi imkani taninmistir. Bagka bir
anlatimla, sigortalilik siiresini ve pirim ddeme
giin sayisini tamamlayan isci, yas kosulu
sebebiyle emeklilik hakkini kazanamamig olsa
da, anilan bent gerekce gosterilmek suretiyle
isyerinden ayrilabilecek ve kidem tazminatina
hak kazanabilecektir. Ancak, isginin isyerinden
ayrlmasinin yas harig emeklilige dair diger
kriterleri tamamlamasi iizerine galigmasin
sonlandirmasi seklinde gelismesi ve bu durumu
isverene bildirmesi gerekir. Aksi halde igginin
baska bir isyerinde ¢alismak igin deginilen
yasa hiikmiine dayanmasi, yasal hakkin kétiiye
kullanimi niteligindedir. Dairemiz konuyla ilgili
bir kararinda, is¢inin bir glin sonra baska bir
isverene ait isyerinde ¢alismasinin, feshin anilan
(5) numarali bent hitkmiine uygun olmadigini
gosterdigi sonucuna varmistir (Yargitay 9.HD.
4.4.2006 giin 2006/2716 E, 2006/8547 K. ).

Somut olayda Davacinin emeklilik nedeniyle
isten ayrildigi anlasildigindan, kidem tazminatina
uygulanacak faiz baglangicinin belirlenmesi igin
kurumca davaciya yaglilik ayligi baglandigina
iliskin belgenin isverene verildigi tarihinin tespiti
gerekip, bu husus arastiriimadan ve bildirim
yaplimigsa faiz baslangicinin dava tarihi olacag
gozetilmeden karar verilmesi hatalidir.

3- Iscinin calismalarinin denklestirmeye tabi
tutulmasi ve fazla calisma (cretine hak kazanip
kazanamayacag! noktasinda taraflar arasinda
uyusmazlik bulunmaktadr.

4857 sayili Is Kanunu'nun 41. maddesine gére
haftalik kirkbes saati asan ¢alismalar fazla ¢alisma
sayilir. Anilan Yasanin 63. maddesinde ise, “Aksi
kararlastirlmamissa bu siire, isyerlerinde haftanin
calisilan giinlerine esit dlctde béliinerek uygulanir.
Taraflarin anlagmasi ile haftalik normal ¢alisma
sliresi, isyerlerinde haftanin galigilan giinlerine,
giinde onbir saati agmamak kosulu ile farkli
sekilde dagitilabilir. Bu halde, iki aylik stire icinde
iscinin haftalik ortalama calisma siiresi, normal



haftalik calisma siiresini agamaz. Denklestirme
slresi toplu ig s6zlesmeleri ile dért aya kadar
artinlabilir” seklinde kurala yer verilmistir.

Haftalik ig siiresinin s6zlesmelerle kirkbes saatin
altinda belirlenmesi miimkiindiir. Bu halde haftalik
calisma stiresini asan kirkbes saate kadar olan
calismalar ise 4857 sayili Yasa'nin 41. maddesinin
dctincti fikrasinda, ®fazla siirelerle ¢aligmab
olarak adlandiriimigtir. Fazla sirelerle ¢aligma
halinde denklestirmeye gidilip gidilemeyecegi
Kanunda agikga diizenlenmemistir. Bununla birlikte
denklestirme esasinin kabul edildigi 63. maddede
®haftalik normal ¢aligmab siiresinden soz
edildigine gdre, taraflarin kirkbes saatin altinda
haftalik calisma siiresi belirlemeleri halinde,
denklestirmenin kararlastirilan haftalik calisma
sliresine gdre yapilmasi gerekecektir.

Ginlik calisma siiresinin onbir saatten fazla
olamayacagi Kanunda emredici sekilde
diizenlendiginden, tespit edilen fazla siirelerin
denklestirmeye tabi tutulmamasi, onbir saati asan
calismalar icin zamli ticret 6denmesi gerekir.

Yine isgilerin gece ¢aligmalari Yasanin 69.
maddesinin dciinci fikrasi uyarinca giinde
yedibuguk saati gegemez. Yasada belirtilen

bu stire giinliik calismanin, dolayisiyla fazla
calismanin bir sinirini olusturur. Gece galigmalari
yoniinden haftalik kirkbes saat olan yasal ¢alisma
siniri agiimamis olsa dahi, giinde yedibuguk
saati asan calismalar igin fazla ¢alisma Ucreti
ddenmelidir. Dairemizin karari bu ydndedir

( Yargitay 9.HD. 23.6.2009 giin 2007/40862 E,
2009/17766 K ).

Fazla galisma ydniinden diger bir yasal sinirlama
da, 4857 sayili Kanun'un 41. maddesinde
belirtilen, fazla ¢alisma siresinin toplaminin bir
yilda ikiylizyetmis saatten fazla olamayacag!
seklindeki hitkiimdir. Ancak bu sinirlamaya
ragmen isginin daha fazla ¢alistirimasi halinde, bu
calismalarinin karsiligi olan fazla mesai iicretinin

de ddenmesi gerektigi agiktir. Yasadaki sinirlama
esasen isciyi korumaya ydnelik olup, Dairemizin
kdklesmis uygulamasi da bu yéndedir ( Yargitay
9.HD. 18.11.2008 giin 2007/32717 E, 2008/31210
K. ).

Somut olayda; davaci tanigi olan tiim taniklar
isyerinde Ugll vardiya sistemine gore galisma
yapildigi yolunda beyanda bulunmuslardir. Davali
tanigi ise gece vardiyasinin 18:00 ila 07:30
saatleri arasinda oldugunu ve bir ay, bir hafta;
takip eden ay 2 hafta gece vardiyasinda caligtigini
stylemistir. Bu agiklamalara gdre diger vardiya
calisma saatleri glinliik 7,5 saatlik galisma
stiresinin altinda kalmakta olup isverence ortiil{i
denklestirme yapilip yapiimadigi karar yerinde
tartisilmadan davacinin fazla galisma Ucret alacag
talebi hakkinda yazil sekilde karar verilmesi de
hatali olup, ayri bir bozma nedenidir.

SONUC

Temyiz olunan kararin yukarida yazili sebepten
BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin istek
halinde ilgiliye iadesine, 01.03.2012 giiniinde
oybirligiyle karar verildi.
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B REKABET HUKUKU

REKABET HUKUKUNDA SON DONEMDE
DIKKAT CEKEN GELISMELER

Rekabet Kurulu'nun
Maske Fiyatlari
Sorusturmasr’

Rekabet Kurulu (“Kurul”), maske dre-
timi alaninda faaliyet gdsteren 13 te-
sebbiis hakkinda, gevrimici platform-
larda satisl yapilan viriis koruyucu
yliz maskesi fiyatlarinin bir hafta ige-
risinde fahis oranlarda arttigi iddiasi
ile kayitlara giren sikayet basvurusu
lizerine sorugturma baglatmigtir.

(i) Cerrahi ve koruyucu maskelerin;
tabi oldugu yasal mevzuat ve diizenle-
nis sekli, hedefledigi kullanici grubu,
kullanim sekli ve fiyati agisindan bir-
birinden ciddi farkhliklar igerdigi ve bu
uriin gruplarr arasinda talep ikamesi-
nin bulunmadig; (ii) cerrahi ve koruyu-
cu maskelerin dretim sireci, dretimin-
de kullanilan girdiler, yatinm maliyeti
agisindan farkhlastigr ve bu Uriinler
arasinda arz ikamesinin de bulun-
madigr; (iii) kumas maskelerin temel
ozellikleri ve Ozellikle koruma orani,
dretimi, Greticileri gibi hususlar agI-
sindan cerrahi ve koruyucu maskeler-
den farklilagsmasi sebebiyle cerrahi ve
koruyucu maskeler ile ayni gergevede

degerlendirilemeyecegi ve ilgili driin
pazarinin kapsamina alinamayacagi
saptamalarini yapan Kurul, ilgili tirtin
pazarini dosya kapsaminda “cerrahi
maskelerin Uretimi ve satigl pazar”
ile “koruyucu maskelerin Gretimi ve
satisl pazarl” olarak belirlemistir.

Maske (reticileri tarafindan 2020 yI-
linda, ozellikle Mart ayinda yapilan
fiyat artiglan dikkat cekicidir. Ancak
sorusturma siirecinde elde edilen bil-
gi, belge ve bulgularr inceleyen Kurul,
tesebbiislerin fiyatlama hareketleri ile
ilgili olarak, fiyat artirma zamanlama-
lar, oranlari ve miktarlari arasinda bir
paralellik saptamamigtir.

Diger taraftan, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un (“Re-
kabet Kanunu”) 4. maddesi kapsa-
minda yapilan degerlendirmeler sonu-
cunda ise taraf tesebbisler arasinda
maske fiyatlarimin yikseltilmesi yo-
niinde rekabete aykiri bir anlagmanin
s6z konusu olmadigi gériimistir. Zira
elde edilen belgelerin, ilgili teseb-
biislerin rekabete aykiri bir anlagma
icinde olup olmadiklarinin tespiti ba-
kimindan yetersiz oldugu degerlendi-
rilmistir.

" Rekabet Kurulu'nun 30.12.2020 tarihli ve 20-57/798-355 sayili kararina asagidaki link araciligi ile
ulasabilirsiniz: https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=5d512066-dfae-4306-8db8-f109b6446b89

Kurul, ayni zamanda 4. madde kap-
samindaki uyumlu eylem karinesinin
de somut olaya uygunlugunu aragtir-
mistir. Bilindigi (zere, Tirk rekabet
hukukunda anlagma genis olarak
kullaniimakta olup, sz konusu an-
lagmanin yazili olmasi veya kanunen




uygulanabilir olmasi aranmamaktadir.
Onemli olan husus, taraflarin ilgili pa-
zarda belirli bir sekilde hareket etmek
konusunda bir irade uyusmalarinin
mevcut olmasidir. Bu irade uyusmasi
her iki tarafin da menfaatine hizmet
etmek zorunda degildir. Salt baska bir
tesebbiis tarafindan pazarda belirli
bir sekilde hareket etme talebini alan
diger tesebbiisiin, bu talebe uygun
davranmasi irade uyusmas icin yeter-
li sayilabilecektir (6r., bir saglayicinin,
tedarikgisine belli bir sekilde davran-
ma komutu vermesi ve bu tedarikginin
bununla bagl oldugunu degerlendire-
rek bunu yerine getirmesi).

Uyumlu eylem karinesi ise, tesebbiis-
ler arasinda iletisime dayali bir irade

CIMENTO ISVEREN

_REKABET HUKUKU
Enis Doga KUGUKAY (Danisman)
Damla CELEN (Danisman)

Gozde CEVIK (Orta Diizey Danisman)

uyusmas! mevcut olmamasina karsin,
ilgili pazardaki hareketlerini birlikte
belirleyip belirlemediklerine yonelik
bir karinedir. Omegin, pazardaki te-
sebbiislerin belirli bir {irlinde es anli
bir fiyat artisina gitmeleri ve bunun
ekonomik ve rasyonel gerekgesinin bu
tesebbisler tarafindan agiklanamadi-
g1 durumda, uyumlu eylem karinesinin
isletilmesi suretiyle ilgili tesebbis-
lere idari para cezas! verilebilecektir.
Her hallikarda, salt iktisadi delillere
dayanarak ve tesebbisler arasinda
iletisimin gdsterilemedigi durumlarda
verilen cezalar Kurul'un ictihadinda
azinhk olarak kalmistir.

Toparlamak gerekir ise, bu iki kavram
oziinde, tesebbisler arasindaki ko-
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ordinasyonun siddeti ile alakalidir ve
Kurul, ilgili olayda bir anlagsma mi yok-
sa uyumlu eylemin mi mevcut oldugu-
nu ortaya koymakla yikimli degildir;
salt rekabete aykiri koordinasyonun
ortaya konulmasi yeterli olacaktir.

Mevcut dosya bakimindan ise Kurul,
uyumlu eylem karinesinin degerlendi-
rilmesinde, hem COVID-19 salgini n-
cesi, hem de salginin ilk dénemlerin-
de ilgili drlin pazarinin seffaf bir yapi
sergiledigini, bu pazarda ¢ok sayida
oyuncunun yer aldigini saptamig ve il-
gili Uriin pazarinda rekabetci baskidan
da soz edilebilecegini belirterek, bu
pazarin rekabet karsiti bir anlagmanin
yapilmasi ve sirdirilmesine elverisli
bir yapida olmadigi kanaatine varmis-
tir,

llaveten, sorusturma tarafi teseb-
biislerin rekabet karsiti bir uzlaginin
uygulanabilmesi igin bir arz kisitlama-
sina gitmedigi, bu tesebbislerin pazar
paylarinin iddia edildigi gibi bir koor-
dinasyonun bulundugu pazarlardan
beklenmeyecek dlclide degiskenlik
gdsterdigi gdzlemlenmistir.

Son olarak Kurul, fiyat artisindaki se-
bebin Rekabet Kanunu ve sair mevzu-
attan bagimsiz oldugunu, bu durumun
salgin déneminde artan kayit disi/
faturasiz maske satiglari ile baglantili
olabilecegini belirtmistir.

Bu itibarla Kurul, sorusturma tarafi 13
tesebbiisiin Rekabet Kanunu'nu ihlal
etmedigine ve dosya kapsaminda idari
para cezasl uygulanmasina yer olma-
digina karar vermistir.

WWw.ceis.org.tr/dergi




Rekabet Kurulu, Ugur Tekstil Makina-
lari San. ve Tic. A.S. ("UGUR") tara-
findan yapilan sikayet basvurusu lze-
rine, Singer Dikis Makineleri Ticaret
A.S. ("SINGER") hakkinda SINGER'in
yeniden satis fiyatini belirledigine
("YSFB"), internet satislarina miida-
hale ettigine ve bayilik s6zlesmesinde
bulunan rekabet etmeme yikimlili-
giniin siresine iligkin iddialara yone-
lik 6naragtirma baslatmis ve 04 Mart
2021 tarihinde sorusturma agilmasina
karar vermigtir.

Sorusturma devam ederken, ev tipi di-
kis makinalari ("ETDM") pazarinda fa-
aliyet gosteren SINGER, Kurula YSFB
eylemleri agisindan uzlasma, rekabet
etmeme yikimliligine iliskin ise
taahhiit basvurularinda bulunmustur.
Bunun akabinde Kurul tarafindan uz-
lasma ve taahhit bagvurulari kabul
edilerek gériismelere baslanilmasina
karar verilmigtir.

Bu noktada, 2021/2 sayili Rekabeti
Sinirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem
ve Karar ile Hakim Durumun Kotiye
Kullaniimasina Yonelik Onarastirma-
larda ve Sorusturmalarda Sunulacak
Taahhiitlere Iligkin Teblig (“Taahhiit
Tebligi”) ve Rekabeti Sinirlayici Anlas-
ma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Ha-
kim Durumun Kétlye Kullaniimasina
Yonelik Sorugturmalarda Uygulanabi-
lecek Uzlasma Usuliine lligkin Yénet-
melik (“Uzlagma Yonetmeligi”) arasin-
daki ayrima deginmek gerekmektedir.
Taahhiit Tebligi'nin 4. maddesi uya-
rinca YSFB eyleminin de arasinda

2 Uzlasma Karari para 90.

bulundugu ve tahdidi olarak sayilmig
“agik ve agir ihlaller” igin, taahhiit su-
nulamayacag! belirtiimektedir. Ancak,
Uzlasma Tebligi kapsaminda bu denli
bir ayrima gidilmemistir ve bu itibarla,
sorusturma raporunun tebligine dek
tesebblsler tarafindan uzlasma tale-
binde bulunulabilmektedir.

Bu sebeple Kurul, 30.09.2021 tarihli
ve 21-46/672-336 sayili Singer uz-
lagsma kararinda (“Uzlagma Karan”),
Taahhiit Tebligi'ndeki bu diizenlemeye
atifta bulunularak, YSFB eyleminin
Taahhiit Tebligi kapsaminda deger-
lendirilmesinin - mimkin  olmadigini
ve Uzlagsma Yonetmeligi altinda de-
gerlendiriimesinin  gerekli  oldugu
ifade etmistir. Bununla birlikte Kurul,
internet (izerinden vyapilan satigla-
rn kisitlanmasinin bazi durumlarda
YSFB'nin caydiriciligini ve etkinligini
artirmak maksadiyla tamamlayici bir
islev gbrebilecegini; bir baska deyisle,
YSFB'nin etkili bir sekilde uygulanma-
sini temin etmek amaciyla YSFB'nin
bir uzantisi formuna doniisebilece-
gini belirtmistir. Bu cercevede Kurul,
mevcut dosya kapsaminda da benzer
bir degerlendirme yapilarak, YSFB ve
internet satiglarinin kisitlanmasini tek
bir eylem kabul ederek, uzlasma kap-

saminda ele almigtir?,

Uzlasma siireci kapsaminda SINGER
tarafindan, Uzlasma Y@netmeligi‘nin

gerekliliklerine uygun olarak:

e Bayilerinin yeniden satis fiyatlari-
ni tespit etmek suretiyle Rekabet
Kanunu'nun 4. maddesini ihlal
ettigi,

e Ceza Yonetmeligi kapsaminda
kendisine verilecek %f....) ora-
ninda idari para cezasl uygula-
mas|,

e Uzlasma usulli sonucunda veri-
lecek idari para cezasinda %25
oraninda indirim uygulanmasi
ve bu kapsamda 2020 yili gay-
risafi gelirleri (izerinden azami
%(...... ) oraninda ve 608.858,28
TL tutarindaki idari para cezasl

uygulanmasi,

kabul edilmigtir. Ek olarak Ceza Yo-
netmeligi'nin 7. maddesinde yer alan
hafifletici unsurlara iliskin olarak SIG-
NER ile yapilan uzlagsma gdriismesin-
de, YSFT eylemlerinin SINGER'in net
satis cirosunun sadece kiigiik bir kis-
mini olusturan Uriinlere iliskin olmasi
sebebiyle, temel para cezasinda mez-
kur madde kapsaminda indirim yapila-
rak temel para cezasina esas oran %
(.....) olarak belirlenmis; %25 indirim

bu temel para cezasina uygulanmistir.

Rekabet etmeme yiikiimliligiine ilig-
kin hiikiim ise Taahhiit Tebligi kapsa-
minda, Kurulun 09.09.2021 tarihli ve
21-42/614-301 sayili taahhiit kara-
rinda (“Taahhit Karar”) degerlendi-
rilmistir.

Rekabet Etmeme yikimliluga 2002/2
sayil Dikey Anlagmalara lliskin Grup
Muafiyeti Tebligi (“2002/2 sayili Teb-

li§") maddesine style tanimlanmistir:

“Alicinin anlagma konusu mal veya
hizmetlerle rekabet eden mal veya
hizmetleri (retmesini, satin almasini,
satmasini ya da yeniden satmasini



engelleyen dogrudan veya dolayli her
tdirld ydkdamldliiktdr. Ayrica alicinin bir
dnceki takvim yilindaki alimlari esas
alinarak, ilgili pazardaki anlasma ko-
nusu mal veya hizmetlerin ya da on-
lari ikame eden mal veya hizmetlerin
%80'inden  fazlasinin  saglayicidan
veya saglayicinin gdsterecedi bag-
ka bir tesebblisten satin alinmasina
yonelik olarak aliciya dogrudan veya
dolayli bicimde getirilen herhangi bir
ytkimlilik de rekabet etmeme yii-

kdmlildgi olarak kabul edilir.”

Bu kapsamda Kurul, rekabet etmeme
yiikiimliligd hiikiimlerinin dogrudan
sonucunun, anlagsmanin tarafl olan
saglayicinin rakibi  konumundaki te-
sebbiislerin o anlasmanin diger tarafi
olan misteriye mal tedarik etmesinin
engellenmesi oldugunu ifade etmistir.
Bdylece, anlagmanin tarafi olan mis-
terilerin de rakip tesebbislere kapa-
nacagl ve bu durumun da markalar
arasl rekabeti etkileyebilecek nitelikte
onemli bir rekabet sinirlanmasi olarak
kabul edildigi ifade edilmektedir.

Kurul tarafindan, SINGER'in taraf ol-
dugu bayilik sézlesmelerindeki reka-
bet yasag olarak adlandirlan kisitla-
manin rekabet sinirlandiriimasi olarak
degerlendirilebilecegdini belirtilmistir.
Zira anlagmanin stz konusu 13. mad-
desinin 4. fikrasinda taraflardan en az
biri aksini belirtmedigi miiddetce soz-
lesmenin zimnen yenilenmis sayilaca-
ginin hiikiim altina alinmis olmasi ne-
deniyle, s6z konusu anlasma 2002/2
sayili Teblig'in 5. maddesi uyarinca
niteligi itibariyla belirsiz sireli bir di-
key anlagsma olarak sayilmistir.

llgili bayilik stzlesmesi hiikiimlerinin
siire bakimindan lafzinin Sorusturma
Heyeti tarafindan rekabet hukuku
nezdinde belirsizlik yaratabileceginin
belirtimesi  tizerine  SINGER, olasi
rekabetci endigeleri gidermek adina
taahhlit bagvurusunda bulunmugtur.
Bu basvuru kapsaminda, bayilik s6z-
lesmesinin s6z konusu 13. maddesinin
dordiincti fikrasinda yer alan madde
hikminin sézlesmeden cikariimasi
taahht edilmistir.

llaveten, SINGER'in satig noktalarini
yalnizca SINGER marka ev tipi dikis
makineleri satma hususunda baskila-
mak ve yaptinm uygulamak suretiyle
filli miinhasirhk uygulamakta oldugu
dosya konusu sikayet kapsaminda dile
getirilmigtir. Bu hususta yapilan ince-
lemeler sonucunda Kurul, iddia edildi-
gi gibi SINGER'in fiili rekabet etmeme
yikimliligd uyguladigr ydniinde bir
tespitte bulunmamistir.

Kurul, SINGER'in bayilik sozlesmesi-
nin 13. maddesinde yer alan rekabet
etmeme yiikimliligtne iliskin hiik-
min ¢ikarlmasina y6nelik sundugu
taahhldinin  rekabet  sorunlarini
giderebilecek nitelikte olduguna ve
dolayisiyla kabuliine ve baglayici hale
getirilmesine karar vermistir.

Avrupa Komisyonu (“Komisyon”), UBS
tarafindan  Komisyon'un Pismanlik
Bildirimi  kapsaminda sunulan do-
kunulmazlik basvurusu ile baglayan
doviz spot ticaret pazarina (Foreign

Exchange spot trading market) iligkin
ylrGittigl kartel sorusturmasini ta-
mamlamigtir. Sorugturmanin sonucun-
da aralarinda UBS, Barclays, RBS ve
HSBC'nin bulundugu uzlagma yoluna
giden dért banka igin toplamda 261
milyon Avro para cezasina hilkkmeden
Komisyon, olagan prosediir igerisinde
sorusturmayi sonlandiran Credit Suis-
se igin ise 83 milyon Avro ceza uygu-
lanmasina karar vermistir.

Komisyon, sorusturmada diinyada liki-
ditesi en yiiksek ve en gok ticareti ya-
pilan G10 para birimlerinin ticaretine
odaklanmigtir. Bu baglamda, sirketler
biiylk miktarlarda farkli para birimleri
aligverisinde bulunduklarinda, bunu
genellikle bir déviz tliccar (forex tra-
der) araciligiyla yapmaktadirlar. Déviz
tliccarlarinin ana misterileri arasinda
varlik yéneticileri, emeklilik fonlari,
riskten korunma fonlar, biyik sirket-
ler ve diger bankalar bulunmaktadir.

Sorusturma  sonucunda  Komisyon,
ceza uygulanan bankalar adina hare-
ket eden G10 para birimlerinin déviz
spot ticaretinden sorumlu birtakim
tliccarlarin kendi aralarinda Sterling
Lads adli profesyonel bir gevrimigi
sohbet uygulamasi araciligiyla hassas
bilgiler ve ticari planlar paylastiklarini,
bununla birlikte zaman zaman kendi
ticari stratejilerini koordine ettiklerini
ortaya cikarmistir. Bu bilgi aligverisi
sayesinde sdz konusu tiiccarlar port-
folyolarinda bulunan para birimlerini
satmalari veya satin almalari gerekip
gerekmedigine veya ne zaman bu is-
lemleri yapmalari gerektigine iliskin
pazarda bilingli kararlar alabilmisler-
dir. Yine bu bilgi aligverigleri tacirlere,

3 Ingilizce duyuru metnine su link araciligr ile ulasabilirsiniz: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_21_6548.



drnedin bazi tacirlerin diger tacirlere
midahale etmemek igin ticaretten
kaginmasi olarak adlandirilan “bekle-
me” (standing down) uygulamasi ile
ishirligi i¢in firsatlar yaratmistir.

Bu noktada Rekabet Politikasindan
sorumlu Ydnetici Baskan Yardimcisi
Margrethe Vestager'in aciklamalari
dikkat cekicidir. Vestager bu sorustur-
ma ile finans sektdriindeki rekabetgi
yapinin saglanmasinin yatirimlarin ve
bilyimenin temel unsuru oldugunu be-
lirterek Komisyon'un bu dogrultudaki
kararliliginin altini gizmigtir:

“Bugiin  finans ~ sektdrine iliskin
2013°ten bu yana altinci kartel so-
rusturmamizi tamamlamis  olup,
ddviz spot ticareti pazarina ydnelik
sorusturmamizin (gtincd ayagini So-
nuglandirmis — bulunmaktayiz.  UBS,
Barclays, RBS, HSBC ve Credit Suis-
se'i cezalandirdidimiz kartel kararlari,
Komisyon‘un yatinm ve bliyime icin
hayati Gnem tagiyan saglkli ve reka-
betgi bir finans sektdrii sajlamakta
kararli oldugu ydniinde agik bir mesaj
vermektedir. Ddviz spot ticareti faali-
yetleri diinyanin en biiyiik finansal pa-
zarlarindan birini olusturmaktadir. Bes
bankanin isbirlikgi davraniglari finans
sektdriindeki blittinligi Avrupa eko-
nomisine ve tiketicilerine zarar verme
pahasina baltalamistir.”

Diger taraftan, para cezalarinin uy-
gulanmasi ile ilgili olarak UBS, Ko-
misyon'un 2006 tarihli Pigmanlik
Bildirimi kapsaminda kartel varligini
ortaya ¢ikardigi icin tam dokunulmaz-
liktan yararlanmig ve dolayisiyla da 94
milyon Avro civarindaki toplam para
cezasindan tamamen kurtulmustur.
Diger yandan Barclays, RBS ve HSB-

C'nin sorusturma sirasinda Komisyon
ile ishirliginde bulunmalari dolayi-
siyla cezalarinda indirime gidilmistir.
Yine Barclays, HSBC, RBS ve UBS'e,
Komisyon'un 2008 tarihli Uzlasma
Bildirimi kapsaminda taraflarin kartel
iddialarini ve bu kapsamdaki sorum-
luluklarini kabul etmeleri dolayisiyla
indirim uygulanmistir. Ne var ki, Cre-
dit Suisse pismanlik veya uzlagma gibi
herhangi bir isbirligi yoluna gitmemis
ve dolayisiyla da s6z konusu ceza in-
dirimlerinden faydalanamamustir. Yine
de Komisyon, Credit Suisse’in somut
olayin biittin kapsamindan sorumlu tu-
tulamayacag! sonucuna varmig ve %4
oraninda bir indirim uygulanmasina
karar vermistir.

Bu sorusturma, Credit Suisse disin-
daki taraf sirketlerin uzlasmanin hizli
karar cikmas ve cezalarda %10 ora-
ninda indirim gibi faydalarini gordiigi
sekizinci hibrit uzlasma karari; uzlas-
ma ve ihlal kararlarinin paralel olarak
alindigi ikinci karar olma 6zelligini ta-
simaktadir. Gerekgeli karar heniiz Ko-
misyon'un sitesinde yayinlanmamigtir.



: -
WWw.ceis.org.tr/dergi I



% CEiS/BENCHMARKING

(;EIS BENCHMARKING
DiJITAL PLATFORMUNDA
PAYLASILAN iYI UYGULAMA
ORNEKLERIYLE ILGILI
ROPORTA] DiziSi/1




@ GEIS/ Oncelikle sizi taniyalim. Bize biraz kendiniz-
den bahseder misiniz?

@ SELAHATTIN CELIK/ 1974 Elazig dogumluyum. lIk, orta

ve lise dgrenimimi Malatya'da tamamladim. 1995 yilinda
Dokuz Eylil Universitesi Maden Midhendisligi Bélimd'n-
den mezun oldum.

1996 yilinda sektére Kars Cimento Fabrikasi'nda Ure-
tim Mihendisi olarak basladim. Yillar icerisinde Sivas,
Askale, AS Cimento, Pinarhisar Cimento fabrikalarinda
degisik gdrevlerde hizmetlerim oldu. 2017 yilindan beri
Nuh Cimento Uretim Grup Miidiirii olarak calisma haya-
tim kesintisiz devam etmektedir.

@ CEiS/ Cimento sektoriinde iyi uygulama drnekleri-

nin paylagilmaya baslandigi CEiS Benchmarking
Dijital Platformu’'nu bildiginiz gibi 2021 yili Ekim
ayi icerisinde hayata gecirdik. Bu proje de CEIS’in
“ilk”lerinden biri. Platform hakkinda diisiincele-
rinizi paylasabilir misiniz? Platformun sektorde
onemli bir ihtiyaci karsiladigim diisiiniiyor musu-
nuz?

@ S.C./ CEIS Benchmarking Dijital Platformu, sektdrimiiz-

de var olan dayanisma ve paylagim ruhunun yansitildig
gtizel bir yazilim oldu ve fabrikalarimizin hizmetine agil-
di. Oncelikle emegi gegen tim paydaslara ve siz degerli
CEIS ekibine tesekkiir ediyorum.

CIMENTO ISVEREN

, SELAHATTIN CELIK
NUH CIMENTO SAN. A S.
Uretim Grup Miidirt

Platformun ara ytiziiniin basit, anlagilir ve kullanici dostu
olmasini degerli buluyorum. Kategorizasyon, filtreleme
secenekleri, linkler gibi birgok uygulama gayet basarili
olmus. Elinize saglik.

Platformun, alt yapi olarak sektdrimdzdeki iletigimi gtic-
lendirebilecegini, farkindalik yaratabilecegini, maliyet ve
operasyon avantajlari saglayabilecegini digtindiyorum.

CEiS/ Benchmarking platformunun cikis noktasi
“Sendikamizin tiim iiyelerinin yararlanacagi ve
beslendikge gelisen bir yapi” kurmakti. Sektorii-
miiziin gesitlilik ve zenginligini, bilyiik bir aile ol-
mamiz ve aile ici paylasimin 6nemi noktalarinda
“hepimiz icin fayda“ya doniistiirmeyi hedefledik.
Platformun bu amaca hizmet etmek noktasinda
basar sagladigini diisiinityor musunuz?

S.C./ CEIS, sektdrimiiz igin ok dnemli bir ¢ati kurulus
bugtine kadar sektdrtin ilerlemesine, siirdtirtilebilir biydi-
mesine ve ISG konularinda ok énemli katkilar saglamis,
sektdr igin kritik iyilestirmelere aracilik etmigtir.

Bu proje de gecmiste oldugu gibi biitin sektér temsil-
cilerine ciddi katkilar saglayarak topyekiin gelisime hiz
kazandirma potansiyeli tagimaktadir.

Sizin de belirttiginiz gibi bu biiyik aile iginde her zaman
karsilikli paylasimlar ile gelisme firsatlari yayilabilmek-
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te idi. Ancak bu platform sayesinde iyilestirme firsatlari
herkese ayni mesafede ve cok daha hizla ulasilabilir hale
gelmis oldu.

CEiS/ Benchmarking dijital platformuna iliskin
deneyimlerinizi paylasabilir misiniz? iceriklerden
fayda sagliyor musunuz? Kurulusunuz uygulama-
dan fayda sagladi mi? Saglanmis olan fayda ve
elde ettiginiz kazamimlardan bahsedebilir misiniz?

S.C./ CEIS tarafindan paylagim yapildiktan sonra teknik
ekibimiz ile igerikleri paylasarak, farkindalik yaratmaya
calistik.

Bazi konularda, diger fabrikalarin da benzer adimlari at-
mis olduklarini gérdiik. Ornedin, Expert sistemleri ve va-
kumlu temizlik araci bizler icin yeni uygulamalarimizdan
birkagi idi. Benzer uygulamalari, diger fabrikalarimizda
da gormek memnuniyet verici oldu.

Bu nedenle platformu son derece faydali buluyor ve katki
yapmis olmaktan mutluluk duyuyoruz.

CEiS/ Platformda yer alan, sizler gibi iyi uygulama
orneklerini paylasmis diger iiyelerimizin iyi uy-
gulamalarim kendi kurumunuza uyarladimiz mi?
Uyarlamay diisiinityor musunuz?

S.C./ Bizim icin sektdriin degerli tyelerinin derin tecri-
belere dayanarak ve uzun ugraslar ile hayata gecirdikleri
ve sizler araciligi ile paylastiklari bu iyilestirme firsatlari-
nin hepsi ¢ok degerli ve mutlaka degerlendiriyoruz.

Bazi iyilestirmeler ile ilgili hali hazirda ylirtiyen ¢alisma-
lanimiz oldugu gibi, siirddrtilebilir Gretim ve enerji mali-
yetimizi distirmeye ydnelik alternatif yakit/hammadde
paylasimlarini dzellikle yakindan inceliyor ve adimlar
atiyoruz.

Takdir edersiniz ki, her fabrikanin altyapisi ve dncelikleri
bir digerinden farkliliklar géstermektedir. Sunumlardaki
yaklasimlari degerli buldugumuzu ve benzer bakis agilari
ile prosesimizi gézden gegirdigimizi séyleyebilirim.

CEiS/ Bahsettigimiz gibi sizler de dijital platfor-
mumuzda iyi uygulama drneklerinizi paylastiniz.
Oncelikle bu vesileyle sektore sunmus oldugunuz
katkidan ve platformumuz icin desteklerinizden
otiirii tesekkiir ederiz. Bizlere, dijital platformu-
muzda yer verdiginiz iyi uygulama érneginizden
bahsedebilir misiniz?

S.C./ Tabi ki olacak ; kisaca dzetleyecek olursak paylasi-
mimiz, hammadde operasyonlarinda kullanilan ve gtinde
20.000 ton civari hammadde yiiklemesi yapan dizel ek-
skavatdrlerimizin dizel motorlardan elektrikli motorlarla
calismasini saglayacak ddndisimiin yapilmasini igermek-
tedir.

Sektdrde bir ilk olarak hayata gecirilmistir. Bugtin, Nuh
Cimento olarak hammadde ytiiklemesinin neredeyse ta-
mamini elektrikli ekskavatdrlerimiz ile gerceklestirmek-
teyiz.




Bu sayede ylikleyici makinalar icin dizel yakit tiketimini
ortadan kaldirmis, ekonomik émriindi doldurmus is ma-
kinelerini déndistiirerek, CAPEX ve OPEX maliyetlerinde
ciddi tasarruf saglamis olduk.

Stirdtiriilebilirlik icin kendimiz ve sektdrimdiz adina ciddi
bir adim atmis oldugumuzu distiniyoruz. Yapilan iyiles-
tirme ile COZ emisyonlarinda yillik yaklasik 1500 ton dli-
stis sagladik.

Is makinelerinde kullanmis oldugumuz enerjiyi fabrikamiz
WHR tiirbin jeneratdrlerinden beslemekteyiz. “En Yegil”
operasyonumuzun tamamen yerel ve Grup ¢alisanlarimiz
tarafindan projelendirilmis ve hayata gegmis olmasindan
dolayi gururluyuz.

Bu vesile ile bir konuya da aciklik getirmek isteriz. Scyle
ki: Nuh Cimento San. A.S. Grup Sirketimiz olan CIMNAK
Tasimacilik Limited Sirketi, déntisiimii gerceklestiren alt
kurulusumuzdur. “E-Cimnak Is Makinelerinde Elektrifi-
kasyon Projesi” ile 28 Eyliil 2021 tarihinde yapilan VII.
Istanbul Karbon E-Zirvesi sonunda yapilan ¢diil térenin-
de “SUT-D 2021 Diistik Karbon Kahramanlari“ndan birisi
olarak ilan edilmistir. Bu basarilarindan dolayr kendi-
lerini tebrik ediyor, Gurubuma kazandirmis olduklari bu
teknolojik yenilik igin bir kez de bu platform (zerinden
tesekkiirlerimizi iletiyoruz.

CEiS/ Gelecekte kurulusunuzun yeni ekleyece-
gi uygulamalar olacak mi? Yeni uygulamalariniz
hangi alanlara yonelik olacak? Plan ve program-
lanimizdan kisaca bahsedebilir misiniz?

S.C./ Nuh Gimento olarak sdirdiiriilebilir dretim ve gele-
cek icin gerekli olan biitiin adimlari atmaya devam edi-
yoruz. Yatirimlarimiz hiz kesmeksizin devam etmekte ve
yeni ilkleri sektdrimiizle tanistirmaya devam edecegiz.

Ozellikle enerji, alternatif yakit/hammadde kullaniima-
siin- artirnlmasi, verimlilik, driin cesitliligi konularinda
miimkiin olan yatinmlar yapmaktayz.

En Yegil Enerji, En Yesil Yakit, En Yesil Hammadde hedefi
ile yolumuza devam ediyoruz.

CIMENTO ISVEREN
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© CEiS/ Son olarak, CEiS Benchmarking Dijital Plat-

formumuzu gelistirmek ve sektor ici kullanimini
yayginlastirmak iizere onerilerinizi almak isteriz.
Gelecek giinlerde Benchmarking Platformu’nda
neyi/neleri nasil gormek istersiniz?

© S.C./ Ozellikle paylasimda bulunan degerli aile yelerine

sektdr adina tegekkdr ediyoruz.

Platformda paylagimlarin devamiiliginin énemli oldugu-
nu dtsdniiyoruz.  Nuh Cimento olarak da, deger yara-
tacagina inandigimiz projelerimizi ve uygulamalarimizi
paylasmaya devam edecegiz.

Yapilan ve yapilacak olan paylagimlarin sektdre olabile-
cek en ¢ok faydayr saglamasi ve strdirdlebilir Gretimi
gelistirmesini diliyoruz.

WwWw.ceis.org.tr/dergi




CEIS/ Oncelikle sizi taniyalim. Bize biraz kendiniz-
den bahseder misiniz?

EREN DEMIRAL/ /smim Eren DEMIRAL. Sektdrde 19.
yilimi gegirmekteyim. Bunun son 6 yilini Tragim Cimento
San ve Tic. A.S. ailesi ile birlikte gegirdim. Sirketimizde
Uretim Miidtirti olarak gérev yapiyorum. Evii ve 2 cocuk
babasiyim.

CEiS/ Cimento sektériinde iyi uygulama érnekle-
rinin paylagiimaya baslandigi CEIS Benchmarking
Dijital Platformu’nu bildiginiz gibi 2021 yili Ekim
ayi icerisinde hayata gecirdik. Bu proje de CEiS’in
“ilk"lerinden biri. Platform hakkinda diisiincele-
rinizi paylasabilir misiniz? Platformun sektorde
onemli bir ihtiyaci karsiladigini diisiiniiyor musu-
nuz?

E.D./ Sizlerin de bildigi zere her ne kadar rekabet olsa
da ¢imento sektdrii kendi iginde yardimlagmay: seven,
bilgi paylasimina agik bir sektdr. Bu proje ile birlikte
sektdrdeki fabrikalarin iyi uygulamalarini paylasabildigi,
benzer sorunlari yasayan veya iyilestirme ihtiyac duyan
diger fabrikalarin bu uygulamalari gérebildigi giizel ve
sistematik bir ara yiize kavusmus olduk. Bu uygulamanin
sektdrimdze olumlu katkilari olacagini diisciniyorum.

EREN DEMIRAL
TRACIM CIMENTO SAN VETIC. A.S.

Uretim Midur

CEiS/ Benchmarking platformunun cikis noktasi
“Sendikamizin tiim iiyelerinin yararlanacagi ve
beslendikge gelisen bir yapi” kurmakt. Sektorii-
miiziin cesitlilik ve zenginligini, biiyiik bir aile ol-
mamiz ve aile ici paylasimin 6nemi noktalarinda
“hepimiz icin fayda“ya doniistiirmeyi hedefledik.
Platformun bu amaca hizmet etmek noktasinda
basan sagladigini diisiinityor musunuz?

E.D./ Kurulan bu yapi hem sektdr ici iletigimi gelistirebi-
lecegi gibi hem de drnek uygulamalar ile sektdre maddi
faydalar saglayacaktir. Bizim de bu platformda paylasi-
lan uygulamalar dikkatimizi cekmekte, bu uygulama séz
konusu iyi uygulama drneklerini kendi fabrikamiza nasil
adapte edebilecegimizi icimizde tartismaya olanak sag-
lamaktadir.

CEiIS/ Benchmarking dijital platformuna iligkin
deneyimlerinizi paylasabilir misiniz? igeriklerden
fayda sagliyor musunuz? Kurulusunuz uygulama-
dan fayda sagladi mi? Saglanmis olan fayda ve
elde ettiginiz kazanimlardan bahsedebilir misiniz?

E.D./ Platformda Enerji, ISG ve Cevre, Lojistik, Ham-
madde, Uretim, Bakim, Kalite ve Insan Kaynaklari olmak
lizere birgok kategori var. Bu drneklerden bazilari bizlerin
de dikkatini gekmig durumdadir. Dikkatimizi geken bu uy-
gulamalar tizerinde su anda devam eden ¢alismalarimiz
bulunmaktadir.




© CEiS/ Platformda yer alan, sizler gibi iyi uygulama

orneklerini paylasmis diger iiyelerimizin iyi uy-
gulamalarimi kendi kurumunuza uyarladimiz mi?
Uyarlamay diisiinilyor musunuz?

E.D./ Paylagimlar yaparak bu platforma destek vermekle
birlikte bizler de bu platformdan yararlanmaya calisiyo-
ruz. Dikkatimizi geken uygulamalari sirket igerisinde pay-
lagimini yaparak degerlendiriyoruz. Su anda bize nasil
adapte edebiliriz seklinde ele aldigimiz konular mevcut.

CEiS/ Bahsettigimiz gibi sizler de dijital platfor-
mumuzda iyi uygulama orneklerinizi paylastiniz.
Oncelikle bu vesileyle sektére sunmus oldugunuz
katkidan ve platformumuz igin desteklerinizden
otiirii tesekkiir ederiz. Bizlere, dijital platformu-
muzda yer verdiginiz iyi uygulama orneginizden
bahsedebilir misiniz?

E.D./ Biz de sizlere bu platformda bilgi paylasma ve pay-
lasilan iyi uygulamalari takip etme firsati verdiginizden,
bu dijital platform projesine liderlik ettiginizden dolay:
tesekkdr ederiz. Paylastigimiz bircok uygulama bulun-
maktadir. Bunlardan bir tanesi Elektromagnetic Ring
Balancer cihazidir. Gegmis dénemlerde ID fan kanat sar-
malari fanda vibrasyona neden olmaktaydi. Vibrasyonu
diistirmek igin bagta ID fan devri diisiilmekte ve yeterli
olmamasi durumunda duruga alinip temizlik yapiimakta
idi. Bu duruslarin sayisinin artmasi neticesinde Elektro-
magnetic Ring Balancer cihazi yatirimini gergeklegtirdik.
Bu yatinm sonrasinda bu duruglarin nerede ise tamami
ortadan kalkmig oldu.

CEiS/ Gelecekte kurulusunuzun yeni ekleyece-
gi uygulamalar olacak mi? Yeni uygulamalariniz
hangi alanlara yonelik olacak? Plan ve program-
lanmizdan kisaca bahsedebilir misiniz?

E.D./ Bu platformun yasayan bir sistem oldugunu ddiscin-
mekteyiz. Bizler de yeni “iyi uygulamalar” kategorisine
giren calismalar oldukca bu platform (zerinden pay-
lasmaya devam edecegiz. Bu paylasimlar basta ISG ve

CIMENTO ISVEREN
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Cevre alaninda olabilecegi gibi Enerji, Bakim, Uretim ve
Insan Kaynaklari alanlarinda da gerceklesecektir.

CEiS/ Son olarak, CEiS Benchmarking Dijital Plat-
formumuzu gelistirmek ve sektor ici kullanimini
yayginlastirmak iizere onerilerinizi almak isteriz.
Gelecek giinlerde Benchmarking Platformu’nda
neyi/neleri nasil gérmek istersiniz?

E.D./ Dijital platformu hayata gecmesinde emegi gegen
herkese tesekkiir etmek isterim. Bu platformda birgok
alanda paylagim yapildigini sevinerek gérmekteyim. Ka-
lite ve Insan Kaynaklari alaninda da yapilan iyi uygula-
malari da gormek bu platforma derinlik kazandiracaktir.
Biz tamimli kullanicilarin platformda gérddgd iyi uygu-
lamalari sirket igerisinde iletmek adina bir gtincelleme
platformu daha kullanilabilir hale getirilebilir.
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Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium: “Ug Gerilim Hattinda Bir Cambaz:
Canakkale Gazi Evi ve Rehabilitasyon Merkezi”, Arredamento Mimarlik, Mart-Nisan 2022/351.

OPUS CAEMENTICIUM ||

GIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI’NIN KATKILARIYLA

Uc Gerilim Hattinda Bir Cambaz:

Canakkale Gazi Evi ve

Rehabilitasyon Merkeazi

Betonarme sistemini diiriistce disavuran bir yapi... Bunu ii¢ farkh alanda
gerceklestiriyor: Birincisi, betonarme tasiyici sistemi dig mekanda gériiniir kihmyor.
ikinci goriiniirliik zemin kaplamalarinda kendini gdsteriyor; odalarda ve halkonlarda
ince agreganin hetonla karildigi hir yerinde dékme mozaik uygulamasi tercih
ediliyor. Ayni zemin tercihi, giris meydanindaki tarakl beton yiizey araciligiyla

dis mekana da uzaniyor. Sonuncu olaraksa, bir tiir dig iskelet gibi yapiy1 Bogaz’a
bakan iki cephesi boyunca kusatan hetonarme i1zgara. Yapinin 6nemli bir mesaji var:
Bugiiniin diinyasinda beton gercekliginden korkmak gerekmez.

Ali Derya Dostoglu B Yalin Mimarlik’in
2020 senesinde tamamladigi Canakkale
Gazi Evi ve Rehabilitasyon Merkezi’nin,
malzemenin farkli suretlerle kargimiza
¢iktig1 bir tiir beton repertuart oldugu
hemen ilk bakista soylenebilir. Ancak
sililet etkisinden baglayan, tastyici sistem
ve malzeme tercihlerine kadar devam
eden beton hakimiyetiyle, sozii edilen
suretlere yakindan bakmadan énce,
biraz da yapiy: tanimakta fayda var. Bu
sayede, tasarimdaki beton yoneliminin
gerekeelerini anlamak da mumkiin
olabilir.

Canakkale Gazi Evi ve Rehabilitasyon
Merkezi, Canakkale Bogazi’na bakan,
elmas bicimli bir parselde konumlaniyor.
Parselin iki kenari, kiy1 geridini takip eden
caddeye, iki kenartysa komsu parsellere
paralel sekilde acilaniyor. Yapinin

kendisi de, parselin geometrisine uygun
olarak elmas bigiminde. Siliiet agisindan
degerlendirildiginde, Gazi Evi’nin komsu
oldugu yapilarin yiiksekligini ve kat
adetlerini tuttugunu, iginde yer aldigi yap:
adasinin kosesini, ¢evreyle uyumlu bir
bi¢cimde doldurdugunu séylemek mimkiin.
Izgara bi¢imindeki cephe kabugunun,




CIMENTO I[SVEREN HEEEE  Cilt36 Sayi2 MART 2022 IS

YAPI SECKISI DiZISI

WNIILLNAWIYI SN0 ‘ 3‘*‘

%l
! ?.lfg&'\k;im

Fotograflar: Egemen Karakaya

komsu yapilardaki yatayhk ve diseyliklerle
kurdugu iligki, sozkonusu uyumu daha da
belirgin hale getiriyor.

Yapinin plan semasi, oldukga basit bir
prensibe dayaniyor: Biitiin servis birimleri
komsu parsellere bakan kenarlara

paralel tutulurken, konuk odalari ile

lobi ve lokanta bogaza bakan kenarlara
yerlestiriliyor. Servis edilen alanlar ile
servis alanlari arasinda kalan bogluk ise
katlar1 birbirine baglayan ve giin 1g1ginin
ieri alinmasini saglayan bir atrium olarak
degerlendiriliyor.

Kesite bakildiginda, zemin kat ve cati
katinda cephenin geriye ¢ekildigi, bu
sayede lobi ile lokantanin bahge ve onun
iizerinden denizle iligkilenen yar1 agik
mekanlarla desteklendigi goriiliiyor.
Ayrica, yukarida da bahsi gegen, kendisi

VIAINVIIILYY NINJISYMIANTS [43TNIYIAS] ISINLSNANT OLNIWID

de elmas bigimli atriumun, servis birimleri ~ korkuluk ve dikmeler, kesitteki diigeylik yapildigina gore, sira yazinin baginda sozii
tarafina yerlestirilmis bir merdiven hissini daha da vurgulu hale getiriyor. gegen beton suretlerinin incelenmesinde...
sayesinde, katlar arasindaki sirkiilasyonu

da sagladig1 okunabiliyor. Sézkonusu Yerlesim karari, plan semas ve kesit ilk olarak, yapinin tasiyici sisteminin
merdivenle atriumun cevresini saran demir  iizerinden genel bir degerlendirme betonarme karkas olarak kurgulandig

www.ceis.org.tr/dergi
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soylenmeli. Servis birimlerini saran perde Agikta birakilan betonarme tasiyict olarak), sozii edilen gerilimi daha da
duvarlar, elmas bi¢imli yapinin iki kenarini  sistem digindaki bir diger beton suretiyse,  vurgulu hale getirdigi ortada.
tutarken; Bogaz’a bakan iki kol, disarida zemin kaplamalarinda kendini gosteriyor.
dairesel kesitli, icerideyse kare kesitli Odalarda ve balkonlarda kiiciik 6lgekli Kabugun cephe diizleminde yarattigt
kolonlarla taginiyor. Odalara ait balkonlar, agregalarin betonla karildig: bir yerinde gerilimin plan diizleminde de bir
kesitte de goriilecegi gibi dairesel kesitli dokme mozaik uygulamas: tercih karsilig1 var. Oyle ki kabuk, gerek
kolonlar iizerinden tasarak ¢cikmalasiyor. edilirken, atrium tabani ve cati katindaki  tasiyicilik, gerekse dekoratiflik gibi
Ayni gekilde, atriumu gevreleyen ve odalari  balkondaysa iri mermer pargalarin cepheye atfedilebilecek nitelikleri kendi
birbirine baglayan koridor da i¢ bosluga serpistirildigi bir paledyen zemin biinyesinde toplayarak, daha dogrusu
dogru konsollagiyor. Cikma ve konsollar kaplamasi kullaniliyor. Sézkonusu beton  topluyormus gibi yaparak, oda-balkon
sayesinde genisleyen alan gozetildiginde, zemin tercihi, giris meydanindaki tarakli  ayrimini “dzgiirlestiriyor”. Geriye
betonarme striiktiiriin yapida ekonomik beton satih vasitasiyla dig mekana da yalnizca seffaf (iistelik katlanarak kenarda
bir sekilde kullanildigini soylemek uzaniyor. toplanabilen) bir ¢eper kaliyor. Boylece,
S miimkiin. bir acidan nerenin igerisi, nereninse digarist
% Yapidaki beton suretleri arasinda en oldugundan emin olmanin giiglestigi
2  Elbette striiktiirii yalnizea tagtyicilik one ¢ikani ise, bir tiir dis iskelet, yahut bir gerilim hatti, bagka bir agidansa
% iglevi bakimindan ele almak, sozii edilen gecirgen, bosluklu bir kabuk gibi yapiy1 konuklarin gerek manzaradan gerekse
= suret degerlendirmesi acisindan yetersiz Bogaz’a bakan iki cephesi boyunca kusatan  temiz havadan yararlanmalarina imkan
E kalacak. Oyle ki, Gazi Evi’nde betonarme ~ betonarme izgara. Birazdan daha detayh verecek bir mekan kurgusu ortaya ¢ikmug
‘é’ tasiyici sistem yer yer agikta birakilarak incelenecek olan piiriizlii dokusunun daha  oluyor.
S dekorasyonun bir parcast haline geliyor. da belirginlestirdigi bir masiflige sahip
w  Odalarda, dogramanin ig tarafinda, olan bu betonarme kabugun, alisilagelenin ~ Gegirgen nitelikteki kabuga daha detayl
= yalnizca tozumazlik uygulamasina tabi diginda, tastyici sistemden bagimsiz, askida  bakildiginda, yapinin Bogaz’a bakan iki
= tutularak briit olarak kullanilan dairesel bir cephe sistemi olarak kullanilmas, kenari tizerindeki kose noktalarina denk
E kesitli kolonlarla bu kolonlari birbirine bina cephesinde kendine has bir gerilim gelenler haric, odalarin her biri i¢in iki
2, baglayan kirigler, i¢ ve dig mekan yaratiyor. Nitekim burada, tasiyicilik, cephe boslugu ayrildig: goriiliyor. Zaten
= arasinda bir tiir esik islevi goriiyor. agirlik, gecirimsizlik gibi niteliklere sahip kabuk da bu bosluklarin birlesiminden
E Odalara ait balkonlar, tavanda okutulan olmasi beklenen bir malzemeyle yapim meydana gelen diizenli bir 1zgara
= Kkirisler sayesinde mekansal olarak sisteminin, ugucu, hafif ve gegirgen sekilde  goriiniimiinde. Kontrolsiiz bati igigindan
&  smirlandirilirken; cati katinda, sozkonusu  kullanildiklarina tanik oluyoruz. Ustelik, kaynaklanabilecek olumsuz etkiyse, bosluk
2 uygulama sayesinde, cephedeki diisey betonarme kabugun “takili oldugu” kat kenarlarindaki pahlar sayesinde kirilmaya
Y 1zgaranim yatayda da devam ettirilmesi hizalarinin digina tagirilmasinin (istte caligiliyor. Kabugun pahlanmis, diizenli bir
S olanakl kilintyor. balkon korkulugu, altta ise giines kirict 1zgaradan olusan kontrollii geometrisiyle,
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yiizeyindeki, diigen golgeleri sayesinde iyice
belirginlesen piiriizlerin rastlantisalligt
arasinda, cephe ve planin diginda,

bu kez de bir yapi bileseni 6lceginde,
iiglincii bir gerilim hatt1 olusuyor. Bir
yanda rasyonel, “kentli” bir 1zgara,

diger yandaysa diizensiz, “vernakiiler”
puriizleri... Pirizler betonarme 1zgaranin
cekiclenmesiyle, el isciligi yardimiyla

elde edilmis. Zaten diizensizlikleri,
vernakiilerlikleri de bu kendine has yapim
yonteminden ileri geliyor. Sozkonusu
yapim yontemi sayesinde, mimarin

%Eﬁﬁﬁm’r"
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ifadesiyle “kaba yap1” seviyesindeki bir
uygulama, Gazi Evi cephesinin dekoratif
son katmanina doniisiiyor.

Betonun farkl: suretlere biiriinerek
sarmaladigi Canakkale Gazi Evi ve
Rehabilitasyon Merkezi, yazinin baginda
da ifade edildigi gibi, bu suretleri
harmanlayarak kendisini bir beton
repertuarina doniistiiriiyor. Ozellikle de
betonarme kabuk biinyesinde somutlagan
gerilim hatlarinda bir cambaz misali
kurdugu denge ise, yapinin cepheyi,

WNISLLNIWAYI SNdO ‘ g‘

Fotograflar: Egemen Karakaya

plani (i¢-dig mekan iligkisi iizerinden)
ve kesinlikle rastlantisallik arasindaki
iligkiyi sorunsallastirabilmesini sagliyor.
Bu 6rnekte de goriilebilecegi gibi, bazen
tek bir malzeme ve cephe karari, bircok
tartigma sathinin kapisini da 6ntimiizde
aglyor.

W Ali Derya Dostoglu, Per Se Mimarlik;
Istanbul Teknik Universitesi, Doktora
Aragtirmacisi.
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Konum: Ganakkale, Tiirkiye

Yapim Tarihi: 2020

Proje Alani: 5.737 m?

isveren: T.C. Ganakkale Il Gzel idaresi
Mimarlar: Yalin Mimarhk

Proje Ekibi: Omer Selguk Baz, Firdevs Ermig, Ece Ozdiir,
Atakan Koca, Pelin Yildiz

Statik: Aycan Balaban

Elektrik: Kiirgat Nazh

Mekanik: Mehmet Yilmaz

Danisman: Hiiseyin Arslan

Fotograflar: Egemen Karakaya
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30. Olagan Genel Kurulumuzu, cimento sektériinden dst diizey temsilcilerin
katilimi ile 23 Subat 2022 tarihinde Mandarin Oriental Bosphorus Istanbul'da
gerceklestirdik. 3 yil siire ile gdrev alacak Yénetim, Denetleme ve Disiplin Kurulu
Uyelerinin belirlendigi toplantida, CEIS Yonetim Kurulu Baskanhigi'na, SANKO
Holding Y6netim Kurulu Baskani Sayin Adil Sani KONUKOGLU segildi.

Genel Kurulda, ayrica Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN,
GEIS'in dénem iginde gerceklestirdigi calismalara iliskin sektor temsilcilerini
bilgilendirdi.

Genel Kurulda SANKO Holding Yonetim Kurulu Baskani Adil Sani KONUKOGLU
CEIS'in Yonetim Kurulu Baskani segilirken, Askale Grubu lcra Kurulu Bagkan
Fatih YOCELIK CEIS'in Baskan Vekili olarak secildi. Yonetim Kurulu'nun diger
tyeleri; SYCS Cimento Yénetim Kurulu Baskani Yasemin ACIK, Géltas Gimento
Yonetim Kurulu Bagkani Sehriban Nihan ATASAGUN, Nuh
Gimento Yonetim Kurulu Bagkani Tevfik BILGIN, OYAK
Gimento Beton ve Kagit Grubu Bagkani Suat CALBIYIK,
Cimentas Cimento Genel Miidiirii M. Cenker MIRZAOGLU, Sabanci Grubu Yapi Malzemeleri Grup
Baskani Burak Turgut ORHUN ve Limak Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskani Nihat 0ZDEMIR oldu.

Denetleme Kurulu Uyeligine; Bastas ve Konya Cimento Fabrikalari Genel Miidiirii Burak AKIN, Bursa
Cimento Fabrikasi Genel Miidiirii Osman NEMLI ve CIMSA Cimento Genel Miidiirti Umut ZENAR
secildi. Disiplin Kurulu Uyelerimiz ise Baticim Genel Miidiirti Akif GECER, Medcem Cimento Genel
Midirt Murat KAHYA ve Tragim Cimento Genel Miidir(i Tankut SOYDAN oldu.

30. Olagan Genel Kurulumuzda, gimento sektoriiniin duayen isimlerinden Tufan UNAL da
aramizdaydi. GEIS Yonetim Kurulu'nda; 2007 yilindan beri 4 yil Yénetim Kurulu Uyeligi, 6 yil Baskan
Vekilligi ve 5 yil Bagkanlik gdrevlerini tistlenerek hem Sendikamiza hem de sektériimiize sagladig
katkilarindan dolayi, Yonetim Kurulu Onceki Baskanimiz Suat GALBIYIK tarafindan kendisine gimento
sektdrii adina bir hediye takdim edildi.




CEIS ISG Kurulu'nun degerlendirmesi ve Sendikamiz Yénetim Kurulu'nun tasvipleri ile uzun yillardir is saghgi ve
giivenligi konusunda iyi performans gdsteren tiyelerimiz ddiillendirilmektedir. GEIS ISG Odiillerinde 2 kategori
bulunmaktadir. [Iki en uzun siire giin kayipl kaza yasamayan tiyelerimize verdigimiz “Kazasizik” 8dilii, digeri ISG
performans gésteren (yelere verilen “Performans Odiili”.

Sendikamizin 23 Subat 2022 tarihinde gercgeklestirilen 30. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ddiil almaya hak kazanan
tyelerimizin temsilcilerine 6ddilleri takdim edildi.

Limak Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kurtalan Fabrikasi
Kazasizlik Odiilii OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Mardin Cimento Subesi
Votorantim Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sivas Gimento Fabrikasi
Akcansa Gimento San. ve Tic. A.S. Ladik Fabrikas!
ISG Performans Odiilii Afyon Gimento Sanayi TA.S.
OYAK Cimento Fabrikalari A.S. Unye Cimento Subesi




2021 yilinda ISG egitimleri diginda kalan tiim egitimlerin tek bir cati altinda birlestirilmesi ile kurulan GEIS Kampiis ilk
yilini doldurdu. CEIS Kampiis'te sunulan egitimlere iliskin verilerin degerlendirilmesi ve Sﬂendikam|z Yonetim Kurulu'nun
tasvipleri ile “Geligimin Yildizlan” dddllerinin verilmesi karari alindi. Gelisimin Yildizlar Odiillerinde 2 kategori

bulunuyor."ilki “CEIS Kampiis'e En Yiiksek Katilimei Saglayan Uye Odilii” digeri ise “CEIS Kampiis'e En Cok Devamlilik
Gosteren Uye” ddiili.

Bu kategorilerde basarili performans gosteren Gyelerimizin temsilcilerine de 6dilleri Genel Kurulumuzda takdim edildi.

Akcansa Gimento San. ve Tic. A.S.

Arkoz Madencilik Agri Cimento San. ve Tic. A.S.
Votorantim Cimento San. ve Tic. A.S.

Bati Anadolu Grubu Gimento Fabrikalari Batigim/Batistke
Goéltas Goller Bélgesi Gimento San. ve Tic. A.S.

Yurt Cimento A.S.

GEIS Kampiis'e En Yiiksek
Katilimei Saglayan Uye Odiilii

GEIS Kampiis'e En Gok
Devamlilik Gosteren Uye Odiilii
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CEIS'ten
YENI DONEM GRUP TOPLU IS SOZLESMESI IMZALANDI
Sendikamiz ile Tiirkiye Cimse-ls Sendikas! F |
arasinda 2 yil ytirrltk streli yeni dénem grup
toplu is sézlesmesi 28 Ocak 2022 tarihinde | S Ddoar T Torkils Shikesmsl

imzalandi.

CEIS Yénetim Kurulu Onceki Bagkani Sn. Suat
CALBIYIK, imzalanan yeni dénem grup toplu

is s6zlesmesiyle ilgili sunlari sdyledi: “Geride
biraktigimiz sene tiim is diinyast igin zor bir
dénemdi. Tirkiye ekonomisinin lokomotif
endustrilerinden gimento sektdrii olarak, ¢alisma
bariginin devami igin sorumluluk Ustlenerek
elimizden gelen tim fedakarligi yaptik. Ayni
uzlasmac yaklagimi gésteren Tiirkiye Cimse-ls
Sendikasi'na da tesekkiir ediyorum. Sektériimiizde

- cels

Anlagma ile Sonuglandi

2022-2023 yillarinda gecerli olacak grup topluis cIMENTO

stzlesmesi sirecini, karsilikl uzlagma temelinde - AESAN Agm /e s/0022  sERTORINDE
- M CALISANLARA

ylirlterek, bariscil yollarla ve yasal siire icerisinde : g

tamamladik. Gériismeler boyunca kurulan sosyal
diyalog ve kargilikli 6zveri sayesinde, 2 yil devam
edecek bagaril bir anlasmaya daha imza attik.
Uye fabrikalarimizi kapsayan yeni dénem grup
toplu is sdzlesmesine gore; Tirk cimento sektori
calisanlarina ilk yil yiizde 43 oraninda, ikinci yil
ise TUFE+2 oraninda zam yapilacak. Uzun yillardir
slirdiirdigimiz uzlasma geleneginin bozulmadan,
onlimiizdeki dénemlerde de devam etmesini
temenni ediyorum. Yeni dénem yili grup toplu

is s0zlegsmesi, ¢cimento sektorli isverenlerine ve
sektoriimiiziin emekgilerine hayirli olsun.”

Yeni donem Grup Toplu is Sézlesmesini
Medyada Anlattik

Sendikamiz Yénetim Kurulu Onceki Bagkani Sn.
Suat CALBIYIK'in, yeni dénem Grup Toplu I
Stzlesmesine iliskin aciklamalari Milliyet, Diinya
ve Aksam gazeteleri basta olmak iizere toplamda
19 yazili yayin ve 250'yi askin online mecrada
yansima buldu.

iElIt{I sa %43
zam oraninda uzlasti

CIMENTO sektiriinin neredevse ta-
i diyesi bulundugu Cimenta En-
diistrisi lsverenler Sendikas (CEIS) e
miukitap isc sendikas: Tirkive Cimse-
Is Sendikas arasinda 20222023 yillann-
da gegerh olacak yeni domem grup toplu
iy soelesmest imezalandi. Sendikalar, Tor-
kiye genelindedi CE1S iivesi 20 kunulusy
kapsavan grup toplu is stelesmesinde,
yitzde 43 zam crannda e sitbagh. CEIS
inetim Kurelu Bagkan Suat Calbiyvik,
“Elimizden gelen tim fedakarhg vaptik.
Tiirk cimento sektini cahsanlanna ilk
wil yitede 43 oramnda, iking vl ise TU-
FE+2 omamnda wam yvaplocak” dedi,

Aksam_01022021

Diinya_01022021
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Ayrica, Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN, 2022-2023 Grup -
Toplu Is Sézlesmesi ve Gimento Sektdriinde maliyet artiglarini konugmak izere, Ylzde 43 zgsmda
01 Subat 2022 tarihinde Bloomberg HT TV “60 Dakika” programina konuk oldu. UZ|ESma sagland|

EO SR AT ra—
Apeh it Limifiaei

Programin kaydina linkten ulagilabilir: https.//www.youtube.com/
watch?v=KTLhylgE7do&t=2s
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CEMENTURK DERGISINE ACIKLAMALARDA BULUNDUK

- W Genel Sekreterimiz Dr. H. Serdar SARDAN, CemenTiirk dergisinin Ocak-Subat
2022 sayisina agiklamalarda bulundu. Genel Sekreterimizin agiklamalari yayinda
asagidaki sekilde yer aldi.

Hedefimiz ok Net; Sektdrii Gelecege Hazirlamak ve Bu
Dogrultuda Yenilikgi Projeler Hayata Gegirmek

Tim dinya ile birlikte dlkemizi de tesiri altina alan Covid-19 salgininin etkileri
stirerken; global diizeyde yasanan enerji fiyatlarindaki artis, tedarik zincirinde
yasanan olumsuzluklar ve ddvizdeki dalgalanma 2021 yilinda miicadele ettigimiz
gucliikler oldu. Tiim bu zorlu kosullara ragmen, iretime ara vermeden, Glkemiz igin
calismaya ve katma deger yaratmaya devam ettik.

Sektorimiz, bugtne kadar oldugu gibi 2021 yilinda da i¢ talebin tamamini karsilayarak is birliginde oldugu tim
sektdrlerin devamlilijina ve i¢ pazarin canliligina katki sundu. Ote yandan; uluslararasi arenada elde ettigi itibar,
iriin kalitesi ve fiyat avantaji ile diinya ¢imento liginin en 6nemli oyuncularindan biri olmaya devam etti.

Yillik 115 milyon ton kapasiteyle Avrupa’nin en bilyiik, diinyanin 5. bily(ik Greticisi konumundayiz. Yiiksek
kapasitedeki Uretim hacmimiz, cografi konumumuz ve fiyat avantajimiz bizi ihracatta da zirveye tagidi. Sektdr olarak




sinir tanimiyor, Ttirk gimentosunu diinyanin dort bir yanina ulastiriyoruz. Bugiin Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin ise en
biiytik iki ihracatgisindan biriyiz. Geldigimiz noktada, ihracat lideri oldugumuz pazarlarda, ayni kapasite ve blyukltikte
ihracat yapabilecek tek bir rakibimiz yok.

2021 yili rakamlari resmilesmemekle birlikte yaklasik 60 milyon ton i¢ satis gerceklestigini tahmin ediyoruz. Diger
taraftan, 2021 yilinda yaklasik 31 milyon ton ihracat gergeklestirdik. 2020 yilinda 1,1 milyar dolar olan ihracat
gelirimizi, 2021 yilinda 1,25 milyar dolara ulastirdik. Bugiin yaklasik 100 {lkeye cimento ihracati gerceklestiriyoruz.
2021 yili itibariyle Polonya ve Hirvatistan gibi 18 yeni tilkeye ihracat yapar hale geldik. Suriye pazarinin da agilmasi
sektdriimiz icin oldukca dnemli bir gelisme oldu.

Calismalarimizi Hayallerimizin Bile Otesine Tasidik

2021 yilinda gerceklestirdigimiz faaliyetlerimizden bahsetmeden evvel, tinlii diisiinir Montaigne'nin “Hedefi belli
olmayan gemiye higbir riizgar yardim edemez” séziine dikkat gekmek istiyorum. Bizim hedefimiz ¢ok net; sektori
gelecege hazirlamak ve bu dogrultuda yenilikci projeler hayata gegirmek.

2021 yilini proje y6netimi anlaminda oldukga yogun ve verimli gecirdik; devam eden faaliyetlerimize yenilerini
ekleyerek, calisma alanimizi genislettik. Cimento endistrisini temsil etme sorumlulugunu dstlenmis bir kurum
olarak, gerceklestirdigimiz her faaliyeti uzmanlarin géris, degerlendirme ve katkilari ile biy(ttik; tim yil sevkle ve
durmaksizin galisarak, hayallerimizin bile Gtesine tasidik.

Insan kaynagimizin bilgi ve birikimini yukariya cekmek, nitelikli isgiiciinii sektériimiize kazandirmak adina CEIS
Kampiis ve Cimento Sektdriinde Yeni Bir Perspektif: Endiistriyel Isveren Markasi Cekiciligi projelerini hayata gegirdik.
Sektoriin yaratici ruhuna alan actiimiz ve 6dilli projelerin ingasina destek oldugumuz Yapi Tasarim Yarismasi'nda,
“Kentsel Alanda Yenilikgi Yaklagimlar” temasiyla ikinci dénemi tamamladik. Arredamento Mimarlik Dergisi is
birliginde hayata gecirdigimiz “Yapi Seckisi Dizisi” ile ¢cimento ve betonun estetik ve yenilikgi kullanim &rneklerine
dikkat cekmeye devam ettik. Sektoriimiiziin dijitallesen diinyada daha goriiniir olmasi hedefiyle, sektér ici dijital
haberlesmeye olanak saglayan ilk mobil uygulamamiz Cimento lletisim Platformu'nu (CIP) gelistirdik. 16 saatlik
temel ig saghdr ve giivenligi editimlerini dijital ortama tasiyarak, yeni nesil egitim sisteminin kapilarini sektdriimiize
actik. Pandemi déneminde yol gésterici olmasi adina hazirladifimiz Covid-19'un Gimento Sektdrii Caligma Hayatina
Etkileri Arastirmasi, sektdriimizu kiiltirel faaliyetlerde bir araya getiren Kiiltiir-Sanat Bulugmalari, ¢alisanlarimizin
aileleriyle birlikte katildigi Online Aile Bulusmalari gibi pek cok calismaya imza attik.

Tiim faaliyetlerimizin ve CEIS'in var olug degerini bir kat daha artiracagina inandigim ilk sosyal sorumluluk projemize
de 2021 yilinda hayat verdik: #BenimleGelecek. Ulkemizin toplumsal yasaminda kalici vizyon olusturarak, toplumsal
cinsiyet esitligi alaninda énemli bir degisim ve donliglim yaratacak projemizi sektériimizle bulusturduk.

Sektdriin “Gri” Algisina Karsi Verdiimiz Miicadele Devam Ediyor
Bir sivil toplum kurulusunun en temel amaci topluma hizmet etmektir. 17.500 calisaniyla Tirkiye'nin 7 bolgesi ve

her ikliminde faaliyet gosteren sektdriimiziin ¢ati kuruluslarindan biri olarak, tlkemize ve gimento sektoriine fayda
saglayacak pek ¢ok farkli alana yatirim yaptigimizi séyleyebilirim.



Gimento sektoriinde toplumsal cinsiyet esitligini saglama hedefimiz, sektériin “gri” algisina karsi verdigimiz
micadele, nitelikli insan kaynagina yaptigimiz yatirim ve egitim faaliyetlerimizin yani sira, dijital ddniisiime cok ciddi
mesai harciyoruz. Ote yandan, “Sifir Is Kazasi” ilkesini benimseyen sektériimiiziin uzun yillardir kirmizi gizgisi olan is
sagligi ve giivenligine yatinm yapmaya devam ediyoruz. Sendikamiz s Saglig ve Givenligi Egitim Merkezi'ne sahip
Turkiye'nin ilk sendikasi olma &zelligini tasirken; sektoriimiiz, is saghgi ve glvenliginde “parmakla gbsterilen” bir
endstri olarak farkl sektdrlere de drnek tegkil ediyor.

Yalnizca Ekonomik Ilerlemeyi Odagina Alan Bir Temsiliyeti Reddediyoruz

Cimento sektoriini temsil etme sorumlulugunu 57 yildir gururla tagiyoruz. Tlrkiye'nin en biytk isveren
sendikalarindan biri olarak, kuruldugumuz giinden bu yana tye sirketlerimize fayda saglayacak caligmalari
yliritmenin mutlulugunu yasiyoruz. Sektoriin yaklagik %95'ini yurt ici ve yurt digi pek gok platformda temsil

etmek elbette ki bize biylk bir sorumluluk yiikltyor. Yalnizca ekonomik ilerlemeyi odagina alan bir temsiliyeti
reddediyoruz. Bu dogrultuda, sektdriimiizii ve toplumumuzu ileriye gétiirebilecegine inandigimiz her alanda var
olmaya, sektériimiiziin sesini farkli camialara duyurmaya gayret ediyoruz. Omek vermem gerekirse; Yapi Tasarim
Yarismamizla mimarlara, tasarimcilara ve {iniversite dgrencilerine temas ediyor, kamu kurumlari ile ig birlikleri
gerceklestiriyoruz. #BenimleGelecek projemizle toplumun her ferdine, toplumsal cinsiyet esitligi gibi ciddi bir konuda
dokunuyoruz. Cimento Sektoriinde Yeni Bir Perspektif: Endiistriyel Isveren Markasi Cekiciligi projemiz ile yeni
mezunlara ve geng profesyonellere temas ediyoruz.

Bireysel calismalarimizi kolektif ig birlikleri ile gliglendirmeyi de oldukga 6nemsiyoruz. Bu anlayisimiz dogrultusunda,
kurumsal yonetim anlayisinin Tiirkiye'de taninmasi, gelismesi ve en iyi uygulamalarla hayata gecirilmesi amaciyla
faaliyetlerini stirdiiren Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegdi'nin (TKYD) ilk “Sendika” tiyesi olduk. Sorumlu sanayici
anlayisimizla, var oldugumuz alanlarda temsiliyetimizi giiclendirmeye ve sektdrimize yeni alanlar agmak hedefiyle
oncil calismalar yiriitmeye devam edecegiz.

Sektoriimiiziin 2022 Yili Ajandasinda Paris iklim Anlagmasi Var

31 kurulusa bagli 65 tesis ile 20 milyar dolarlik yatirimi yéneten sektériimiiz bugiine kadar oldugu gibi 2022 yilinda
da araliksiz Uretmeye, istihdama katki saglamaya ve global arenada varligini gliclendirecek ¢alismalarla katma
degerli islere imza atmaya devam edecektir.

2021 yilinda sektdriimiiziin en fazla ihracat yaptigi ilkeler sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri, israil ve Suriye oldu.
Gelecek donemde de éncelikli hedef pazarlarimiz Amerika Birlesik Devletleri, Orta Amerika, Bati Afrika ve Orta Dogu
bolgeleri olacak. Global pazarda en 6nemli aktorlerden biriyiz; sektériimiiziin gosterdigi bu tistiin performansin uzun
soluklu ve siirddriilebilir olmast igin ihracati devam ettirmenin yaninda, Globalde Yerel Oyuncu yaratma hedefimize
giden yolda da kesintisiz gayret gostermeye devam edecegiz. Diinya ¢imento pazarinda tlkemizin semboli haline
gelecek markalar araciligiyla gliciimiize giic katmali; ylksek kaliteli Tiirk cimentosunu kendi markalarimizla tiim
diinyaya tanitma firsatlari yaratacagimiz yatirnmlar planlamaliyiz.

Sektdriimiiziin 2022 yili ajandasinda yer alacak bir diger 8nemli konu da Paris Iklim Anlagmasi. Bu konuda iilke olarak
kendimize “2030 yilina kadar sera gazi salimi artigini %21 azaltma, 2053 yilina kadar ise net sifir salima ulasma”



(;II\/IENTO iSVEREN I Cilt 36 Say1 2 MART 2022 IS

CEISten

hedefi koyduk. Ulkemizin belirledigi bu hedeflere ulasmak igin cimento sektérii de tizerine diisen sorumlulugu
yerine getirmekten gekinmeyecektir. Siirecin disinda kalmak gibi bir secenegimiz olmadigi gibi bdyle bir niyetimiz de
yok. Hatta bu gelismeyi, sirdirilebilirlik adimlarimizi hizlandirmamizi saglayacak bir firsat olarak gdriiyor ve tiim
calismalarimizi da bu bilingle planlyoruz.

Hedeflerimize ulagmak icin yesil teknolojiye erisim ve bu dogrultuda olusacak yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi
biiyik 8nem teskil ediyor. Karbon salimimizi diglirmeyi hedefleyen dijital ddniiglimiin yani sira, alternatif hammadde
ve enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi ve sekt6rde istihdam edilen calisanlarimizin yetkinliklerinin bu yénde
gelistirilmesi de s6z konusu hedef dogrultusunda giindemimize aldigimiz galismalardan bazilari. Sektériimiiz bu
konuda ¢alismalarini belirli bir plan dahilinde ve biiylk bir &zveri ile siirdlirlyor.
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INSAAT DUNYASI DERGISINE SEKTORE ILISKIN
ACIKLAMALARDA BULUNDUK

Genel Sekreterimiz Dr. H. Serdar SARDAN, Insaat Diinyasi dergisinin Ocak-Subat 2022 sayisina sektdriimiiziin mevcut
durumuna iligkin agiklamalarda bulundu. Genel Sekreterimizin agiklamalari yayinda asagidaki sekilde yer aldi.

Tirk cimento sektort gelismis altyapisi, bir asri asan birikimi ve yiiksek teknolojiyle donatilmis tiretim tesisleri

ile kiresel dlgekte s6z sahibidir. Uluslararasi ¢cimento liginin en 6nemli oyunculari arasinda yer alan sektoriimiiz,

yillik yaklasik 115 milyon ton kapasiteyle Avrupa'nin en biiyik, dinyanin 5. blyiik Ureticisi konumundadir. Yiiksek
kapasitedeki tretim hacmimiz, cografi konumumuz ve fiyat avantajimiz bizi ihracatta da zirveye tasidi. Sektér olarak sinir
tanimiyor, Tlrk ¢cimentosunu diinyanin dért bir yanina ulastiriyoruz. Bugiin Avrupa’nin en biiyiik, diinyanin ise en bilyiik
iki ihracatgisindan biriyiz.

Gimento dretiminde dovize endeksli enerji maliyetleri, toplam girdi maliyetinin %73 ila %81'ini olusturuyor. Global
diizeyde yasanan enerji fiyatlarindaki artig, tedarik zincirinde yasanan olumsuzluklar ve ddvizdeki dalgalanma
sektdriimiiziin strdirilebilir gelecedi noktasinda ciddi risk olustursa da, gesitli firsatlar da s6z konusu. Bilhassa, en
biiyiik pazarlarimizdan Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyete gegmesi beklenen 1,2 trilyon dolarlik altyapi paketi
sektrimiiz i¢in 6nemli bir gelisme.

Gimento, yiikte agir pahada hafif bir tiriin olarak yerinde tiiketime daha uygun bir meta. Sektériimiiz oyuncularinin,
diinya capinda Ttirkiye markasini temsil edecek Globalde Yerel Oyuncular yaratmasi sarttir. Diinya cimento pazarinda
iilkemizin semboli haline gelecek markalar aracilifiyla giiciimiize gii¢ katmali; yiksek kaliteli Tiirk gcimentosunu kendi
markalarimizla tiim diinyaya tanitma firsatlari yaratacagimiz yatirimlar planlamaliyiz.

2021'de 31 milyon ton ihracat gergeklestirdik

Turk ¢imento sektdriintin uluslararas arenada elde ettigi itibar, trtin kalitemiz ve fiyat avantajimizla ihracatta 8nemli bir
konuma geldik. Ulkemizin ihracat lideri oldugu pazarlarda, ayni kapasite ve biiyiiklikte ihracat yapabilecek bir rakibi yok.

2021 yilinda 60 milyon ton i satis ve yaklasik 31 milyon ton ihracat gergeklestirdik. 2020 yilinda 1,1 milyar dolar
olan ihracat gelirimizi, 2021 yilinda 1,25 milyar dolara ulagtirdik. Bugiin yaklagik 100 iilkeye ¢imento ihracati
gerceklestiriyoruz. 2021 yili itibariyle, Polonya ve Hirvatistan gibi 18 yeni {ilkeye ihracat yapar hale geldik. Suriye
pazarinin da agilmasi sektdriimiiz igin oldukga 6nemli bir gelisme oldu.

En fazla ihracat yaptigimiz iilkeler ABD, israil, Suriye

31 kuruluga bagli 65 tesis ile 20 milyar dolarlik yatinmi ydneten sektériimiiz bugiine kadar oldugu gibi gelecek dénemde
de araliksiz iretmeye, istihdama katki saglamaya ve global arenada varligini giiclendirecek calismalarla katma degerli
islere imza atmaya devam edecektir.
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2021 yilinda sektériimiiziin en fazla ihracat yaptigi dlkeler insaat Diinyas / Sayfa: 72/ 01012022
sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri, israil ve Suriye oldu.
Gelecek ddnemde de dncelikli hedef pazarlarimiz Amerika St
Birlesik Devletleri, Orta Amerika, Bati Afrika ve Orta Dogu
bélgeleri olacak. Global pazarda en 8nemli aktorlerden ; EREL OVUNCULAR YARATNA
biriyiz; sektérimiziin gdsterdigi bu Ustliin performansin s 1 s i s 1 ik i R Tt

uzun soluklu ve siirdiiriilebilir olmast igin ihracati devam LA L AL A RS
ettirmenin yaninda, Globalde Yerel Oyuncu yaratma o
hedefimize giden yolda da kesintisiz gayret gostermeye
devam edecegiz.

2022 yili ajandamizda Paris Iklim Anlasmasi var

Sektdriimiiziin 2022 yili ajandasinda yer alacak bir diger
8nemli konu da Paris Iklim Anlasmasi. Bu konuda iilke
olarak kendimize “2030 yilina kadar sera gazi salimi artigini
%21 azaltma, 2053 yilina kadar ise net sifir salima ulagma”
hedefi koyduk. Ulkemizin belirledigi bu hedeflere ulasmak
icin ¢cimento sektdrl de Uzerine diigen sorumlulugu yerine
getirmekten ¢ekinmeyecektir. Strecin disinda kalmak

gibi bir secenegimiz olmadigi gibi béyle bir niyetimiz de
yok. Hatta bu gelismeyi, stirdirilebilirlik adimlarimizi
hizlandirmamizi saglayacak bir firsat olarak gériiyor ve tim
calismalarimizi da bu bilingle planhyoruz.

BI-OZET.COM “MIMARLIGI DESTEKLEYENLER”
ROPORTAJ SERISININ ILK KONUGU OLDUK

Genel Sekterimiz Dr. H. Serdar SARDAN, Bi-ozet.
com'da baglayan “Mimarligi Destekleyenler”
isimli réportaj serisinin ilk konugu oldu ve Yapi
Tasarim Yarismamiz ile Arredamento Mimarlik
dergisinde yayinlanan “Opus Caementicium”
yazi dizimizin detaylarini paylasti. Genel
Sekreterimizin agiklamalari yayinda agagidaki
cercevede yer aldi.

www.ceis.org.tr/dergi




“Mimarhik alani ile yollarimiz, yapinin
kendisinde ve yasamin iginde kesisiyor”

Cimento, aslinda hemen her giin temas
ettigimiz, diinyada sudan sonra en gok
tiiketilen diriin. Insanlarin temel ihtiyaci

olan barinma gereksiniminin ana maddesi

ve hayatin her noktasinda yerini alan, gok
temel bir malzeme. Bu anlamda sektériimiz,
medeniyetin ingasinda gok 6nemli bir

rol tistleniyor. Ama maalesef izerine
yapismis olumsuz bir algi var: Sokaktaki
insanlara ¢imento ile ilgili ne diistindiklerini
sordugumuzda betonu “dodayla uyumsuz”, “estetik disi” ve “soguk” olarak betimlediklerini gériiyoruz. Bu
noktada cimentonun mahir ellerde kullaniminin 6nemi devreye giriyor. Urettigimiz kaliteli gimento -her ne kadar
tek basina 6nemli bir madde olsa da- usta bir dokunusla katma deger kazaniyor. Cimentoya bu katma degeri
saglayan ise siiphesiz mimarlik alanidir. Malzemeyi doniistiiren, ona ihtiyaca gore ve sanatsal bir duyarlilikla sekil
veren, onu hayatimizda, olabilecek en estetik bicimde konumlandiran mimarlardir. Mimarlik alani ile yollarimiz,
yapinin kendisinde ve yasamin iginde kesisiyor. Biliyoruz ki ¢imento, asil mucizesini usta bir mimarin dokunusuyla
tamamlar.

Sektdriimiiz, Cumhuriyetin ilk yillarindan bu yana, tilkemizin insasinda temel ihtiyaclarin ana maddesi olan
gimentonun disa bagimli olmadan tretilmesi sorumlulugunu gururla ve bagaryla iistleniyor. llk giinden beri
cimento sektdri, giictiniin cok dnemli bir kismini kaliteli gimento Gretimine ayiriyor. CEIS olarak biz, -bu kaliteden
ilham alarak- sektériimiize vizyon ve deder katacak yeniliklere éncelik veriyoruz. GCimento sekt6riinii; modern
diinyaya entegre olabilen, vizyoner, cagdas, dogaya saygili ve toplumsal hassasiyetleri olan bir sektdr olarak
konumlamayi hedefliyoruz. Bu hedeflerimiz, mimarlik alaniyla dirsek temasi icinde olmamizi sagliyor. Giink,
drettigimiz malzemenin biyiik yagam tablosundaki yerini, estetik degerini ve tiim zenginligini mimarlik alaninin
yetkinlik ve becerileri belirliyor.

Yapi Tasarim Yarismamiz ve Arredamento Mimarlik dergisinde yayinlanan “Opus Caementicium” yazi dizimiz de
iste bu amaglar ve vizyon dogrultusunda hayata gegti. ..

Réportajin tamamina linkten ulasilabilir:

https://bi-ozet.com/2022/02/15/mimarligidestekleyenler-ceis/
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#BENIMLEGELECEK PROJEMIZI
YASEMIN SALIH'E ANLATTIK

Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN, toplumsal
cinsiyet esitligi hedefiyle hayata gegirdigimiz #BenimleGelecek
projemizin detaylarini 18 Ocak 2022 tarihinde konuk oldugu
“Yasemin Salih ile lyi Bir Diinya” YouTube programinda anlattr.

Programin kaydina linkten ulagabilirsiniz:
https.//www.youtube.com/watch?v=rKIxtrBMms4&t=257s

TKYD'NIN ILK SENDIKA UYESI OLDUK

Kurumsal yénetim anlayiginin Tiirkiye'de taninmasi, gelismesi ve
en iyi uygulamalarla hayata gegirilmesi amaciyla faaliyetlerini
stirdtren Trkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin (TKYD), ilk
“Sendika” tiyesi olduk! Is birligimizin, ilkemiz ve sektBriimiize
faydali olmasini diliyoruz.

"ESITLIGIN FARKINDAYIM"
EGITIMI ARTIK CEIS KAMPUS
ASENKRON'DA!

Cimento sektériinde toplumsal cinsiyet esitligini

saglama hedefiyle hayata gegirdigimiz sosyal sorumluluk

projemiz #BenimleGelecek dahilinde, ilk fazda sektériimiiziin beyaz
yaka calisanlarina AGEV/Esitlige Deger is birligi ile uyguladigimiz
“Esitligin Farkindayim” egitimi artik GEIS Kampiis Asenkron’da!

Sektdriimiiziin tim ¢aliganlarini egitimi almaya davet ediyoruz.

CEIS'ten
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ENDUSTRIYEL ISVEREN MARKASI CEKICILIGI PROJEMIZIN
ARASTIRMA SONUGLARINI PAYLASTIK

Universite dgrencileri ve geng profesyonellerin calisma hayatindan beklentileri ile calisma deneyimine iliskin gériislerini
incelemek ve potansiyel adaylar nezdinde sektériimiiziin gekiciligini gliglendirmek amaciyla hayata gegirdigimiz
“Cimento Sektériinde Yeni Bir Perspektif: Endistriyel Isveren Markasi Cekiciligi” projemizin arastirma ve strateji

fazlarini tamamladik.

Arastirma fazinda, 233 kisi ile gergeklestirdigimiz “Sektérdeki Mevcut Galisanlar Algr Arastirmasi” ile geng calisanlarin

gdziinden sektériimiizii analiz ettik.

Arastirmanin dikkat gekici bazi giktilari sunlar oldu;

Gimento Sektoriinde
Calisan Gengler Ne Bttli_wr?

Endistrivel lgveren Markas Cekicgi
projemiz dahiinde gerpeklostindigimiz
*Sektdrdeki Mevout Cahizanlar Algn Aragtimas™

e 233 kipiye sordubk;
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CEIS KAMPUS ASENKRON YAYINDA!

Sektériimiizden daha ok calisanin sundugumuz egitimlerden kendi zaman
planlamasi dahilinde faydalanabilmesi amaciyla kurulan CEIS Kampiis Asenkron

yayinda!
Tuim sektor calisanlarimizin icretsiz olarak yararlanabilecegi ve internete bagli : i »
olunan her yerden ve istenilen zamanda online olarak, mesleki egitimden biligime, CEISKampus
kisisel gelisimden is gelistirmeye birgok alanda 4.000°in iizerinde egitime erigim Asenkron
saflayabilecegi platformumuzun sektdriimiize faydali olmasini dileriz. Yayinda!
o.......° I -
8% 9o CEIS et e
o.‘.o.o... KAMPUS
()
*ee®  fsenkron

CEIS KAMPUS OCAK - SUBAT EGITIMLERI

Asenkron egitim platformunun yani sira CEIS Kampiis 8zelinde canli sanal siniflarda da interaktif egitimlere devam
ediyoruz.

Etkili insanlarin 7 Ahskanhg Egitimi

CEIS Kampiis canli sanal siniflarda gerceklestirilen egitimlerine
Franklin Covey isbirligi ile gerceklestirilen Etkili Insanlarin 7
Aliskanligi egitimi ile basladi. 17-18 Ocak 2022 tarihlerinde
tamamlanan egitimde proaktif olma, sonunu diisiinerek ise
baslama, 6nemli iglere 6ncelik verme, kazan-kazan diye diiginme, ‘ ! w
dnce anlamaya sonra anlasiimaya galisma, sinerji yaratma
aliskanliklari Gizerinde duruldu.

Ekonominin Kodlan sﬂ.’-mf”"'

n&m:rnmmx.s TMEX

CEISEF22 | Ekonomi ve Finans Sinifi'nda yer alan ve BAUSEM isbirligi A i

ile gerceklestirilen Ekonominin Kodlari egitimi 20 Ocak 2022 tarihinde

tamamlandi. Egitimde; diinya ekonomisine kiiresel bakis, FED faiz artigi ve

diinya, TCMB faiz politikalari, kiiresel ve kisi bagi GSYH, gelir dagilimi ve

enflasyon gibi konular tizerinde duruldu. m
www.ceis.org.tr/dergi




Yetkinlik Bazli ve Uygulamali Miilakat Teknikleri
Egitimi

CEISHR22 | Insan Kaynaklari Sinifi'nda yer alan Yetkinlik
Bazli ve Uygulamali Miilakat Teknikleri egitimi 25-26

Ocak 2022 tarihlerinde gergeklestirildi. BMI ishirligi ile
gerceklestirilen egditimde ise alim ve miilakat siirecinde kilit
kavramlar, miilakat cesitleri, fark yaratan 6zge¢mis, miilakat
yapan agisindan millakata bakig, milakat degerlendirme ve
canh milakat pratikleri zerine calisildi.

Dijital Sunum Teknikleri Egitimi T TE T
gE{E

Dijital platforma hizlica gegis yaptigimiz bugiinlerde dijital
sunum tekniklerine hakim olmanin éneminin anlatildigi ve
ipuclarinin verildigi Dijital Sunum Teknikleri egitimi 02-03
Subat 2022 tarihlerinde gerceklestirildi. lzgéren Akademi
ishirligi ile gerceklestirilen egitimde dijital sunum cesitleri,
efektif calisma-arag Gnerileri, en iyi sekilde sunmak, etkili
kapanislar, zor katilimlari yonetebilme ydntemleri izerine
konuguldu.

Kalite ve Siirec Yonetimi — Siirekli lyilestirme Egitimi

CEISOP22 | Operasyonel Gelisim Sinifi'nda bulunan Kalite ve
Siire¢ Yonetimi egitimi 8 Subat 2022 tarihinde tamamland.
BMI isbirligi ile gerceklestirilen egitimde kalite tiirleri ve
misteri odakhlik, stireg yaklagimlari, ydnetim sistem yaklagimi,
verilere dayali yaklagim ve tedarikei iliskileri izerinde duruldu.

UYGULAMALL YETKINLIK BAZLI

MULAKAT TEKMIKLERI

A%y CEIS
LT A Tk fni Motk i
Tk KaMPOS
KALITE VE SUREC
YONETIMi - SOREKLI
IYILESTIRME
Efitimi gerpekiesti

MELTEM ANIT AKSAL| ELITMEN
Bl | EGITIM ORTALI



Noropazarlama Egitimi

GEISSP22 | Satig ve Pazarlama Sinifi'nda bulunan
Noropazarlama egitimi 9-10 Subat 2022 tarihlerinde
gerceklegtirildi. BAUSEM igbirligi ile gerceklestirilen
egitimde misterilerin karar vermesinde rol oynayan
bilingdisi etkenler, ndrodizayn, néropazarlama teknikleri,
metaphor ydntemi tzerine konusuldu.

Dijital Doniisiim Stratejileri ve Dijital Doniisiime
Liderlik

CEISDT22 | Dijitallesme ve Teknoloji Sinifi'nda bulunan
Dijital Dontistim Stratejileri ve Dijital Dénistime Liderlik
egitimi 15— 16 Subat tarihlerinde tamamlandi. BM|I
isbirligi ile gerceklestirilen editimde endistri 4.0, diinyada
ve iilkemizde neler oluyor, gelecekte neler olacak, 3 yillik
yol haritasi nasil hazirlanir, ydnetim kurulu ve galisanlari
doniistime nasil ikna ederim sorularinin cevaplari arand.

Etkili Bir Takim Olmanin incelikleri

CEISLY22 I Liderlik ve Yonetim Sinifi'nda bulunan Etkili
Bir Takim Olmanin Incelikleri egitimi 21-22 Subat 2022
tarihlerinde gergeklestirildi. Platform Art isbirligi ile
gerceklestirilen egitimde takimdaglik kltiirli, diinyay
algilama ve karar verme bigimleri, pozitif 8rgut kiiltird
ve psikolojik sermaye ve bir arada verimli ¢alismay!
saflayacak yaklasimlar iizerine konusuldu.

luptorien phinda kesmak
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CEIS - CASGEM ARASINDA IS BIRLIGI PROTOKOLU IMZALANDI

CEIS olarak tzellikle kamu kurum ve kuruluglari ile olan
ighirliklerini, bilgi ve tecriibe paylagimlarini oldukga
dnemsiyoruz.

Bu kapsamda, ¢alisma hayatinin énemli kurumlarindan
Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi (CASGEM) ile 15 Subat 2022'de eitim ve
arastirma konularinda i birligi protokol{i imzalandi.
Protokol ile CASGEM ile CISIEM ve CEIS Kampiis
tizerinden iiye fabrikalarimizdaki galiganlara yonelik
egitimler diizenlenmesi ve sektoriimiize yonelik cesitli
arastirmalarda is birligi yapiimasi karari alinmigtir.

ISG GLOBAL EGITIM SERISI YAYINLANDI

Gimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) olarak, gimento u

sektdrii calisanlarinin saglik ve glivenlik kiiltiiriniin gelismesi, ISG lobal
yasamlarinin olagan akisinin bir parcasi olarak bu kiiltiiriin globa
benimsenmesi igin yeni nesil yetiskin egitim teknikleriyle

desteklenmis ve hizla ilerleyen teknolojiye ayak uydurarak
tasarlanan egitimlerle siirekli gelisimi hedefliyoruz.

Gecmisten bugtine lye fabrikalarimizin is sagligi ve giivenligi

alanindaki iyi uygulamalari ile sektér hafizas tiim seffafligiyla

GEIS catisi altinda birlestirilerek, bilginin paylasildikca cogaldig

bir iklim yaratildi. Bu iklim ortaminda fabrikalarda yasanan kaza,

ramakkala, tehlikeli olay vb. birgok bilgi paylagimindan proseslerin *_x
is saghg ve giivenligi agisindan dogru tasarimina kadar edinilen

deneyimler CEIS araciligiyla paylasiliyor.

Bu kapsamda, bugiine kadar edinilen bilgi birikimimizi Avrupa’nin en bilyiik ¢imento
ihracatgisi olarak, i saglhgi ve giivenligi egitimlerini de ihrag eden bir konuma getirmek
icin “ISG Global” egitim serisi tasarlandi. S6z konusu egitim serisi, 15 konu bagliginda,
15'er dakikalar videolar ve yeni nesil egitim teknikleriyle kurgulanarak, toplamda 4
saatlik hibrit modelde olusturuldu. S8z konusu egitimlerin indirilebilir hallerine https.//
ceis.org.tr/isg-global baglantisindan ulasabiliyor.
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Bahse konu egitim serisinin hedef kitlesi beyaz yakali alisanlar ile 8zellikle ise yeni baslayan miihendisler olup, Tiirkge,
ingilizce, Fransizca dilinde ve isaret Dili eklentili olarak sunuldu. “ISG Global” egitim serimizi Ulkemize ve Diinya'ya
sunmaktan gurur duyuyoruz.

CEIS ISG ONLINE EGITIM SISTEMI

¥
2021 yilinda 8.403 sektor calisaninin sistem iizerinden egitimlerini ’f
tamamlayarak sertifikalarini aldigi ISG Online Egitim sistemimiz
yenilenen icerigi ile erisime agildi.

16 saatlik Temel Is Saghgi ve Giivenligi egitimlerini teknoloji ile
bulusturdugumuz CEIS ISG Online Egitim sistemimiz mevzuatin
belirttigi egitimleri kapsayacak sekilde toplam 25 farkli egitim
basliginda Gye fabrika calisanlarimizin hizmetine sunuldu.

Www.ceis.org.tr/dergi




SAGLIK VE GUVENLIKTE “KURUMSAL WELLBEING" e e py R
UYGULAMALARI EGITIMI

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)”

iizerinden 24 Ocak 2022 tarihinde “Saglik ve Givenlikte
“Kurumsal Wellbeing” Uygulamalari Egitimi” online sinifta
gerceklestirildi.

Egitimde; Saglik ve Giivenlikte “wellbeing” kavrami ve
yaklagimi, bitiinsel saglik ve giivenlik kiiltiirti, saglik ve
giivenlikte gérindr liderlik, ihtiyag ve beklenti analizi gibi
cesitli basliklar dzerinde duruldu.

EL ALETLERI KULLANIMINDA iSG FARKINDALIGI
EGITIMI

“Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” iizerinden
25 - 26 Ocak 2022 tarihleri arasinda “El Aletleri Kullaniminda
ISG Farkindahgr Egitimi” online sinifta gerceklestirildi.

Egitimde; el aletlerinin tanimi, gesitleri, mekanik, elektrikli,
pndmatik ve hidrolik el aletlerinde gtivenli calisma, el
aletlerinden kaynakli tehlikelerin tanimi, el aletlerinin
kullanimindan kaynakl risklerin degerlendirilmesi, el
aletlerinin bakim ve onariminda ortaya ¢ikabilecek tehlikeler
ve risklerin ydnetimi gibi gesitli basliklar izerinde duruldu.

RiSK DEGERLENDIRME VE RISK YONETIMI EGITIMI

“Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi (GISIEM)” tizerinden 07
Subat 2022 tarihinde “Risk Degerlendirme ve Risk Yonetimi
Egitimi” Uygulamalari Egitimi” online sinifta gergeklestirildi.

Egitimde; Risk, Tehlike, Tehlikeli Olay, Olasilik, Siddet gibi
kavramlarin pekistirilmesi, ekip Gyelerinin iletigiminin ve
etkilesiminin arttirilmasi, ¢alisanlarin yaninda olan ve alinan
kararlara onlari da dahil eden bir liderlik olusturulmasi, risk
degerlendirme adimlari gibi gesitli bagliklar tizerinde duruldu.




iSG'DE ILETiSIM KAZALARI EGITIMI

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” iizerinden
08 Subat 2022 tarihinde “ISGide lletisim Kazalar Egitimi”
online sinifta gerceklestirildi.

Egitimde; iletisim kazalarinin is saghgi ve glvenligindeki
yeri, iletigimsizligin nedenleri, iletigimsizligin neden oldugu
orgtit hastaliklar, iletisim kavrami, iletigimin 6zellikleri ve
iglevleri gibi gesitli bagliklar izerinde duruldu.

O@

GiSIEM | ILETISIM
EGITIMLERI

KiSISEL VERIMLILIK VE PERFORMANSIN
ARTIRILMASI EGiTiMI

“Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” iizerind ﬂ‘ Cal m
imento Sektorii gitim Merkezi tizerinden “ 3
11 Subat 2022 tarihinde “Insan ve Fiziksel Is Performansi - " -1

Kisisel Verimlilik ve Performansin Artirlmasi Egitimi” online il | "“[Ir I F’J
sinifta gerceklestirildi. L L .| J—

Egitimde; Insan ve is sistemi, insan ve performans,
enerjiye dayanan igler, statik is - dinamik ig, insan ve enerji
gereksinimi - verim, viicudun konumu ve enerji iligkisi gibi
cesitli basliklar dizerinde duruldu.

ILK VE ORTA DUZEY YONETICILER ICIN ISG
YONETIMI EGiTimI

“Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” iizerinden
14 Subat 2022 tarihinde “lIk ve orta diizey yoneticiler
(Miidir, Sef, Miihendis, Formen) igin ISG Yénetim Egitimi”
online sinifta gerceklestirildi.

Egitimde; Is saghgr ve giivenliginin temelleri, sifir kaza
yaklasimi ve giivenlik kiiltiirii, uluslararasi ISG terminolojisi,
kaza ve olaylarin yénetimi (Arastirma - Analiz- Gézim
Yollari- Raporlama), Sorumluluk ve hesap verehilirlik, ig
denetim (Yontem — Raporlama- Izleme) - davranis tabanli
denetim gibi gesitli basliklar tizerinde duruldu.




1S045001: 2018 i DENETCI EGITIMI

“Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” tizerinden
15 Subat 2022 tarihinde “1S045001:2018 ¢ Denetgi
Egitimi” online sinifta gerceklestirildi.

Egitimde; 1IS045001 genel gerekliliklerinin hatirlanmasi,

i¢ denetim yapmanin énemi, IS019011 standardi denetim
ilkeleri, Madde 5 Denetim Programinin Yonetilmesi,
denetim programi hedeflerinin belirlenmesi, denetim
programi risklerinin ve firsatlarinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi, denetimin programlanmasi, denetim
programinin gézden gegirilmesi ve iyilestiriimesi gibi cesitli
basliklar iizerinde duruldu.

“CEIS OPERASYONEL GUVENLIK YETKINLIK
PROGRAMI" EGITIMLERI

Cimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (CISIEM) tizerinden
“Genel Katilima Agik Egitimler” ismiyle ¢esitli konularda
online egitimler diizenleniyor. S8z konusu egitimler
kapsaminda is glvenligi profesyonelleri ile dretim, bakim
bélimii calisanlarina yonelik olarak “CEIS Operasyonel
Guvenlik Yetkinlik Programi” gelistirildi.

Soz konusu program “Makine Giivenligi ve CE Siiregleri”,
“Elektriksel Guvenlik ve Periyodik Kontroller”, “Proses
Givenligi” ve “Yangin Giivenligi” egitimlerinden olusuyor.
Programin G¢linci grup egitimleri cimento sektdriinden
farkli initelerdeki mudir, sef ve mihendislerin katihmiyla
tamamlandi. Bu kapsamda;

e Makine Guvenligi ve CE Siiregleri Egitimi -
03 Subat 2022

o Elektriksel Giivenlik ve Periyodik Kontroller Egitimi -
01 Subat 2022

e Proses Giivenligi Egitimi - 16/17/18 Subat 2022
e Yangin Giivenligi Egitimi - 24/25 Subat 2022

tarihlerinde gergeklestirildi.
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ISG TEKNOLOJILERI YAYGINLASTIRMA
PROJESI TOPLANTISI
Sondvaman s rsoan sosnda o A0 TK FICEENTY
Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfinin ig birligiyle . “‘ b 3 I“"‘_l

gelistirilen “ISG Teknolojileri Yayginlastirma Projesi” "
kapsaminda cesitli faaliyetler yiritiliyor. i - o “ . l‘

oy P LigE
Zeka Tabanli ISG Video Analiz Yazilim Platformu Hizmeti” F[ “ ﬂ g*"

hayat gecirilerek, is glivenligi kiiltrine katki saglamak
ve is kazalari 6nlemlerine teknolojik ¢dzimler sunulmasi
hedefleniyor.

Bu kapsamda, TISK Mikrocerrahi Vakfi tarafindan “Yapay

S6z konusu projenin detaylari hakkinda bilgi aktariimasi icin CEIS ISG Kurulu ve Komitesi, ISG Profesyonelleri ve
teknik yoneticilerin katilimiyla bir toplanti gerceklestirildi. Toplantida, sektor katilimcilarimiz projeye iliskin detaylar ve
uygulama siirecindeki yol haritasi hakkinda bilgi aligverisinde bulundu.

MYK MESLEKI YETERLILIK BELGELENDIRMESI SINAVLARI
2022 YILINDA DA TUM HIZIYLA DEVAM EDIYOR

MYK Mesleki Yeterlilik Belgesi zorunlulugu getirilen mesleklerden olan Cimento Uretim Elemani
(Seviye 2, 3 ve 4) meslegi icin Sendikamiz catisi altinda kurulan GEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi
(CESBEM) sinav ve belgelendirme faaliyetlerine 2022 yilinda da hiz kesmeden devam ediyor.

Eskisehir Cimento Fabrikasi'nda, Gimento Uretim Elemani Mesleki Yeterlilik Belgesi sinavlari
gerceklegtirdi. 10-12 Ocak 2022 tarihleri arasinda; Bilyeli Degirmen, Dik Degirmen ve Firin Sahalarinda
gerceklesen Cimento Uretim Elemani mesleki yeterlilik belgelendirmesi kapsaminda, 30 (iretim
ustasinin katilimiyla 2 teorik 40 performans olmak Uizere toplam 42 sinav diizenlendi.

Subat ay! igerisinde ise Baticim Cimento Fabrikasi'nda Gimento Uretim Elemani Mesleki Yeterlilik
Belgesi sinavlari devam etti. 07-11 Subat 2022 ve 14-16 Subat 2022 tarihleri arasi olmak lzere iki

www.ceis.org.tr/dergi




oturumda gergeklestirilen sinav organizasyonuna gimento ve farin degirmenleri ile firin sahalarinda galigan toplam
75 Uretim ustasi katilirken, 4 teorik ve 90 performans olmak {izere toplam 94 sinav diizenlendi.

Boylelikle CESBEM, toplamda 8 ¢cimento fabrikasinda 275 adayla 356 sinav programi gerceklestirmis oldu.

r Cimsa Eskisehir Cimento Fabrikas’'nda r Batigim Cimente Fabrikasi'nda,
Cimento Uretim Eleman Mesleki Yeterlilik Belgesi Cimento Uretim Eleman Mesleki Yeterlilik Belgesi
Sinavlan Gergeklestivildi | Sinavlan Gergeklestirildl

KIRICI UNITELERINDE CALISAN ISCILER DF
BELGE SAHIBI OLACAK

09 Nisan 2021 tarih ve 31449 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan

“Mesleki Yeterlilik Kurumu Mesleki Yeterlilik Belgesi Zorunlulugu

Getirilen Mesleklere lliskin Teblig” ile ¢cimento sektdriintinde dahil oldugu
sektdrlerde kirici Ginitelerinde galismakta olan kisilerin de belge sahibi olma
zorunlulugu gelmisti. Bu dogrultuda, cimento sektori kirici operatorlerinin
belgelendirilmesi icin Sendikamiz ile Eskisehir Ticaret Odasi Mesleki Test

ve Sertifikasyon Merkezi (ETO-METSEM) arasinda bir protokol imzalandi.
Protokole gére, ETO-METSEM tarafindan Kirma Eleme Tesis Operatdrii (Seviye
3) Mesleki Yeterlilik Belgesi sinavlari fabrikalara gidilerek yapilacak ve

yaklasik 300 kisi belgelendirilecek.

9l |cEls b |Gcels —
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cliwenro sesThRl
KIKIOWFERATORLER] 11N
MESLEK] VEVERLILIK
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CIMENTO URETIM ELEMANI (SEVIYE 2, 3 VE 4)
MESLEKI YETERLILIK SINAV VE BELGELENDIRME
ORGANIZASYONLARI ICIN DEGERLENDIRME

SEMINERLERI GERCEKLESTIRILDI

Uye isletmelerimizin Fabrika Miidiirleri, Insan Kaynaklari

Birimi Yéneticileri ve Gimento Uretim Birimi sorumlularinin
katihmi ile online olarak gergeklegtirilen seminerlerde, Gimento
Uretim Elemant (Seviye 2, 3 ve 4) Mesleki Yeterlilik Sinav ve
Belgelendirme Organizasyonlarinin sinav éncesi, sinav ani ve
sonrasi stiregleri hakkinda bilgi verildi.

Seminerler sirasiyla, 28 Aralik 2021tarihinde Bati Anadolu Grubu,
22 Subat 2022 tarihinde Gimentas Grubu, 24 Subat 2022 tarihinde
Medcem Gimento, 04 Mart 2022 tarihinde Adogim Grubu ve 09
Mart 2022 tarihinde ise Seza Gimento'ya yonelik online olarak
gerceklestirildi.

Bati Anadolu Gruby ile MYK Sinav ve Belgelendirme
lendirme Semineri Gergeklegtinildi

2| ———

Cimentas Gruba ile MYK Sinav ve Belgelendirme
Degerlendirme Semineri Gergeklestiildi

VRPVE
L

ﬂﬂﬂ-ﬂﬂﬂbjbﬂ

I

Adagim Gruba ibe MY Yeterlilik Smav ve Belgelondime
Organizasyondan igin Degerendirme Semineri Gergeklegtirildi

www.ceis.org.tr/dergi




Medcem Cimento Fabrikas ile MYK Sinav we Belgelendirme
Degerlendinme Semineri Gergeklegtinildi

Seza Cimento ile MYK Sinav ve Belgelendirme
Degerlendirme Semineri Gerceklestirildi

9 |ikcEls

CIMENTO URETIM ELEMANI (SEVIYE
2,3 VE 4) MYK MESLEKI YETERLILIK
BELGELENDIRMESI SINAVLARI IGIN
HAZIRLIK KILAVUZU'NU ELEKTRONIK
ORTAMDA YAYIMLADIK

GEIS Sinav ve Belgelendirme Merkezi (CESBEM) tarafindan diizenlenen
MYK Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi Sinav Organizasyonlart ile ilgili
hazirlik agamalari, sinav organizasyonu ve sinav sonrasi takip edilecek
is adimlarini detayl bir sekilde aciklamak tizere; Gimento Uretim
Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) MYK Mesleki Yeterlilik Belgelendirmesi
Sinavlari Igin Hazirlik Kilavuzu'nu gelistirdik.

Kilavuzu, sendikamiz ve CESBEM'in web sitesinde yayimlayarak
sektériimizin istifadesine sunduk.

GIMENTO URETiM ELEMANI
(SEVIYE 2,3 ve 4)

MYK MESLEKI
YETERLILIK BELGELENDIRILMESI
SINAVLARI iCIN
HAZIRLIK KILAVUZU




AKCANSA, ISTANBUL'UN
1 MILYON TON ATIGINI
ENERJIYE DONUSTURDU

Tarkiye'nin ilk CSC sertifikali fabrikasi olan AKGANSA
Cimento, son 5 yilda Istanbul’un 1 milyon ton

atigini alternatif yakit olarak kullanarak enerji geri
kazanimi sagladi. Ornek stirdtiriilebilirlik yaklasimi ve
uygulamalari sonucu AKCANSA'nin iki fabrikas! “Altin’
seviyede sertifikaya sahip oldu.

Tirkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan
tilkemize tanitilan Beton Siirdiirilebilirlik Konseyinin

“Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Belgelendirme Sistemi”

kapsaminda belgelendirilen Tirkiye'nin ilk cimento
fabrikasi olan AKGCANSA Biiyiikcekmece Fabrikasi,
“Altin” seviyesinde yeniden belgelendirildi. AKCANSA
Canakkale Fabrikasi da "Altin” seviye sertifikaya sahip
bulunuyor. AKCANSA béylece iki fabrikasi birden altin
seviyede “Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sertifikasi”
alan ilk gimento sirketi oldu. AKCANSA Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S., 2018 yilinda Turkiye'nin ilk
CSC sertifikali cimento fabrikasi olan Biiylkgekmece
Cimento Fabrikasi’'nin yeniden belgelendirilmesi

icin bagvuruda bulundu. Konseyin Belgelendirme
Kurulusu olan KGS'nin yaptigi denetimler sonucunda
AKCANSA Biiylikgekmece Gimento Fabrikasi 30 Kasim
2021 tarihinde “Altin” belge almaya hak kazand.

CSC Belgelendirme Kuruluslari tarafindan yapilan
denetimler sonucunda basarili olan tesislere Platin,
Altin, Giimtis ve Bronz seviyelerinde sertifika veriliyor
ve CSC Sertifikalari tc yil stireyle gegerli oluyor. 2018
yilinda AKGANSA Biiytkgekmece Gimento Fabrikasi
CSC Sertifikas alan ilk ¢gimento fabrikasi olmugtu. 2020
yilinda ise AKCANSA Gimento Canakkale Fabrikas!
“Altin” seviyesinde CSC sertifikasi almaya hak
kazanmigtl.

CIMENTO ISVEREN
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UYELERIMIZDEN VE
DIGER HABERLER

istanbul‘un atig alternatif yakit oldu

AKCANSA Genel Miidirt M. Zeki KANADIKIRIK, konuya
iliskin agiklamasinda, kendi sektérleri i¢in sorumlu kaynak
kullaniminin ok 6nemli bir konu oldugunu séyledi. “2030
Surdirilebilirlik Hedeflerimizde de yer aldigi sekilde,
alternatif kaynaklari daha fazla kullanmaya galigryoruz”
diyen KANADIKIRIK, sunlari kaydetti:

“Benimsemis oldugumuz dongusel ekonomi yaklagimimiz
dogrultusunda fabrikalarimizda yilda ortalama 500 bin
ton atig alternatif kaynak olarak kullanarak ekonomimize
geri kazandiriyoruz. Son 5 yilda istanbul'un 1 milyon

ton atigini alternatif yakit olarak kullanarak enerji geri
kazanimini sagladik. Ornek stirdiirilebilirlik yaklagimi ve
uygulamalarimizi, ekosistemimize de yayarak sektdriin
dontsiimiine destek olmayi amaglyoruz. Bu ¢abalarimizin
sonucunu almamiz, ‘Stirdirilebilir gelecedin yapi tas!’
olma iddiamizi giiglendiriyor.”

www.ceis.org.tr/dergi




BATICIM TURKIYE'NIN LK
AKREDITE SERTIFIKALI CEM
LL/C TIPi DUSUK KARBON
SALINIMLI CIMENTOSUNU
URETT]

BATICIM, iiretimde diisiik karbon salinimina odakland
ve Turkiye'nin ilk akredite TS EN 197-5 sertifikali
distik karbon salinimli CEM 11/C gimentosu tretimini
gerceklestirdi.

lzmir ve Soke'de yer alan 2 gimento fabrikasl, 16 hazir
beton tesisi, hidroelektrik santrali ve Aliaga’daki liman
isletmesiyle stirdiirdugi faaliyetleri kapsaminda iilke
ekonomisine kalici degerler kazandiran sirket, Tirkiye'yi
diisiik karbon salinimi hedeflerine tagimayi hedefliyor.
Diistik karbon salinimli gimento dretimi de bu stirecin ilk
adimini olugturuyor.

BATICIM'in kéklii tecriibesi ve inovasyon yetenegiyle
gectigimiz yilin sonunda baglatilan girigsimler, kargiligini
verdi ve Tirkiye'nin ilk sertifikali diisiik karbon
salinimli gimentosu dretimine imza atildi. Tiirkiye
ekonomisinde yeni bir ddniim noktasina imzas! atan
sirketin TS EN 197-5 ¢imento standardina uygun olarak
CEM 1I/C "Portland Kompoze Gimento” adiyla drettigi
cimentosuna Tirk Akreditasyon Kurumu akreditasyonu
ve T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig
yetkilendirilmesi dahilinde Tiirkiye'de ilk kez Kalite

ve Cevre Kurulu tarafindan “G Uygunluk Belgesi”
verildi. Bu sertifikalandirma ile Yapi Malzemeleri
Yonetmeligi'ne uygun olarak diistik karbon salinimli,
daha cevreci gimentonun piyasada glivenli bir sekilde
kullanilmasina imkan saglandi.

Gevre kirliligini 6nlemeye ve dogal kaynaklari bilingli
bir sekilde kullanmaya maksimum diizeyde 8zen
gosteriliyor. Olugan atiklar kaynaginda azaltiliyor ve
mimkin olan her durumda bu atiklar tilke ekonomisine

tekrar kazandinhyor. Bitiin bunlar yapilirken ileri
teknolojilerden giig aliniyor. Diinya standartlarinda

iisttin kaliteli riinler Uretmek igin sektdrdeki teknolojik
gelismeleri yakindan takip eden BATICIM, kullanilabilir en
son teknoloji ile sektoriin ayak izi oluyor.

Standartlar ne diyor?

Karbon salinimini diigirmek igin geri doniistiriilebilen
alternatif hammaddelerin kullanimi meveut yiiriirliikte
olan TS EN 197-1 Cimento Standardi’'nda kismi olarak
yer aliyor. Daha diistik karbon salinimi ile tretilebilen
cimentolarin dretimine imkan veren TS EN 197-5 Cimento
Standardi, AB Standardizasyon Komitesi CEN tarafindan
08.02.2021 tarihinde onaylandi ve 19.05.2021 tarihinde
ulagilabilir olarak yayinlandi. TSE (Ttirk Standardlari
Enstitlitisti) bu standardi, “TS EN 197-5" numarasi ve
“Gimento - Boliim 5: Portlandkompozit ¢cimento CEM 11/
C-M ve Kompozit ¢cimento CEM VI basligi ile 30.09.2021
tarihinde yayinlayarak iilkemizde de daha diisiik karbon
salinimli ¢cimento Gretimlerine imkan saglad!.




BURSA CIMENTO

'ROBOTIK OTOMASYON
TEKNOLOJILERI'YLE GELECEGE
HAZIRLANIYOR

Sektdriinde kaliteli calismalara imza atan Bursa Gimento
Genel Midiirti Osman NEMLI, “BTVizyon Anadolu
Toplantilari”nda yeni teknolojilerini anlatt. Osman
NEMLI, yaptigi konusmada firma biinyesinde hayata
gecirdikleri “Gozetimsiz Robotik Veri Girig Otomasyonu”
hakkinda agiklamalarda bulundu.

NEMLI, bilisim teknolojileri saglayicilarinin hedefledikleri
potansiyel kullanicilar ile gelecek vizyonlarini
paylastiklari, trtinlerinin ve ¢dziimlerinin tanitimini
yaptiklari ve 6rnek uygulamalarini gosterdikleri bulugma
ve pazarlama platformlari olan BT Vizyon Anadolu
Toplantilar’'na konusmaci olarak katildi. Hilton Otel'de
gerceklestirilen toplantida konusan Nemli, katilimcilara
Bursa Gimento hakkinda bilgiler verdi.

“Hizla biiyiimeye devam ediyoruz”

Hizla bllyiimeye ve gelismeye devam ettiklerini belirten
Osman NEMLI, bu dogrultuda dijitallesmeye de 8nem
verdiklerini sdyledi. Nemli, fabrikalarinda uygulamaya
aldiklari “Gozetimsiz Robotik Veri Giris Otomasyonu”
hakkinda da bilgiler aktararak, “Bu zamana kadar manuel
sekilde gerceklestirilen biitin islemleri sistem sirasiyla
kendisi yapiyor. Degerleri olusturuyor ve tek tek siteye
giriyor. Sistem sadece veri girmiyor, ayni zamanda veriyi
de aliyor. Uygulamanin firmamiza birgok artisi oldu. Bu
sistem sayesinde, tiim stirecleri yazilmis bir kodlama ile
mekanik olarak devam eden iglemlerden kurtulduk ve
tasarruf elde ettik” dedi.

Bu tarz yazilimlari firma biinyesinde cesitli alanlarda
uygulamaya aldiklarini dile getiren Nemli, bundan
sonraki siirecte de farkli birimlerde kullanmaya devam
edeceklerini kaydetti.
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“Artik bilisime ulasmak kolaylasti”

Dijitallesmenin cimento sektoriinde gok eski bir konu
oldugunu ifade eden NEMLI, “Aslinda biligim her

yerde cok eskiden beri hayatimizda var. Sadece zaman
igerisinde bilisimde kullandigimiz ekipman daha
cesitlendi ve ulagilabilir hale geldi. Artik biligime ulagmak
daha da kolaylasti. Bursa Cimento olarak gelecek odakli
adimlar atiyoruz. Sektdriimiizde fark yaratacak projeleri
ve yazilimlari hayata gegirmeyi stirdiirecegiz” seklinde
konustu.

www.ceis.org.tr/dergi




OYAK CIMENTO FABRIKALARIAS.
GLOBAL-NET ZERO
TAAHHUDUNU VEREN ILK
CIMENTO SIRKETI OLDU

Oyak Cimento Fabrikalari A.S., global sirketlerin 2030
yilina kadar kiiresel sicaklik artigini 1,5 derece santigrat
ile simirlandirmak igin bilime dayali hedefleri belirlemek
adina gerekli kriterleri bir araya getiren “Net-Zero (Net-
Sifir) taahhtidtin veren ilk Ttirk ¢cimento sirketi oldu.

Oyak Gimento Fabrikalari A.S.'den yapilan agiklamaya
gdre, diinya genelinde diislk karbon ekonomisine
gecis yapilirken. Oyak Gimento Fabrikalari A.S. de
Bilime Dayali Hedefler Girisimi (Science Based Targets
Initiative - SBTI) ile hirlikte calisan 2 binden fazla
isletme arasindaki yerini aldi.

Surddrtlebilir bir diinyaya katki saglamak adina
sektdriinde dncii faaliyetler yiriiten Oyak Gimento
Fabrikalari A.S., enerji déniisimleri ile karbon ndtr

bir diinyaya gegisin tasarlandigi glinimiizde, iklim
degisligine bagl riskler odaginda hazirladigi 2050 yol
haritasina bagli olarak galigmalarina hiz kesmeden
devam ediyor. Bu kapsamda sirketlerin kiiresel

sicaklik artigini 1,5 derece santigrat ile sinirlandirmak
icin bilime dayali hedefleri belirlemek adina ihtiyag
duydugu kriterleri bir araya getiren “Net-Zero”
(Net-Sifir) taahhtidiint Tirkiye'de veren k cimento
sirketi olan Oyak Cimento Fabrikalari A.S., Ar-Ge ve
inovasyon calismalari 1s1ginda deger odakli is modeli ile
sektordeki farklihgini bir kez daha ortaya koydu. Sirket,
SBTI faaliyetlerine 2020 yilinda bagladi.

Verilen bilgiye gore, Birlesmis Milletler (BM) destekli
bir kampanya olan Race to Zero'nun da pargasi olarak
SBTI. Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler Sozlesmesi
ve We Mean Business tarafindan da sergilenecek.
Surddrtlebilirlik alaninda yéniini Tarkiye'nin 2053
net sifir hedefine katki verecek sekilde belirleyen

OYAK Cimento Fabrikalari A.S., cevresel sorumlulugu
kapsaminda son 5 yilda enerji maliyetlerini digtirmek,
atik besleme sistemlerini daha ileri seviyelere gotiirmek,
atik 1sidan geri kazanim tesisleri yapmak ve daha cevreci
initeler kurmak Gizere 6nemli yatirimlar gerceklestirirken,
alternatif yakit kullanim oranini da 6nemli 8lgtide artirdi.

SEZA CIMENTO'DAN [HRACAT
ATAGI: ULKE SAYISI VE IHRAC
EDILEN URUN CESITLILIGI
ARTIRILACAK

Giiney Amerika'dan Avrupa’ya uzanan bir cografyada
22 Ulkeye ihracat gerceklestiren Seza Gimento’nun
Uluslararasi likiler ve Dis Ticaret Direktrii Cansu
ACIK, 2022 yilinda ihracatlarini %30'un tzerinde
artirarak, 800 bin tona gikarmayi hedeflediklerini
soyledi. 2021 yilinda Avrupa pazarina Belgika ile
girdiklerini anlatan Acik, bu yil basta Avrupa ve
Amerika pazari olmak ({zere ihracat yaptiklari Glke
sayisini artiracaklarini vurguladi.

Cumhuriyet tarihi boyunca Dogu Anadolu Bélgesi'ne
yapilmig en biyiik 6zel sektdr yatinmlari arasinda yer
alan Seza Gimento, ihracatta biylimeye devam ediyor.
2021 yilinda toplam 600 bin tonun lzerinde gimento
ve klinker ihracati gerceklestiren Seza Gimento, 2022
yilinda da ihracattaki atagini sirdiirmeyi planliyor.

Cansu ACIK: “ihracattaki atagimizla iilkemiz icin
daha fazla katma deger yaratiyoruz”

Pandemi kosullarina ragmen ihracatta basarili bir
yili geride biraktiklarini séyleyen Seza Gimento
Uluslararasi lliskiler ve Dis Ticaret Direktorii Cansu
ACIK, "2021 yili, tedarik zincirinde lojistik nedeniyle
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yasanan kiriimalarin devam ettigi, basta ham madde, cevreye duyarli retim
enerji ve navlun fiyatlari olmak {izere maliyetlerde ciddi gerceklestirehilirsek
artislarin yasandigi bir yil oldu. Tim bunlara ragmen dniimizdeki sirecte
Seza Gimento olarak ihracattaki atagimizi sirdiirerek, ¢imento sektdri olarak
ilkemiz i¢cin katma deger yaratmaya devam ettik. diinya genelindeki
2021 yilinda toplam 600 bin tonun Gzerinde klinker etkinligimizi daha
ve ¢imento ihracati gerceklestirdik. 2022 hedefimizi da artirabiliriz”
ise ylizde 30'un (izerinde artisla 800 bin ton olarak aciklamasinda bulundu.
belirledik” dedi. Cansu ACIK, Seza
Cimento'nun AB tilkeleri
“Avrupa pazarina Belgika ile giris yaptik” icin belirlenmis yasal
sinirlarin ¢ok altinda toz
Seza Gimento'nun ihracat pazarlari hakkinda bilgi emisyon degerleriyle
veren Cansu AGIK, “Tiirk cimento sekt6riiniin en iretim yaptigini da
geng firmalarindan biri olan Seza Gimento olarak sozlerine ekledi.
iretime basladigimiz giinden itibaren ihracata tzel
bir 6nem verdik. Bu nedenle de ihracat agimizi her “Yakit ve elektrik maliyetleri sektoriin karlihgini
gecen yil genislettik. Su anda Giiney Amerika, Bat diisiiriiyor”
Afrika ve Orta Dogu basta olmak lzere genis bir
cografyada, 22 llkeye ihracat gerceklestiriyoruz. Gimento sektériintin tretimde ithalata bagimhhiginin
Hedeflerimiz arasinda yer alan Avrupa pazarina 2021 yiiksek olmasi nedeniyle kur kaynakli maliyet
yilinda Belgika ile giris yaptik. Bu yil da basta Avrupa artiglarindan ciddi dlciide etkilendigini ifade eden
ve Amerika pazari olmak iizere ihracat yaptigimiz Cansu ACIK, sdzlerini s6yle tamamladi; “Sektériin
iilke sayisini artirmayi hedefliyoruz” diye konustu. maliyet bilesenlerinin yaklagsik ylzde 80'i yakit ve
ACIK sdyle devam etti; “2022 yilinda pazarimizi elektrik maliyetlerinden olusuyor. Uretimde yogun
genisletirken, ihrag ettigimiz drlin gesitliligini artirmay! olarak kullanilan yakitlarin ylizde 92'si ithal ediliyor.
da kendimize hedef olarak belirledik. Ihracatimizin Kurlardaki artisin dretimde olusturdugu ciddi maliyet
biiytik bir kismini klinker olusturuyor. Bu yil gimento artiglari, son ttiketiciye yansitilamadig i¢in de sektdrde
ihracatimizin payini yiikseltecegiz. Ayrica gegen yil ilk karlilik orani diistiyor. Ancak ¢imento sektdri tim
kez gergeklestirdigimiz agik ¢imento ihracatini bu yil da zorlu kogullara ragmen iretmeye ve ihracata devam
stirdiirmeyi planliyoruz.” ediyor. Biz de Seza Gimento olarak bu siirecte enerji
maliyetlerimizi diistirmek ve karbon ayak izimizi daha da
“Sinirda Karbon Diizenlemesi Tiirk cimento azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji alanina yatirm
sektorii icin onemli bir firsat” yapiyoruz. Su anda Elazi§'in en biiyiik 6z tiiketim glines
enerjisi santralini kurmaktayiz. Bu yilin ilk ceyreginde
Gimento sektorindin Sinirda Karbon Diizenlemesi‘nin devreye girmesini planladigimiz proje ile fabrikamizin
gecis siirecinde yer alan bes 6ncelikli sektor enerji tiiketiminin yaklasik yiizde 30°unu giinesten
arasinda yer aldigini hatirlatan AGIK, “Avrupa’da bazi karsilayacagiz.”

ilkelerdeki gcimento fabrikalari gegis sireci olan 2023
yilini beklemeden (retimlerini azaltmaya bagladi.

Bu durum, cografi konumumuz ve (rtin kalitemizin
sagladigr avantajlar nedeniyle {ilkemize yonelik
talebi artirdi. Eger bu siireci dogru degerlendirir,

www.ceis.org.tr/dergi




‘Bu Ulkenin Temelinde Biz Variz' diyoruz. Bize bu giici
vererek zorlu kosullar altinda bagaril islere imza
atmamiza imkan saglayan en biyUk giic calisanlarimiz,
dyelerimiz ve tim paydaslarimizin Birligimize duydugu
given oldu. Sizlerden aldigimiz bu gticle yeni dénemde
temel stratejilerimizi dijitalizasyon, sirdirilebilirlik ve
sektériimizin insan kaynag gelisimi bagliklari iizerine
kurgulamaya devam edecegiz.”

I T

Sendikamiz Yonetim Kurulu Bagkani
Sayin Adil Sani KONUKOGLU'nun

TURKGIMENTO, 2021 Faaliyet Yili 64. Genel Kurulu'nu kiymetli annesi

Ankara'da yapti. Sendikamiz Yonetim Kurulu inci KONUKOGLU

Baskan Vekilligi gérevini de yiriiten Fatih YOCELIK,

TURKGIMENTO Yénetim Kurulu Baskani olarak ikinci

. vefat etmigtir.
kez segildi.

Sektbriin %93"tinii temsil eden gimento dreticilerinin Merhumeye Allah'tan rahmet;
katildigi Genel Kurul toplantisinin agiliginda konusan basta Sayin KONUKOGLU ||e_a||93| olmak
Fatih YUCELIK, “Pandemiyle baslayan siirecte 6zellikle tizere tlim sevenlerine

enerji maliyetlerinde yasanan artiglarla sektoriimiiz bassagligi ve sabir dileriz.

2021 yilinda zor giinler yasadi. Ancak 2023 yilinin segim
oncesi belirsizliklerin ve pandeminin etkisinin azaldig
bir donemin baslangici olmasi, yeni yatirimlarin 2022
yilimin ikinci yarisindan itibaren baslayacagi varsayimi ig
satiglarimizin artigi konusunda bize umut veriyor” dedi.

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikas|

TURKCIMENTO nun en 6nemli amacinin, kurumun
deneyimleri ile Tiirkiye ekonomisinin 6nemli aktoril
olan sektdrii daima ileri tagimak oldugunu séyleyen
Fatih YUCELIK, s6yle konustu: “TURKCIMENTO olarak
Tirkiye ekonomisine ve kalkinmasina kattigimiz giicle
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2022 YILI CIMENTO SEKTORU GENEL GORUNUMU —
ZORLUKLAR YILI

Yapi gerecleri sektdriinde faaliyet gosteren yatinmcilara finansal analiz ve ayrintili degerleme teknikleri kullanarak
ozel arastirma ve yatinim tavsiyeleri sunan On Field Yatinm Arastirma Sirketi tarafindan, 2022 yili igin kiiresel ¢imento
sektoriiniin genel goriinimiini gésteren bir aragtirma yayimlamigtir.

Arastirma 2021 yilini toparlanma yili olarak gsterirken, 2022 yilinin gimento sekt6ri igin zor gegecegini 6ngérmektedir.

Diinya ¢imento talebi dikkate alindiginda, 2021 yilinda bir énceki yila gére %7,5 artis (Gin dahil edildiginde %2,5)
olacag tahmin edilmektedir. Olgun piyasalardaki cimento talebi artisi %4,1, gelismekte olan piyasalarda ise s6z konusu
artis orani %2,3 olarak gergeklesecedi dustinilmektedir. Giiney Bati Asya ve Latin Amerika'daki talep artisi géze

carparken, ozellikle Gin kaynakli olarak Dogu Asya'da azalis gériilmektedir (Sekil.1).

Sekil.1 - 2021 Yili Gimento Hacmi Tahmini Haritasi (Bir Onceki Yila Gére)
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Kaynak: On Field Cement Outlook for 2022.




Maliyet enflasyonundaki ani yiikselisin 2022 yilinda ¢imento sektériiniin karsi karsiya kalacagi en biiyiik zorluk olacagi
distinilmektedir. Diinyada son bes yilin kdmiir ve Petro kok fiyatlari ile nakliye Gcretlerinin seyri asagidaki tabloda
gOsterilmistir. 2018 — 2020 yillari arasinda diisiis gdsteren fiyatlarda, dzellikle 2021 yilindan itibaren ciddi artiglar
yasandigi acikga goriimektedir (Sekil.2).

Sekil.2 - FOB Komiir/Petrokok Fiyatlari ve Nakliye Ucretleri Seyri (2016-2021)
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Kaynak: On Field Cement Outlook for 2022.

Cimento dretimindeki en dnemli girdi maliyetlerini enerji kalemleri olusturmaktadir. 2015 — 2022 yillari arasinda enerji
maliyet artiglari incelendiginde, 6zellikle Petro kok maliyet artisinin yiksekligi 2021 yili igin agikga goriilmektedir.
Fiyatlar 2020 yilinda yaklasik %20 oraninda azalig gostermisken, 2021 yilinda fiyat artisinin %40 tizerinde olacagi
tahmin edilmektedir. 2022 yili icinse kdmiir fiyati artisinin Petro koktan daha fazla olacagi dngdriilmektedir (2022

yili Kémdir fiyati artigi yaklasik %20 ve Petro kok fiyati artisi yaklasik %10 olup, 2021 ve 2022 yili verileri tahminidir)
(Sekil 3).
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Sekil.3 - Bir Cimento Fabrikas! icin Enerji Maliyet Enflasyonu
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Kaynak: On Field Cement Qutlook for 2022.

2022 yilinda bir dnceki yila gore ¢imento talebindeki degisimin %4,4 artis seklinde olacagi tahmin edilmektedir (Gin dahil
edildiginde -%0,3). Olgun piyasalardaki ¢cimento fiyati artisi %1,6, gelismekte olan piyasalarda ise soz konusu degisimin
-%0.,4 azalig olarak gergeklesecedi ongoriilmektedir. Giliney Dogu Asya'daki talep artisi en yiiksek oran olurken, tim

diinyada sadece Dogu Asya'da azalig beklenmektedir (Sekil.4).

Sekil.4 - 2021 — 2022 Yillar Arasindaki Gimento Talebi Degisimi Tahmini (Bir Onceki Yila Gore)

Kaynak: On Field Cement Outlook for 2022.

Www.ceis.org.tr/dergi




KITAP TANITIMI

BIREYSEL IS HUKUKU DERSLERI

Prof. Dr. Omer EKMEKC]
Dr. Ogr. Uyesi Esra YIGIT

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Omer EKMEKCI ile Dr. Ogr. Uyesi Esra YIGIT
tarafindan hazirlanan “Bireysel Is Hukuku Dersleri” kitabinin 3. basisi yayimlanmistir.

Kitabin bu basisinda, son dénemde yapilan mevzuat degisikliklerine ve yeni ictihatlara yer verilmistir.
Bireysel Is Hukuku'nun temel prensiplerinden baglayarak is sézlesmesinin kurulmasindan feshine kadar
tlim hukuki strecler hakkinda detayli agiklamalara yer verilen eserde; birgok uygulama sorunu, giincel
gelismelerle birlikte ele alinmistir. S8z konusu kitap, hem 6gretiye hem de uygulamaya ydnelik kapsamli
bir kaynak niteligi tagimaktadir.
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1S SAGLIGI VE GUVENLIGI HUKUKU

Prof. Dr. Omer EKMEKC]I
_ Dr. 0gr. Uyesi Esra YIGIT
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Lediin AKDENIZ

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Omer EKMEKGI ile Dr. Ogr. Uyesi Esra YIGIT ve
Dr. Ogr. Uyesi Ayse Lediin AKDENIZ tarafindan hazirlanan “ls Saghgi ve Giivenligi Hukuku” kitabinin 1.
basisi yayimlanmistir.

Kitapta, is saghg! ve giivenligi mevzuatindaki diizenlemelerin yani sira Yargitay ictihatlarina yer
verilmistir. “Is Saghgi ve Givenligi Kanunu'nun Kisi ve Faaliyetler Bakimindan Kapsami”, “Isverenlerin
Yiikiimliliikleri”, “Is Kazasi ve Meslek Hastaligi Kavramlan”, “lsverenin Sorumlulugu”, “Caliganlarin
Haklan”, “Calisanlarin Is Saghgi ve Givenligi Yiikimlilikleri ve Bu Yikimlilige Aykin Davranigin
Sonuglan”, “Galisan Kadinlarin, Gocuklarin ve Engellilerin Korunmasi”, “Gece Galismasi ve Postalar
Halinde Galisma”, “ls Teftisi” olmak iizere, toplam dokuz bélimden olusan Kitap, is saghg ve givenligi
mevzuatina yonelik giincel ve kapsamli bir kaynaktir.

Www.ceis.org.tr/dergi




KITAP TANITIMI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI'NDE CALISAN VE ISVERENIN
HUKUKI VE CEZAI SORUMLULUKLARI

Litfi INCIROGLU

2019 yilinin Aralik ayinda Gin'in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan yeni tip korona virtis (Covid-19) salgin
hastaliginin Diinya Saglik Orgiitii tarafindan tiim diinyada pandemi ilan edilmesi ile birlikte, hastaligin
2020 yilinin Mart ayindan itibaren tilkemizde de gériilmesini miteakip calisma hayatinda dnemli
degisiklikler meydana gelmistir. Covid-19 kapsaminda isyerleri is sagligi ve giivenligi dnlemlerini
degistirmek ve yeni ek dnlemler almak zorunda kalmistir. Salgin hastaligin hizla yayilmasi ve élimciil
olmasi nedeniyle isyerlerinde yeni ¢alisma bigimleri gelistiriimis ve alinan yeni 8nlemlerle birlikte
uygulanmaya baglanmistir. Elbette ki isyerinde salgin hastaligin yayiimasini 6nlemek amaciyla is saglig
ve glvenligi tedbirlerini alma, bununla ilgili arag gereg ve malzemeyi temin etme, gelismeleri takip

edip iscileri bilgilendirme yiikiimliiligi isverene aittir. Isverenin bu yiikiimlliklerini yerine getirmemesi
durumunda, hukuki, idari ve cezai yaptinmlarla karsi karslya kalabilecektir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'nda uzun yillar Galisma Genel Midur Yardimeihigi gorevini yiirtiten
ve emekli olan Liitfi INCIROGLU tarafindan kaleme alinan kitapta is saghigi ve giivenliginde calisan ve
igsverenin hukuki ve cezai sorumluluklari, giincel mevzuat cergevesinde incelenmigtir. Ayrica, konular
ogreti gorusleri ve giincel yargi kararlari 1siginda degerlendirilmistir.

Kitabin ilk béliminde is sagligi ve giivenligi kavrami, uygulama alani ve hukuki dayanaklarina yer
verilmistir. Ikinci bélimiinde is saghgi ve giivenliginde calisan, isveren ve devletin hak ve yiikiimllikleri,
tciincli béllimiinde ise, is kazasi ve meslek hastaliklari genel cercevesi ile incelenmistir. Dordiinci
bolimde isverenin hukuki sorumlulugu bitiin detaylari ile ele alinmaya ¢aligiimistir. Besinci bolimde,
isverenin, igveren vekilinin, alt isverenin ve gegici is iliskisi kurulan isverenin cezai sorumlulugu;

altinci bélimde is saghgi ve givenligi yikimlaltgind ihlal eden galisanin cezai sorumlulugu konusu
degerlendirilmistir. Nihayetinde son bdlimde de ig saghgi ve giivenliginde idari yaptinmlarla ilgili konular
giincel mevzuat kapsaminda degerlendirilmeye caligiimistir.




CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Isveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayimlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
¢ce ya da Tiirkge ve ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
leler, daha once higbir yerde yayimlanmamig
ve yaymlanmak iizere baska bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alman ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha 6nce tipki veya benzerinin yaymlanmig

olmasinin tespiti halinde siireg iptal edilir.

Makaleler dergi editoriiniin (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve igerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Igveren
Dergisi’ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

siirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne génderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirilir.

Makalelerin degerlendirme siiresi i¢in tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yaymlanmasina, degerlendir-
me ¢ergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yayinlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler
yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢ok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yaz1 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirkce font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Igveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin gekil, grafik ve tablolarinin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-

lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacin
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmast sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmast durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baslik, Tiirkge 6zet, Ingilizce baslk ve Ingilizce
6zet yer almahdir. Ozet kisimlari 100-150 ke-
limeyi asmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kisimlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullaniimamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6™
edition), 2010 isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde iiniversite kiitiiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallart ile ilgili ¢ok sayida ornek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynak¢a ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli orneklere

yer verilmistir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yayinevi.

©®  Derleme kitap: Hazirlayanim Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaymn yili). Kitabin adi. Yer:

Yaymevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil). Ma-
kalenin adi. A. Editor ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:
Yayinevi.

® Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yayin
yil1). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarin soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmalidir.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiiciik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

®  APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagm yazar sayisi 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-
lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiigiik
(1992, ss. 154-198).

®  Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»
ifadesi kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

®  Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarin ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullamlir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

®  Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-
negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullanilmalidir.

Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki aciklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida drneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi icin 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek alinmalidir.
Detayli bilgi icin TDK nin web sayfasina baki-
nmz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkce’de alistlmamis sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez
iginde verilmelidir.

Dergide yaymlanmasi kabul edilen ve yaymlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiilm yaymn
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-
kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireclerine ilis-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.
Telefonla bilgi verilmez.
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CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento I§veren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Isveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-
cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-
out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-
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nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-
viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide
range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

®  Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

® Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue
number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

15.

16.

17.

Cullen (2002)....; Yergin (2002, p. 182)...;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

® Al subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-
lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.
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