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AMACI

Sendikanin amac; tiyelerin calisma iligkilerinde, mevzuat
cercevesinde, ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini
korumak, gelistirmek, aralarinda karsilikli yardimlagmayi
saglamak, iskolunda kurulmug ve kurulacak olan igyerlerinin
verimli ve ahenkli calismasina yardimci olmak, tiyelerini temsil
etmek, toplu is sézlesmesi akdetmek, ¢alisma barigini kurmak
ve devam ettirmek, bu amacla Ttirkiye capinda faaliyette
bulunmaktir.

Bu amacin gerceklestirilmesi igin, Devletin Ulkesi ve Milleti
ile bdliinmez biitiinligundn milli egemenligin ve Cumhuriyetin
korunmasi ve Atattirk ilkelerinin yasatilmasi, demokratik ilkeler-
den-ayrilmadan faaliyet gdsterilmesi asildir.

KURULUSU
Gimento Endiistrisi Igverenleri Sendikasi 28 Kasim 1964 tarihinde,

Anadolu Cimentolari TA.S.
Ankara Gimento Sanayii TA.S.
Aslan ve Eskihisar Miittehit Cimento ve Su Kireci Fabrikalari A.S.
Eskisehir Cimento Fabrikasi TA.S.
izmir Gimento Fabrikasi TA.S.
Tirk Cimentosu ve Kireci A.S.

tarafindan o tarihteki iskollan Yénetmeligi'nin 16 sira numarali
Gimento Sanayii igkolunda faaliyette bulunmak tizere kurulmugtur.



BASKANDAN

Her gegen giin katlanarak artan vaka ve vefat sayilariyla yizlestigimiz bir salgin
ortamindan, kurtulusu sadece asiyla aradiyimiz, zorluk ve miicadele dolu bir
doénemden gegiyoruz. Virtistin yayilma hizini degistiren mutasyonlarla birlikte Covid-
19un yikici etkilerini daha fazla hissediyor; plan ve hedefleri tuzaga diistren bir krize
anlik sayilabilecek tepkilerle yanit vermeye caligiyoruz.

Strekli doniisen ve sekteye ugrayan bu gevreye adapte olsak dahi, farkli krizleri farkli
sekillerde yeniden yagayabilecedimizi de gozden kagirmamaliyiz. Nitekim salgin
mutlaka bitecek, fakat ekosistemi tehdit eden sorunlar ne yazik ki son bulmayacak.
Zorluklarla basa gikabilecek bir durum planina sahip olmak 6nemli olsa da, artik
daha da Gnemlisi strdtrlebilir bir gelecede her yoniyle hazirlanmak olacaktir. Bu
nedenle bu krizi bir kataliz6r olarak gérmeli ve sadece bugiinii kurtarmak igin degil,
ayni zamanda yarini sekillendirmek igin de calismaliyiz. Yiziimizi gelecege cevirirken, odaga gelisimi ve merkeze
insan kaynagimizi aldiimizdan emin olmali; gevreye duydugumuz saygidan ddiin vermeyecek sekilde, her alanda
strdurdlebilirlik igin elimizi tasin altina koymaliyiz.

100 yili askin bir stiredir var olan Tirk Cimento Sektord, salgina ragmen teknoloji kasini kuvvetlendirmeye, insan
kaynagini gelistirmeye, paydaslariyla olan i birligini artirmaya ve gevresel sorumluluklarimin bilinciyle gelecek
icin tretmeye devam ediyor. Stiphesiz sadece gimento sektorii degil, ilkemizdeki birgok sektdr insan kaynaklarinin
cesareti ile kolektif bir miicadele veriyor. Peki, sadece sektérel bazda gaba gésterilmesi yeterli mi? Cevabin rekabet
gictimiizin korunmasi ve gelistirilmesiyle dogrudan iligkili oldugunu, bunun igin de istikrarli birer ekonomi ve istihdam
programlarina sahip olmamiz gerektigini biliyoruz.

Dinya zerinde sirdrilebilirlik, yeni teknolojiler, yesil déniisiim ve bunlara uygun isgiciiniin yetistirilmesi gibi
basliklarda hizlanarak akan ve hayata karisan siregler bulunuyor. Bu siireglere tam anlamiyla entegre olmamiz hentiz
miimkiin olmasa da, is diinyasi olarak gesitli ig donisiim stratejileri gelistirmeye ve organizasyonlarimizi korumaya
caligiyoruz. Ancak gok defa yiiksek maliyet, faiz, enflasyon ve belirsizlik sarmalina takiliyor, bu sebeplerden 8tirii
bir adim sonrasini planlayamiyoruz. Ozetle yarini hazirlamak istiyor ve yiiziimiizii yarina geviriyoruz, fakat buginin
yapisal sorunlarini heniiz ¢dzemedigimizi ve bir kenara kaldiramadigimizi gériyoruz.

Kisaca; tlkemizin 6zellikle Uretici gliciiniin ¢ok boyutlu déniisiim programlarina, alt yapi hazirliklarina ve kapsamli
finansman desteklerine ihtiyacinin bulundugunu séyleyebilirim. Simdiye kadar alinan tiretimi koruyucu tiim tedbirleri
takdirle karsiliyoruz. Fakat bu tedbirlerin kapsamlarinin genisletiimesi ve salgin sona erinceye kadar surdirtlmesi
gereklilikleri bir yana, mevcut dinamigin dtesine gegmemize yardim edecek kapasitede olmalari da gerekmektedir.
Ulkemiz ve imalat sanayi icin siirdiriilebilir alanlarda atilacak her bir adimda, Cimento Sanayi olarak is birligine,
gelisime katki sunmaktan mutluluk ve memnuniyet duyariz. Yeter ki, 6nimizii gérmemizi saglayacak sekilde
cesaretlendirilelim.

Diinya Is Saghgi ve Givenligi Giinii ile Haftasini geride biraktik. CEiS'in énciiligtinde Tiirk Cimento Sektdri'nde belirli
bir tema esliginde ve geleneksellesen etkinliklerle kutlanan bu giin ile haftayi, buradan bir kez daha tebrik ediyorum.
Cimento Ailesi'ne saglikli ve giivenli calisma kogullarinin sunulmast ile bunun siirekli kilinmasi, CEIS'in ve Uyelerinin,
kendilerine addettigi birincil gérevidir. Ailemizin her bir tiyesine saglik ve esenlik diliyorum.

Yine geride biraktigimiz 1 Mayis Emek ve Dayanisma Giindi ile 9 Mayis Anneler Giintini kutluyorum. Ayrica, bu ay
idrak edecegdimiz Ramazan Bayramimizin basta saglik, ardindan huzur ve mutluluk getirmesini arzu ediyor, birligimizin
bozulmadigi nice bayramlara diyorum.

Stzlerime son verirken, 19 Mayis Atatiirk'ii Anma, Genglik ve Spor Bayramimizi can-1 géniilden kutluyor; bizlere
onurlu hayatlar ve refah topraklar birakan basta Gazi Mustafa Kemal ATATURK olmak iizere, tiim sehit ve gazilerimizi
slikranla ve minnetle aniyorum.

Suat CALBIYIK
Yonetim Kurulu Baskani
Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi



UYELERIMIZ

Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi

ADOCIM® AGRI CIMENTO \ &

ADOCIM  yapmARA AKCANOD /ARKOZ

GIMENTO
ShutwronETAS

&z, @i U7 eomiciv - BrmisOKE

BURSA GIMENTO
FABRIKASI A.S.

I
Cgimenta§ (s) IMKO C'JM% :;M“:MENTOT” ';gﬁ“:znlfu Cg‘imevn‘tas elazig
Q KARCIMO0D i =
== glmenta§ kars .~ : Py Limak wmedeem <
G LTMS- CEMENTIR HOLDING v A—— cimento M sanlz1yi -

SEZA TR/\‘CiM ‘IIVotorantim ﬁ

CIMENTO Cimentos
ViBITAS YOZGAT GIMENTO

O

OYAK ‘QIMENTO L SICHT

cimento

ADOCIM GIMENTO VE BETON SANAYIi VE TICARET A.S.
ADOCIM MARMARA CIMENTO BETON SANAYI VE TICARET A.S.
AKCANSA CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

ARKOZ MADENCILIK A.S. AGRI CIMENTO FABRIKASI
AS CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.

ASKALE CIMENTO SAN. TA.S.

BARTIN CIMENTO SAN. VE TICARET A.S.

BASTAS BASKENT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
BATICIM BATI ANADOLU GIMENTO SAN. A.S.
BATISOKE SOKE CIMENTO SAN. T.A.S.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A.S.

CIMENTAS iZMIR GIMENTO FABRIKASI TURK A.S.
CIMKO CIMENTO VE BETON SANAYII TICARET A.S.
GiMSA GIMENTO SAN. VE TA.S.

AFYON CIMENTO SAN. TA.S.

DENIZLi CIMENTO SANAYIi TA.S.

RECYDIA ATIK YONETIMI YENILENEBILIR ENERJI URETIMI NAK.

VE LOJ. HIZ. SAN. VE TIC. A.S. - ELAZIG GCIMENTO
GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
KARCIMSA CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.

KARS GIMENTO SANAYIi VE TICARET A.S.
KAVCIM CIMENTO SAN. TiC. A.S.
KONYA GIMENTO SAN. A.S.
LIMAK CIMENTO SAN. VE TIC. A.S.
MEDCEM MADENCILIK VE YAPI MALZEMELERI SANAYi
VE TiCARET A. S.
NUH CIMENTO SAN. A.S.
OYAK CIMENTO FABRIKALARI A.S.

SANCIM BILECIK GIMENTO MADENCILIK BETON SAN. TiC. A.S.
SYCS INSAAT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.
VOTORANTIM.GIMENTO SANAYI VE TiCARET A.S.
YIBITAS YOZGAT ISCI BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TIC. SAN. A.S.
YURT CIMENTO SAN. VE TiC. A.S.



EDITORDEN

Degerli Okurlarimiz,

Ulkemizde ciddi oranda artis gosteren Covid-19 salgini vakalar sonrasi tam
kapanma stirecine girdik. Bu siiregte kurallara harfiyen uydugumuz takdirde salgin
istatistiklerindeki dislisii yaz aylarinda rahatlikla gérebiliriz. Hatirlanacag izere
gegtigimiz yil salginin artiga gegmeye bagladigi bu giinlerde uygulanmis olan sokaga
¢ikma kisitlamasi sayesinde yaz aylarinda vaka sayilarindaki dististi gérmistk.
Sonug olarak, asilanma hizinin halen dstik seyrettigi bu dénemde salginin 8niine
gegebilmek icin en gegerli yol sosyal izolasyon olarak kargimiza gikiyor.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi'min 09 Nisan 2021 tarih ve 31449 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan tebligi ile 40 meslege daha Mesleki Yeterlilik Belgesi
Zorunlulugu getirildi. Bu meslekler arasinda sektériimiize ozel Gimento Uretim
Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) meslekleri de bulunuyor. CEIS Sinav ve Belgelendirme
Merkezi (CESBEM) soz konusu mesleklere yénelik sinav yapmakla ve belgelendirme
calismalarini yuriitmekle yetkili isletme konumunda ve calismalarini tim hiziyla
strdurtiyor. Nisan ayi igerisinde bir Giye fabrikamizin daha galisanlari belgelendirilmek
lizere sinavlara tabi tutuldu.

Dergimizin bu sayisinda iki adet makaleye yer verdik. llk makalemiz 8zellikle salgin doneminde 6ne ¢ikan ve calisma
hayatinin ¢cogu kesimi igin rutin ¢alisma bigimi haline gelen uzaktan galisma konusunu ele aliyor. Makalede 10 Nisan
2021 tarihinde gikarilan Uzaktan Galisma Yonetmeligi sonrasinda ortaya gikan hukuksal tablo degerlendirilirken, gitgide
daha da bilyiik 5nem kazanan uzaktan calismanin hukuki boyutlart agikliga kavusturulmaya caligiliyor. ikinci makalemiz
ise markalagsma konusunda. Bélgesel kalkinmanin bir dinamigi olarak markalagmanin éne cikarildigi makale, bélgelerin
marka degeri taslyan mevcut potansiyellerinin éne cikariimasinin dnemine deginiyor. Ayrica Ar-Ge ve inovasyon
sayesinde katma degeri yiksek ikincil markalar yaratma ve bunlari strdirilebilir markalara déniistirme siirecleri de
calismada aciklaniyor.

Her sayimizda oldudu gibi bu sayimizda da yer verdigimiz Rekabet Hukuku bolimiimtizde, yirirlige giren Rekabeti
Kayda Deger Olgiide Kisitlamayan Anlasma, Uyumlu Eylem ve Tesebbiis Birligi Karar ve Eylemlerine lligkin 2021/3
sayili Teblig ile Rekabeti Sinirlayict Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétilye Kullaniimasina
Yonelik Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda Sunulacak Taahhiitlere iliskin 2021/2 sayili Teblig hakkinda agiklamalarda
bulunuluyor. Bunun yaninda yazida, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 43. maddesinde yapilan
degisiklik uyarinca, hukukumuza uzlasma miiessesesi ve bu minvalde hazirlanan Uzlasma Yénetmeligi Taslagi inceleniyor.

Gimento ve betonun estetik kullanim 6rneklerini gériindr kilmak amaciyla Arredamento Mimarlik Dergisi ortaklijinda
hayata gegirdigimiz “Opus Caementicium” yazi dizisinin bu bélimiinde, sanat ve kiiltir sehri New York'un ikonik
yapilarindan Guggenheim Miizesi'ne yer veriliyor. 1959 yilinda hizmete giren, modern mimarlik tarihinin en dnemli
isimlerinden Frank Lloyd WRIGHT'in adiyla en ¢ok dzdeslestirilen ve 2019 yilinda, ingasindan 60 yil sonra, UNESCO
tarafindan Diinya Mirasi Listesi'ne dahil edilen yapi Dog. Dr. Ebru Omay POLAT'In “Bir Restorasyon lkonu Olarak
Guggenheim Miizesi” baslikli yazisiyla incelendi.

Bildiginiz gibi her sayimizda istatistiki bilgilere yer verdigimiz Aragtirma ve Istatistik Bélimii'nde bu sayimizda sera gazi
emisyonu ile ilgili aragtirmamiza yer verdik. Aragtirma sera gazi emisyonunu sektdrler gercevesinde kiiresel boyutta ve
Ulkemiz kapsaminda incelerken, gcimento sektdriiniin emisyonlarda sahip oldugu paya da deginiyor.

19 Mays vesilesiyle milli miicadelemizin baslangicinin 102. yil déniimiininde Ulu Onderimiz Mustafa Kemal ATATURK i
bir kez daha sayg ve minnetle aniyor, tlim genglerimizin “19 Mayis Atatirk' Anma, Genglik ve Spor Bayrami”ni
kutluyorum.

Saglikli ve mutlu giinlerde tekrardan bir arada olabilmek dilegiyle,
Sevgi ve saygilarimla,
Ozgiir ACAR

Editdr/ozguracar@ceis.org.tr
Gimento Endistrisi Isverenleri Sendikasi
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UZAKTAN CALISMA
YONETMELIGI KARSISINDA
TELE-CALISMA

THE REGULATIONS OF WORKING REMOTELY IN THE
FACE OF TELEWORKING




CIMENTO ISVEREN

OZET

COVID 19 pandemisinin hayatimiza girmesiyle birlikte, tele-galis-
ma sadece (lkemizde degil, tim dinyada yaygin bir ¢alisma bi-
cimi olarak karsimiza ¢ikmistir. Bugiine kadar sinirli bir uygulama
alani bulan ve genel olarak isverenlerce cekimser olarak yaklagi-
lan bu calisma bigimi, kisa siirede yayginlagsmistir. Tele ¢alisma
Bati Avrupa'da bazi (ilkelerde Covid 19 siireglerinde daha da ileri
gidilerek “zorunlu” hale de getirilmistir. Ulkemizde ilk kez 6 Mayis
2016 tarihinde yapilan degisiklikle is Kanunu'nun 14. maddesine
eklenerek yasal bir temele kavusan tele-galisma calisma konu-
sunda cikariimasi 6ngoriilen yénetmelik uzun yillar yapilmamis,
bunun icin 10 Nisan 2021 tarihini beklemek gerekmistir. Yaklagik
bes yil sonra ¢ikarilan bu yonetmelik, uzaktan galisma konusun-
da beklentileri karsilamaktan oldukga uzak gériinmekte ve birgok
agidan eksik bulunmaktadir. Tele calisma konusu, Is Kanunu'nda
uzaktan calisma kavrami altinda bir alt kavram olarak geleneksel
anlamda evde calismayla birlikte diistiniilmUstir. Geleneksel an-
lamda evden calisma tele galismayla ilk bakista yakin kavramlar
gibi gdrtinmekle birlikte, her iki kavram arasinda derin farkliliklar
bulunmaktadir.

Tele galismada masraflarin paylastiriimasinin, bugiin Bati Avru-
pa‘'da da gok tartismali bir konu oldugunu gérmekteyiz. Bu konuda
adaletli yaklasim kanimizca uzaktan calismanin isgiye ek bir kil-
fet getirmemesi diislincesi temelinde sz konusu olacaktir. Buna
gore, 6zellikle elektrik, internet, 1sinma gibi kalemler bakimindan
uygun bir karsilik 6denmesi uygulamasinin yapilmasinin hem
adil oldugunu hem de bunun kanunun lafzina ve ruhuna uygun
distigini distndyoruz. Tele calisma sirecinde, isginin isyeri-
ne gelmesi igin yapilan yol yardiminin sz konusu olmayacagini
ancak yemek (ticket) uygulamasinin devam ettirilmesi gerektigi
gorlistindeyiz.

Uzaktan calismada ISG konusunda ise Yénetmeligin yaklagiminin
cok yetersiz oldugu kanaatindeyiz. Ozellikle psikososyal risklere
karsl koruma saglanmasi konusuna Yonetmelikte yer verilmesi
gerekirdi.

Uzaktan calismada kisisel verilerin korunmasi konusunda da Y6-
netmeligin bakisinin sadece “isverenin kisisel verilerinin korun-
mas!” ile sinirli kaldigini gériiyoruz. Oysa, is¢inin kisisel verileri-
nin korunmasi da tele calisma siirecinde bilyik bir 6nem tagidigi
gorilmektedir. Nihayet, uzaktan calismanin en azindan agilar
belirli bir noktaya gelinceye kadar zorunlu tutulmasinin isabetli
olacagi gorligiindeyiz.

MAKALE
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ABSTRACT

During COVID 19 pandemic, teleworking has emerged as a com-
mon form of work not only in our country but all over the world.
This work style, which has found a limited area of application
until today and was generally approached with abstaining by
employers, has become widespread in a short time. Telework has
been made “mandatory” in some countries in \Western Europe by
going further in Covid 19 processes. With the amendment made
on May 6, 2016 for the first time in our country, the regulation
envisaged to be enacted on telework, which was added to Article
14 of the Labour Law, was not implemented for many years, and
it was necessary to wait until April 10, 2021.

This regulation, which was issued about five years later, seems
far from meeting the expectations about working remotely and is
lacking in many aspects. The subject of telework has traditionally
been considered together with working at home as a sub-concept
under the concept of remate working in the Labour Law. Although
working from home in the traditional sense seems to be close to
telework at first glance, there are deep differences between the
two concepts.

We see that sharing the costs of telework is a very controversial
issue in Western Europe today. In our opinion, a fair approach
will be made based on the idea that working remotely does not
bring an additional cost to the worker. We think that, during the
telework process, there could be no transportation assistance for
the worker to come to the workplace, but the meal (ticket) appli-
cation should be continued.

We believe that the Regulation’s approach to OHS in tele work
is very insufficient. Especially the issue of providing protection
against psychosocial risks should have been included in the Re-
gulation.

We see that the Regulation’s perspective on the protection of
personal data when working remotely is limited to the protection
of the personal data of the employer. However, it is seen that
the protection of the “personal data of the worker” is also of
great importance in the telework process. Finally, we think that
telework should be mandatory, at least until the vaccines reach
a certain paint.

WWW.ceis.org.tr/dergi




GIRIS

COVID 19 pandemisinin hayatimiza girmesiyle birlikte, tele-
calisma sadece (lkemizde degil, tlim dinyada yaygin bir
calisma bigimi olarak kargimiza ¢ikmistir. Buglne kadar
sinirl bir uygulama alani bulan ve genel olarak isverenlerce
cekimser olarak yaklasgilan bu c¢alisma bigimi, kisa sirede
yayginlagsmig,  Deloitte'un  daha pandeminin  basinda
yayinladigi (Nisan 2020) raporuna gore, gecmiste cok sinirli
bir uygulama soz konusuyken, pandemi sonrasina Istanbul
gibi sehirlerde, tele calisma %50'lerin tizerine gikmigtir'. Tele
calisma Bati Avrupa’'da bazi ilkelerde Covid 19 sireclerinde
daha da ileri gidilerek “zorunlu” hale de getirilmistir. Nitekim
Fransa, Isvicre, Belcika ve kismen Almanya'da zorunlu uzaktan
calisma diizenlemeleri yapilmistir?,

Ulkemizde ilk kez 06 Mayis 2016 tarihinde yapilan degisiklikle
Is Kanunu'nun 14. maddesine eklenerek yasal bir temele
kavusan tele-calisma calisma konusunda cikariimasi
ongdrilen yonetmelik uzun vyillar yapilmamis, bunun igin
10 Nisan 2021 tarihini beklemek gerekmistir. Yaklasik beg
yil sonra cikarilan bu yonetmelik, tele calisma konusunda
beklentileri kargilamaktan oldukca uzak gdriinmekte ve birgok
acidan eksik bulunmaktadir. Calismamizda yeni Yonetmelik
sonrasinda ortaya cikan hukuksal tablo degerlendirilerek,
gitgide daha da bilyiik 6nem kazanan uzaktan calismanin
hukuki boyutlar agikliga kavusturulmaya calisilacaktir.

Bu kapsamda tele calisma ve uzaktan calisma kavramlari
(), tele calisma sozlesmesinin  kurulmasi (lll), tele
calismaya uygulanacak hiikiimler (IV) ve sozlesmenin
ifasi (V) ele alinacaktir. Yapacagimiz teknik elestirilerin ve
degerlendirmelerden yanisira, tele-galismanin, bugiinkii
kosullar altinda pandemi sirecinde 0zellikle agilamalar
belirli bir seviyeye gelene kadar “yasal zorunluluk” olarak
kabul edilmesi gerektigi goriisindeyiz. Ozellikle biiyiik
sehirlerde toplu tasima kullanim oranlan ¢ok yiksek
bulunmakta, bunlarin blyik ¢ogunlugu ise gitmek zorunda
kalan calisanlarca kullanilmakta olup, pandemi calismamizi
hazirladigimiz Nisan sonu itibariyle Urk{tlci boyutlara

ulasmis durumdadir. Buna gore, tele calismanin zorunlu
olmasina iliskin degerlendirmelerimizi de asagida belirterek
(V1) sonuca ulagmaya (V1) calisacagiz.

|. TELE CALISMA VE UZAKTAN CALISMA
KAVRAMLARI

1. Deyim Sorunu ve Yasal Diizenlemenin Elestirisi

Ozellikle COVID pandemisinin hayatimiza girmesiyle birlikte,
bircok isyerinde calisanlar temel bir ISG tedbiri olarak
isyerinden uzaklastirilarak evden calismaya yénlendirilmistir.
Bu siirece kadar sinirli bir uygulama alani bulan Is Kanunu'nun
14. maddesi ve burada diizenlenen uzaktan calisma [K
profesyonelleri ve hukukgularin 6niine gelmis ve isletmeler
nasil bir yol haritasi izlemeleri gerektigini sorgulamistir.
Nitekim kanunda diizenlenen uzaktan galisma sdzlesmesinin
yazili olmasi esasindan hareketle, tele calisma protokolleri
birgok isyerinde devreye sokulmustur.

Uygulamada bu ¢alisma bigimi artik hemen herkes tarafindan
“uzaktan calisma” olarak adlandirimakta ve makalemizde
de deyim yerindeyse kullanmak zorunda kaldigimiz gibi “tele
calisma” kavrami ve deyimi yaygin sekilde gériilmemektedir.
Oysa, bugiin geldigimiz noktada, uzaktan calisma, IK
profesyonelleri ve hukukcularin dilinde tele calismayla es
anlamdadir. Ancak bir bilimsel makalede bunu esanlamli
olarak kullanmak isabetli olmayacaktir. Bunun nedeni ise,
ls Kanunumuzun uzaktan galisma kavramini, sadece tele
calismayi degil, “geleneksel anlamda evden calisma” olarak
adlandirabilecegimiz, Borglar Kanunu'nun diliyle ifade etmek
gerekirse, “evde hizmet sdzlesmesini” de kapsayacak sekilde
bir diizenleme getirmis olmasidir.

Gergekten, 4857 sayili Is Kanunu'nun 14. maddesinin 4.
fikrasinda uzaktan calisma, “lsginin, isveren tarafindan
olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gdrme edimini
evinde ya da teknolojik iletisim araglan ile igyeri diginda

1 Deloitte, Isin Gelecegi:Uzaktan Galigma Sisteminde Organizasyonel Dayanikliigi Korumak, Nisan 2020, 5 vd.
2 Covid-19: Le télétravail est désormais obligatoire sous peine de sanction pour les entreprises, https://www.novethic.fr/actualite/economie/

isr-rse/cvoid-19-le-teletravail-est-desormais-obligatoire-sous-peine-de-sanction-pour-les-entreprises-149148.html; Update: Coronavirus :

mesures de pré-

vention et conséquences sur le plan du droit du travail, https://emploi.belgique.be/fr/actualites/update-coranavirus-mesures-de-prevention-et-consequen-

ces-sur-le-plan-du-droit-du-travail; Télétravail, une obligation floue, https://www.letemps.ch/economie/teletravail-une-obligation-floue
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yerine getirmesi esasina dayali ve yazili olarak kurulan is
iliskisi” olarak tanimlanmistir®. Itiraf etmek gerekirse, Kanun
ilk ciktiginda; burada 6ngdriilen tanimlamanin hatali oldugunu
distinmistik. Hatta, uzaktan calismayr neden Kanunun
“lsginin, igveren tarafindan olusturulan i organizasyonu
kapsaminda teknolojik iletigim araglari ile ig gérme edimini
evinde ya da isyeri diginda yerine getirmesi esasina dayall
ve yazili olarak kurulan is iligkisi” olarak tanimlamadigini
sorgulamistik. Ancak daha sonra Meclis tutanaklari ile madde
gerekcelering* baktigimizda, kanun koyucunun bu tercihi
bilingli olarak yaptigini, evden calisma ifadesiyle, geleneksel
anlamda evlerde yapilan islere atif yaptigini ve uzaktan
calismayi geleneksel anlamda evde yapilan calismayi ve tele
calismayi kapsayan bir {ist kavram olarak tanimladigini gordiik.
Nitekim uzaktan calismaya iligkin bilimsel calismalarda da
bu yonde aciklamalar yapiimis ve konu genelde bir yapisal
elestiri getirilmeksizin bu sistematik dahilinde ele alinmigtir.

Kanimizca bu yaklagim isabetli olmamistir. Bilindigi Uzere,
evde hizmet sdzlesmesi kavrami, Borglar Kanunu'nun 461-469.
maddeleri arasinda diizenlenmistir. Evde hizmet sézlesmesi
veya geleneksel anlamda evde calisma, iscinin bagimhlik
iliskisinin zayifladigi, bagimsiz calisma ile is sdzlesmesinin
kesistigi bir alani olusturmaktadir®. Ttirk Borglar Kanunu'nun
461. maddesine gdre; evde hizmet sdzlesmesi, isverenin
verdigi isi, isginin kendi evinde veya belirleyecegdi baska bir
yerde, bizzat veya aile bireyleriyle birlikte bir ticret kargiliginda
gdrmeyi tistlendigi sézlesme olup, 469. maddeye kadar yapilan
diizenlemelerde genelde bir “drdn teslim” mantigindan
hareket edilmis, adeta bir eser sdzlesmesi gibi ayiplarin ihbari
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vb. hiikiimlere yer verilmistir’. Borglar Kanunu'nun 461-469.
maddeleri arasinda diizenlenen “geleneksel anlamda evden
calisma”, Borglar Kanunu'nun 448 ve devami maddelerinde
diizenlenen “pazarlamacilik sdzlesmesi” gibi uygulamada
Bnemli bir kargilik bulamamig, birebir Isvigre Borglar
Kanunu'ndan gevrilmis dizenlemelerdir. Hatta, bu hikiimler
2012 yilinda ilk kez hukukumuza girmis, daha once 818
sayili Kanun'da bu konular diizenlenmedigi igin evde hizmet
stzlesmesinin veya pazarlamacilik sdzlesmesinin taraflarini
olusturabilecek igveren ve is¢i cephesinde bir farkindalik dahi
olusmamistir. Baska bir anlatimla, bu hikiimlerin 2012 yilina
kadar eksikligi hissedilmedigi ve bu ydnde olusan bir ihtiyac
dogrultusunda yasal altyap! olusturulmadigi icin, 2012 yili
sonrasinda uygulamada varliklari farkindalik da yaratmamustir.

Ogretide tiim bu hiikimler biitiinlik icinde ele alindiginda;
tele caligmalar konusunda, 6ncelikle Is Kanunu hiikiimlerinin
uygulanacag, burada bosluk bulunmasi halinde ise, Borglar
Kanunu hikimlerinin uygulanacagi genel olarak kabul
edilmektedir. Bu noktada Siizek ikili bir ayirim yapmakta,
geleneksel anlamda evde calisanlar icin Is Kanunu'nun 4.
maddesindeki istisnalar disinda dncelikle Is Kanunu hiikiimleri
uygulanacagini; burada bosluk bulunmasi durumunda, BK
361 ve devamindaki hikkiimlerin daha sonra ise genel hizmet
sozlesmesine iliskin hikimlerin (393 vd.) uygulanacagini
ifade etmektedir®. Bu yaklasim genel olarak 6gretide de kabul
gormektedir®. Mevcut yasal yapi icinde bu degerlendirme
bizce de isabetlidir. Nitekim, geleneksel anlamda evde
calisanlar bakimindan Is Kanunu'ndaki istisnalar kapsaminda
degilse, tncelikle Is Kanunu, burada bosluk varsa, evde hizmet

3 Uzaktan galisma konusunda bkz. Eyrenci, Oner: Tele Galisma ve Is Hukuku, IHD, Nisan-Haziran 1991, 199-209; Engin, Murat: Ttirk s Hukukunda

Evde Galisma, Turhan Esener'e Armagan, Ankara 2000, 269-287; Ulucan, Devrim: Esneklik Ihtiyaci ve Is Hukukunun Isgiyi Koruma Islevi, A. Can Tuncay’a Arma-
gan, Istanbul 2005, 203-217; Siiral, Nurhan: The Issue of Flexibility Under the New Turkish Labour Act, Toker Dereli'ye Armagan, Istanbul 2006, 441-467; Soy-
sal, Tamer: Tele Galisma, Legal IHD, 2006/9, 133-165; Aydin, Ufuk: Tele Calisma ve Tele Galisma Avrupa Sézlesmesi, Devrim Ulucan’a Armagan, Istanbul 2008,
351-376; Civan, Orhan Ersun: Is Hukukunda Uzaktan Galisma (Evde Galisma/Tele Galisma), Legal IHD, 2010/26, 523-573; Alp, Mustafa: Tele Galisma (Uzaktan
Calismal, Sarper Siizek'e Armagan, |, Istanbul 2011, 795-854; Kandemir, Murat: Is Hukuku ve Sosyal Gijvenlik Hukuku Agisindan Tele Calisma, Istanbul 2011;
Karaca, Aybuke: Tirk Borglar Kanununda Eyde Hizmet Sozlesmesi, EUSBED, 2012, C. V, S. 2, 371-402; Ozdemir, Burhan: Ev Galismas|, Kamu-Is Dergisi, C. 4,
S. 2, Haziran 1997, 127-150; Ergin, Hediye: Ozel Hizmet Sozlesmesine lligkin Yeni Borclar Kanunu Hiktimlerinin |s Hukuku Bakimindan Onemi, Is ve Sosyal Gu-
venlik Hukukuna lligkin Sorunlar ve Cziim Onerileri 15. Y1l Toplantilar, Istanbul 2012, 209-221; Dulay Yangin, Dilek: Turk Is Hukukunda Evde Calisma, Ankara
2016, 8; vd.; Giilver, Engin: Turk Borglar Kanunu'nun Evde Hizmet Sézlesmesine lliskin Hiikiimleri Uzerine, IUHFM, C. 72, S. 2, 2014, 103-122; Kandemir, Murat:
Evde Caligma ve 6098 sayili Turk Borglar Kanunu'nun Evde Hizmet Sézlegsmesine lliskin Hukiimleri, [UHFM, C. 72, S. 2, 2014, 143-146; Abbas, Biigra: Atipik Bir
Calisma Bigimi Olarak Evde Galisma, Legal ISGHD, 2016, C. 13, S. 52, 2007-2038; Bozkurt Giimriikgiioglu, Yeliz: Covid-19 Pandemi Déneminde Home-Office
Uygulamasina lligkin Tirk ve Alman Hukuku'nda Mukayeseli Bir Degerlendirme, Koronavirtis Doneminde Giincel Hukuki Meseleler Sempozyumu, Bildiri Tam
Metin Kitabi 29-30 Mayis 2020, Istanbul 2020, 156-157.
4 “...Maddeyle, calisma mevzuatinin, dedisen ekonomik kosullari takip eden dinamik bir yapiya kavusturulmasi amaciyla evden galisma ve tele
calisma bigimleri uzaktan ¢alisma ad altinda birlestirilerek tanimi yapilmistir”. TBMM, Is Kanunu ile Tiirkiye s Kurumu Kanununda Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun Tasarisi (1/597) ve Saglik, Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu Raporu, SIRA SAYISI: 170, https://www.tbmm.gov.tr/sirasayi/donem26/yil01/ss170.
pdf, (ET, 1.5.2021). _ )
5 Ornegin Stizek, Sarper; Is Hukuku, Istanbul 2020, 269-270.
6 Erdut, Tijen: “Isglicii piyasasinda Enformellegsme ve Kadin Isgiicti, Galisma ve Toplum Dergisi”, 2005/3, 35 vd; Kandemir, Murat: Evde Galisma ve
6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu'nun Evde Hizmet Sézlesmesine lliskin Hikiimleri, 149. )

Alp, Mustafa: Tele Galisma (Uzaktan Calisma), Prof. Dr. Sarper Stizek’ e Armagan, Istanbul, 2011, 813 vd. )
8  Siizek, Sarper; Is Hukuku, Istanbul 2020, 270; Benzer sekilde: Giilver, Ender; Tiirk Borglar Kanunu'nun Evde Hizmet Sézlesmesine lliskin Hikiimleri
Uzerine, [UHFM C. LXXII, S. 2, 2014, 120. _
9 Celik-Caniklioglu-Canbolat; Is Hukuk Dersleri, Istanbul 2020, 232.
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stzlesmesi ve burada hiikiim yoksa genel hizmet sézlesmesi
htikiimlerinin uygulanmasi mevcut yasal yapiya uygun bir
yaklagim olacaktir. Tele calisanlar bakimindan ise Is Kanunu
ve daha sonra Borglar Kanunu'nun genel hizmet sozlesmesine
iligkin htikiimleri uygulanmasi da isabetlidir. Ancak, belirtmek
gerekirki Isvigre Hukukunda tele galiganlara ayrica evde hizmet
stzlesmesine iliskin hiikiimlerin uygulanabilirligi noktasinda
da tartismalar mevcut bulunmaktadir. Bu noktada ise, Isvigre
Federal Mahkeme kararlarinin ve 6gretideki gorislerin de
bu kapsamda degerlendirmeye katilarak sonuca ulasgiimasi
isabetli olacaktir. Oncelikle belirtmek gerekir ki, geleneksel
anlamda evde calismayla, 6zellikle iscinin evinde gerceklesen
tele calisma birbirine yakin kavramlar gibi gériinse de' iki
uygulama arasinda Isvicre Hukukunda da dikkat cekildigi
iizere Gnemli farkhliklar' bulunmaktadir:

v" Geleneksel anlamda evde hizmet sézlegmesi, her seyden
once isin verine getirildigi yeri secme 6zgiirligi ile ka-
rakterize edilir; zira, ¢iinkii igci grevlerini “kendi evinde
veya sectigi baska bir yerde” gerceklestirebilir (Art. 357
CO /BK 361%). David Auberte gore, bunun aksine, isye-
rinin herhangi bir sekilde dogrudan veya dolayl olarak
isveren veya (clincli bir kisi tarafindan empoze edilme-
si durumunda, sozlesme evde hizmet sdzlesmesi degil,
genel hizmet sozlesmesi hiikiimleri uygulanmalidir',
Hukukumuzda da BK 461. maddesine gdre; evde hizmet
sozlesmesi, isverenin verdigi isi, isginin “kendi evinde
veya belirleyecedi baska bir yerde”, bizzat veya aile bi-
reyleriyle birlikte bir ticret karsiliginda gérmeyi dstlendi-
gi sozlesmedir.

v (Geleneksel) ev iscisi, iscinin isi kisisel olarak ifa etmesi-
ni ongoren genel kuralin (Art. 321 CO/ BK m. 395) aksine,
“aile tyelerinin yardimini” da isteyebilir” (Art. 351 CO/
BK m. 361).

v Yine, cok onemli bir husus, Isvicre Federal
Mahkemesinin geleneksel anlamda evde hizmet séz-
lesmesini bizdeki karsihg ile 463. maddeden hareketle,
“calismanin sonucunun isverene teslim edildigi” is-
lerle sinirli gérmesidir'®. Ev isgisi bdylece bir eser veya
maddi bir sonug Uretme, sonra bunu isverenine teslim
etme yikiimluluga altinda olup, isveren daha sonra bunu
elden cikarir, kullanir veya piyasaya strer's. Nitekim bu-
radan hareket eden Federal Mahkeme kendi evinde bas-
kasinin gocuklarina bakan bir bakici kadin hakkinda evde
hizmet s6zlesmesine iliskin uygulanmayacag! sonucuna
ulasiimistir’®. isvigre Hukukunda evde calismaya iliskin
diizenlemelerin evde yapilan endstriyel veya zanaatkar
(artisanaux) faaliyetlere uygulanabilecedi belirtilmek-
tedir'’. Dolayisiyla, bu karardan hareketle asagida da
inceleyecegimiz (zere, Isvicre Hukukunda geleneksel
hizmet sdzlegsmesine iligkin hikiimlerin tele ¢alisma kap-
saminda da uygulanabilirligi tartismalarina ayri bir boyut
eklenmistir. Geleneksel evde hizmet sézlesmesinin temel
unsuru olarak gdsterilen belirli bir calisma sonucunun
(6rnedin driintin) teslimi yaklagimi Fransiz hukukunda da
benimsenmektedir. Nitekim, Fransiz Kamu idaresinin de-
yimiyle, burada isveren “donneur d'ouvrage” (is saglayi-
cl) olarak tanimlanmaktadir.

v" Evde hizmet sozlesmesinde, talimat verme yetkisinin
sinirl bir nitelik tagidigi kabul edilmektedir. Hatta Isvig-
re Hukukunda bazi yazarlar is organizasyonu iginde yer
alip almamayi, genel hizmet sézlesmesi ve evde hizmet
stzlesmesinin temel farklarindan biri olarak gosteril-
mektedir. Buna gére geleneksel anlamda evde calisan-

lar, is organizasyonunun disinda kalan calisanlar olarak
degerlendirilmektedir'®. Buna gbre, Is Kanunu'nun 14.

maddesinde, “Iscinin, isveren tarafindan olusturulan
is organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evin-
de...” seklindeki tanimi da isabetli degildir. Nitekim D.

10 Nitekim Belgika Hukukunda da konu ile ilgili ilk yasal diizenlemenin, geleneksel anlamda evde galisanlarla ilgili 6 Aralik 1996 tarihli Kanun oldugu
belirtiimekte, ancak bu dizenlemenin tele calismanin gelisimini yakalayamadigi, bunun igin 2002 tarihli gerceve sézlesmesinin, TIS ile ig hukuka yansitilmasi
ve bunun da 2006 yilinda Kraliyet karari ile baglayici hale getirilmesini beklemek gerektigi ifade edilmektedir: Marthoz, Benjamin: Entre Flexibilité Et Sécurité:
Apergu De La Nouvelle Législation Sur Le Télétravail, (DAOR), Le droit des affaires, 2007/82, 177.

Bkz. Kilig, Gozdenur: Uzaktan Galismanin Bir Trii Olarak Tele Galisma ve Evden Galismadan farki, Terazi Hukuk Dergisi, Cilt: 15, Sayi:164 | Nisan

2020 808-812.

12 BK 361 ifadesi de “Evde hizmet sozlesmesi, igverenin verdigi isi, iscinin kendi evinde veya belirleyecedi baska bir yerde..." seklindedir.

13 Aubert, David: Commentaire du contrat de travail, Art. 351, SHK - Stampflis Handkommentar, 2013,1055-10865.

14 Meier-Schatz, Conséquences juridiques du télétravail, Rapport du Conseil fédéral en réponse au postulat 12.3166, 16 novembre 2016, 30.

15 Aubert, Commentaire du contrat de travail, Art. 351, 1055-1065.

16 Aubert, Commentaire du contrat de travail, Art. 351, 1055-1065; Gerber, Sandra: Le “Home office” ou télétravail: quelques conseils aux emplo-
yeurs, 25.08.2017, https://www.wg-avocats.ch/actualites/droit-du-travail/le-home-office-ou-teletravail-quelques-conseils-aux-employeurs/

17 Guide Social Romand, Confédération Travail: le contrat de travail, https://www.guidesacial.ch/recherche/fiche/generatepdfAll/135.

18 https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F58.

19 Bkz. Meier-Schatz, Conséquences juridiques du télétravail, Rapport du Conseil fédéral en réponse au postulat 12.3166, 16 novembre 2016, 30.




CIMENTO ISVEREN

Aubertin de belirttigi gibi, geleneksel anlamda evde
hizmet sozlesmesi, genel hizmet sozlesmesinden faali-
yetin isverenin is organizasyonuyla bittinlesmemesi (ya-
zarin ifadesiyle incorporé olmamasi) nedeniyle ayrilir?,
Dolayisiyla, evde galisma stzlesmesine iliskin olarak Is
Kanunu'nun bu isabetsiz tanimindan ve organizasyon
dlclitlinden hareketle? ve evde serbest galiganlarla ig
sdzlesmesine gdre caliganlari ayrigtirmak giigtlir?.

v Geleneksel anlamda evde calismanin yukarida belirtilen
unsur ve ozelliklerine karsilik, tele calisanlarin hemen
hepsi artik teknolojik iletisim ve bilgi araglariyla is orga-
nizasyonuna dahil olmus durumdadir. Baska bir anlatimla,
tele calisma, Fransiz Kamu Idaresi'nin deyimiyle isletme-
nin bir is organizasyonu bicimi® olarak da tanimlanabilir.
Yine tele galismalarin bilyiik bir gogunlugunda, ¢alisanin
belirli bir sonucu isverene teslimi dedil, isyerinde yaptig
isi ayni sekilde ancak bilgi ve iletigim araglariyla uzaktan
yerine getirmesi s6z konusudur. Aile igi yardimlagma ko-
nusunu da belirgin bir farkhliktir. Buna gore, tele calisma
ve geleneksel anlamda evde hizmet sdzlesmesi, birbirine
yakin gibi gériinmekle birlikte farkli kavramlardir. Nite-
kim bugtin giincel diizenlemeler de bu farkhlik tizerine
insa edilmektedir. Omnegin Fransiz Hukukunda kanun
koyucu “télétravail” bashgr altinda” L. 1222-9-10-11.
maddelerde tele calismayi diizenlemis bulunmaktadir.
Belgika Hukukunda da benzer bir gelisim gézlenmektedir.
Belgika Ulusal Konseyinin de ifade ettigi gibi geleneksel
anlamda evde galisma, tele ¢alismaya iliskin 2002 tarih-
li Cerceve stzlesmeyle de uyusmamakta?, dzellikle bu
stzlesmeyi i¢ hukuka yansitan 2005 tarihli TIS'nin isye-
rinde calisan iscilerle tele calisan isciler arasinda esitli-
de iliskin 7. maddesi geleneksel anlamda evde calisanlar
bakimindan uygulanabilir _bulunmamaktadir®. Nitekim
AB diizeyinde sosyal taraflarca imzalanan 2002 tarihli
cerceve sézlesme gibi%® ¢ikan ve (muhtemelen) yapilacak
regiilasyonlar da tele ¢alismaya dzgiilenme gizgisi iginde
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v' olacaktir. Dolayisiyla, olmasi gereken kanun koyucunun
14. maddede, uygulamada yerlestigi sekilde uzaktan ca-
lisma kavramini, sadece tele calismaya dzgiilemesi ve
geleneksel anlamda evde calismayla bu kavrami karistir-
mamasliydi. Isyerinden uzakta igin goriilmesi ve evde is
yapilmasi gibi hususlarin, kanun koyucuyu bu iki birbirine
yakin gibi gériinen ama gercekte birbirinden oldukga uzak
kavrami birlestirme noktasina itmis olabilecegini diistind-
yoruz. Ancak giiniin sonunda bizce, isabetsiz bir yapi orta-
ya ¢ikmigtir. Nitekim, uygulamada uzaktan ¢aligmadan soz
ederken bir iki sene sonra geleneksel evde calisma veya
evde hizmet sozlesmesinin kimsenin aklina dahi gelme-

yecegini, bu deyimin 6niimiizdeki giinlerde tele calis-
mayla esanlaml sekilde kullanilacagini diigiiniiyoruz.

2. Tele Calisma Kavrami ve Unsurlari
a. Tele Caligma Kavrami

4857 sayili Is Kanunu'nun 14. maddesinin 4. fikrasinda
uzaktan calisma, “Iscinin, isveren tarafindan olusturulan is
organizasyonu kapsaminda is gérme edimini evinde ya da
teknolojik iletisim araglari ile igyeri diginda yerine getirmesi
esasina dayall ve yazil olarak kurulan i iligkisi” olarak
tanimlanmistir. Tele calisma sdzlegmesinin icerigi Uzaktan
Calisma Yonetmeliginde ayrintili bigimde diizenlenmis ve
uzaktan calismaya gegiste goniillik kuralina yer verilmistir.
Tele-galismada, is gérme ediminin yerine getirilmesi stirecinin
diizenlenmesi (organizasyon unsuru), is gérme ediminin
uzaktan yerine getirilmesi (mesafe unsuru), is gérme ediminin
teknoloji yoluyla yerine getirilmesi (teknoloji unsuru) esasl
unsurlar olarak kabul edilmektedir?.

Avrupa Sendikalar Konfederasyonu (CES), Avrupa Sanayi
Konfederasyonlari ve isverenler Birligi/ Avrupa El Sanatlari
ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeler Birligi (UNICE / UEAPME)
ve Avrupa Katilimer Isletmeler Merkezi (CEEP) 2002 yilinda
AB'deki tele-galisanlar icin daha fazla giivenlik saglamayi

20 Aubert, David; Commentaire du contrat de travail, Art. 351, SHK - Stémpflis Handkommentar, 2013,1055-1065.
21 Ornegin, Celik-Caniklioglu-Canbolat, Is Hukuku Dersleri, Istanbul 2020, 232.
22 Dulay Yangin isabetli olarak, igverene ait is organizasyonuna dahil olma olgusunun geleneksel anlamda evde ¢alismada tespitinin her zaman

kolay olmadigini, bagimlilik unsurunun tespiti yapilirken miimkiin oldugunca evde calisani Is Kanunu ve Borglar Kanunu kapsamina alacak bigimde yorum yapil-
masl, evde calismada yogun ve siki bir bagimlilik aranmamasi gerektigini belirtmektedir, Uzaktan Calisma, 15.

23 https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F58.

24 2002 yilinda AB diizeyinde, Avrupa sosyal ortaklari ETUC (ve irtibat komitesi Eurocadres-CEC), UNICE, UEAPME ve CEEP tele-galisma ile ilgili bir

cergeve anlagma imzalamigtir.
25

Marthoz, Benjamin: Entre Flexibilité Et Sécurité: Apercu De La Nouvelle Législation Sur Le Télétravail, Daor, 2007/82, 179
26 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/HTML/?uri=URISERV:c10131&from=FR; bkz. Aydin, Ufuk; “Tele Calisma ve Tele Calisma Cergeve

Avrupa Sozlesmesi”, Devrim Ulucan’a Armagan, Istanbul, 2008, 353 vd.

Aydinz, Gonca: Is Hukukunda Tele (Uzaktan) Galisma, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim Dali Doktora Tezi,
Ankara, 2014 63 vd.; Yént, Seymanur: Tiirk Hukuku'nda Uzaktan Calisma ve Koronavirtis (Covid 19) Salgini, 12/04/2020, https://blog.lexpera.com.tr/turk-huku-

kunda-uzaktan-calisma-ve-koronavirus/#fn3 (ET, 20.4.2021).
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amaclayan tele calisma (zerine bir cergeve sozlesme
imzalamistir. Bu anlagsma, sosyal taraflarin kendileri tarafindan
uygulanan ilk Avrupa anlasmasi oldugu icin &zellikle
onem tagimaktadir’®. Anlasma, tele-galismayi, isverenin
tesislerinde de yiir{tilebilecek bir isi, bilgi teknolojilerinden
yararlanarak bu tesislerin diginda bir sdzlesme veya istihdam
iliskisi cercevesinde diizenli olarak yerine getirildigi bir is
organizasyon modeli olarak tanimlamaktadir”®. Genel olarak
bu tanimlamanin Bati Avrupa Hukuklarina da vyansidigi
goriilmektedir. Nitekim, Fransiz Is Kanunu, tele-calismayi,
isverenin tesislerinde de yiritilebilecek islerin bilgi ve
iletisim teknolojileri kullanilarak génilli olarak bu tesislerin
disinda bir calisan tarafindan yiiriittildiigu bir is organizasyonu
bicimi olarak tanimlamaktadir (L. 1222/1).

Kanun ve Yonetmelikle getirilen dizenlemeler birlikte
biitlinlik icinde degerlendirildiginde, tele calismayr asagida
inceleyecedimiz unsurlariyla, “is¢inin isyerinden baska bir
yerde (2, a), bilgi ve iletisim teknolojilerini (ICT)*® kullanmak
suretiyle (2, b) yazili (2, c) ve kural olarak gondilliilik esasina
gore kurulan is sozlesmesi (2, d)” olarak tanimlamak isabetli
olacaktir.

b. Tele Calismanin Unsurlari

aa. Faaliyetin Isyerinden Uzak Bir Yerde Gergeklestiril-
mesi

Uzaktan calismanin en dnemli 6zelligi, isyerinin cografi
sinirlarinin -~ diginda gergeklesmesi  olarak  karsimiza
¢ikmaktadir. Genel olarak uygulamada goriilen uzaktan calisma
yontemlerini dért kategori altinda incelemek mimkiindir:

Iscinin ~ evinde yapilan  Tele-calisma  modellerine
baktigimizda, genel olarak dort sekilde bunun karsimiza

ciktigini - gorilmektedir. Nitekim ilk olarak tele calisma
calisanin  evinde gerceklesir. Ancak calismanin  evde
gerceklesmesi, calisanin geleneksel anlamda “ev isgisi
statiisii” icinde degerlendirilmesini gerektirmeyecegi, bunlarin
farklr kavramlar oldugu genel olarak Bati Avrupa Hukuklarinda
kabul edilir’'. Bizde ise, 6gretide de hakli olarak eletirildigi
tizere 6098 sayili Borglar Kanunu ile Is Kanunu iligkileri saghiklr
bigimde kurulamamigtir®2. Uzaktan calisma ve BK 361 ve
devaminda diizenlenen evde hizmet sézlesmesi iligkisi de bu
anlamda yukarida da elestirdigimiz gibi tartigmaya agiktir.

Hibrit (karma) ¢alisma modeli- Ikinci olarak tele caligma
karma veya Bati Avrupa’da yaygin olarak kullanilan deyimle
“hibrit” bicimde de gerceklesebilir. Bu durumda, calisanin
calistigi isyerinde bir galigma alani (ofisi) vardir ancak galigan
bazi giinlerde bu ofis disinda, evinden galigir. Tele galismanin
yarattigi psikososyal riskler ve 6zellikle sosyal izolasyon
dikkate alindiginda, bu model ideal gibi goriinmektedir.
Nitekim Bati Avrupa'da toplu is sdzlesmelerle desteklenen ve
on plana cikarilanlar hibrit sistemlerdir.

Ortak caligma alaninda (coworking station) yapilan tele-
calismalar- Ugiincii olarak ise uzaktan calisma (coworking
station/Das Nachbarschaftsbiiro®) denilen ortak bir galisma
alaninda gergeklesebilir. Nitekim Bugtin Bati Avrupa'da bu
uygulamanin yayginlastigi da goriilmektedir. Ozellikle bu tip
calisma istasyonlari bagimsiz girisimler olarak agiimakta
ve calisanlar, evlerine uzak igyerine gelmektense birgok
isverenin ortak bicimde kullandigi bu ortak ¢alisma alanlarina
yonlendiriimektedir: Bu uzaktan calisma bicimleri, personelin
genellikle daha distik maliyetler ile ortak calisma alanlarina
taginmasina izin verir®. Nitekim lkemizde de Workington,
Workhous, Kolektif House gibi girisimler® bunun ornekleri
olarak dikkat cekmektedir.

28 M. Veronica/PAsinari, L'accord-cadre européen sur le télétravail. Aspects politiques et Iégaux.Un exemple de co-régulation ou d'autorégulati-
on ? Revue Ubiquité, Droit des technologies de I'information, n® 15/2003, 73 vd.

29 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FR/TXT/?uri=LEGISSUM%3Ac10131 (ET, 1.5.2021).

30 Information and communication Technologies.

31 Isvigre Hukukunda da tele calismalar konusunda éncelikle genel hizmet s6zlesmesi hikiimlerinin uygulanacagini, sinirli durumlarda evde hizmet

sozlesmesi hiikiimlerinin s6z konusu olabilecegi (6rnegin bir isin sonucunun tesliminin séz konusu olmasi gibi) belirtilmektedir: Bkz. Meier-Schatz, Conséqu-
ences juridiques du télétravail, Rapport du Conseil fédéral en réponse au postulat 12.3166, 16 novembre 2016, 30; SPinedi, Patrick; Le télétravail dans
les relations de droit privé, https://spstlaw.ch/wp-content/uploads/2019/09/Fr PdM70 Spinedi v2 30082017.pdf; https://www.travailler-a-domicile.fr
informations-juridiques/difference-entre-teletravail-et-travail-a-domicile/;  https://www.lemondepolitique.fr/cours/droit/droit-du-travail/contrat-de-travail
autres-formes-de-contrat-de-travail/travail-a-domicile-et-teletravail (ET, 21.4.2021).

32 ‘Ozdemir, Erdem: “Yeni Borglar Kanununun I Sézlesmesinin Sona Ermesine lligkin Hikiimlerinin 4857 Sayili Kanun Kapsamindaki s lligkilerine
Etkisi”, Sicil Is Hukuku Dergisi, Eyliil 2012, Y. 7, S. 27, 41 vd.

33 Billarant, Julien: Pour une approche nouvelle du rapport de subordination en droit privé suisse du travail, Ed: Jean-Philippe Dunand, Pascal
Mahon, 2020, 161-185.

34 Billarant, Pour une approche nouvelle du rapport de subordination en droit privé suisse du travail, 161-185.

35 Ornegin bkz. Istanbul’da En lyi 11 Ortak Galisma Alani ve Cafe,

https://www.themagger.com/istanbul-ortak-calisma-alanlari/. (ET, 1.5.2021)
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Gogebe calisanlar (Nomades)- Nihayet, dordiincli olarak
ise (nomades) “gdcebe calisaniar” denilen bir uzaktan calisan
kategorisi s6z konusudur. Bu calisanlar da siirekli hareket
halinde merkezi ofisten uzak sekilde is gérmektedir®.

Isyerinde uzaklasma ve is sézlesmesinin bagimhlik unsuruna
etkisi- Isyerinin isginin bagimlilik unsurunun 8nemli bir dlciti
oldugu dikkate alindiginda, uzaktan calismanin taraflar
arasindaki sézlesmenin niteligine etkili olup olmayacagi
tartismaya acilacaktir. Isyeri, bagimhilik iliskisinin dnemli
dlcitlerinden biridir. Nitekim Isvicre Federal Konseyi'ne
sunulan ve lIsvicre'de uzaktan calisma konusunda temel
referans kaynaklarindan biri olan Meier-Schatz in “Tele
Galismanin Hukuki Sonuglar” (Conséquences juridiques du
télétravail) baglikl raporunda da belirtildigi tizere, bagimhlik,
kisisel, islevsel ve ekonomik boyutlariyla kargimiza gikar ve
is¢inin igverenin organizasyonuna entegrasyonuyla karakterize
edilir. Bu nedenle is¢i hiyerarsik bir yapiya entegre olur ve bu
yapiicinde talimatlar alir¥’ Isvigre Federal Yiiksek Mahkemesi,
talimat verme yetkisine iliskin olarak niansli bir yaklasima
sahiptir. Federal Mahkemeye gore, bu yetki, calisan tarafinda
faaliyet bagimsiz bir sekilde yapildiginda da mevcuttur, ayirm
bu yetkinin yogunlugunda bulunur. Bu nedenle, uzaktan
calisma durumunda talimat verme glictiniin yogunlugundaki
diststin faaliyeti bagimsiz olarak nitelendirmeye yol agip
acmadigi tartismaya aciktir’®. Ozellikle isverenin denetim
yetkisini yogun bigimde kullandigi bir alandan daha uzak bir
yerde faaliyet yerine getirildiginde, bunun bagimsiz bir faaliyet
olarak vasiflandirimasi giindeme gelebilecektir. Ancak, her
ne kadar calisan isyerinden uzaklagsa da bilgi ve teknolojik
iletisim araclari bu mesafenin énemini ortadan kaldirmaktadir.
Nitekim bugiin hepimizin katildigi zoom, teams vb. toplantilari
buna somut drnektir. Calisanlar artik bu araglarla, fiziksel
mekandan bagimsiz sekilde islerini ayni sekilde verine
getirebilmektedir. Buna gore, anilan raporda da éngérildigi
izere, tele calismada bagimhlik iliskisinin yogunlugu 6nemli
olclide dismedigi stirece, bunun is iligkisi kapsaminda
degerlendirilmesi, bagimsiz calisma olarak kabul edilmemesi
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gerekir®. Nitekim 2002 tarihli cerceve sdzlesmesinde de
tele calisma iligkisi kapsaminda distntlmistir. Gergekten,
stzlesme, valnizca calisma iliskileri cercevesinde tele-
calisma ile ilgilenir; dolayisiyla bir is sézlesmesinin varligini
ima eder®. Herhangi bir sekilde baska bir sozlesme tir(i
(vekalet sozlesmesi veya sirket sozlesmesi) altinda yapilan
tele calismay! diizenlemez. Sozlesme ile tele ¢alisma kavrami
tanimlanmis (md.2) ve tanimda belirtilen unsurlari tastyan
benzer kisilerin de diizenlemedeki caliganlar gibi is¢i olarak
kabul edilmesi gerektigi vurgulanmigtir®'.

bb. Teknolojik Bilgi ve lletisim Araglarinin Kullaniimasi

Tele calismayi geleneksel anlamda evde ¢alismadan farkli
kilan temel unsur ise, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullaniimasidir. Nitekim gelisen tasinabilir hafif hardware
araglar (6rnegin laptoplar), uzaktan takim ¢alismasini miimkiin
kilan uygulamalar (6rnegin zoom, teams, google meetings vb),
teknik sorunlarin uzaktan ¢ozim@nt miimkiin kilan uygulamalar
uzaktan calisma ile iscinin fiziksel olarak igyerinde yaptig
calismay! birbirine yaklastirmistir®2. Tele-calisma sadece dig
aga (extranet) bagh bilgi ve iletisim aracglariyla degil, ayn
zamanda sirketin bilgisayar agina (intranet) erisimi varsa
verimli bir sekilde yapiimaktadir®. Nitekim VPN baglantis
olarak adlandirlan yontemle uzaktan calisan isyerinin dzel
agina baglanabilmektedir. VPN, genellikle caliganin evinden
veya bulundugu yerdeki internet trafiginizden ofisinizdeki ig
aginiza kadar, agik internet iizerinden gegen sifreli bir tiineldir.
Calisan bir VPN Gzerinden sirketinize baglanabilir ve gercekten
isyerindeymis gibi elindeki tim kaynaklari kullanarak adeta
masasinda “gériintr” olabilir. Uygulamada VPN baglantisi
icin, “6zel sanal ag” deyimi de kullaniimaktadir; zira bu
yontem disaridan kimsenin erisemeyecedi ©zel bir tiinel
niteligi tagimaktadir*.

Gelisen teknolojik bilgi ve iletisim araglari, calisan ile isyeri
arasindaki mesafeyi ortadan kaldirmakta, calisan fiziksel
varligi isyerindeymiscesine faaliyetini stirdlrebilmektedir.

36 Billarant, Pour une approche nouvelle du rapport de subordination en droit

privé suisse du travail, 161-185.

37 Meier-Schatz; Conséquences juridiques du télétravail, 26-27.

38 Meier-Schatz; Conséquences juridiques du télétravail, 26-27.

39 Meier-Schatz; Conséquences juridiques du télétravail, 27-28

40 Billarant, Pour une approche nouvelle du rapport de subordination en droit

privé suisse du travail, 161-185. )

4 Goriic, [brahim; Tele Calisma (Evde Calisma), Sosyal, Beseri ve |dari Bilimler Alaninda Yenilikgi Yaklagimlar, Cilt 2, 2018, 288.

42 Uzaktan galigmada kullanilan teknolojiler konusunda: Euratechnologies, Note d'étonnement N°4: Le télétravail, Mars 2021.

43 M. Veronica-PAsinari; L'accord-cadre européen sur le télétravail. Aspects politiques et légaux,Un exemple de co-régulation ou d'autorégulati-

on ? Revue Ubiquité— Droit des technologies de |'information —n°® 15/2003, 74.

44 VPN baglantisi icin bkz: https://www.eset.com/tr/blog/evden-calisma-vpn-nasil-kurulur/
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Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniimasi, (g farkli eylemin
ve ihtiyacin gerceklestirilmesine izin verir: Buna gére, ilk olarak
verinin iletilebilmesini saglar, ikinci olarak sirketle iletisime
olanak verir ve nihayet sirket veri tabanina erisim saglanir®. Is
Kanunu'nun 14. maddesinde ise “teknolojik iletisim araglari”
ifadesinin kullanildigi gérilmektedir. Ancak, uzaktan calisma
sadece teknolojik iletisim araglarinin degil, ayni zamanda
bilgisayar, notebook gibi bilgi teknolojilerinin de kullanilmasini
gerektirmektedir. Dolayisiyla, Kanunun teknolojik iletigim
araglarr tanimi eksik olup, uzaktan galismayi teknolojik bilgi
ve iletisim araclariyla (Bat1 Avrupa‘da kullanilan deyimle ifade
etmek gerekirse, ICT, yani Information and Communication
Technologies)gerceklestirilen bir calisma olarak nitelendirmek
gerekir.

cc. Yazih Olarak Kurulmasi

Yazililik Kosulu: Sézlesmenin Gegerliligine Etki Etmeyen
Diizenleme- 4857 sayili Kanunu'nun 14. maddesine eklenen
4. fikrayla uzaktan calisma iscinin, isveren tarafindan
olusturulan is organizasyonu kapsaminda is gérme edimini
evinde ya da teknolojik iletisim araglari ile isyeri diginda yerine
getirmesi esasina dayall ve yazili olarak kurulan is iligkisi
olarak tanimlanmig ve agikga yazililik kosulu dizenlenmistir.
Yine Yonetmelik ayrnntili sekilde yapilacak sézlesmede yer
almasi gereken hiikiimlere yer vermigtir. Buna gore, uzaktan
calisma konusunda yapilacak is s6zlesmesinde; isin tanimi,
yapilma sekli, isin slresi ve yeri, (icret ve iicretin 6denmesine
iliskin hususlar, isveren tarafindan saglanan ekipman ve
bunlarin korunmasina iliskin yikimlaltkler, isverenin isciyle
iletisim kurmasi ile genel ve 6zel calisma sartlarina iligkin
hiikiimlere yer verilmesi gerekecektir (Yon. m. 14/5).

Tele galismanin yazili olarak yapiimasi, ¢alisma kogullarinin
acikliga kavusturulmasi  bakimindan vyararli gdriilebilirse
de kanunda 6ngoriilen bu kosulu gegerlilik kosulu olarak
nitelendirmek isabetli olmayacaktir. Nitekim, Bati Avrupa

Hukuklarinda da uzaktan calismanin yazili yapilmasi gibi
bir kosulun genel olarak dngériilmedigi de goriilmektedir.
Omnegin, Fransiz Hukukunda, L. 1222-9 maddesi uyarinca,
uzaktan galisma igin bir “Toplu sézlesme”, bu yoksa “Sosyal
ve Ekonomik Komiteye danigtiktan sonra igveren tarafindan
hazirlanan bir Sart” veya “isveren ve calisan arasinda
bir anlasmaya dayanacadi kabul edilmistir Bu anlasma
uygulamada genel olarak ispat sorunlarini asmak igin yazil
olarak yapilir. Ancak Fransiz Hukukunda uzaktan calisma
sozlesmesinin yazili yapilmasi zorunlulugu yoktur®. Uzaktan
calisma, ise alma sirasinda veya is sdzlesmesinin uygulanmasi
sirasinda  kurulabilir. Ikinci durumda, is sdzlesmesinin
degistirilmesi olarak kabul edilir. Ote yandan, Is Kanunu'nun
L.1222-11. maddesi, istisnai durumlarda, 6zellikle bir salgin
tehdidi durumunda, uzaktan calismaya bagvurmanin is
organizasyonunun bir “adaptasyonunu” olusturdugunu kabul
eder. Nitekim genel olarak bugin is hukukunda yazililik kogulu,
igreti (précaire) olarak kabul edilen stzlesme trleri igin Bati
Avrupa hukukunda 6ngbriilmektedir. Ornegin belirli stireli
is sozlesmelerinde, yazilihk kosulu séz konusu olmaktadir.
Yine genel olarak kabul edilen yaklagim, bu kosulun ihlali
durumunda sozlesmenin belirsiz stireli olarak vasiflandiriimasi
olarak karsimiza cikmaktadir. Uzaktan calisma, belirli
stireli sézlesme gibi bir is sozlesmesi tirl degildir. Igretilik
(précarité) de boyle bir is iligkisi bakimindan soz konusu
degildir. Dolayisiyla, yazililik ile sadece calisma kosullarini
acikliga kavusturma amaci izlendigini sdylemek mimkindiir®,
Nitekim, 6gretide de genel olarak maddede uzaktan calisma
stzlesmelerinin yazili sekilde diizenlenecedi ve belirli
hususlar igerecedi dizenlenmigse de bu sartlarin gegerlilik
sartl olarak degerlendiriimemesi gerektigi, kanunkayucunun
bu diizenleyici hiikiimle birlikte bu sartlarin yazili bir sdzlesme
ile dizenlenmesini dngorerek, ispat ve taraflarin hak ve
yiikiimltliiklerinin  tespitini  kolaylagtirmayr  amaclanmig
oldugu kabul edilmektedir®®. Belgika Hukukunda ise, yazililik
kosuluna aykirihga ilging bir yaptirim 6ngorilmustir. 2002

45 Billarant, Julien; Pour une approche nouvelle du rapport de subordination en droit privé suisse du travail, Ed: Jean-Philippe Dunand, Pascal

Mahon Jahr 2020, 161-185.
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47 Farge, Loic: Télétravail: les régles du travail a distance, https://www.toutsurmesfinances.com/vie-pratique/a/teletravail-les-regles-du-trava-
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tarihli cerceve sozlesmeyi i¢ hukuka yansitan (2005 tarihli)
toplu is sbzlesmesine gore, tele calisma sézlesmesinde
yazilik kosuluna uyulmamasi, isciye isyeri tesislerinde
calisma hakki verir. Bu diizenleme, evde calisanlara iliskin
yasal diizenlemeden de ayrilmaktadir. Zira Belgika'da kanun
evde calisanlar igin isgiye sdzlesmeyi ihbar siiresine uymadan
sona erdirme hakki vermektedir®.

Tele calismanin ispati- Uzaktan calismanin  yazili
olarak yapilmasi kugkusuz, calisma kosullarinin agikliga
kavusturulmasi ve bu nitelikte bir iligkinin ispati bakimindan
6nem tasiyacaktir. Ornegin Grenoble Istinaf Mahkemesi,
isginin tele galismaya iliskin talebini reddederken is
sozlesmesinde bu nitelikte bir kosul bulunmadigina da
gerekce yapmistir®”. Istinaf Mahkemesinin bu kararina gore,
is stzlesmesinde uzaktan galismaya iliskin bir diizenleme
yoksa veya calisan uzaktan caligan olarak atanmis degilse,
uzaktan ¢alisma iddiasini kanitlayamadig siirece buna dayali
olarak hak talebinde bulunamaz. Ayni sonucun hukukumuz
bakimindan da kabul edilmesi gerekir. Uzaktan calisma, bunu
iddia eden tarafca ispatlanmalidir. Iscinin uzaktan calisma
iddiasini her tirlt delille kanitlayabilecegi de kabul edilmelidir.

dd. Goniilliiliik Kurali ve istisnasi

Goniillilik kurah- Uzaktan calisma bugiin gerek Bati
Avrupa‘'da gerekse de hukukumuzda gondllilik esasina
dayanmaktadir. Baska bir anlatimla, uzaktan calisma
isci ve isverenin karsilikli rizasi ile gerceklesir. Nitekim,
Yonetmelikte uzaktan calismanin karsilikl rizaya dayanmasi
kural, kanundaki zorlayici nedenler ise bunun istisnasi olarak
gbsterilmistir. Yonetmeligin 14. maddesinin 1. bendine gore,
is iliskisi dogrudan uzaktan galisma sozlesmesi ile kurulabilir
veya hélihazirda isyerinde calisan iscinin is sdzlegsmesi,
iscinin_ve isverenin anlagsmasi halinde, uzaktan calisma
stzlesmesine donustirilebilir. Buna gore uzaktan ¢alismaya
gecis igin isci ve igverenin karsilikli ve birbirine uygun irade
beyanlari gerekecektir. Yonetmeligin gonilligi esas alan
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bu yaklagimi COVID 19 stireclerini disarida tutarsak, genel
olarak Bati Avrupa Hukuklarinda kabul edilen esaslara
uygun ve isabetlidir. Ornegin Fransiz ve Belgika Hukukunda
da igverenin tek tarafli olarak tele calismaya gegis veya tele
calisan bir isciyi isyerinde galismaya zorlayamayacagi genel
olarak Mahkeme kararlarinda da kabul edilmektedir®2. Hatta
goniilliilik kural Fransiz Is Kodunda agikga diizenlenmistir.

Goniilliik kuralinin istisnasi: Zorlayicl neden kavrami
ve belirsizligi- Uzaktan calismanin gondllii olarak kurulmasi
kural olmakla birlikte, bunun istisnalari da vardir. Nitekim,
Yonetmeligin 14. maddesinin 6. bendine gore ise, “Uzaktan
calismanin mevzuatta belirtilen zorlayici nedenlerle isyerinin
tamaminda veya bir bolimiinde uygulanacak olmasi halinde
uzaktan galismayagegigicinisginin talebi veya onayiraranmaz”.
Gorlildugu tzere, zorlayici nedenlerin séz konusu olmasi
durumunda, igverence tek tarafli olarak uzaktan calismaya
basvurulabilecek, bu konuda is¢inin rizasi aranmayacaktir. Bu
hiikmiin uygulanmasinda da “zorlayici neden” kavrami 6nem
kazanacak ve bu kosulun olup olmadigina gore degerlendirme
yapilacaktir. Ancak Yénetmelikte yer alan Zzorlayici neden
kavrami belirsizdir.

Zorlayic neden, “Onceden Ongdriilmeyen, engellenmeyen,
distan gelen ve meydana gelmesinde kusurlu bulunmayan
durumlar” olarak tanimlanabilir®®. Zorlayici neden kavrami
4857 ls Kanunu'nda bir gok hiikiimde (7, 24/Ill, 25/1ll, 40,
42, 46, 55) gecmekle birlikte agikga tanimlanmamistir. “Kisa
Calisma ve Kisa Calisma Odenegi Hakkinda Yonetmelik'te
zorlayici neden “isverenin kendi sevk ve idaresinden
kaynaklanmayan, d&nceden kestirilemeyen, bunun sonucu
olarak bertaraf edilmesine imkén bulunmayan, gecici olarak
calisma Sstiresinin azaltilmasi veya faaliyetin tamamen
veya kismen durdurulmasi ile sonuglanan dissal etkilerden
kaynaklanan doénemsel durumlar ya da deprem, yangin, su
baskini, heyelan, salgin hastalik, seferberlik gibi durumlar
(m. 3/1h)" seklinde tanimlanmigtir. Kanimizca Kisa Galisma
Yonetmeliginin bu tanimi, uzaktan calismalar kapsaminda

atipik bir calisma sekli olarak uzaktan calismada, is s6zlesmesinin sézlii olarak kurulmasi isci agisindan belirsizlikler dogurmasi nedeniyle aleyhe sonuglar
yaratabileceginden, gegerlilik sarti olarak sekil sartinin getirilmis olmasinin isabetli bir diizenlemedir. 6715 Sayili Yasa'nin Uzaktan Calismaya lliskin Hikimleri
ve Degerlendirilmesi, Sicil Sayi: 36, Yil: 2016, 157; Celik-Caniklioglu-Canbolat, Is Hukuku Dersleri, 33. Basi, 293,

50 Marthoz, Benjamin: Entre Flexibilité Et Sécurité: Apergu De La Nouvelle Législation Sur Le Télétravail, (DAOR), Le droit des affaires, 2007/82,
1717.

51 Cour d'appel, Grenoble, Chambre sociale, 20 Juin 2019, n° 17/02699, bkz. Rocheblave, Eric; Les contentieux du télétravail, https://www.roche-
blave.com/contentieux-teletravail/ (ET, 24.4.2021).

52 Marthoz, Benjamin: Entre Flexibilité Et Sécurité: Apercu De La Nouvelle Législation Sur Le Télétravail, (DAOR), Le droit des affaires, 2007/82,
181-182. ) )

53 Caniklioglu, Nursen: 4857 Sayili i Kanununa Gore Kisa Calisma Ve Kisa Calisma_Odenegi, Prof. Dr. Can Tuncay'a Armagan, Istanbul 2005,

508; ayni yazar, “Ekonomik Krizde Gelir Giivenceleri (Issizlik Sigortasi, Kisa Calisma Odenegi Ve Ucret Garanti Fonu)”, Is Ve Sosyal Givenlik Hukuku 13. Yil
Toplantilari, Istanbul Barosu Yayinlari, S.102,103; Tulukcu, N. Binnur: “Yasal Degisiklikler Gercevesinde Kisa Galisma Ve Kisa Calisma Odenegdi Uygulamasinin
Degerlendirilmesi”, Terazi Aylik Hukuk Dergisi, S.91, C.9, Y.2014, 19; Yorulmaz, Cigdem: Tiirk Is Hukukunda Zorlayici Neden Kapsaminda Yeni Koronavirtis
Salgininin Degerlendirilmesi, Selguk Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi (SUHFD), C. 28, S. 3, 2020, 1347.
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zorlayic neden kavraminin belirlenmesinde esas alinabilir,
Nitekim Fransa'da salgin hastalik vb. nedenlerle isverenin
uzaktan calismaya tek tarafli olarak buna basvurabilmesi
aclkca diizenlenmistir. Hatta pandemi oncesi bu diizenleme
yapilmis olup (Dizenlemenin temelinde 2009 vyilinda
Avrupa'da bas g6steren domuz gribi olarak da adlandirlan
HIN1 virlist salgini oldugu belirtilmektedir), daha sonra
COVID 19 pandemisi ddneminde Fransa'da uzaktan galigma
-efer is uzaktan calismaya uygunsa- vyasal zorunluluk
haline getirilmistir. Buna gore, yukarida belirtilen zorlayic
nedenlerle, giiniimiiz kosullarinda baktigimizda da pandemi
nedeniyle isverence tek tarafli olarak uzaktan calismaya
gecis bizde de miimkiin ve hukuka uygun sayilmalidir®. Hatta
uzaktan calismaya gecis konusunun bizde de en azindan gegici
bir streligine yasal zorunluluk haline getirilmesinde (fiziksel
olarak isyerinde bulunulmasini gerektirecek isler disinda)
gereklilik oldugunu diistiniyoruz.

II. TELE CALISMA SOZLESMESININ
KURULMAS]

1.1sverenin Talebi Sonrasinda Tele Calismanin Kurulmasi

Tele calismaya gecis, isverenin bu yondeki talebinin
isci tarafindan kabulli sonrasinda gerceklesebilecektir.
Yonetmeligin 14. maddesinin 1. bendine gore, is iliskisi
dogrudan uzaktan calisma stzlesmesi ile kurulabilir veya
halihazirda isyerinde calisan isginin is sézlesmesi, is¢inin ve
isverenin anlasmasi halinde, uzaktan calisma sézlesmesine
dondsttrtlebilir.  Ancak, Yoénetmelik isverenin uzaktan
calisma talebine iliskin bir diizenleme icermemektedir.
Buna gore igverenin uzaktan calisma talebi genel hikiimler
uyarinca degerlendirilecektir. Isvigre Hukukunda, tele calisma
icin isverenin rizasi gerektigi ifade edilmektedir®. Fransiz
Hukukunda da kanunda acikca tele-calisma icin acik bir
pozisyonun isci tarafindan reddedilmesinin isveren yoniinden
fesih sebebi olmayacadi belirtilmistir (L. 1222-9 II1}¥". Isginin

bu nedenle cezalandirimasimin da miimkiin olmayacag!
ifade edilmektedir®. Hatta Fransiz kanunda tele calisma
diizenlenmeden 6nce de Fransiz Yargitayl Sosyal Dairesi,
isverence tele calismaya tek tarafli olarak karar veremeyecegi
yolunda kararlar vermistir®.

isveren sadece yukarida da belirtildigi gibi, zorlayici sebeplere
dayali olarak isginin rizasi aranmaksizin tele calisma talebinde
bulunabilecektir. Isginin zorlayici sebeplerin varligi durumunda
isverence uygulamasi 6ngoriilen tele calismayi reddetmesi, is
gbrme borcunun ifa edilmemesi anlamina gelecek ve bunun
hukuki sonuglariyla isci karsilasabilecektir.

2. Iscinin Uzaktan Calismaya Gecis Talebi

Iscinin tele calismaya gecis talebi: Gereksiz formaliteler-
Uzaktan calisma modeli her tirlii is iliskisinde uygulanabilir
niteliktedir. Uzaktan calisma statiisting; belirli  streli
sozlesmeyle calisanlar, belirsiz sireli sbzlesme ile galisanlar,
kismi siireli sozlesmeyle caliganlar gegebilir. Bunun igin bir
kidem kosulu bulunmamaktadir. Uzaktan galisma statiis,
tlim faaliyetin uzaktan yerine getirilebilecedi gibi, karma
(hibrit) sekilde haftanin belirli giinlerinde uzaktan calisma
olarak da diizenleme yapilabilir. Yonetmelik 14. maddesinin
2. bendinde ayrintili sekilde isginin, uzaktan galisma yapma
talebi ile ilgili hususlari ayrintili sekilde hiikme baglamaktadir.
Buna gore, talep vyazili olarak vyapilacak, talep isyerinde
belirlenen usul dogrultusunda isverence degerlendirilecek,
talep degerlendirilirken, isin ve isginin niteligi geredi uzaktan
calismaya uygunlugu ile igsverence belirlenecek diger kistaslar
kullanilacaktir.  Talebe iligkin degerlendirme sonucunun
otuz giin icinde isciye talebin yapildigi usulle bildirilmesi
gerekecektir. Talebin kabul edilmesi halinde Yonetmelikte
belirtilen hususlara uygun sekilde soézlesme vyapilacaktir.
Uzaktan calismaya gegen isgi, ikinci fikrada belirtilen usulle
tekrar isyerinde galisma talebinde bulunabilecektir. Isveren,
stz konusu talebi 6ncelikli olarak degerlendirecektir. Kanimizca
isverence uzaktan calisma talebini kabul noktasinda bir yasal
zorunluluk soz konusu olmadidi siirece, Yonetmeligin getirdigi

54 Collignon, Marianne: Le télétravail fait une entrée timide dans le Code du travail, http://www.wk-rh.fr/actualites/actualites_imprimer.php?ac-
tion=imprimer&actualite_id=53684 (ET, 1.5.2021).

55 Bu yonde: Ekmekgi, Omer: Covid Déneminde Fesih Yasagi, Kapsami Ve Yasaga Aykiriligin Sonuglari, Covid-10 Salgininin Hukuki Boyutu, Ed. Prof.
Dr. Muhammet Ozekes, On ki Levha yay., Istanbul, 2020, 701-702.

56 Meier-Schatz, Conséquences juridiques du télétravail, Rapport du Conseil fédéral en réponse au postulat 12.3166, 16 novembre 2016, 34-35.
57 Sofianos, Ariane: Peut-on imposer le télétravail a un salarié pour motif économique ?, https://www.village-justice.com/articles/peut-impos-

er-teletravail-salarie-pour-motif-economique,38423.html (ET, 1.5.2021).

Reins, Didier: Télétravail: les régles a connaitre, https://www.village-justice.com/articles/teletravail-les-regles-connaitre,34020.html (ET,

24.4.2021).

59 Cass. soc., 29 nov. 2007, no 06-43.524 ; Cass. soc., 31 mai 2006 no 04-43.592), bkz. Collignon, Marianne: Le télétravail fait une entrée timide dans
le Code du travail, http://www.wk-rh.fr/actualites/actualites_imprimer.php?action=imprimer&actualite_id=53684.




CIMENTO ISVEREN

bu detayli diizenlemeler bir anlam tasimamaktadir. Ornegin
30 giin sonrasinda isverence uzaktan calisma talebinin
kabul etmemesi durumunda, isginin hukuki bir yola basvurup
basvuramayacagl belirsizdir.  Talebin  kabuliinde hangi
olcttlerin dikkate alinacagi konusunda bir diizenleme yoktur.
Dolayisiyla, Yonetmelik hiikiimleri kanimizca i¢i bos formalite
hiikiimlerinden ibaret olup, uygulama bakimindan anlam
tagimayacaktir. Esasen bu_diizenlemeler isverenlerin kendi
ic_prosediirlerine birakilmalydi ve Y@netmelikle bunlarin
ana cergevesi diizenlenmeliydi. Ne yazik ki yaklasik bes yil
beklenen Ydnetmelik, diizenlemesi gereken bir ¢ok noktay
eksik biraktigi gibi, gereksiz bir ¢ok ayrintiyi da anlamsiz
sekilde hitkme baglamis bulunmaktadir. Buna karsilik Fransiz
Hukukunda igverenin uzaktan calisma talebini reddetmesi
durumunda, bunun gerekcesini gostermesi gerektigi acikca
kanunda vyer almigtir (_L._1222-9)82. Bu hikme gdre, isveren
TIS veya Uzaktan Calisma Sarti'nda ongdriilen kosullarda
calisanin tele calismaya uygun bir iste calisma talebini
reddederse bunu gerekcelendirmek zorundadiré!. Buna benzer
bir diizenlemenin bizde de Uzaktan Galisma Y&netmeliginde
yer almasi isabetli olurdu.

Isverenin talebi kabul serbestisinin sinirlari- Isverenin
kural olarak uzaktan calisma talebini kabul ya da reddetme
konusunda kural olarak serbest oldugunu tekrar belirtmek
gerekir. Uzaktan calisma kargilikli rizaya dayanacagindan,
igsverenin is¢inin talebini kabul etmek gibi bir zorunlulugu
yoktur. Ancak isverenin isginin talebini kabul etmemesi esit
davranma barcu veya is¢iyi koruma borcuna aykiri ise, bunun
bir takim sonuglari sdz konusu olabilecektir. Nitekim, COVID 19
pandemisi slirecinde bir ¢ok {ilkede uzaktan ¢aligmanin yasal
zorunluluk olarak diizenlendigi goriilmektedir. Bu kapsamda,
iscinin  korunmasi bakimindan uygun bir tedbir olarak
goriintiyorsa ve iscinin talebinin dayanagl da pandemiyse,
isverenlerin uzaktan calismayi haksiz sekilde reddetmelerinin
isciye sozlesmeyi hakli nedenle fesih hakki verebilecegini
diistintiyoruz®. Yine, igveren esit davranma borcuna aykiri
sekilde uzaktan calismalari organize ediyorsa, bu durum
da esit davranma borcu temelinde isciye hak saglayabilir.
Isginin teknik olarak stzlesmesini uzaktan galisma olarak
degistirmesi miimkiin olmamakla birlikte, bu durumun isgiye

MAKALE

Cilt 35 Say1 3 MAYIS 2021 I

sézlesmeyi hakli nedenle fesih hakki taniyacagi sonucuna
ulasmak gerekecektir®.

3. Tele Calisma Sozlesmesi Kurulamayacak Isler ve
Elestirisi

Yonetmeligin 13. maddesine gore, tehlikeli kimyasal madde
ve radyoaktif maddelerle calisma, bu maddelerin iglenmesi
veya sz konusu maddelerin atiklari ile calisma, biyolojik
etkenlere maruz kalma riski bulunan calisma islemlerini
iceren iglerde uzaktan galisma yapilamaz (13/1). Kamu kurum
ve kuruluslarinca ilgili mevzuatina gore hizmet alimi suretiyle
gordirilen isler ile millf giivenlik agisindan stratejik Gnemi
haiz birim, proje, tesis veya hizmetlerden hangilerinde uzaktan
calisma yapilamayacadi birim, proje, tesis veya hizmetten
sorumlu olan veya hizmeti alan kamu kurum ve kurulusunca
belirlenir (13/2). Yonetmeligin bu diizenlemesinin “uzaktan
calismanin usul ve esaslari, isin niteligi dikkate alinarak hangi
islerde uzaktan calismanin yapilamayacadi Ydnetmelikte
belirlenir (Is K. m. 14/7)" hilkkmiine dayanilarak yapildig
anlagiimaktadir. Kanimizca, kanun ve yonetmeliklerde uzaktan
calismaya yonelik bu gibi sinirlamalar getirilmesi de isabetli
degildir. Uzaktan calismanin yapilamayacagi isler isverence
takdir edilmelidir. Gergekten, isyerinde isginin fiziksel varligina
bagli olarak yapilan tim isler diginda uzaktan ¢alismanin yasal
olarak sinirlandinimasi ve engellenmesi isabetli bir yaklagim
degildir. Nitekim Ydnetmeligin 13. maddesinin 2. fikrasinda
hizmetten sorumlu veya hizmeti alan kamu kurumuna takdir
yetkisi verilmesi yerinde bir yaklasim olmustur. Esasen anilan
maddenin 1. fikrasi bakimindan da isverene benzer bir takdir
yetkisi verilmesi isabetli olurdu.

60 “L’employeur qui refuse d'accorder le bénéfice du télétravail a un salarié qui occupe un poste éligible a un mode d'organisation en télétravail dans
les conditions prévues par accord collectif ou, & défaut, par la charte, motive sa réponse”.
Uygulamasi igin bkz: Mon employeur peut-il refuser de me mettre en télétravail pendant la crise sanitaire?, https://www.juritravail.com/Actuali-

61
te/teletravail/ld/344974 (ET, 24.4.2021).
62

Benzer sekilde: Gok Metin, Zehra — Yildiz, Ali Naci: Is Saghgi ve Giivenligi Boyutu lle Uzaktan Calisma, Tirk Ig Yay., Ankara 2021, 25.
63 Gok Metin-Yildiz; Is Saghigr ve Givenligi Boyutu ile Uzaktan Calisma, Tirk Is Yay., Ankara 2021, 25.
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|Il, TELE CALISMA SOZLESMESININ
HUKUMLERI

1. Tele Caligma Sozlesmesine Uygulanacak Hiikiimler
a) Yasal Diizenlemeler

Tele caligmanin tanimlanmasi dzellikle ilgili kanun ve
yonetmelik hiikiimlerinin uygulanmasi bakimindan dnem az
etmektedir. Buna gore, ancak uzaktan calismanin varliginin
kabuli durumunda s6z konusu dizenlemeler uygulama
olanagl bulur. Aksi halde calisan uzaktan calisiyor kabul
edilemez. Nitekim, isyerinden her uzakta calisan isci “tele
calisma yapan” kategorisinde kabul edilemez. Omegin is
gbrme borcunu isverenin misterilerinde yerine getiren bir
calisan teknik olarak uzaktan caligan bir isgi sayilmaz. Uzaktan
calisma konusunda, 4857 sayili Is Kanunu ve Uzaktan Calisma
Yonetmeligi hikimleri uygulanacaktir. Uzaktan caligan isgi,
sendikalar ve toplu ig sézlesmesi ile ilgili dizenlemelerden
ve 6331 sayili Kanun ve 5510 sayili Kanun diizenlemelerinden
diger calisanlardan farksiz sekilde yararlanacaktir. Asagida
ayrintili olarak inceleyecegimiz lizere, Borclar Kanununu ve
dzellikle 413 ve 414. maddeler uzaktan calisma konusunda
onem tasiyacaktir.

Tele calismanin evde gergeklesmesi durumunda Borglar
Kanunu'nun evde hizmet sdzlegsmesine iligkin m. 461-469
hiikiimlerininuygulanipuygulanmayacagiise tartisilabilecektir.
Borglar Kanunu'na kaynaklik eden lsvigre Hukukunda da bu
durumun tartigmali oldugu gériilmektedir. Bu nedenle, tele
calisma yapilan yer zorunlu olmaksizin evde yapiliyorsa ve
talimat verme yetkisi acik bir sekilde veya kosullar nedeniyle
kisitlanmigsa, evde hizmet sdzlesmesine iliskin kurallar
gecerli olabilir. Ancak, tele-calisanin giiniimiizde yaygin olan
intranet ve isverenin bilgisayar sistemine baglantisi veya
gorevlerin meslektaglarla yakin ishirligi iginde yiritilmesi,
organizasyonda calisanin 8zerkligini azaltabilecek ve evde bir
is sozlesmesinin varligini reddetme sonucunu dogurabilecek
bir entegrasyon (isyeri organizasyonuna dahil olma) anlamina
gelirs*. Benzer sekilde, faaliyetin kismen kurulusun tesislerinde

gerceklestirilen hibrit yani karma tele calisma, IBK 351 CO'da
(BK 361) hiikmiinde 6ngériilen bagimsizligi saglamayacaktir®,
Aile tyelerinin tele calismada katiliminin olmamasi, soz
konusu evde calismaya iliskin hikimlerin uygulanmasi
bakimindan farklilik olarak ortaya ¢ikacaktir. Her ne kadar aile
dyelerinin katihmi varsa, kesinlikle bir ev isi sozlesmesinin
varligina isaret eder, ancak bunun olmamasi ev isi olmadigi
anlamina da gelmez®®. Son olarak, Federal Mahkemenin, isin

sonucunun tesliminin séz konusu olmadigr hizmet faaliyetlerini
evde hizmet sdzlesmesinden dislayan yaklasimi, tele-galisma
ile ilgili birok faaliyeti de evde hizmet s6zlesmesine iligkin
kurallarin uygulamasindan cikaracaktir. Bu konuda dgreti ve
uygulamada, Isvicre Borclar Kanunu'nun 352. maddesinin
birinci fikrasinda, evde hizmet s6zlesmesinde, calisanin
isverene “bir Uriin teslim etmesi” gerektigi dngdriilmis oldugu
(madde 352 para. 1 CO); bu durum karsisinda da uzaktan
calisma konusunda evde hizmet sozlesmesi hikiimlerinin
ancak sinirli bicimde uygulanabilecegi ifade edilmektedir®.
Nitekim anilan hitkme gére, isginin, kararlastirdigi ise
zamaninda basglamasi, kararlagtirilan sire i¢in tamamlamasi
ve isin sonucunu isverene teslim etmesi gerekmektedir (CO
Art 352-1). Bagka bir anlatimla, evde hizmet sdzlesmesine
iliskin hiikiimlerin, evde dretilen bir Urlin teslimi mantigina
gbre dizenlendigi, uzaktan calismanin ise bu yaklasima
uygun oldugu stirece soz konusu hiikiimlerin kapsamina
girebilecegi seklinde bir yaklasim soz konusudur. Nitekim,
anilan dizenlemenin hizdeki karsihg BK 463 hikmi olup,
" Isci, ise zamaninda baslamak, isi kararlagtirilan zamanda
bitirmek ve calismanin sonucunu isverene teslim etmekle
yikimldar”.

Hukukumuzda da tele calismanin evde hizmet sozlesmesi
olarak nitelendirilemeyecegi, tele calisma evde dahi yapilsa,
evde hizmet sozlesmesinin dizenlendigi Tirk Borglar
Kanunu hiikiimleri degil, isciye daha cok koruma saglayan
Is Kanunu hiikiimlerinin uygulanmas gerektigi, evde hizmet
stzlesmelerine uygulanacak hikiimler, tele calismaya
uygun bulunmadigr da isabetli olarak ifade edilmektedir®.
Sonug olarak, tele calismalara, éncelikle Is Kanunu, burada
bosluk bulunmasi halinde Borglar Kanunu'nun genel hizmet

64 Nitekim Aubert de is organizasyonuna dahil olma durumunda, genel hizmet sdzlesmesi hikiimlerinin uygulanacagini belirtmektedir. Ancak yazara
gtre somut olayin kosularina gore evde hizmet sdzlesmesine iliskin hiikimler de uygulama alani bulabilir: Aubert, David; Commentaire du contrat de travail,

Art. 351, SHK - Stampflis Handkommentar, 2013,1055-1065

65 Meier-Schatz, Conséquences juridiques du télétravail, 30.
66 Meier-Schatz, Conséquences juridiques du télétravail, 30.
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sézlesmesine iligkin hikiimleri uygulanacaktir. Hatta, BK
413 ve 414. maddeler, kullanilan araglar ve giderlere iligkin
diizenlemeler tele calismalar bakimindan biytik bir 6nem
taglyacaktir. Evde hizmet sdzlesmesine iliskin hikiimlerin ise,
yukarida Isvigre Hukukunda da belirtilen gbriisler ve Federal
Mahkeme igtihad dikkate alindiginda, ancak gok sinirli bigimde
giindeme gelebilecegini disiintyoruz. Ancak caligmamizin
basinda da belirttigimiz gibi, esasen pazarlamacilik ve
evde hizmet stzlesmesi hiikiimlerinin uygulamada karsilik
bulamadigini, yaklasik 9 yillik siiregte uygulamada da bir
yarar saglamadigini, bu hiikiimlere iligkin olarak isci ve
isverenlerde farkindalik dahi olusmadigini diistintiyoruz. Evde
hizmet sozlesmesinin diizenlenmesinin belki de tek olumlu
yani, geleneksel olarak evde calisanlarin is sézlesmesiyle
calistiklarini_netlestirmis ve bu konudaki tartismalara® son
vermig olmasidir. Bu diizenlemeler ileride karsilasacagimiz
muhtemel sorunlarin ¢dzimiinde de yararli olmayacaktr.
Nitekim son yillarda en &nemli gelisim esnek-yetenek de
denilen freelance calisma sekillerinin  yayginlagmasidr.
Zaman, yer ve ig biitlinselligi Gizerine kurulu fordist model yerini
esnek zaman, uzaktan ¢alisma ve freelance-proje bazli calisma
uygulamalarinin séz konusu oldugu bir yapiya birakmistir. Bu
yapiya GIG calisma da denilmektedir. GIG, miizik sektdrinden
gelme bir kelimedir ve kisa sireligine is alan sahneye ¢ikan
mizisyenler icin kullaniimaktadir. Giiniimiizde hemen hemen
her sektdrde kullanilan gig terimi gegici sireligine, freelance
isler yapanlar igin kullanilan bir terimdir’®. Bugiin Etude Malt’
In arastirmasina gére Fransa’'da 930.000 kisi freelance olarak
calismakta olup’', bu sayr Avrupa‘da 9 milyona ulagmaktadir.
%11,5yillik artig s6z konusudur. Uzmanlar, danigman, gelistirici
grafiker, marketing uzmani freelancer sayisinin 10 yilda 3 kat
artigini belirtmektedir’2. Ozellikle bu calisma iliskilerinin
ontimiizdeki giinlerde hukukumuzda da ¢ok tartisilacagini,
zira gig ekonomisinin calisma hayatinin gelecegine damga
vuracagini diistinGiyoruz”. Nitekim, bu galisanlarin isyerleri ile
entegrasyonunu saglayan ve bunlari isverenlerle bulusturan
biiyiik uluslararasi danismanlik sirketleri de tilkemize gelmeye
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ve faaliyet géstermeye basladilar. Bu calisma iliskilerinin
hangi s6zlesme modeli icinde ele alinacag, is sézlesmesindeki
bagimlilik élgiitiintin bu kapsamda ne sekilde yorumlanacagi
konusunda bilimsel calismalar yayinlanmaya baglanmistir™.
Dolayisiyla, geleneksel evden calisma hiikiimlerinde oldugu
gibi, Isvigre’den hukukumuza aktarilan kurallarla bu stireglerin
yonetilemeyecegi goriistindeyiz.

b. Uzaktan Calisma ve Toplu Is Sézlesmeleri

Toplu is sozlesmesi hiikimleri de uzaktan galisma konusunun
normatif dayanagini olusturabilir.  Nitekim Telework in
the European Union raporunda Christian Welz ve Felix
Wolfiin 10 Avrupa Ulkesinde tele calismanin dzellikle
ulusal diizeyde toplu is so6zlesmeleri ile hukuk dizenine
aktarildigini belirtmektedir’®. Fransiz Hukukunda, hem yasal
diizenlemeler hem de toplu is sozlesmeleri uzaktan calismaya
iliskin kurallari belirlemektedir. Nitekim bu kapsamda, yasal
diizenleme uzaktan calisma konusunda daha esnek bir modeli
tercih ederken, isciyi koruyucu nitelikte diizenlemeler toplu is
stzlesmeleriyle getirildigi goriilmektedir. Bunun somut 6rnegi,
uzaktan calisma masraflarinin paylastirilmasi konusudur. Bazi
ilkelerde ise, sosyal taraflarin uzaktan galisma konusunda
yeterince hassasiyet gostermedigi de goriilmektedir. Ornegin,
Isvigre Hukukunda, toplu is sézlesmelerinin uzaktan galismay
genel olarak dizenlemedigi belirtiimektedir’®.  Nitekim
Isvicre'de bazi TIS'lerde tesadifen, uzaktan calismaya
yonelik sagduyulu bir atif olabilse dahi, highir s6zlesmede,
uzaktan calisma icin ayrintili diizenlemeler icermemekte, konu
Isvicre'de sirketlerin kendi i¢ diizenlemeleriyle ¢ziilmektedir”.
Ulkemizde de uzaktan calisma konusunun toplu is
stzlesmelerinde yer almadigi goriimektedir. Yonetmeligin
calismamizda da vurguladifimiz lizere uzaktan calisma
konusundaki yetersiz diizenlemelerin toplu is sdzlesmeleri
ile_tamamlanmasi isabetli olacaktir Bu konuda kanimizca
ilkemizdeki isci ve isveren sendikalarina gérev diismektedir.
Ozellikle, uzaktan calisma masraflan, uzaktan galismada is
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saghg ve giivenligi ve iscinin kisisel verilerinin korunmasi
toplu is s6zlesmeleriyle adil bicimde diizenlenebilecek ve bu
konudaki yasal eksiklikler giderilebilecektir.

c. Tele Calisma Sozlesmesi

Uzaktan calisma, hukukumuzda bir s6zlesme hikmi veya
ayri bir stézlesme yapisi icinde distndlmistir. Nitekim
tele calisma konusunda yazili bir s6zlesme yapilmasi
zorunlulugu olmayan Fransiz Hukukunda da uygulamada,
tele galismalarin ayri ve dzel bir sézlesme veya ek protokol
bigiminde diizenlendigi belirtiimektedir. Dolayisiyla, taraflarin
uzaktan calisma iligkisinde sdz konusu sézlesme hiikiimleri
uygulanacak ve bunlar taraflari baglayacaktir. Nitekim,
isverenle is¢i arasinda uzaktan galigma konusunda yapilmig bir
stzlesme, isverence tek tarafli olarak isginin rizasi olmaksizin
degistirilemeyecektir’®.

d. Tele Calismaya lligkin Isyerinin I Diizenlemeleri

Tele calismaya gegis siirecinde, igverenlerin kendi ig
diizenlemelerini olusturmalari, bu noktada da 6zellikle bir
“Uzaktan Calisma Prosediiri” hazirlamalari isabetli olacaktr.
Bu prosedir icinde, uzaktan calismaya gecis, iscinin talebini
kabul stireci, uzaktan calismada birimlerin gorev yetki ve
sorumluluklar, uzaktan calismada kisisel verilerin korunmasi
kurallari ve uzaktan calismada ISG kurallarinin yer almasi gibi
diizenlemeler yer alabilecektir. Yine séz konusu prosediire
isverenlerin  uzaktan calisma stirecinde  kullanacaklari
dokiiman setini de belirleyerek eklemeleri (uzaktan galigma
stzlesmesi, ISG bilgilendirme metinleri, KVK kurallar,
uzaktan ¢aligmalarda kullanilan yazilimlara iligkin aydinlatma
ve (dzellikle bunlar yurtdigi sunucular ve bulut sistemleri
kullaniyorsa) acik riza, tele calismaya gegis talep formu, tele
calismada teslim edilen arag ve bedel cizelgeleri vb.) isabetli
olacaktir.

2. Tele Caligma Sozlesmesinin Igerigi
a) Sozlesmede Yer Verilecek Hiikiimler

Tele calismaya iligkin olarak yapilacak is sdzlesmesinde;
isin tanimi, yapiima sekli, isin siiresi ve yeri, ticret ve dcretin
odenmesine iliskin hususlar, isveren tarafindan saglanan
ekipman ve bunlarin korunmasina iliskin yiikimlalukler,

78 Cass. Soc., 31 Mayis 2006, n°® 04-43.592.

isverenin isciyle iletisim kurmasi ile genel ve 6zel calisma
sartlarina iliskin hiikiimleri yer almalidir (is Kanunu m. 14/5).
Tele calisma uygulamalarini da dikkate alinarak Kanunun bu
diizenlemesini degerlendirdigimizde; isin tanimi, yapiima
sekli, dcret ve cretin 6denmesine iligkin hususlar uzaktan
calisma sisteminde de genelde degismemektedir. Buna gore
yapilacak tele galigma protokollerinde, isginin i sdzlesmesine
atif yapilarak bu hususlar diizenlenebilecektir. Ancak, isin
sliresi ve veri, isveren tarafindan saglanan ekipman ve
bunlarin korunmasina iliskin yiikiimlilikler, igverenin isgiyle
iletisim kurmasi ile dzellikle masraflara iliskin diizenlemeler
uzaktan calisma s6zlesmesinin uygulama bakimindan 6nemli
konulari olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

b) Calisma Siiresi ve Saatlerinin Diizenlenmesi

Calisma siiresi ve saatlerinin belirlenmesi modelleri- Tele
calismanin uygulanmasinda, isveren isyerindeki calisma
diizeni aynen benimsenebilecedi gibi, taraflar daha esnek
bir modeli de tercih edebilecektir. Nitekim Y&netmeligin
9. maddesine gore, uzaktan calismanin yapilacagi zaman
araligr ve siresi is sozlesmesinde belirtilir. Mevzuatta
ongdrilen sinirlamalara bagh kalmak kosuluyla taraflarca
calisma saatlerinde degisiklik yapilabilir. Buna gdre dncelikle,
uzaktan calisma zaman araligl ve siresinin sdzlesmede
belirtilmesi gerekmektedir. Uygulamada genel olarak isginin
normal calisma siresinin aynen gegerli olacagl yoniinde
dizenlemeler, gdrdigimiz kadariyla agirhk kazanmaktadir.
Bazi isletmeler ise, uzaktan calisma konusunda kismi bir
esneklik uygulayabilmektedir. Omegin 10:00-16:00 saatleri
arasinda isginin sisteme bagli olarak calisacag diizenlenirken,
kalan ¢alisma siiresini isginin bu siirenin basinda veya sonunda
kullanabilecegi yoniinde uygulamalar da goriilmektedir.

Caligma Siiresinin ve Saatlerinin  Degistirilmesi
Yonetmelige gdre, mevzuatta dngorilen sinirlamalara bagh
kalmak kosuluyla taraflarca calisma saatlerinde degisiklik
yapilabilir. Dikkat edilecek olursa, Y@netmelikte “calisma
saatlerinde” taraflarca degisiklik yapilmasindan séz edilmistir.
Oysa (calisma stresinden farkli olarak) calisma saatleri
mutlak anlamda s6zlesmesel olmayip, isverenin ydnetim hakki
kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Baska bir anlatimla
calisma saatleri igverenin tek tarafli olarak belirleyebilecegi bir
alanda goriilebilmektedir. Iscinin is gérme borcunun kapsamini
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olusturan sozlesmesel alanin belirlenmesi kolay degildir.
Nitekim, iscinin gdrevinin yani sira, calisma siresinin ve
calisma saatlerinin is sozlesmesinin esasli bir unsuru olup
olmadi§i tartismalidir. Isginin calisma siiresinin, kural olarak
is stzlesmesinin bir parcas oldugu kabul edilmelidir®. Iscinin
calisma siresinin degistirilmesi, dogrudan dcret edimini
etkileyecek ve drnegin calisma saatlerinin asagiya gekilmesi
durumunda, Ucret de azalacaktir®'. Yine, igveren sdzlesmenin
baslangicinda kararlastirilan veya fiilen uygulanan calisma
saatlerini tek tarafli olarak artiramaz. Ornegin, ise girdikten
sonra, bir yil boyunca haftada 40 saat calisan isginin calisma
saatleri, onayl olmaksizin 45 saate cikarilamaz®. Fransiz
Yargitayi, isverenin iscinin onayi olmaksizin ¢alisma stresini
degistiremeyecedini kabul ederken, calisma saatlerindeki
bir degisikligin tek tarafli olarak yapilabilecegini de
benimsemektedir®. Bununla birlikte yarginin bu goriistine
istisna tanidiji kararlarinin da oldugu gortilmektedir®.

Hukukumuzda ise, Ogretide, calisma saatleri ile calisma
stiresinin ayrt ayr incelendigi, calisma saatleri is
stzlesmesinin objektif esasli unsuru olmadigr igin kural
olarak isverenin yonetim hakki kapsaminda degerlendirilirken,
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etkilemesi nedeniyle esash degisiklik olusturabilecegi kabul
edilmektedir®. Yine, ogretide, iscinin tcretini etkilemese
dahi, iscinin yasaminda zorluk olusturan, isginin durumunu
agirlastiran degisikliklerin de esasli degisiklik olarak kabul
edilebilecegi ifade edilmektedir.

Yonetmeligin, calisma saatlerinde taraflarca degisiklik
yapilabilecegine iligkin diizenlemesinden, calisma saatlerinin
tele calisma sOzlesmesinde “stzlesmesel” bir nitelik
kazanacagl tartismasi ortaya cikabilecektir  Belirtmek
gerekir ki, bu husus son yillarda &zellikle Fransiz Hukukunda
tartismali olup, Fransiz Yargitayr sozlesmede yer alan her
diizenlemenin stzlesmesel bir gilice sahip olmayip sadece
“informative” (bilgi verici agiklayici) karakterde olabilecegini
kabul etmistir®”. Ozellikle sbzlesmede isyerinin lokasyonuna
iliskin seklinde bir diizenleme kargisinda yapilacak bir igyeri
lokasyon degisikligi her zaman sdzlesme degisikligi olarak
gorilmemektedir. Calisma saatlerinin ¢ok acik bigimde
(Calisma saatlerimiz, isteginize gére pazartesiden persembeye
08:30 - 17:00 ve Cuma 08:30 - 16:00 olacakti) ifade edilmesi
durumunda ancak, sozlesmesel bir karakter kazanacagi aksi
halde aciklayici nitelikte oldugu da belirtiimektedir®. Bu

calisma  slresinin  degistirilmesinin ~ 6zellikle  Gcreti  teorik tartismalarn bir kenara birakacak olursak, isverenlerin
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calisma saatlerinde degisiklik yapmak hakkini tartismali hale
getirmek istemiyorsa, calisanin da onaylyla, tele calisma
stézlesmesinde bu konuda kendilerine yetki veren bir mobilite
klozu ilave etmeleri isabetli olacaktir Ornegin, calisma
saatleri 09:00-18:00 aras! olup, calisma stiresi degismemek
kaydiyla bu saatler isverence tekrar diizenlenebilir seklinde
bir sézlesme hiikmii yukarida belirttigimiz tartismali durumlari
dnleyecektir.

c. Malzeme ve Is Araglarinin Kargilanmasi: BK m. 413
ve Yonetmelik Diizenlemeleriyle Ortaya Cikan Tablonun
isabetsizligi

Uzaktan Calisma Yénetmeligi'nin 7. maddesine gére, uzaktan
calisanin mal ve hizmet Uretimi igin gerekli malzeme ve

is_araclannin_is stzlesmesinde aksi kararlastiriimamissa

isveren tarafindan saglanmasi esastir. Bu malzeme ve is
araclaninin kullanim esaslar ile bakim ve onarim kosullari

aclk ve anlagilir bir sekilde uzaktan calisana bildirilir. Ancak,
Yonetmelik her ne kadar sdzlesmeye atif yapsa ve sanki
taraflarin konuyu diledikleri gibi diizenleyebilecekleri gibi bir
izlenim yaratsa da Borglar Kanunu 413 ve 414 hikiimlerinin
de gozden kacimimamasi gerekmektedir. Gergekten soz
konusu diizenlemeler, uzaktan galisma durumunda araglarin
saglanmasi ve masraflarin kargilanmasi konusunda belirleyici
olacak diizenlemelerdir. Yine lIsvigre Hukukunda, bizde
415. maddede diizenlenen tagima araglarinda giderlerin
karsilanmasina iliskin diizenlemeden de (dzellikle araglarin
bakim masraflari konusunda) kiyasen yararlanilabilecegi de
ifade edilmektedir®. Ancak hukukumuzda masraflara kimin
katlanacagl noktasinda esas alinacagi belirtilen BK 416.
maddesinin®, bu agidan belirleyici bir yoni yoktur®’. Buna
gore, paylasim noktasinda belirleyici olan diizenlemeler BK
413, 414 ve 415 (kiyasen/tartismall) maddeleridir. Nitekim,
Borglar Kanunu’'nun 413. maddesine gére, aksine anlagsma
veya yerel adet yoksa, igveren isciye bu is igin gerekli araglari
ve malzemeyi saglamakla yikimludar (413/1)%2. Maddenin
ikinci fikrasina gore, is¢i isverenle anlasarak kendi arag veya
malzemesini igin goriilmesine zgileyebilir. Eger isci isverenle

anlasarak kendi arac veya malzemesini isin goriilmesine
ozgllerse, aksi anlasmada kararlastiriimadikca veya yerel
adet bulunmadikca isveren, bunun igin isgiye uygun bir karsilik
odemekle yiikimli olacaktir (413/2). Boyle bir durumda
calisan uygun bir karsilia hak kazanacaktir. Buna aykiri bir
anlagma ve adet olmasi durumunda ise, galiganin bu nitelikte
bir talep hakki stz konusu olmayacaktir®. Isvigre hukukunda,
bazi islerde, is¢inin kendi araglarini kullanmasinin adet olarak
gorildagi belirtilmekte ve bu konuda mdizisyenler ve kuafdrler
ornek olarak gésterilmektedir®.

Borglar Kanunu'nun 413. maddesi yedek kurali (dispositif
niteliginde bulunmaktadir. Buna gore, iscinin lehinde
olmayacak gsekilde, isverenin ig icin gerekli araglar
saglamakla yikimli olmayacagr dizenlenebilecektir®.
Omegin “...isin gdrilmesinde isci kendi bilgisayarini ve
laptopunu kullanmasi durumunda, bunun igin herhangi bir
bedel talebinde bulunamaz” seklinde bir is sdzlesmesi hitkmii
iscinin bu konudaki talep hakkini engelleyecektir. Nitekim,
madde gerekcesine gore, arag ve malzemenin isci tarafindan
saglandifi durumlarda, bunun karsiliginin isveren tarafindan
isciye 6denmesi 6ngoriildigu, ancak fikranin emredici nitelikte
olmadidi ve so6zlesmede bunun aksi kararlastirilabilecegi
gibi, malzeme ve araclarin kullanimina iligkin isciye ayrica
iicret 6denmeyecedi konusunda yerel bir adet de olabilecegi
belirtilmistir.

Borglar Kanunu'nun 413. maddesi, 4857 sayili Kanun'da
karsihigr bulunmayan bir diizenleme olarak dikkat cekmektedir.
Buna gére genel hikim niteligi ile, Is Kanunu kapsamindaki
iliskilere de uygulanabilecektir. Ancak Isvicre hukukunda
ogretide bu hiikmiin 6gretide tartismali bulunmaktadir.
Ozellikle isin gortlmesi icin gereken araclar ile is igin yapilan
harcamalar arasindaki farklilklar agik degildir. Nitekim,
Isvigre Hukukunda bazi yazarlar, bizde 413. maddeye karsilik
gelen diizenleme olan Art. 327 al. 2 CO hiikmiiniin sinirli bir
uygulama alani bulacagl, (bizde BK 414. maddeye tekabiil
eden) Art. 327a CO maddesinin birinci fikrasinda isverene
is sbzlesmesinin ifasi ile ilgili tim masraflar karsilama

89 Pai, Sandeep; Répercussions financieres du télétravail- Quelques réflexions, https://wwuw.linkedin.com/pulse/r%C3%A3percussions-financi%-
C3%A8res-du-t%C3%A91%C3%AStravail-quelques-r%C3%ASflexions-pai/?trk=read_related_article-card_title (ET, 1.5.2021).

90 Eyrenci-Taskent-Ulucan, (Ulucan), Is Hukuku, Istanbul 2020, 100.

91 Madde sadece giderlerin 6denme zamani (iicretle birlikte ddenmesi kurali) ve masraf durumunda avans verilmesi ile ilgilidir.

92 Madde gerekgesinde, fikrada s6z konusu edilen araglara drnek olarak, isginin isi yapmasi igin gerekli olan makine, araba, torna, tezgah, tamir
takimi gibi is aletleri; malzeme ise, aracin kullaniimasi veya igin goriilmesi icin gerekli olan hammadde, yakit, su, komiir, tohum ve benzerleri gésterilmektedir.
93 Danthe, Marie-Giséle: Commentaire du contrat de travail, SHK - Stdmpflis Handkommentar, 2013, 244-245.

94 Jean Tristan, Michel; les frais professionnels, http://www.businessmagazine.ch/les-frais-professionnels/ (ET, 12.05.2020, site giincel olarak

offline (calismiyor) géziikmektedir).
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Danthe, Commentaire du contrat de travail, 243-244.




CIMENTO ISVEREN

zorunlulugunun  getirildigi  belirtilmektedir®. Nitekim bu
yaklasima gore, (BK m. 413 / CO 327, al. 2) bu madde sinirli
bir uygulama alani olabilecektir. Zira bir sonraki maddede (BK
414 /CO 327a al.3) belirtildigi tzere “zorunlu harcamalarin
kismen veya tamamen is¢i tarafindan bizzat karsilanmasina
iliskin anlagmalar gegersiz” olacaktir”. Yine, isginin kullandigi
araglarla ilgili bedel talep hakki ile, bu araglarin kullaniimasina
iliskin harcamalari (6rnegin bakim ve onarim harcamalari)
talep hakkinin ayri ayn disiinilmesi gerektigi de 6gretide
ifade olunmaktadir®.

Goriilduga gibi, BK 413 ve 414 arasindaki yakin iliski karsisinda
malzeme ve is araglari ile dretim maliyetlerinin kargilanmasi
konusunun birlikte buttinltk iginde incelenmesi isabetli
olacaktir. Buna gdre, isginin uzaktan galisma sireclerinde ig
icin kullanacag araglarin temini ve karsilik 6denmesi konusu,
asagida dretim maliyetlerinin kargilanmasi baghgr altinda
asagida incelenecektir (IV, 2, d)

d. Uretim Maliyetlerinin Karsilanmasi: Yonetmeligin BK
m. 414 Kargisindaki Gegerliligi

Yénetmeligin, “Uretim maliyetlerinin karsilanmasi” baglikl:
8. maddesine gére, isin yerine getirilmesinden kaynaklanan
mal veya hizmet Gretimiyle dogrudan ilgili zorunlu giderlerin
tespit edilmesine ve karsilanmasina iliskin hususlar is
sbzlesmesinde _belirtilir.  Yonetmeligin  bu  diizenlemesi
karsisinda, ézellikle isci kanadindan gelen elestirilerde de dile
getirildigi tzere®, taraflarin sozlesmede konuyu diledikleri
gibi diizenleyebilecekleri gibi bir anlam cikmaktaysa da bu
diizenlemenin Borglar Kanunu'nun 414. maddesi ile birlikte
ele alinmasi gerekir. Nitekim, Borglar Kanunu'nun 414.
maddesine gbre ise, Isveren, isin_goriilmesinin_gerektirdigi
her tiirli harcama ile isciyi isyeri disinda galistirdifi takdirde,
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gecimi icin zorunlu olan harcamalari da édemekle yiikimliidr
(BK m. 414/1). Yazih olarak yapiimig bir hizmet veya toplu
is sozlesmesinde, hizzat isci tarafindan kargilanmasi
kararlastirilan harcamalarin, isgiye gtiirli bicimde giinliik,
haftalik veya aylik olarak dédenmesi @ngérilebilir. Ancak bu
ddeme, zorunlu harcamalari kargilayacak miktardan az olamaz
(BK m. 414/2). Kanuna gore, zorunlu harcamalarin kismen
veya tamamen isci tarafindan bizzat karsilanmasina iligkin

anlasmalar gecersizdir (BK m. 414/3).

Borclar  Kanunu'nun  bu maddesinde 6ngoriilen isin
goriilmesinin gerektirdigi her tlirlii harcamanin kapsami agik
degildir. Nitekim, bu maddenin uygulanmasi Isvigre Hukukunda
da ogreti ve uygulamada cok tartismalidir. Yukarida da
belirtildigimiz gibi, Isvigre Hukukunda dncelikle Art. 327 al. 2
ile Art. 327a iliskisi (BK 413 ve 414) problematik bir niteliktedir.
Buna gore, mal ve hizmet Gretimi icin gerekli malzeme ve is
araglarinin i sézlesmesinde aksi kararlastiriimamigsa igveren
tarafindan saglanmasi hiikmii ile zorunlu harcamalarin kismen
veya tamamen isci tarafindan bizzat kargilanmasina iliskin
anlagsmalarin gecersiz sayilacagina iliskin diizenlemenin ne
sekilde bagdastirilacagl konusunda farkli yorumlar ortaya
cikmistir. Omnegin, Meier-SchatZ in raporlarinda da belirttigi
izere, .. .Bir telefon veya bir diziisti bilgisayar ¢alisan araglar
olurken; elektrik, kira veya abonelik maliyetleri Art 327a CO
(BK m.414) kapsaminda diistintilen maliyetler kategorisine
girecektir. Ote yandan, kagidin veya yazici miirekkebinin
ve daha genel olarak kisa vadeli sarf malzemesinin nasil
tanimlanacag! bir sorun olugturabilir’'®. Avukatlar ve hukuk
danismanlari da maddelerin uygulanmasindaki giiliige dikkat
cekmektedir. Omnegin, Av. Sandeep Pai ye gore; “... Tele-

calisan tarafindan kullanilan yazici _kagidi veya miirekkep
veya ofis mobilyalar (veya diger benzeri &deler) isverenle

96 Tristan, Jean Michel: Les frais professionnels, http://www.businessmagazine.ch/les-frais-professionnels/

97 Danthe, Commentaire du contrat de travail, 244-245

98 Danthe, Commentaire du contrat de travail, 244-245.

99 Av. Necdet Okcan, bu konudaki degerlendirmesinde; “...Calisanlarin karsi karsiya oldugu sorunlara ¢dziim tretmiyor, isi calisma sdzlesmesine
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saslari-isciyi-kaderine-terk-ediyor-haber-1515673; Aziz Celik, ise; “...elektrik, internet gibi zorunlu giderlerin kargilanmasi is sozlesmesine birakiliyor. Halbuki
bunlarin yonetmelikle igverence saglanacagi aciklikla belirtilmeliydi. Calisma mekaninin diizenlenmesiyle ilgili konular da is sdzlesmesiyle belirlenecek. “Arag,
malzeme temini aksi kararlastirimamigsa igveren tarafindan saglanir” diyor. Yani bu aslinda aksi kararlastirilabilir demek. Bu yonetmelik isgiyi korumaya degil,
isverenin insafina daha fazla birakmaya donik hiikiimler igeriyor. Kanundaki acik olarak genel hiikimler vardi. Deniliyordu ki isveren igyerinde galisan isgiyle
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yaptigi bir anlasma temelinde tamamen veya kismen ddemek
zorunda kalabilecegi “araclar” veya “malzemeler” midir (Art
327 CO) ya da tam tersine, isverenin geri demesi gereken
isin ifast igin gerekli maliyetler midir? (Art 327a CO) veya yine
“motorlu tagitlara” iligkin diizenleme (Isci isverenle anlagarak,
hizmetin gdriilmesinde kendisine ait diger tagima araglarini ve
hayvanlarini kullaniyorsa isveren, bunlarin kullanma ve bakimi
icin gerekli olan olagan giderleri hizmet icin kullanildig &lctide
karsilamakla ytikiimltdir) kiyasen uygulanarak calisanin
tazminat almaya hak kazanacag hususlar midir?” Yazara gore
bu sorunlarin kesin bir bigimde ¢ozim{ mimkiin olmayip,
yoruma aciktir’. Bugiin bizde 413 ve 414. maddelere tekabiil
eden 327 ve 327a CO (BK m. 413 ve 414) maddeleri arasinda
Isvicre dgreti ve uygulamasinda en az dért farkli yaklasim
bulunmaktadir:

Yargl kararlarinin ve dgretinin bir kismi 327 CO maddesini
(BK'm. 413, yedek hukuk kural), genel kuraldan sapan ancak
sinirl bir uygulama olanagina sahip dzel hiikiim niteliginde
gorlir'®. Bir baska yaklasim, Art. 327 a'min (BK m.414)
emredici niteligine dncelik vermek yoniindedir. Buna gore, isin
yapiimast icin gerekli giderler ne olursa olsun, bunlari isginin
karsilamasina izin vermez'®. Diger yazarlar, profesyonel
giyim gibi belirli hususlari Art 327a (BK m.414) kapsaminda
degerlendirerek, bu maddenin oncelidini esas almig gibi
gorlnirler’™. Bir diger yazarsa iki madde arasindaki geliskiyi
belirtir'®. Nitekim Gabriel Auberte gére, 327. madde, 1971
tarihli degisiklik ¢ncesinde Isvigre Borglar Kanunu'nda yer
almaktadir. Art. 327a ise yeni bir diizenlemedir ve bu iki
maddenin birbiriyle iligkisi sorunludur. 327a maddesi emredici
sekilde masraflari igverene yiiklerken, 327. madde gereken
is araclan konusunda is sézlesmesi ile iscinin saglamasinin
yolunu acar. Yazara gdre, miizisyen, sanat ve el isi gibi
alanlarda iscinin kendi araclarini kullanmasi sz konusudur.
Yazara gore, 327. maddenin diizenlemesine ragmen, is
araglari isci tarafindan saglanmasi durumunda da isverenin

bunlara iliskin masraflari karsilamasi gerektigi 327 a hikmii
geregdi savunulabilir'®,

Ozellikle Covid pandemisi sonrasinda tele galismanin
Isvicre'de de yayginlasmasi (izerine tartismalar daha da
derinlik kazanmigtir. Nitekim, Dunand ve Wylera gore,
327 CO ve 327a CO'da dizenlenen (BK m. 313-314) genel
kurallar evden uzaktan calisma igin gecerlidir. Sonug olarak,
tele calisanin calisma araglarinin saglanmasi (madde 327 CO)
ve ilgili masraflari ona geri 6demesi gerekmektedir (art. 327a
CO). Araclarla ilgili olarak, isveren BT ekipmani (bilgisayar,
yazicl) saglamalidir. Uygulamada, calisanin kendi araglarini
kullanmasi da soz konusu olabilirse de verilerin giivenligini
saflayamama ve bunlarin karistirlmasi riskleri nedeniyle
tavsiye edilmez. Masraflarlailgili olarakise, iletisim maliyetleri
(telefon, internet baglantis) ve yan maliyetler (isitma, ek
elektrik, su), igverenin kargilamasi gerekir'”. Yazarlara gore,
calisan, sirket binasinda bir calisma yeri oldugunda prensip
olarak, evinin kullanimi igin tazminat alma hakkina sahip
degildir. Zira, bu durumda, isveren altyapidan yararlanarak
tele calismadan tasarruf etmez. Yazarlara gore, ekipman
tedarikine iligkin kurallar ve masraflarin karsilanmasina iligkin
diizenlemelerin sézlesmede ihtiyatli sekilde diizenlenmesi
gerekir'®. Masraflarin - paylastirimasi  konusunda isginin
isveren tesislerinde isi yerine getirme olanagi olup olmamasi
olclitiine gore degerlendirme yapan yazarlar da vardir.
Nitekim, ©gretide bir yazar, tele-calisma maliyetlerinin
yalnizca c¢alisanin isi sirket tesislerinde gergeklestirme
olanagina sahip olmamasi ve tele-galismanin igverenin
talebi Uzerine yapilmasi durumunda kargilanmasinin gerekli
oldugunu diigtinmektedir; zira ¢aliganin bir ofisi yoktur veya
ofisi tele calisma glnlerinde mesguldiir'®. Baska bir yazar
icin, isi isverenin tesislerinde gergeklestirme olasihg, tele
calisma icin katlanilan maliyet ihtiyacini ortadan kaldirmak
icin yeterlidir. Bu yazar, igvereni izin vermis olsa bile, tele-
calisan kisisel rahatlik icin isvereninin tesislerinden uzakta

101 Pai, Sandeep; Répercussions financieres du télétravail- Quelques réflexions, https://www.linkedin.com/pulse/r%C3%A9percussions-financi%-
C3%A8res-du-t%C3%A31%C3%AStravail-quelques-r%C3%A9flexions-pai/?trk=read related article-card_title (ET, 1.5.2021).
102 Arrét du Tribunal cantonal du canton de Vaud, JAR 2009, 663, cons. 4; Streiff/Von Kaenel/Rudolph, n. 3 ad art.327 CO; Bsk-Portmann/Rudolph, n.

4 ad art. 327 CO; Zk-Staehelin, n. 7 ad art. 327 CO; Miiller/Stengel, IV,1, a; Reutter/Klaus, 160 note 8 (Meier-Schatz; Conséquences juridiques du télétravail,
Rapport du Conseil fédéral en réponse au postulat 12.3166, 16 novembre 2016, 47'den naklen).

103 Cour d'appel de Bale-Ville, BJM 2005, 141, cons. 3a; Brunner/Biihler/Waeber/Bruchez, n. 2 ad art. 327 CO; CARUZZO, n. 1 ad art. 327 CO. (Me-
ier-Schatz; Conséquences juridiques du télétravail, 47'den naklen).

104 BK- Rehbinder/Stockli, n. 2 ad art. 327 CO et n. 3 ad art. 327a CO; Zk-Staehelin, n. 1 ad art.327 CO et n. 2 ad art.327a CO, I'art. 327 CO (Meier-Sc-
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106 Aubert, Gabriel; Commentaire Romand, 2. Edition, 2012, 2020.
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108 Dunand - Wyler, Quelques implications du coronavirus en droit suisse du travail, 26,.
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calismaya karar verirse, yapilan masraflari kisisel veya 6zel
giderler olarak nitelendirmektedir'™. Isvigre'de isci kesimi de
bu tartismalara katiimistir. Nitekim Isvigre’de Union Syndicale
Suisse Sendikasi Genel Sektreteri, Av. Luca Cirigliano'ya
gbre “...Evden calisma sirket tarafindan empoze edilmemis
veya tesvik edilmemisse, kiranin bir kisminin isgiye geri
ddenmesine gerek yoktur. Ancak internet veya elektrik her
haliikarda kismen isverenin sorumlulugundadir ve tazminat
talebine konu olabilir” ™.

Kanimizca, biitin bu tartismalar Isvicre’den bir takim
diizenlemelerin neden aynen alinmamasi gerektigini somut
sekilde gostermektedir. Gergekten, 1926 yilinda 818 sayili
Kanun vyapilirken séz konusu olan kosullarla 2012 yilinda
6098 doneminde Tiirkiye'nin kosullart gok farkhdir. 2012
yilinda yapilan bir kanunda Tirk is hukukgularinin gérislerinin
alinmasi  gerekirdi. Ancak bu yapiimamis, Isvigre'den
isabetsiz, ¢agdas is hukukunun gerisinde kalmis, sorunlu
diizenlemeler hukukumuza aktariimistir'™2. Ancak uzaktan
calisma durumunda masraflarin paylastiriimasi konusunun
adil bir sekilde cozimlenmesinin de glgligini g6zard
etmemek de gerekir. Tele calisma durumunda masraflarin
paylastiriimasi bugiin Bati Avrupa’da da tartismali bir konuyu
olusturmaktadir. Fransiz Hukukunda kanunkoyucu bu konuda
liberal bir diizenlemeye dénmiis (isverenin masraflari karsilama
yukumlalaga kaldinlmistir); ancak, bu konuda yapilan ulusal
toplu i stzlesmesinde, galisanin ig sézlesmesinin ifasinda
yaptigi masraflarin isveren tarafindan karsilanmasi ilkesinin
tim caligma durumlan igin gecerli olacagi, bu nedenle,
isveren tarafindan onaylandiktan sonra, c¢alisanin mesleki
faaliyetinin ihtiyaglari ve sirketin menfaati icin yaptigi
masraflarin igverence karsilanmasi gerektigi belirtilmistir.
Toplu s6zlesmeye gore, olasi mesleki harcamalarin stlenme
yontemlerinin secimi, gerekirse sirket icinde bir sosyal diyalog
konusu olabilir'™.

Tim bu diizenlemeler birlikte degerlendirildiginde, kanimizca,
adil ¢dziimin tele calismanin isgi bakimindan ek bir malivet
ve Kkiilfet getirmemesi olmasi gerektigi gorlsiindeyiz.
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Nitekim bu yaklasim bugtin genel olarak Fransiz Hukukunda
da hareket noktasi olarak distiniilmektedir. Buna gore,
hukukumuz bakimindan da yukarida anilan maddelerin bu
anlayisla yorumlanmasi gerektigi goriisiindeyiz. Bu yaklagimla
hareket ettigimizde, @zellikle uygulama bakimindan 6nemli
kalemlerin ne sekilde paylastirilacagini asagidaki sekilde
degerlendirmemiz miimkiin géziikmektedir:

Iscinin  kendi bilgisayari, telefonu ve laptopu- lscinin
bilgisayar, cep telefonu, laptop gibi araglari bakimindan BK
m. 413 hiikmiiniin uygulanabilecegi goriistindeyiz. Buna gére,
isci isverenle anlasarak kendi arag veya malzemesini isin
goriilmesine 6zgiilerse, aksi anlasmada kararlastirnimadikca
veya yerel adet bulunmadikca isveren, bunun igin isgiye uygun
bir karsilik 6demekle yiikiimlii olacaktir (413/2). Ancak, isveren
BYOD (bring your own dwice/kendi cihazini kendin getir) olarak
da uygulamada tanimlanan bu durumda, isgiye herhangi bir
karsilik 6denmeyecegini de sdzlesmeye gegirebilecektir. Bu
durumda isginin karsilik talep hakki s6z konusu olmayacaktir.
Ancak, isverenin bdyle bir uygulamada KVKK ve bilgi gtivenligi
konularini degerlendirmeye almasi gerekir. Zira asagida da
inceleyecegimiz tizere, bu uygulamalar CNIL ve ICO gibi kisisel
verilerin korunmasi hukukuna yon veren yabanci otoriteler
tarafindan tavsiye edilmemektedir'™. (Yazici) printer ciktilari,
kagit ve yazici seridi gibi sarf malzemelerinin isin goriilmesinin
gerektirdigi her tiirli harcama olarak degerlendirilerek BK
414 hitkmi kapsamina girdigi gorisiindeyiz. Dolayisiyla, bu
harcamalara igverenin katlanmasi gerekecek, bunlarin isgi
tarafindan kargilanacagina iligkin anlagmalar da hikiimsiiz
sayilacaktir.

internet, telefon, yakit ve elektrik giderleri- Buna karsilik,
internet, telefon, elektrik, Isitma gibi harcamalar isginin
evden calismada masraflarinda artisa neden oldugu 6lciide
isverenden isin gdriilmesini gerektiren her tiirli harcama
kapsaminda (BK m. 414) kapsaminda kabul edilerek bedelin
isverenden talep edilebilecegi goriisiindeyiz. Hukukumuzda
da buna yakin gorigsler dile getirilmektedir. Alp’e gore,
iscinin dzel kullanimi dikkate alinarak elektrik, su ve 1sinma

110 Domenig, Pascal, Homeoffice-Arbeit als besondere Erscheinungsform im Einzelarbeitsverhéltnis, Berne 2016 nos 755 et 760 Meier-Schatz;

Conséquences juridiques du télétravail, 48'den naklen).

m Bkz. Télétravail: I'épineuse question des frais, https://www.letemps.ch/economie/teletravail-lepineuse-question-frais (Julie Eigenmann tarafin-

dan haber hazirlanmistir).

112 Ozdemir, Erdem, “Yeni Borglar Kanununun is Sézlesmesinin Sona Ermesine lligkin Hikiimlerinin 4857 Sayili Kanun Kapsamindaki Is Iligkilerine

Etkisi”, Sicil Is Hukuku Dergisi, Eyliil 2012, Y. 7, S. 27, 41 vd.

113 L'accord national interprofessionnel (ANI) sur le télétravail est étendu, https://www.fntp.fr/infodoc/travail-protection-saciale/relations-individu-

elles-de-travail/embauche/laccord-national (ET,1.5.2021)
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masraflarina kismen katilmasi kabul edilebilir'™.  Ancak
bu noktada hangi kismin &zel hangi kismin profesyonel
kullanima iliskin oldugunun belirlenmesi kolay olmayacaktir.
Ozellikle sinirsiz internet paketlerinde durum béyledir. Telefon
acisindan bakildiginda da genellikle mobil hatlarda standart
tarifeler bizde ve Avrupa'da yaygin olarak kullanilmaktadir.
Ancak cep telefonu veya ev telefonu profesyonel olarak
kullanildigr 6lgiide, isverenin BK m. 414 uyarinca kargilamasi
gereken maliyetler kapsaminda diistinilmelidir. Yine, isginin
evden faaliyetini devam ettirmesi durumunda elektrik, su,
yakit gibi maliyetleri de iscinin artmaktadir. Dolayisiyla, tim
bu masraflarin dikkate alarak isverenlerin bu konuda maktu
bir uzaktan calisma paketi belirlemelerinin isabetli olacagini
distintiyoruz. Nitekim bu konuda yapilan arastirmalarda Bat
Avrupa'da uzaktan calisilan giin bazinda Sirketler ek paketler
vermektedir. Fransa'da ornegin, Sigorta Sirketi Allianz'in,
tele calisma igin harcanan hafta basina giin sayisina bagl
olarak ayda 10 ila 50 Euro arasinda masraf 6demesi yaptig,
Accenture’de haftada en az 4 giin evden calisanlar igin 35
Euro, 1sinma, elektrik, internet aboneligi karsiligr 6dendigi,
bu sirket caliganlarinin bir koltuk veya ikinci bir ekran satin
almak igin 300 Eura’luk sabit bir masraf bedeline sahip oldugu
ifade edilmektedir'. Bu paket miktarlarinin ise, toplu is
stzlesmeleriyle belirlenmesinin isabetli olacagi gérisiindeyiz;
ancak uygulamada iilkemizde tele ¢alisanlar cogu kez TiS'lerde
kapsam disi personel olarak gdriildiiklerinden, bu goriisiimiiz
bir dilekten 6teye gitmeyecektir. Yine; isverenlerin karsilamasi
gereken masraflarin ayrica SGK ve vergi hukuku boyutlari da
bulunmaktadir. Fransa'da tele calisma durumunda

sosyal sigorta primlerinden muaf miktarlar belirlenmekte'”
ve yayinlanmaktadir'™®. Isveren bunun {zerinde bir 6deme
yaparsa, teknik anlamda ticret olarak kabul edilerek prime tabi
tutulmaktadir. Belirlenen sinirlar igindeki 6demeler ise masraf
odemesi olarak kabul edilmektedir. Kanimizca hukukumuzda
da bu konuda (vergi ve SGK boyutuyla ilgili olarak) agik
diizenlemeler yapilmasi isabetli olacaktir.

Konut bedeli- Tele ¢alisma durumunda konut kira bedelinin
bir kismmin isverence karsilanmasinin gerekip gerekmedigi
de tartismali bir konuyu olusturmaktadir. Isvicre Federal
Mahkemesinin 23 Nisan 2019 tarihli evden calisma konut
bedeli talebinin kabulii ydniindeki ilging karari'® uygulamada
bliytk bir etki yaratmistir'®. Karardan anlagildigi kadariyla,
calisan igverence kendisine uygun hbir yer temin edilmedigi
icin, bir odasini tamamen is araglarina ayirmak zorunda kalmig
ve bu odayr kullanamamigtir. Bununla ilgili olarak da kira
bedelinin bir kismini talebi (750 CHF) Federal Mahkemece de
kabul edilmistir. Ancak bu kararin, isverence ¢aligana igyerinde
uygun bir ofis saglanmamasi durumunda emsal olarak
alinabilecegi belirtilmektedir'?'. Nitekim, isciye isyerinde bir
ofis temin edilmis ise, iscinin bazi giinler evden calismas,
konutu icin bir bedel isteme hakkini dogurmamalidir'?,
Hukukumuzda dgretide de bu yaklagimin dile getirildigi de
gorllmektedir. Nitekim Alp’e gore, iscinin evinde kullanildig
alan igveren tarafindan igginin kullanimina kapatiimis ve
sinirlandiriimis ise, bu alan isginin igverenin uygun bir kira
ddemesi yapiimasi gerekecektir. Béyle bir durum olmadig
slirece isverenin konut igin bir bedel 6demesine gerek
yoktur'?, Kanimizca da bu yaklasim isabetli bulunmaktadir.'®,

115 Alp, Tele Galisma (Uzaktan Caligma), Prof. Dr. Sarper Siizek’ e Armagan, Istanbul, 2011, 833; Ergiines Emrag, Seda; 4857 Sayili Kanunun Degisik

14. Maddesi Isiginda Tele Calisma, Legal [HD, Cilt 13, Sayi 51, 2016, 1426.

116 Les entreprises jouent-elles le jeu de I'indemnité pour télétravail ?, le 13 avril 2021, https://www.europel.fr/economie/teletra-

vail-les-entreprises-jouent-elles-le-jeu-de-lindemnite-4038164#:~:text=Et%20il%20y%20a%20les,somme%20forfaitaire%20exonérée%20

de%20cotisations.&text=Chez%201%27assureur%20Allianz%2C%20par,par%20semaine%20passés%20en%20télétravail.

17 Bkz. https://www.urssaf.fr/portail/home/taux-et-baremes/frais-professionnels/evaluation-des-frais-engages-par.html. (ET, 20.4.2021)

118 Bkz. Chastellier, Vincent; https://www.village-justice.com/articles/teletravail-frais-les-obligations-employeur,35196.html

19 23 avril 2019 (Arrét 4A_533/2018)
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121 Dunand — Wyler, Quelques implications du coronavirus en droit suisse du travail, 26,
122 Dunand — Wyler, Quelques implications du coronavirus en droit suisse du travail, 26.
123 Alp, Tele Calisma (Uzaktan Galigsma), Prof. Dr. Sarper Stizek’ e Armagan, 833-834; Ergiines Emrag, 4857 Sayili Kanunun Degisik 14. Maddesi
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124 Genel olarak Fransiz hukukunda Fransiz Yargitayinin isverenin istegi ile yapilan calismalarda konut bedelinin karsilanmasi yoniindeki kararina
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CIMENTO ISVEREN

IV, UZAKTAN CALISMA
SOZLESMENIN IFASI

1. Iscinin Borglan
a) Is Gérme Borcu

Iscinin i gérme borcu, uzaktan calisma siirecinde, bu
calismanin  ozelliklerine uygun olarak devam edecektir.
Borglar Kanunu'nun 399. maddesine gdre, isveren, isin
gbrilmesi ve iscilerin isyerindeki davranislaryla ilgili genel
diizenlemeler yapabilir ve onlara 6zel talimat verebilir.
Isciler, bunlara diristlik kurallarinin gerektirdigi 8lciide
uymak zorundadirlar. Buna gére isgi isverence hazirlanan
uzaktan calisma prosedirlerine uygun sekilde hareket
etmekle yiikiimli olacaktir. Yine igveren tarafindan verilen
talimatlara uygun sekilde so6zlesme ifa edilecektir Bu
kapsamda ornegin, isverence dngdriilen ¢alisma saatlerine
uygun hareket etmesi isgiden beklenecektir'®. Isci bu siirecte,
isverenin denetim hakkina da katlanmak durumunda olacaktir.
Kuskusuz igveren denetim hakkini isginin kisisel verilerinin
ve kisilik haklarinin korunmasi konusundaki temel esaslara
uygun olarak kullanabilecektir. Ornegin asagjida incelenecedi
Uzere, stirekli kamera acik uygulamasi veya keylogging gibi
tekniklerle siirekli ve yogun gdzetim uygulamalari, KVK m. 4
anlaminda “dlctlilik” ilkesine aykiri bulunarak hukuka aykiri
kabul edilecektir'®. Isverenlerin yapacagi denetim ve gbzetim
uygulamalari, veri sorumlusu olarak mesru menfaat temelinde
yapilabilmekle birlikte, isverenlerin bu konuda isgileri KVK
Kanununa gore 6nceden aydinlatmalari da beklenecektir.

Yine is saghgr ve givenligi konusunda igverence verilen
talimatlara uygun hareket etmekle yiikiimli olacaklardir.
Nitekim 6331 sayili Kanuna gore, calisanlar, is sagligr ve
givenligi ile ilgili aldiklar egitim ve igverenin bu konudaki
talimatlar dogrultusunda, kendilerinin ve hareketlerinden
veya yaptiklari isten etkilenen diger calisanlarin saglik ve
gtvenliklerini tehlikeye distirmemekle yikimladir (m.
19/1)2.

MAKALE

Cilt 35 Say1 3 MAYIS 2021 I

b) Ozen ve Sadakat Borcu
aa) Tele Calismada Ozen ve Sadakat Borcunun Boyutlari

Borclar Kanunu'nun “iscinin dzen ve sadakat borcu” baghgini
tasiyan 396. maddesine gore, isci, yiklendigi isi 6zenle yapmak
ve isverenin hakli menfaatinin korunmasinda sadakatle
davranmak zorundadir (396/1). Kanun sonraki fikralarinda
bu borclari somutlastirmis ve kapsamlarini belirlemistir.
Borclar Kanunu'nun 396. maddesi, tim fikralarnyla diger is
kanunlarina tabi iliskilere de uygulama kabiliyetine sahiptir.
Borglar Kanunun bu hikiimleri uzaktan calisma iliskisinde
de uygulanmaya devam edecektir. Borglar Kanunu'nun 396.
maddesine gére, is¢i, yiiklendigi isi 8zenle yapmak zorunda
olup (396/1) isverene ait makineleri, arag ve geregleri, teknik
sistemleri, tesisleri ve tagitlari usuliine uygun olarak kullanmak
ve bunlarla birlikte isin goriilmesi icin kendisine teslim edilmis
olan malzemeye 6zen gostermekle ylkimltdir (396/2). Buna
gore uzaktan calisma sirecinde de igverence temin edilen is
araglarinin usulline uygun sekilde kullaniimasi ve malzemeye
ozen gosterilmesi gerekecektir. Nitekim, Y@netmeligin 7.
maddesine gdre, uzaktan calismada kullanilacak malzeme ve
is araglarinin kullanim esaslari ile bakim ve onarim kosullari
acik ve anlagilir bir sekilde uzaktan caligana bildirilecektir. Is
araclarinin isveren tarafindan saglanmasi halinde, bunlarin
isciye teslim edildigi tarihteki bedellerini belirten is araglari
listesi, isveren tarafindan yazili olarak isgiye teslim edilecektir.
Isciye teslim edilen belgenin isci tarafindan imzali bir niishas
ise isveren tarafindan isci 6zlik dosyasinda saklanacaktir.
Is araclarinin listesi, is sézlesmesi icerisinde veya stzlesme
tarihinde is sozlesmesine ek olarak diizenlenirse ayrica yazili
belge diizenlenmesi sarti aranmayacaktir.

Isverenin  kontrol olanaklari, igyerinden uzaklasildikga
zayiflayacag icin, uzaktan galisma baglaminda gizlilik, ticari
sirlarin korunmasi daha da 6nem kazanacaktir. Nitekim, evde
veya bir “ortak ¢alisma” alaninda yapilan uzaktan ¢alismada,
bu yiikiimlultklerin tehlikeye atiimasina yonelik daha biyiik
bir riskler s6z konusudur'?. Bu noktada, isverenlerin uzaktan
calisma siirecinde bu yiikiimliltiklerin nasil korunacagina dair
ozel diizenlemeler getirmesinde ve bu konuda dzel sozlesme

125 Paris Fey, Sandrine; Les obligations du salarié en télétravail, https://www.village-justice.com/articles/les-obligations-salarie-teletravail 34784.
html. (ET, 25.5.2021).

126 Paris Fey, Les obligations du salarié en télétravail, https://www.village-justice.com/articles/les-obligations-salarie-teletravail,34784.html

127 Yilmaz, Fatih; ls Saghgi ve Givenligi Kanununda Isveren ve Calisanlarin Yiikimliiltkleri, Toprak Isveren, Mart 2013, Sayr: 97, 19-20.

128 SPinedi, Le télétravail dans les relations de droit privé,
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hiikiimleriyle diizenleme yapilmasinda yarar oldugu ifade
edilmektedir'®.

bb) Isverenin Kisisel Verilerinin Korunmasi Yiikiimliiliigii

Genel olarak- Yonetmeligin 11. maddesi, kisisel verilerin
korunmasi ile ilgili dizenleme getirmistir Buna gore,
Isveren; uzaktan calisani, isyerine ve yaptii ise dair verilerin
korunmas! ve paylasimina iliskin isletme kurallari ve ilgili
mevzuat hakkinda bilgilendirir ve bu verilerin korunmasina
yonelik gerekli tedbirleri alir (11 1). Isveren, korunmasi
gereken verinin tanim ve kapsamini sdzlesmede belirler (11
2). Verilerin korunmasi amaclyla igveren tarafindan belirlenen
isletme kurallarina uzaktan galisanin uymasi zorunludur (11
3). Buna gore igverenlerin ilk olarak, “Isveren, korunmasi
gereken verinin tanim ve kapsamini” sdzlesmede belirlemeleri
gerekecektir. Sézlesmede genel olarak kisisel verilerin ve
dzel nitelikli kisisel verilerin tanimi yapilabilecektir. Yine
stzlesmede isveren mevzuat hikiimlerine ve i¢ prosediirlere
atif yapilmak suretiyle, calisan verilerin korunmasi ve paylasim
hakkindaki kurallar konusunda bilgilendirilebilecektir: Ornegin
Isveren “6zel verilerin korunmasi” hakkinda kurul kararlarina
gdre hazirlamakla yikimli oldugu “8zel verilerin korunmasi”
prosediirine, yine kisisel verilerin saklanmasi ve silinmesi
hakkinda hazirlamakla yikimli oldugu i¢ politikasina
stzlesmede atif yapilabilecektir.

Uzaktan calismalarda tedbir alma yiikimlltigu ile ilgili olarak
KVKK Kurulu agiklama yayinlamistir. Kurula gore, kisisel
verilerin korunmasi mevzuati, evden calismanin 6niinde bir
engel degildir. Salgin sirasinda personel evden galisabilir ve
kendi cihazlarini veya iletigim ekipmanini kullanabilir. Kisisel
verilerin korunmasi mevzuati bunu engellemez, ancak kisisel
verilerin giivenligini saglamaya ydnelik gerekli idari ve teknik
tedbirlerin  alinmasi  gerekmektedir. Uzaktan g¢aligmanin
dogurabilecegi risklerin asgariye indirilmesi adina, sistemler
arasindaki veri trafiginin glivenli iletisim protokolleriyle
gerceklestirilmesi ve herhangi bir zafiyet icermemesinin
saglanmast ile anti-virs sistemlerinin ve glvenlik duvarlarinin
giincelliginin saglanmasi basta olmak {izere, her tiirlti tedbirin
alinmasi ve kisisel verilerin glvenligi acisindan konuya
iliskin calisanlarin dikkatle hilgilendirilmesi gerekmektedir.

Yine Kurula gore, calisanlar tarafindan alinacak tedbirler
Kanun kapsaminda kisisel verilerin givenliginin saglanmasi
noktasinda veri sorumlusunun yikimluligini ortadan
kaldirmamaktadir'™. Uzaktan calisma konusunda dzellikle
asagida inceleyecedimiz BYOD Bring your own dewice
(BYOD- Isginin kendi araglarini kullanmasi) uygulamasi énem
tasimakta olup, Birlesik Krallik Kurulu ICO buna iligkin ayrintili
tavsiyeler yayinlamistir.

Bring your own dewice (BYOD- Iscinin kendi araclarini
kullanmasi ve KVKK bakimindan 6nemi)- iscinin uzaktan
calisma sirecinde kendi bilgi ve iletisim araclarini kullanmasi
KVKK bakimindan bir ok sorunu beraberinde getirmektedir. lIk
olarak, bu yaklagim, iscinin kisisel verileri ile igverenin kisisel
verilerinin birbiri igine gegcmesine ve karigmasina neden
olabilmektedir. Iscinin 6zel cihazlardaki verilerin silinmesi, is
iligkisi sona erdiginde veya cihazin kaybolmasi veya ¢alinmasi
durumunda teknik sorunlari da beraberinde getirmektedir™'.
Yine, BYOD uygulamasi bilgi gtivenligi bakimindan riskleri
de beraberinde getirmektedir. Nitekim CNIL, ICO gibi, KVK
hukukuna yon veren Avrupa Otoriteleri bu uygulamanin
risklerine dikkat cekmektedir'3. CNIL (Commission national
informatique et libertes), isveren ilke olarak calisana emanet
edilen profesyonel ekipman tzerinde bulunan ve profesyonel
nitelikte oldugu varsayilan verilere erismekte @zgrse,
calisanlarinin kisisel ekipmanlarinda bulunan veriler igin
durum bdyle degildir. Bu nedenle, BYOD'ye bagvurmak, kisisel
ve profesyonel yasam arasindaki sinir bulaniklastirdigindan
bu kullanimin sundugu ¢ikarlar ve dezavantajlar tartildiktan
sonra alinmasi gereken bir karardir'®, ICO'ya gére, BYOD
uygulamasindan kaginmak gerekir. Ancak bu uygulamaya
basvuruldugunda, ortaya cikan uygulama icimlerine gore
onlemlerin alinmasi gerekir. Kisisel verilerin korunmasi
hukukuna yon veren ICO’ ya gore;

Galigan cihazinin galisan yazilimlariyla birlikte tele ¢aligmada
kullanilmasi en riskli segenektir. Bu yaklasim, en fazla glvenlik
riskine sahiptir ve baska higbir uzaktan calisma &zelligi
olmadan uzaktan calismaya acil ihtiyag duyan en kiiglk
kuruluglar diginda kaginilmalidir. Giincel olmayan yazilimlar
(isletim sistemi dahil), kisisel verilerin kaybi veya tehlikeye
atilmasi dahil olmak iizere calismaya kargi savunmasiz olabilir.

129 SPinedi, Le télétravail dans les relations de droit privé,
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131 Meier-Schatz; Conséquences juridiques du télétravail, Rapport du Conseil fédéral en réponse au postulat 12.3166, 16 novembre 2016, 47.
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Cihazlarin aile tyeleri arasinda paylasilmasi muhtemeldir.
Diger aile (yeleri, erismemeleri gereken kisisel verileri
gorebilir'®. Verilerin cihazda sifrelenmesi olasi degildir ve
cihazin kaybolmasi veya calinmasi durumunda savunmasiz
kalabilir. Yetersiz erisim kontroli, 6rnegin zayif dizisti
bilgisayar parolalari, kisisel verilere yetkisiz kisilerin kolayca
erismesine neden olabilir. Veriler, difer giivenli olmayan
depolama alanlarina (kisisel olarak sahip olunan USB
bellekler ve harici sabit stirliciiler) kolayca tasinabilir, bu da
kayip potansiyelini artirir. Galisanin kisisel e-posta hesaplari
gibi giivenli olmayan iletisim yéntemlerini kullanmasi, kisisel
verilerin tehlikeye atilmasina neden olabilir'®.

Calisanin cihazinin igverenin yazilimlariyla birlikte kullaniimasi
bir dl¢iide daha givenlidir. Bu durumda, uzaktan erigim igin
¢ok faktorld kimlik dogrulama kullanma distiniilmelidir. Cihaz
sahibinin verileri ve kurulusun verileri ayri olmalidir. Galigan,
kurulusun verilerini yanhshkla veya kasitli olarak cihazdaki
kisisel depolama alanina veya kisisel olarak sahip olunan
ayr cihazlara tastyamamahdir. Kuruluglarin, aygitin giivenlik
durumununtehlikeye atilabileceginin farkinda olmalarive buna
gore planlama yapmalari gerekir; 6rnegin, gtincel olmayan bir
isletim sistemi veya gtivenlik yazilimi kullaniimamalidir'®.

2. Isverenin Borglan
a) Ucret Odeme Borcu
aa) Tele Calisma Sozlesmesinde Ucret ve Sosyal Haklar

Uzaktan caligma stirecinde igverenin ticret 6deme borcu, asil
iicret yoniinden aynen devam edecektir. Ancak {crete bagli
olarak verilen (cret eklerinin uzaktan calisma déneminde
de verilmesinin gerekip gerekmeyecegi tartismali bir konuyu
olusturmaktadir. Bu noktada, 8zellikle Is Kanunu'nun 14.
maddesinde acikca diizenlendigi Uzere; “uzaktan calismada
isciler, esasli neden olmadikga salt is sdzlesmesinin
nitelijinden o6tiirt emsal igciye gore farkh isleme tabi
tutulamaz (Is K. m. 14) hikmii” 8nem kazanacaktir.
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Ikramiyeler- [kramiyeler konusunda, kanimizca uzaktan calisan
ve isyerinde calisan isciler arasinda farkl bir uygulama
yapiimasini gerektirecek hakli bir neden bulunmamaktadir.
Buna gdre, isverenin uzaktan calisan iscilere de ayni sekilde
ikramiye 6demesi gerektigi kabul edilmelidir.

Prim- Uzaktan caligmalar  bakimindan  farkli  prim
parametreleri uygulamanin da kanimizca hakli bir gerekgesi
bulunmamaktadir. Bun gore uzaktan calisanlara da esit
davranma borcu dikkate alinarak primlerin ddenmeye devam
edilmesi gerekecektir.

Yol {icreti veya ayni yol yardimi- Calisanlara yol creti
verilmesi durumunda ise, igveren isyerinde fiilen calisanlar
ile uzaktan galisanlar arasinda farklilik yaratabilecektir. Ancak
burada uzaktan calismanin gergeklestigi yerin de Onemi
bulunmaktadir. Buna gére, 6rnedin ortak calisma alanlarinda
(coworking station) yapilan uzakta calismalar bakimindan
isverenlerin bu ytkimltliga, bu strecteki masraflar dikkate
alinarak devam edecektir. Buna karsilik, uzaktan calismanin
iscinin evinde gerceklesmesi durumunda, isverenlerce nakdi
olarak verilen ulagim bedelinin veya ayni olarak yapilan servis
uygulamasinin parasal karsiliginin isgiye verilmesi séz konusu
olmamak gerekecektir'?.

Yemek parasi ve ayni yemek yardimi- iscilere yemek
icin belirli bir yemek parasi verilmesi durumunda, uzaktan
calisan isciye kanimizca bu tutarin verilmeye devam edilmesi
gerekecektir. Gergekten uzaktan calisan ve isyerinde calisan
isci bakimindan farkli uygulama vyapiimasi icin hakli bir
gerekge bulunmadigini diistintiyoruz. Buna karsilik, isyerinde
yemek ayni olarak saglaniyorsa, yani isgiler isverenin
restoraninda yemek vyiyorlarsa, bunun parasal karsiliginin
uzaktan calismalarda talep edilemeyecedi goriisiindeyiz.
Ancak, bu konuda 6gretide yemek bedelinin telafi edilmesi
gerektigi de ifade edilmektedir. Buna gore, isyerinde verilen
0gle yemeginin bu iscilere verilmemesi sz konusu olabilir.
Fakat her ne kadar uzaktan calisan isciye yemek verilemezse

134 ICO, https://ico.org.uk/for-organisations/working-from-home/bring-your-own-device-what-should-we-consider,
135 ICO, https://ico.org.uk/for-organisations/working-from-home/bring-your-own-device-what-should-we-consider,
136 ICO, https://ico.org.uk/for-organisations/working-from-home/bring-your-own-device-what-should-we-consider,
137 Aydin‘a gbre, aslolan evden/tele ¢alisan isginin aldigi ticret ve eklentilerinde hicbir indirim yapilmamasidir. Durum bu olmakla beraber, isverenin

iscilerin isyerine gelmeleri sebebiyle sundugu sosyal haklarda (yol masrafi, yemek ticreti vb.) kesinti yapmasi dahi, ig sdzlesmesinin ihlali sonucunu yaratmaz.
Ancak salgin gerekgesiyle, igverenin bunun diginda kesinti yapmasi mmkiin olmamalidir: Aydin, Ufuk; Covid-19 Pandemisi; Is Ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Alaninda Yarattigi Sorunlar ve Goziim Onerileri, Istanbul Aydin Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Yil 6, Sayi 2, Aralik 2020, 191; benzer sekilde yemek veril-
memesi ve ulasim saglanmamasinin esit davranma borcuna aykir dismedigi: Erglines Emrag, Seda; 4857 Sayili Kanunun Degisik 14. Maddesi Isiginda Tele
Calisma, Legal IHD, Cilt 13 Sayi 51, 2016, 1426, 1429-1430.
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de uygun ek 6deme ile isginin mahrum kaldigi bu sosyal
yardimin telafi edilmesi distintimelidir'®.

Buna karsilik Nanterre Mahkemesi, gectigimiz giinlerde
verdigi bir kararda (Humanis Malakoff karari) aksi ¢ozimi
benimsemis ve isverence yemek bedellerinin uzaktan
calisanlara  6denmeyebilecegine  hikmetmistir.  Esasen
bu Fransiz resmi makamlarinin aciklamalarina da ters
dismektedir. Fransiz Kamu Idaresinin (Service-public.fr)
sitesinde, Fransiz resmi makamlarinin uzaktan calismada da
yemek biletlerinin verilmeye devam edilmesi goriistini ifade
ettiklerini goriiyoruz'®. Humanis Malakoff karar uygulamada
ve basinda da biiytik yanki yaratmistir'®. Esit davranma ilkesi
noktasinda karari degerlendiren uzmanlar ve isgi sendikalari,
bunun ilk derece mahkeme karari oldugunu, istinaf ve temyiz
mahkemesi kararlarini beklemek gerektigini ifade ediyorlar!,

bb. Fazla Calisma Ucretlerine ligkin Tartismaya Agik
Diizenleme

Avrupa Cergeve Anlagmasi, galigma siresi diizenlemelerinin
tele-calismaya genel uygulanabilirligini  kabul ederken,
ayni zamanda, girket tesislerinde caligan caliganlarla
karsilastinldiinda, ‘tele-galisanin ¢alisma programlarinin
organizasyonunu yénetecedini’ belirtir.  Bunu yaparken
anlasma, sirket tesislerinde calisan calisanlara kiyasla
calisma programlarinin  diizenlenmesinde tele-calisanlara
daha fazla esneklik saglamaktadir’®. Nitekim Avrupa Birlii
diizeyinde bakildifinda, bir gok (lke diizenlemesi ve toplu
is stzlesmesi, ¢alisma siiresi ile ilgili mevzuatin ve
toplu sdzlesmelerinin, bu arada fazla calismaya iliskin
hiikimlerin tele-calisanlara uygulanabilir olduguna isaret
ederken, baz (lkelerde calisma siresinin belirli yonlerine
iliskin belirli kurallar ve istisnalar 8ngoriilmektedir. Ornegin,
Cek Cumhuriyeti ve Slovakya'daki is kanunu uyarinca,
tele-calisanlar fazla mesai, gece, hafta sonu veya resmi

tatillerde ek iicret talep edemezler. Danimarka‘'da, mali
hizmetler sektdri icin toplu sdzlesme, tele calisanlarin, toplu
stzlesmede belirtilen normal ¢alisma saatleri disinda calisma
saatlerini organize etmeleri halinde ekstra gk (icret alma
hakkina sahip olmadiklarini belirtmektedir™. Gercekten, tele
calismalarda fazla galisma konusu gergekten ¢oziilmesi giig
sorunlardan biridir. Isverenin bu konuda galisma siirelerini
kesin sekilde denetleme olanagi bulunmamaktadir. Nitekim
uzaktan calismada fazla ¢alismalarin ne seklide yonetilecegi
bugiin yukarida da belirttigimiz tizere, Bati Avrupa Ulkelerinde
de tartisiimaktadir. Yonetmelik bu konudaki tartismalari,
igverenin lehinde bir vyaklagimla ¢6zmiig gOrinmektedir.
Nitekim, “fazla calisma isverenin yazili talebi {izerine, isginin
kabulli ile mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir” hitkmii
getirilerek, isverenin talebi olmadan yapilan calismalarin
fazla calisma sayilmayacagi yaklasimi benimsenmistir.
Bu yaklagim ise tartismaya aciktir. Nitekim, Yargitay, bazi
kararlarinda, isginin fazla calisma Ucreti talep edebilmesini,
bunun isverenin istedi olmasi halinde mimkin olabilecegi
sonucuna ulasmistir.  Yilksek Mahkemeye gore, fazla
calismadan sdz edebilmek igin caligmanin isverenin istek
ve iradesi ile olmasi gerekir. Iscinin kendiliginden isyerinde
kalmasi fazla calistiginin kabuliini gerektirmez'. Yargitay
bu konuda daha da ileri giderek, iscinin fazla calisma dcreti
isteyebilmesi icin, bu konuda isverenin kendisine talimat
verdigini kanitlamasi gerektigini de agiklamistir'®. Yargitay'in,
isverenin fazla calisma yapilmasi yolundaki talimatinin isgi
tarafindan ispatlanmasi gerektigi yolundaki gortisi kanimizca
isabetli bulunmamaktadir. Onemli olan, iscinin normal galisma
stiresi disinda calisip calismadigidir. Ogretide de hakli olarak
belirtildigi Uzere, isci caligmaya devam ediyor, isveren ve
isveren vekili bunu gérdiigu ve bildigi halde ses ¢ikarmiyor ve
calismasina engel olmuyorsa, o takdirde isginin galigmasini,
isveren talimat ve emri diginda yapilan bir ¢alisma seklinde
nitelendirmek isabetli olamaz'*. Iscinin isyerinde kalarak
calismaya devam etmesi durumunda, asil olan, bunun

138 Celik Caniklioglu Canbolat, Is Hukuku Dersleri, 33. Basi, 236; Eyrenci-Taskent-Ulucan, (Ulucan),100; Bozkurt Giimriikgiioglu, Yeliz: Covid-19
Pandemi Doneminde Home-Office Uygulamasina iliskin Tiirk ve Alman Hukuku'nda Mukayeseli Bir Degerlendirme, Koronaviriis Déneminde Giincel Hukuki
Meseleler Sempozyumu, Bildiri Tam Metin Kitabi 29-30 Mayis 2020, istanbul 2020, 198.

139 Les télétravailleurs bénéficient-ils des tickets restaurant ? https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A14399.

140 Ornegin: Le Figaro Gazetesi:

http://leparticulier.lefigaro.fr/article/la-justice-consacre-le-droit-aux-tickets-resto-des-salaries-en-teletravail;

https://www.liberation.fr/economie/social/tickets-resto-en-teletravail-la-bataille-juridique-entre-salaries-et-employeurs-20210402_6FFVNWNEWRG6L-

JPLI35MJBXXTA/

141 https://www.cfdt.fr/portail /vos-droits/sante-et-conditions-de-travail/actualite/sante-et-conditions-de-travail/teletravail-et-titres-restaurant-tic-

ket-or-not-ticket-srv1_1168438.

142 Welz — Wolf; Telework in the European Union, 17.

143 Welz — Wolf; Telelework in the European Union, 17.

144 Y.9HD, 17.9.1979, E.79/9524, K.75/11091 ve M. Ekonomi'nin incelemesi, IHU isK.m.35 (No.1).

145 Y9HD, 11.11.1996, E.1996/12159, K.1996/20768, Giinay, Serhli Is Kanunu (1998) 1638; ayni dogrultuda 23.10.1996, E.1996/9753, K.1996/20025,
Gunay Serhli is Kanunu (1998), 1640.

146 Ekonomi, Minir; iHU is K.m.35 (No:1).
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isverenin istegine ve bilgisine dayanan bir ¢alisma olmasidir.
Tele calismalar bakiminda da bu cercevede degerlendirme
yapmanin isabetli olacagini diisiiniiyoruz. Buna gore, isginin
calisma siresi igverence denetlenebiliyor ve kayit altina
alinabiliyor ise, isveren yapilan calismalarin sadece agik talep
olmadii icin fazla galisma sayilmamasi kanimizca mimkiin
olmamalidir. Yine, tele iscinin fazla galigma yapti§i isverence
biliniyor ancak fazla mesai talebinde kasten bulunulmuyorsa,
daristlik kuralina aykiri bu gibi durumlarin da korunmamasi
gerektigi gorlistindeyiz.

b. Esit Davranma Borcu

Anayasa'nin 10. maddesi ve 4857 sayili Is Kanunu'nun 5.
maddesi esitlik ilkesinin pozitif dayanaklarini olusturmaktadir.
Ancak, Is Kanunu'nun 5. maddesi her kadar “esit davranma
ilkesi” baghgini tasisa da, esas itibariyle is iliskilerinde
ayinmcilik yasaklarini somutlagtirmistir'. Buna gére, is
iliskisinde dil, irk, cinsiyet, siyasal distince, felsefi inang,
din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayirm yapilamaz
(f.1). Isveren, esasli sebepler olmadikca tam siireli calisan isci
karsisinda kismf stireli galisan isciye, belirsiz stireli calisan
is¢i karsisinda belirli stireli galisan isciye farkli iglem yapamaz
(f2). Isveren, biyolojik veya isin niteligine iligkin sebepler
zorunlu kilmadikea, bir isgiye, is sozlesmesinin yapiimasinda,
sartlarinin  olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde, cinsiyet veya gebelik nedeniyle dogrudan veya
dolayli farkli islem yapamaz (f.3). Ayni veya esit degerde bir
is icin cinsiyet nedeniyle daha disiik (cret kararlastirilamaz
(f4). Iscinin cinsiyeti nedeniyle ozel koruyucu hikimlerin
uygulanmasi, daha dusik bir Gcretin uygulanmasini hakli
kilmaz (£5). Is Kanunu ayinmeihgin yaptinmini da dzel olarak
diizenlemistir. Buna gore, is iligkisinde veya sona ermesinde
yukaridaki fikra hiikiimlerine aykiri davranildifinda isgi, dort
aya kadar Ucreti tutarindaki uygun bir tazminattan bagka
yoksun birakildigl haklarini da talep edebilir. 2821 sayili
Sendikalar Kanunu'nun 31. maddesi hikiimleri saklidir. 4857
sayili Kanun'un 5. maddesinde, Kanunun 20. madde hiikiimleri
sakli kalmak {zere, igverenin ayirimcilik yaptigini isginin
ispat etmekle yikimli olacagi dizenlenmigtir. Ancak, isgi
bir ihlalin varligi ihtimalini gliclii bir bicimde gdsteren bir

147 Siizek, Sarper: Is Hukuku, Istanbul, 2014, 461.

148 Siizek, Is Hukuku, 461.

149 Dockes, Droit du travail, Droit du Travail, Ed. Dalloz, 2009, 159.
150 Siizek, Is Hukuku, 461 vd.

151 Dockes, Droit du Travail, 160.

152 Dockes, 159.
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durumu ortaya koydugunda, isveren béyle bir ihlalin mevcut
olmadigini ispat etmekle yikimli olacaktir. Ogretide de
belirtildigi tizere, Is Kanunun 5. maddesi, 2. fikrasi disinda
isverenin esit davranma borcunu diglamis, sadece ayirim
yasaklarini  diizenlemis  goriinmektedir'®.  Kimi  zaman
ayni anlamda kullanilsa da igverenin esit davranma borcu
Dockes'in de belirttigi gibi, “...is¢inin irk, din, dil, cinsiyet gibi
kisisel ozelliklerine veya temel haklarinin kullaniimasina gdre
farklilik yaratilmasinin éniine gegen ayirimeilik yasaklarinin
Otesine gider. Burada farkliligin yaratiimasina sebep olan
dlciitlerin yasaklanmasi durumu séz konusu dedildir. Burada
ayni cinsiyet, din, dil irka sahip olan ¢alisanlar arasinda “esit
davranma” zorunlulugu aranmaktadir''*. Nitekim ayimmeilik
yasaklari ve esit davranma borcu arasindaki farkhlik, bunlara
aykinhk durumunda uygulanacak yaptirmlar konusunda da
goriilir. Bizim hukukumuzda da Is Kanununun 5. maddesinde
diizenlenen ayimmeilik tazminati genel olarak esit davranma
borcunun degil, “ayirimeilik yasaklarinin” ihlalinde uygulama
alani bulur™. Benzer sekilde Fransiz Hukukunda da ayirimeilik
yasagini ihlal eden bir fesih dogrudan gegersiz sayilirken, esit
davranma borcunun ihlali niteligi tasiyarak gergeklesen bir
fesihte bu yaptirm uygulanmaz'®'.

Isverenin esit davranma borcu, ayni durumda olan isgilere esit
davranilmasini gerektirir. Sanildifinin aksine, esit davranma
borcu isyerinde calisan tiim isgilerin durumunu esitlemeyi
ve ayni kosullarin saflanmasi amacina yonelmez. Isveren
tarafindan yaratilan farkliliklarin  mesruiyetini saglamaya
ve denetlemeye ydnelir. Bu anlamda, esit davranma baorcu,
isverenin davranigini keyfilik denetimine tabi tutarken,
kendisine isciler arasinda vyaratilan farkliliklar “agiklama
yukamldliga” getirir’™. Soz konusu agiklama yikimldligi ise
iki sekilde gerceklestirilebilir: Ik olarak isveren kiyaslanabilir
durumun var olmadigini ispat edebilir. Buna gore, “konumiari
benzer dedilse, isgilerin de kiyaslanmasi mimkin degildir
noktasini igveren ortaya koyabilirse, esit davranma borcunun
ihlal edilmedigi sonucuna ulagilir. Isveren bu durumu
kanitlayamaz ise, ikinci asamaya gegilir. Isveren burada ise
“farkliliklarin objektif sebeplere dayandigini” ortaya koymak
durumunda olur ve séz konusu savunmanin gercege uygun
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olup olmadigini yargic denetler'. Dar anlamda esit davranma
borcunun s6z konusu olup olmadifinin  belirlenmesinde
kiyaslama yapilacak bir cerceveye, dolayisiyla en az iki isgiye
ihtiyag vardir. Buna karsilik tek bir isci sz konusu olsa bile
ayinmcilik yasaginin ihlali s6z konusu olabilir. Zira burada,
isyerindeki isgilerle kiyaslama yapilarak esitligin saglanmasi
dedil, tim insanlk nezdinde temel degerlere gore esitliligin
saglanmasina yonelik bir kuralin ihlali s6z konusudur'®.

Uzaktan calismada esitlik, Is Kanunu'nun 14. maddesinde
aclkca hiikme baglanmistir. Nitekim bu diizenlemeye gore,
uzaktan calismada isciler, esasli neden olmadikga salt is
sézlesmesinin niteliginden 6tlrli emsal isciye gére farkli
isleme tabi tutulamaz (I K. m. 14). Bu diizenlemenin yeterli
oldugunu séylemek miimkiin degildir. Nitekim, 2002 yilinda AB
diizeyinde, Avrupa sosyal ortaklari ETUC (ve irtibat komitesi
Eurocadres-CEC), UNICE, UEAPME ve CEEP tele-galigma ile
ilgili bir cerceve anlagma imzalamigtir.

Cerceve Anlasmanin, lye devletlerin hukuk sistemlerindeki
uygulamasi farkli kurallar ile yuritiilmis; Finlandiya, Birlesik
Krallik, Isveg ve Almanya’da zorlayici nitelik tagimayan tavsiye
karari veya rehberler; Fransa, Italya, Ispanya ve Belgika'da ise
toplu is sozlesmeleri kabul edilmistir'®. Fransa'da 16 Temmuz
2002 tarihli tele ¢aligma ile ilgili Avrupa gerceve anlasmasi,
tim sosyal ortaklar, yani igveren kuruluglan igin MEDEF,
CGPME ve UPA, CFDT, CGT ile is¢i kuruluglan CGT-FO, CFTC
ve CFE-CGC tarafindan imzalanan 19 Temmuz 2005 tarihli
ulusal toplu is sdzlesmesiyle ulusal hukuka aktarilmistir.
Bu sozlesmede esit davranma ilkesi dért bagslik altinda
diizenlenmistir'. Buna gore,

v Istihdam kosullari ile ilgili olarak, Madde 4,

v s saghgi ve givenligi kurallarinin uygulanmasi konusun-
da, Madde 8,

v" lsin organizasyonunda, Madde 9'da “ uzaktan calisan is-
¢inin is yukd, Uretim standartlari ve performans kriterleri
(criteres de résultats) igverenin tesislerinde calisan ben-
zer bir durumda caligan iscilerinkine egdeger olmalidir”

ylikii” veya “Uretim standartlari (normes de production)”
gibi genelde toplu is sdzlesmelerinde nadiren kullanilan
kavram ve ilkelere yer verilmis olmasidir.

v Egitim, mesleki gelisim, kollektif haklar ve ozellikle
calisan temsilcileriyle iletisim kosullari, Madde 9 ve
10157_

Yukarida da belirtigimiz gibi, esitlik konusu kanunda ¢ok genel
bicimde dizenlenmis, hatta Yénetmelikte ise, esitlik ile ilgili
higbir bir diizenlemeye yer verilmemigtir. Cergeve anlasma,
Fransa gibi ulusal diizeyde toplu is sdzlesmesi yapilan
ilkelerde bu vasitayla i¢ hukuka aktariimistir. Hukukumuzda
ise, yukarida anilan diizenlemelere benzer hiikiimlere

Yonetmelikte yer verilmesi yerinde olacaktl.

cc) Isciyi Koruma Borcu

aaa) Uzaktan GCalismada Yonetmelige Gére Alinmasi
Gereken is Saghg ve Giivenligi Tedbirleri

Tele calismalarda is saghg ve is givenligi, 6zellikle son
yillarda gelisen bir literatiire konu olmaktadir. Is Kanunu'nun
14. maddesine gére isveren, uzaktan calisma iliskisiyle is
verdigi calisanin yaptigi isin niteligini dikkate alarak is saghgi
ve glvenligi onlemleri hususunda galisani bilgilendirmek,
gerekli egitimi vermek, saglk gozetimini saglamak ve
sagladigr ekipmanla ilgili gerekli is guvenligi tedbirlerini
almakla yikimltdir. Uzaktan Calisma Yonetmeligi'nde ise,
konu 12. maddede diizenlenmistir. Nitekim bu maddeye
gbre, isveren, uzaktan caliganin yaptigl isin niteligini
dikkate alarak is saghg: ve glvenligi 6nlemleri hususunda
calisani bilgilendirmekle, gerekli egitimi vermekle, saglik
gozetimini saglamakla ve sagladigi ekipmanla ilgili gerekli
is givenligi tedbirlerini almakla yikimltdir. Goérildugt gibi
Yonetmelik, Is Kanunu'nda éngoriilen ifadeyi aynen tekrar
etmis, ISG konusunda bir yenilik getirmemistir. Buna gore,
Kanun ve Yonetmelik, bilgilendirme, egitim, saglik gdzetimi
ve ekipmanla ilgili tedbir alma geklinde dort baslk altinda
alinacak tedbirleri belirlemektedir.

anlatimina yer verilmistir. Bu diizenlemenin ¢nemi, “ig ~ Bilgilendirme-  Yonetmeligin isverenin  egitim  ve
153 Peskine-Walmark, Droit du Travail, Ed. Dalloz 2013, 225.
154 Siizek, Sarper: Is Hukuku, Istanbul 2020, 457. .
155 Gok Metin- Yildiz, Is Saghgr ve Gavenligi Boyutu ile Uzaktan Galigma, Tiirk Is Yay., Ankara 2021, 16.
156 http://erc-online.eu/wp-content/uploads/2014/04/2006-01435-EN.pdf (ET, 22.4.2021)
157 Kilig, Gozdenur: Uzaktan Galigmanin Bir Tiirti Olarak Tele Galisma ve Evden Galismadan farki, Terazi Hukuk Dergisi ,Cilt: 15, Sayi:164 | Nisan 2020
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bilgilendirme  yiikiimliliklerine uzaktan calismayr dahil
etmesi isabetli olmustur. Is saghgr ve giivenliginde katilimcl
bir modeli benimseyen 6331 sayili Kanun, calisanlarin
gorislerinin alinmasi ve katilimlarinin saglanmasi konusunda
getirdigi yikimlligu, cahsanlarnn bilgilendirmesi hiikmii
ile desteklemistir. Kanuna gdre, isyerinde is saghgH ve
givenliginin - saglanmasi ve sirdirilebilmesi amaciyla
isveren, calisanlar ve caligan temsilcilerini igyerinin
ozelliklerini de dikkate alarak; (m. 16, /1, a) isyerinde
karsilasilabilecek saglik ve giivenlik riskleri, koruyucu ve
dnleyici tedbirler, kendileri ile ilgili yasal hak ve sorumluluklar
(m. 16/1, b) ve ilk yardim, olagan disi durumlar, afetler ve
yanginla miicadele ve tahliye isleri konusunda gorevlendirilen
kisiler konularda bilgilendirecektir (m. 16/1, c). Buna gére
uzaktan calismanin ortaya ¢ikaracagi risklere uygun olarak
calisanin bilgilendirilmesi gerekecektir. Uygulamada Uzaktan
calismalarda ISG kuralar seklinde hazirlanan metin ve
brogiirlerle bilgilendirmeler gerceklestirilmektedir.

Egitim-Iscilereis sagligi ve giivenligi alaninda egitim verilmesi
de 6nlem alma sireclerinin en dnemli parcalarindan birini
olusturmaktadir'®. Is kazalarinin veya meslek hastaliklarinin
temel nedenlerinden birisi isgilerin isyerindeki risklere karsi
editilmemis olmalari ve egitimin dnemi hususunda yeterli
bilince sahip olmamalanidir'™. 6331 sayili Kanun'un 17.
maddesine gore, isveren, calisanlarin is sagligi ve gtvenligi
egitimlerini almasini saglayacaktir. Calisanlarin Is Saghgr ve
Gtivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelige
gre egitim stirelerinin Yénetmelikte belirtilen konulara gére
dagitiminda igyerinde yriitiilen faaliyetler esas alinacaktir
(m. 11/2). Buna gore isyerinde uzaktan galisma uygulamasi
varsa, Yonetmelikte belirtilen “diger konular” kapsaminda
uzaktan calisma konusunda da egitim verilmesi beklenecektir.
Isci uzaktan calismaya gecmeden ISG egitimlerini tamamlamig
ve bu konu egitim kapsaminda goriilmemis ise, isverenlerin
tele calismaya yonelik ISG ek egitimi diizenlemeleri isabetli
olacaktir.

Saghk Gozetimi- Kanun ve Yonetmelige gore, isveren,
uzaktan calisma iliskisiyle is verdigi calisanin yaptigi isin
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niteligini dikkate alarak saglik gdzetimini saglamakla yiikimli
olacaktr.

Ekipmanla llgili tedbirler- Kanun ve Yonetmelikte, dordiinci
olarak “Ekipmanla ilgili is glvenligi tedbirlerini almakla”
yiikiimlii olacag belirtilmistir. Ornegin, iscilere verilen laptop,
sandalye gibi araglarin ergonomik ayarlari, elektrik baglantilari
gibi hususlar bu tedbirler kapsaminda degerlendirilebilecektir.
Isverenin iscilere verdigi ekipmanin kullanimi, uzaktan
calisma stiresince ortaya cgikabilecek bazi risklere kaynaklik
etse de uzaktan calismada siirecinde karsilagilan riskleri
ekipmanlarla sinirli gérmek eksik ve hatalidir'®. Nitekim
asagida inceleyecegimiz gibi, Yénetmelikten beklenen uzaktan
calismaya yonelik bir risk degerlendirmesi metodolojisi ortaya
koymak iken, bu yapilmamis, is sagligi ve giivenligi ne yazik ki
eksik birakilmigtir.

bbb) Uzaktan Calisma’da Psikososyal Riskler:
Yonetmelikte Gézden Kagirilan Temel ISG Konusu

Uzaktan calisma stirecinde tedbirler sadece ekipmanla
sinirli gériilmesi, konunun yeterince incelenmedigini ortaya
koymaktadir. Nitekim, ¢alisma ortami, ¢alisilan mekan, sosyal
izolasyon gibi psikososyal risklere karsi koruma konulari
da uzaktan calisma kapsaminda belli basli ISG konulandir.
Uzaktan calisma modeli, ISG alaninda da yeni tehditleri
beraberinde getirmektedir. Ozellikle, calisanin yalnizlasmasi
ve calisma hayatinin disinda kalmasi gibi nedenlerle yasadigi
psikososyal stres, “calisma refahi” kavrami icerisinde ISG
konusunda giderek Gnemini artirmakta, uzaktan calismada
olusan mesafe, isveren icin yonetimsel sorunlara, galigan igin
is ortaminin diginda kalma ve dtelenmeye yol agmaktadir''.
Nitekim bu 6telenme, psikoloji alaninda yapilan bilimsel
incelemelerde (yerinden uzaklasma — alansizlastirma olarak
da cevirebilecegimiz) “déspatialisation” kavrami altinda,
is¢inin i arkadaglariyla birlikte olusturdugu yasam cevresinde
uzaklasmasi olarak degerlendirilmektedir'®.

Avrupa Cerceve Anlagsmasi'nin “isin diizenlenmesi” baslikli
9. maddesinin {giincii fikrasinda “lsveren, diizenli olarak is
arkadaglariyla bir araya gelme ve isletmeyle ilgili bilgilere

158 Siizek, Is Hukuku, 2020, 891-892. )
159 Siizek, Is Hukuku, 2020, 879-880; O. Ekmekei, Is Saghgr ve Gtvenligi Egitiminin Usul ve Esaslari, Mercek, Sayr: 41, Ocak 2006, s. 100.
160 Tele calisma kapsaminda alinabilecek énlemler igin bkz. Civan, Orhan Ersun; /s Hukukunda Uzaktan Calisma (Evde Calisma/Tele Galisma), Legal

26/2010, 564-566, yazar calismasinda kapsamli sekilde alinabilecek tedbirleri incelemekte ve Bati Avrupa Hukuklarindan da isabetli bizde de best practice

olarak kabul edilebilecek érnekler vermektedir.

161 Zehra G8k Metin- Ali Naci Yildiz, Is Saghgi ve Giivenligi Boyutu ile Uzaktan Galisma, Tirk Ig Yay., Ankara 2021, 46.
162 Desbarats, Isabelle: Entre la protection des salariés et la performance de I'entreprise : la gestation d'un droit frangais du télétravail, Les Cahiers

de droit, vol. 54, n°2-3, 2013, 339.
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erisme imkani olusturmak gibi, tele calisan isginin, isyerinde
calisan diger iscilerden izole olmasini engellemeye yonelik
tedbirlerin - alinmasini  saglar” hikkmi yer almaktadir'®,
Nitekim Bati Avrupa @rneginde, bir cok (lkede uzaktan
calismaya yonelik toplu ig s6zlesmelerde bu konuda koruyucu
dzel diizenlemelere yer verilmektedir. Bu noktada dzellikle tele
calismanin mutlak degil de hibrit (karma) bicimde uygulanmasi
en yaygin olarak kullanilan ¢dziim olarak goriinmektedir'®,
Buna karsilik, Yonetmelik uzaktan ¢alismanin merkezinde olan
psikososyal riskleri tamamen gdzardi etmis, bunlarla ilgili tek
bir hikim dahi getirmemistir. Bu durumun ciddi bir eksiklik
oldugu aciktir.

Nitekim 2002 vyilindaki Cergeve Anlagmasini  Fransiz
ic hukukuna vyansitan ulusal toplu is sdzlesmesinin 9.
maddesine gbre, “...Isveren, tele-galisanin sirketteki diger
calisanlardan izole edilmesini 6nlemek igin @&nlemlerin
alinmasini saglar. Bu amagla, tele-¢alisan, ustleriyle diizenli
olarak gdriisebilmelidir. Isverenin bu perspektiften hareketle
bir irtibat kisisi belirlemesi 6nerilir, tele-calisan ayrica
meslektaslari ile diizenli olarak gdriisebilmeli ve sirketin
bilgilendirmelerine ve sosyal faaliyetlerine erisebilmelidir.
Diger sirket calisanlari ile ayni profesyonel gériisme
hakkindan vyararlanmalidir. Diger calisanlarla ayni mesleki
degerlendirme politikalarina tabi olmalidir”'®. Kanimizca bu
esaslarin hukukumuza yansitilmasi isabetli olacaktir. Nitekim,
Yonetmelikte bir degisiklik 6ngoriilmesi durumunda, *
Isveren, diizenli olarak is arkadaslariyla bir araya gelme ve
isletmeyle ilgili bilgilere erisme imkani olusturmak gibi,
uzaktan ¢aligan isginin, isyerinde ¢alisan diger isgilerden izole
olmasini engellemeye yénelik tedbirlerin alinmasini saglar
ve uzaktan calismada ortaya cikacak fiziksel ve psikososyal
risklerin degerlendirmesini yapar” seklinde bir diizenleme
getirilmesi isabetli olacaktir.

ccc) Tele Caligmada Katiimei Sistem: Yonetmelikte Yer
almasi Gereken Diizenlemeler

Fransiz Hukukunda, isverenin, uzaktan calismayi sirkette bir
organizasyon sekli olarak tanitirken ISG Kuruluna (CHSCT)
danigsmaktan sorumlu oldugu ifade edilmektedir. Nitekim,
L. 236-2 al. 7 hikmiine gére, “Komiteye, saglk ve giivenlik
kosullarini veya calisma kosullarini degistiren herhangi

bir blytk gelistirme kararindan énce ve ozellikle aletlerin
modifikasyonundan, Grlin veya calisma organizasyonundaki
degisikliklerden kaynaklanan is istasyonlarinda herhangi bir
biiyik déntisimden 6nce danigilir’. Kanimizca bu diizenleme
bizde de “best practice” (iyi uygulama 6rnegi) olarak uzaktan
calisma stireclerinde uygulanmalidir. Nitekim, Is Saghgr ve
Guvenligi Kurullar Hakkinda Yonetmeligin 8 (h) maddesine
gore, “Isyerinde teknoloji, is organizasyonu, alisma sartlari,
sosyal iligkiler ve ¢alisma ortami ile ilgili faktdrlerin etkilerini
kapsayan tutarli ve genel bir dnleme politikasi gelistirmeye
yonelik calismalar yapmak kurulun gdrevleri arasinda
sayllmig olup, teknoloji ve is organizasyonu bakimindan
onemli bir yenilik olan tele calisma ile ilgili calismalar
yapilmasinin_Kurulun _gérevleri arasina girdigi sonucuna
ulagsmak da mimkiindiir. Ancak kanundan bes yil sonra
¢ikarilan Yonetmelikte, isverene 1SG_Kuruluna danisma
yiikiimliiliigli getiren acik bir diizenlemeye yer verilmesi
isabetli olurdu.

ddd) Uzaktan Calisma Siireclerinde Is Kazalari ve
Meslek Hastaliklarindan Sorumluluk

ls kazasinin ve meslek hastaliginin bildirilmesi- Uzaktan
calisma siirecinde meydana gelecek kazalarin nitelendirilmesi
de ¢dziim(i glig bir hukuksal sorun olarak kargimiza gcikmaktadir.
Bu konuda Yénetmeligin uygulamaya yon veren dlcitlere
yer vermesini beklemekteydik. Ne yazik ki Ydénetmelik,
genel olarak ISG konusunu gok dar olarak ele almig, uzaktan
calismada olugacak kaza ve hastaliklarin bildirimine iligkin bir
aciklik getirmemistir. Buna karsilik 6rnegin Fransiz Hukukunda,
Is Kodunun L. 1222-9 maddesi acikca “tele-calisanin mesleki
faaliyetinin icrasi sirasinda uzaktan calismanin yapildigi yerde
meydana gelen kaza, Sosyal Giivenlik Kanunu Madde L. 411-
1 anlaminda i kazasidir hikmiine yer verilmistir. Esasen
bizde de buna paralel bir diizenlemeye Is Kanunu'nun 14.
maddesinde ya da 5510 sayili Kanun'da yer verilmesi isabetli
olurdu.

Belirtmek gerekir, bir kazanin “SGK” anlaminda is kazasi
sayllmasi bildirilmesi ile isverenin bu kazadan sorumlulugu
ayrt konulardir. Isveren hukuki olarak sorumlulugu séz
konusu olmayan kazalarl da 6331 sayili Kanun ve 5510 sayili
Kanunun 8ngordiigi 6lciitlere uyuyorsa bildirimde bulunmasi

163 Gok Metin-Yildiz, iF Saghgi ve Givenligi Boyutu ile Uzaktan Calisma, 47.

164 Gok Metin- Yildiz,

s Saghdi ve Giivenligi Boyutu Ile Uzaktan Calisma, 46-47.

165 Delphine Gardes, Le télétravail: une bonne idée?, http://www.wk-rh.fr/actualites/upload/CLCE81 tele\W.pdf
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gerekmektedir. 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortasi  Kanunu'nun “Is kazasinin tanimi, bildirilmesi
ve sorusturulmasi” baglikh 13. maddesinde; 4/a (SSK)
sigortalilarinin gegirdigi is kazasinin bunlari galigtiran igveren
tarafindan, o yer yetkili kolluk kuvvetlerine derhal ve Kuruma
da en geg kazadan sonraki {i¢ isglini icinde bildirilecedi, is
kazasinin igverenin kontrolli digindaki yerlerde meydana
gelmesi halinde bu sirenin is kazasinin 8grenildigi tarihten
itibaren baglayacagi belirtilmistir. 6331 sayil Kanun'daki
diizenleme 6331 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu'nun
“Is kazasi ve meslek hastaliklarinin kayit ve bildirimi” baslikli
14. maddesinde ise isveren tarafindan is kazalarinin kazadan
sonrakiticisginiicinde Sosyal Giivenlik Kurumuna bildirilecegi
belirtilmistir'®. Ozellikle uzaktan calismalarda calisan
isverenin stirekli gdzetimi altinda bulunmadigindan, kazanin
bildirilmesi de ancak isverence kazanin &grenilmesinden
sonra mimkiin olabilecektir. Gortldugl Uzere, dgrenmeden
itibaren ifadesi 6331 sayili Kanuna alinmamis olup, dzellikle
uzaktan calismalar bakimindan bu ifade sorun yaratacak
nitelikte bulunmaktadir. Buna gore, 5510 ve 6331 sayili
Kanunlar arasindaki geliski giderilerek ve 5510 sayili Kanunun
ifadesi esas alinarak gore, bildirim yikimlGligi stresinin

kazanin dgrenildigi tarihten itibaren islemesi gerektigi 6331
sayili Kanuna da yansitilmalidir.

5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi
Kanunu'nun  “ls  Kazasimn ~ Tamimi,  Bildirilmesi  ve
Sorusgturulmas!” baglikli  13. maddesinde is kazasinin
tanimina yer vermekten ¢ok bunun bazi unsur ve kogullar
sayllmistir. Bu maddeye gore; is kazasi; 6ncelikle sigortalinin
isyerinde bulundufu sirada meydana gelen kazay! ifade
etmektedir. Yine isveren tarafindan vyirGtilmekte olan is
nedeniyle ya da sigortalinin gorevli olarak isyeri diginda baska
bir yere génderilmesi nedeniyle asil isini yapmaksizin gegen
zamanlarda ugrayacagdl kaza da is kazasidir. Kanun emziren
kadin sigortalinin, is mevzuati geregince ¢ocuguna siit vermek
icin ayrlan zamanlarda basina gelen kazayl da is kazasi
olarak tanimlamaktadir. Sigortalilarin, isverence saglanan
bir tagitla isin yapildigi yere gidis gelisi sirasinda meydana
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gelen kaza da is kazasi olarak kabul edilmektedir. Uzaktan
calisma sireclerindeki kazalari ise, kazanin olug bigimine gore
asagidaki sekilde siniflandirarak incelememiz miimkiindiir;

Ortak calisma alanlarindaki (coworking station) kazalar-
Yukarida belirtilen yasal esaslar uzaktan ¢alisma baglaminda
ele alindiginda; eger tele calisan, faaliyetini (igverene ait
olmayan) ortak calisma alaninda, farkli sirketlere bagli olan
diger uzaktan calisanlarla (coworking station) birlikte yerine
getiriyorsa, kazanin tereddiitstiz bicimde is kazasi olarak kabul
edilmesi ve Kuruma bildirilmesi gerekecektir'®.

Hibrit (karma) caligma sisteminde igyerinde meydana
gelen kazalar- Eger tele cgaligan hibrit bicimde faaliyet
gosteriyorsa (karma sekilde) isyerindeyken gecirdigi kaza da
“klasik” anlamda bir i kazas! soz konusu olacak ve bildirim
yapiimasinda tereddit bulunmayacaktir'®. Yine bu calisma
sisteminde isverence saglanan tagitla isyerine gidip gelirken
meydana gelen kaza da is kazas! olarak kabul edilecektir.

Ortak ¢alisma alanina gidis gelis sirasindaki kazalar- Eger
uzaktan calisanin ortak calisma alani coworking station
(telelokal) ile evi arasinda gidip gelirken bir kaza gegirmesi
durumunda, bu bir ise gidip isverence saglanan tasitla
yapiliyorsa, bu kazanin da bildirimi gerekecektir. Bu nedenle,
isverenlerin uzaktan calisanlarin seyahatlerinin programini
dikkatlice tutmak ve her durumda seyahatin isveren tarafindan
bilinmesini ve yetkilendirilmesini saglamanin énemli oldugu
belirtiimektedir. Nitekim is s6zlesmesinde uzaktan calisanin
isyerinde ve evde calisacagl giinler programlanabilir ve
acikhiga kavusturulabilir'®,

Gdgebe  calisanlann  ugradigi  kazalar:  lsginin
gorevlendirilmesine  iligkin - hikmin  uygulanabilirligi-
“Gocebe” veya mobil tele-galisanlar icin, Fransiz Hukukunda
gbrevlendirme kazalarina iliskin ictihatlarin uygulanabilecegi
belirtiimektedir. Fransiz Yargitayi, bu kazalarla ilgili ictihatta
bir degisiklik yapmis olup'®, gdrevdeki bir calisanin kazasinin,
ister profesyonel bir eylem sirasinda ister giinlik yasamin bir
eylemi sirasinda meydana gelsin, ugradigi kaza is kazasi olarak

166 Kazalarin bildirim yontemi ve eksiklikleri tizerine bkz. Ozge Akboga- Selim Baradan- Mert Uzun, Irem Bayram, Is Kazasi Bildirim Stirecin-
de Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerileri, 5. Isci Saghdi ve Is Giivenligi Sempozyumu, |zmir, Bildiriler Kitabr (http://www.imo.org.tr/resimler/ekutuphane/
pdf/17592_35_57 pdf), yazarlara gére ILO" nun kaza siniflandirmasi esas alinarak SGK bildirim sistemi revize edilmelidir.

167 Accidents Du Travail Et Télétravail: Quelle Responsabilité Pour L'employeur ? Fiche Réalisée Par Le Cabinet Ravalec, Avec La Collaboration D'Aude
Pinguenet, Https://www.Village-Justice.Com/Articles/Accidents-Travail-Teletravail,408.Html

168 Accidents Du Travail Et Télétravail: Quelle Responsabilité Pour L'employeur ? Fiche Réalisée Par Le Cabinet Ravalec, Avec La Collaboration
D’Aude Pinguenet, Https://www:.Village-Justice.Com/Articles/Accidents-Travail-Teletravail 408 .Html

169 Accidents Du Travail Et Télétravail: Quelle Responsabilité Pour L'employeur ? Fiche Réalisée Par Le Cabinet Ravalec, Avec La Collaboration
D’Aude Pinguenet, Https://www.Village-Justice.Com/Articles/Accidents-Travail-Teletravail 408.Html

170 Cass. Soc., 19 Temmuz 2001, 99-20.603 ve 99-21.536, Bull civ. V, nj285 5.228)
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kabul edilmektedir. Bu nedenle, calisanin mesleki faaliyetle
veya glinlik yasamla ilgili bir eylemle (6rnegdin eglenceli bir
aktivite) ilgisi olmayan bir eylemi gerceklestirerek otoritesini
kasitll olarak kagirdiini kazanin profesyonel niteligine
itiraz etmek isteyen igverenin ispatlamasi gerektigi kabul
edilmektedir™".

Evde meydana gelen kazalar- Uzaktan calisanin evde yasadig
kazalarin ise degerlendirilmesi glgtir. Mesleki faaliyet
sirasinda meydana gelen kazalarla ev ici kazalarl tam olarak
nasil ayirt edebiliriz? Bu baglamda, tele-galisanin evinde iyi
tanimlanmis bir calisma alaninin saglanmasi durumunda isler
basitlestirilecektir'”2. Ayni sekilde, kazanin mesleki niteliginin
kaniti, is s6zlesmesindeki calisma saatlerinin kesin olarak
belirlenmesi ile kolaylastirilacaktir. Ancak tele galismanin
belirleyici 6zelligi, calisanlarin programlarini esnek sekilde ve
dzgtirce diizenlemelerine izin vermesidir. Galisma saatlerinin
kati bir sekilde sabitlenmesi tele calisma sistemlerinde s6z
konusu olmamaktadir. Uzaktan ¢alisanin isveren ile devamli bir
VPN-network baglantisi olmasi durumunda is kazasinin kabulii
daha kolay gérinmektedir. Buna gore, kaza, calisanin sirket
agina baglantisi sirasinda meydana gelirse is kazasi olarak
vasiflandirlacaktir'”®. Bunun diginda kalan durumlarda ise,
isverenlerin calisanin beyanina giivenerek kazayi bildirmekten
baska yol gérinmemektedir. Is kazasindan dogan sorumluluk
anlaminda uyusmazlik s6z konusu oldugunda, calisanin evinde
kesif yapiimasi, komsular gibi kisilerin taniklara bagvurulmasi,
kazanin niteligine iliskin tibbi veya teknik acidan bilirkisi
incelemesi yapiimasi da gerekebilecektir'*.

ddd) Uzaktan Calismada Isginin “Kisisel Verilerinin”
Korunmasi: Yonetmeligin Gozden Kagirdigi Onemli
Yiikimldltk!

Yonetmeligin 11. maddesinde, yukarida inceledigimiz izere,
kisis! verilerin korunmasi konusu sadece igveren yoniinden
ele alinmistir. Oysa tele galisma siireglerinde sadece igverenin
dedgil, iscinin de kisisel verilerinin korunmasi biyik bir énem
arz etmektedir. Ozellikle bu stirecte kullanilan bilgi ve iletisim
araglari, iscilerin verilerini islemekte, kaydetmekte, hatta baz

yazilimlar bunlariyurtdisi bulut sunucularina aktarabilmektedir.
Tele calismada ozellikle isginin denetimine yonelik yazilimlar
kisisel verilerin korunmasi hukukunun temel ilkelerine aykirilik
teskil edebilmektedir. Isverenlerin bu noktada dzellikle
olctlulik ilkesine dikkat ederek (KVKK m.4) uygulamalarini
hayata gecirmeleri onem tasimaktadir. Nitekim uzaktan
calismada isginin kisisel verilerinin korunmasi konusunda
CNIL (Fransiz KVKK Kamu Otoritesi) ve [CO (Birlesik
Krallik KVK Kamu Otoritesi) gibi yabanci Kurullarin kararlari
uygulamaya sk tutacak niteliktedir. Nitekim CNIL" e gore,
uzaktan calisma, yalnizca bir calisma organizasyonu yontemi
oldugundan, isveren, tipki is yerinde yapildiginda oldugu gibi,
calisanina emanet edilen gorevlerin yiriitiimesini denetleme
ve kontrol etme yetkisine sahiptir. Bununla birlikte, isverenin
kontrol yetkisi is sozlesmesinin dogasindan kaynaklansa da,
mahkemeler bu yetkinin asiri bir sekilde kullanilamayacagin
stirekli olarak yinelemektedir. Dolayisiyla, 6lciiliilik her zaman
g6zoniinde tutulmasi gereken temel ilke olmalidir'”®.

iscinin siirekli kamerasini agik tutmasi istenebilir mi?
Genel olarak CNIL, isverenlerin, video konferanslara katilan
tele-calisma calisanlarina kameralarini etkinlestirmelerini
empoze etmemelerini tavsiye etmektedir. CNIL" in bu tavsiyesi,
GDPR'nin 5.1.c maddesinde belirtilen ve buna gdre islenen
verilerin “islendikleri amaglarla ilgili olarak yeterli, ilgili ve
gerekli olanlarla sinirl” olmasi gereken veri minimizasyonu
ilkesinden kaynaklanmaktadir'”®. Kurula gdre, cogu durumda
mikrofon araciligiyla katiim veterlidir. Omegin bir isveren
tarafindan, bir ¢alisanin ekraninin arkasinda bulundugundan
emin olmak igin calisma siresi boyunca video konferans
kullanmas icin bir talep sdz konusu olabilir. Galisanlar stirekli
gdzetim altina alan boyle bir sistem asindir; bu nedenle, ister
bir gtivenlik hedefi isterse bir calisma siresi izleme hedefi
olsun, bu yontem uygulanamaz. Bu sonuca ulasmak igin daha
az miidahaleci araclar alternatif ydntemler mevcuttur'”.

Kalici ekran paylagimi/keylogger sistemiyle (isginin tiim
bilgisayar hareketlerini takip eden sistem) gézetim-
CNIL'in “Kalic1 ekran paylasimi ve / veya “keylogger” kullanimi

1m Accidents Du Travail Et Télétravail: Quelle Responsabilité Pour L'employeur? Fiche Réalisée Par Le Cabinet Ravalec, Avec La Collaboration D'aude
Pinguenet, Https://Www.Village-Justice.Com/Articles/Accidents-Travail-Teletravail, 408.Html.

172 Accidents Du Travail Et Télétravail : Quelle Responsabilité Pour L'employeur? Fiche Réalisée Par Le Cabinet Ravalec, Avec La Collaboration D'aude
Pinguenet, Https://Www.Village-Justice.Com/Articles/Accidents-Travail-Teletravail, 408.Html.

173 Accidents Du Travail Et Télétravail: Quelle Responsabilité Pour L'employeur ? Fiche Réalisée Par Le Cabinet Ravalec, Avec La Collaboration D'Aude
Pinguenet, Https://www.Village-Justice.Com/Articles/Accidents-Travail-Teletravail 408.Html.

174 Accidents Du Travail Et Télétravail : Quelle Responsabilité Pour L'employeur ? Fiche Réalisée Par Le Cabinet Ravalec, Avec La Collaboration D'aude
Pinguenet, Https://www.Village-Justice.Com/Articles/Accidents-Travail-Teletravail 408.Html

175 CNIL, https://www.cnil.fr/fr/les-questions-reponses-de-la-cnil-sur-le-teletravail, (ET, 2.5.2021)

176 CNIL, https://www.cnil.fr/fr/covid-19-les-conseils-de-la-cnil-pour-utiliser-les-outils-de-visioconference (ET, 2.5.2021)

177 CNIL, https://www.cnil.fr/fr/covid-19-les-conseils-de-la-cnil-pour-utiliser-les-outils-de-visioconference
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(bir kisi tarafindan bir bilgisayarda yapilan tiim tus vuruslarini
kaydetmenizi saglayan yaziim) hakkinda degerlendirmeleri
de dnem tagimaktadir. Kurula gére, bu tir siiregler ozellikle
calisan faaliyetlerinin kalic ve orantisiz bir sekilde izlenmesi
anlamina gelir ve bunlardan igverenlerin kaginmasi gerekir'”.

CNIL'e gdre, igveren, 8rnegin, belirli bir stire igin ulagiimasi
gereken hedeflerin denetim sistemini kurabilir. Bu hedefler
makul, nesnel olarak ©6lcilebilir ve dizenli araliklarla
dogrulanabilir olmalidir. Isverenlerce diizenli bir calisan
raporlama sistemi kurulabilir, bu ayni zamanda vyerine
getirilebilecek faaliyeti kontrol etmenin de bir yoludur. Ancak
tim bu sireglerde dlgiliilik ilkesinin gézden kagirimamasi
gerekir'”®.

3. Tele Galigmanin Dénemsel Olarak Zorunlu Tutulmasi
Geregi

Galismamizin girig kisminda da belirttigimiz {zere, tele
calisma bugin birgok Avrupa (lkesinde COVID siregleri
nedeniyle zorunlu bir calisma modeli olarak 6ngdriilmistr.
Yine Quebec'de zorunluluk uygulamasina gidilmistir'®. Genel
olarak yapilan regiilasyonlarda, isin uzaktan g¢alismaya uygun
olmasi kosuluyla tele caligmanin zorunlu hale getirildigi
gorilmektedir. Bizce (lkemizdeki (rkiiten tablo dikkate
alindiginda, bunun da bir énlem olarak diistiniimesi gerektigi
fikrindeyiz. En azindan haftada belirli giinler bu uygulamanin
ofis calisanlari bakimindan zorunlu tutulmasinin salginla
miicadelede yarar saglayacagini diistiniiyoruz.

MAKALE
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DEGERLENDIRME VE SONUG

Covid 19 pandemisi sonrasinda, isverenlerin bugiine kadar
cekingen olarak baktiklarn tele calisma, artik hayatimizin
onemli bir pargasi haline gelmigtir. Nitekim, ilk kez 2016
yilinda yasal altyapiya kavusturulan tele calisma konusunda
cikarniimasi beklenen yénetmelik bu dénemde 5 yil aradan
sonra yirlrlige girmistir. Ancak yeni Yonetmelik beklentileri
karsilamaktan uzak kalmistir.

Tele calisma konusu, Is Kanununda uzaktan calisma kavrami
altinda bir alt kavram olarak geleneksel anlamda evde
calismayla birlikte distndlmigtir.  Geleneksel anlamda
evden calisma tele caligmayla ilk bakista yakin kavramlar gibi
gdriinmekle birlikte, her iki kavram arasinda derin farkliliklar
bulunmaktadir. Genel olarak evde hizmet sdzlesmesi, Bati
Avrupa'da bagimhlik iliskisinin zayifladigi, is sdzlesmesi ile
eser sOzlesmesi arasi bir sbzlesme yapida gorilmektedir.
Nitekim Borclar Kanunu'nun yaklasimi da bu sekilde olmustur.
Oysa, tele calisma, igveren organizasyonu icinde gerceklesen,
bagimlilik iliskilisinin teknolojik bilgi ve iletisim araclari ile
(hatta KVKK yoniinden tartistigimiz tizere kimi zaman daha
yogun bir denetim altinda) devam ettigi, aile tiyeleriyle birlikte
yapilma gibi unsurlarla ilgisi bulunmayan ve Isvicre Federal
Mahkemesi'nin 6lciitliyle baktigimizda bir isin sonucunun
tesliminin genelde s6z konusu olmadig, stiregelen bir isin
devam ettirildigi bir calisma olma &zelligi tagimaktadir. Buna
gore, geleneksel olarak evde calisanlarla tele galigmayi
birlikte uzaktan ¢aligma kavrami iginde diizenleme diistincesi,
kanimizca isabetsiz bir yasal yapinin ortaya ¢ikmasina yol
acmistir. Nitekim, bugln uzaktan calisma ilkemizde, hukuk
ve IK diinyasinda tamamen tele calismayla esanlamli bicimde
kullanilmaktadir.

2012 yilinda Borglar Kanunu hazirlanirken, Isvigre Borglar
Kanunu'nun hitkiimleri hemen hemen birebir sekilde terciime
edilme yoluna gidilmig, bu diizenlemelerin problematik
olup olmadidi, is kanunlari ile nasil bir iliski igine girecegi
yeterince sorgulanmamistir. Ogretide, Is Kanunu ile Borglar
Kanunu'nun yogun bir interaction (karsilikli etkilesim) iginde
isleyecegi yolundaki yaklasim, aksi yondeki goriislere ragmen
agirlik kazanmis hatta uygulamay! etkilemistir. Isvicre Borclar
Kanununun Isvigreli Hukukgularca sorunlu ve celigkili olarak

178 CNIL, https://www.cnil fr/fr/les-questions-reponses-de-la-cnil-sur-le-teletravail.
179 CNIL, https://www.cnil fr/fr/les-questions-reponses-de-la-cnil-sur-le-teletravail.
180 https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1764734/teletravail-obligatoire-gouvernement-quebec
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nitelendirilen hikimleri 327 ve 327a maddelerinin bizdeki
karsiliklari olan BK 413 ve BK 414, tele ¢alisma konusunda
ozellikle masraflarin ve giderlerin paylastiriimasi noktasinda
biiyik bir dnem kazanmistir. Tele calismada masraflarin
paylastiriimasinin, bugiin Bati Avrupa’'da da cok tartigmali
bir konu oldugunu gérmekteyiz. Bu konuda adaletli yaklagim
kanimizca uzaktan galismanin isgiye ek bir kiilfet getirmemesi
diisiincesi temelinde séz konusu olacaktir. Buna gére, dzellikle
elektrik, internet, i1sinma gibi kalemler bakimindan uygun
bir karsilik 6denmesi uygulamasinin yapilmasinin hem adil
oldugunu, hem de bunun kanunun lafzina ve ruhuna uygun
dustigini dustniyoruz. Tele calisma sirecinde, isginin
isyerine gelmesi icin yapilan yol yardiminin séz konusu
olmayacagini ancak yemek (ticket) uygulamasinin devam
ettirilmesi gerektigi goristndeyiz. Tele calismaya iliskin
olarak, Yonetmeligin giderlerin paylastinimasi konusunda
taraf iradelerini esas alan diizenlemesinin ise, emredici
nitelikteki BK 414 hikkmiine aykin distigi kanaatindeyiz.
Dolayistyla, zorunlu harcamalarin bir kisminin ya da tamaminin
is¢i tarafindan karsilanacagina iligkin anlagmalarin BK m.
414/3 uyarinca gegerli olmayacagini distiniiyoruz.

Tele calismada ISG konusunda ise Yénetmeligin yaklagiminin
cok yetersiz oldugu kanaatindeyiz. Bilgilendirme, egitim,
saglik gozetimine iliskin dizenlemeler isabetli ise de
sadece saglanan ekipmanla ilgili olarak tedbir alinmasini
diisinmenin bugiin kabul edilebilir nitelikte olmadigini
diistintiyoruz. Ozellikle psikososyal risklere karsi koruma
saglanmasi konusuna Yonetmelikte yer verilmesi gerekirdi.
Yine uzaktan ¢alismada bir risk degerlendirmesi metodolojisi
ortaya konulabilse gok isabetli olurdu. Uzaktan ¢alismada
ISG Kuruluna danisma gibi katiimei bir model konusunda
dizenlemeler yapilabilirdi. Uzaktan calismada meydana
gelen kazanin SGK anlaminda is kazas! oldugu ayni Fransa'da
oldugu gibi Kanuna eklenebilirdi.

Uzaktan calismada kisisel verilerin korunmasi konusunda da
Yonetmeligin bakiginin sadece “igverenin kisisel verilerinin
korunmasi” ile sinirli kaldigini gériiyoruz. Oysa, iscinin kisisel
verilerinin korunmasi da tele galisma sirecinde biytik bir
onem tasidigi goriilmektedir. Nitekim CNIL, ICO gibi kurullarin
bu konudaki yayinlari ve uyarilari Bati Avrupa’da isverenlerce

yakindan takip edilmektedir. Yonetmelikte iscilerin kisisel
verilerinin korunmas! ile ilgili olarak dzellikle KVKK m. 4
olctltltik ilkesine yollama yapan bir diizenleme yer almasi
isabetli olurdu.

Nihayet, uzaktan calismanin en azindan agilar belirli bir
noktaya gelinceye kadar zorunlu tutulmasinin isabetli olacagi
gorlistindeyiz. Yasadigimiz COVID felaketinin ise, insanlga
daha fazla zarar vermeden hir an dnce sonlanmasini {imit
ediyoruz. ..
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MAKALE

OZET

Bu calismada bdlgesel kalkinmayi desteklemek icin marka yaratmanin 6nemine dikkat gekil-
mektedir. Bu kapsamda bdlgelerarasi esitsizlikleri gidermeye destek olmak amaciyla marka-
lasma, bir bdlgesel kalkinma dinamigi olarak éne cikartiimaktadir. Bolgelerin marka degeri
taslyan mevcut potansiyellerinden, ar-ge ve inovasyon ile katma degeri yiiksek ikincil marka-
lar yaratma ve bunlar strdirtlebilir markalara dontstiirme sireglerinin de agiklandigi ¢alis-
mada, kendi rekabet avantajina sahip illerin, bolgesel kalkinmada 6ncii illere doniisebilmesi
igin markalagma @nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Markalasma, Bélgesel Kalkinma, Stirdiriilebilir Marka

ABSTRACT

In this study, the importance of creating a brand to support regional development is highli-
ghted. In this context, branding is highlighted as a regional development dynamic in order to
support the elimination of interregional inequalities. This study explains the processes of cre-
ating secondary brands with high added value through R&D and innovation and transforming
them into sustainable brands from the existing potentials of the regions with brand value,
branding is recommended so that pravinces with their own competitive advantage can turn
into leading provinces in regional development.

Keywords: Branding, Regional Development, Sustainable Brand
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GIRIS

Kalkinma tiim dlkelerin en temel hedefi ve amacidir. Kit
kaynaklarin etkin kullanimi ile mevcut potansiyelden en uygun
diizeyde yararlanma ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakma cabasi, giiniimiiz diinyasinin temel tartisma
konularinin basinda gelmektedir. Bu kapsamda Birlesmis
Milletler 75. Genel Kurulu toplantisinda da strdrilebilir
kalkinma hedeflerine/amaglarina daha duyarli olunmasi ve
bolgesel kalkinmaya yonelik politikalara agirlik verilmesi éne
cikmistir (UN, 2020:128).

Zengin bir bilimsel yazin alanina sahip bolgesel kalkinma
konusunun temelinde, bolgelerin  yapisal &zelliklerinin
kalkinmada biyiik role sahip oldugu vurgulanmaktadir
(Illeris, 1993, Ferrari, et.al 2012, Pike, et.al 2010, Leriche and
Daviet, 2010). Aragtirmalar, tek basina merkezi politikalarin
kalkinmada beklenen faydalari olugturmada yetersiz kaldigini,
bu nedenle bolgesel dinamiklerin tespit edilip desteklenmesi
icin yerel aktorlerle etkin igbirlikleri ve paylagimlarin
gerekliligini altmig yili askin siredir ortaya koymaktadir
(Fransa PACA, Cin Bdlgesel kalkinma, Endonezya, Fransa ve
Ispanya bolgesel kalkinma tecriibeleri gibi) (Hirschman,1958;
Mrydal,1971; Hansen,1990; Hill,1998; Hummelbrunner-
Lukesch, 2002, Lang-Gérmar, 2019).

Konu hakkinda yapti§i somut siniflandirma ile Hummelbrunner-
Lukesch (2002), bolgesel kalkinma siireglerinin  basarili
olabilmesini; bir bélgedeki ekonomik, sosyal, kiiltirel ve
fiziksel kaynaklar birbiri ile etkilesimde ve ishirligi icinde
strdiiriilmesine, kamu ve ozel sektér politikalarinin karma
olarak uygulanabilmesine, bélgesel sosyal aktdrlerin talep
ve menfaatlerinin dikkate alinmasina, bdlgeye 0zgii (riin ve
hizmetlerin ayristinimasi ve benzersizliginin vurgulanarak
on plana cikarilmasina ve nihayetinde tim politikalarin
strdirilebilir ve gelecege devredilebilir diizeyde planlanip
uygulanmasina baglamaktadir. Bu siniflandirmadaki bélgeye
0zgu iriin ve hizmetlerin ayrigtinimasi ve benzersizliginin 6n
plana ¢ikarilmasinda markalagma 6nemli bir kalkinma hamlesi
olarak gosterilehilir.

Ulkelerin ve bélgelerin genel anlamda siirdiilebilir bir
kalkinma cizgisi yakalamalari igin stirdirilebilir markalara

ihtivag duyuldugu g6zlemlenmektedir. Kalkinma hamlelerinde
tlkeye 6zgli, cografya ile 6zdeglesmis sirdirilebilir markalar
yaratarak bunlari kiiresel piyasaya sunmanin getirdigi rekabet
avantajina iliskin ok sayida drnek vardir.

Tirkiye Cumhuriyeti Kanunlarina gére tanimi “bir tesebbiistin
mallarinin veya hizmetlerinin diger tesebbiislerin mallarindan
veya hizmetlerinden ayirt edilmesini saglamasi ve marka
sahibine saglanan korumanin konusunun agik ve kesin olarak
anlasiimasini saglayabilecek sekilde sicilde gdsterilebilir
olmasi sartiyla kisi adlari dahil sozcikler, sekiller, renkler,
harfler, sayilar, sesler ve mallarin veya ambalajlarinin bigimi
olmak tizere her tiir isaret” olan marka, is diinyasinda ve
pazarlamada daha genig bir anlamda kullanilmaktadir. Hukuki
cercevede sembol olarak incelenen markanin tiiketiciler igin
bir glivence, tarz ve kisilik gibi soyut karsiliklar da olmasi
beklenir. Bir baska deyisle, marka kavrami hukuk alanini
ilgilendiren sekil olarak markadan daha derin ve daha canli
bir kavramdir.

1. Bir Kalkinma Dinamigi Olarak
Markalagma

Bélgesel kalkinma sirecinin nitelikli olarak sirdirilebilmesi
icin yerel ihtiyaglar dikkate alan bir diger ifadeyle yerel
ihtiyaglara cevap verebilecek politikalarin  gelistiriimesi
gerekmektedir. Ozellikle giiniimiizde yeterince
sanayilesememis halen emek yogun Uretim alanlarinin ve
tarimsal Uretim arazilerinin yaygin oldugu bélge veya sehirler
rekabet avantajl elde etmek ve kalkinmada one cikabilmek
icin  kendilerini  farklilastirmaya ihtiyag  duymaktadir.
Gergekten de tarim sektdriinden sanayi sektdriine gegisin
gerceklesemedigi, bdlgesel gayri safi yurtici hasila igerisinde
sanayi sektorii payinin tarim ve hizmet sektorlerine kiyasla
sinirli diizeyde kaldigi bélgelerde, istihdamin da tarim ve
hayvancilik basta olmak tizere ekonomik refahi saglayacak
katma degeri diisik sektdrlerde yogunlastigi goriilmektedir.
Buna paralel olarak kirsal niifusun yogunlugu, mikro ve kiigiik
olgekli isletmeler ile birlikte kayitdigi istihdamin yayginhg,
Ar-Ge, yenilikgilik, patent ve markalasma gibi modernizasyona
iliskin deger tretiminin eksikligi bolgesel kalkinma éniindeki
temel engellerdendir.
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1.1. Markalagmada Ar-Ge ve Inovasyonun Rolii

Teknoloji yogun iretime daha hizli gegis yapmak ve bunun igin
de yerliteknolojiyi tiretebilmek icin Ar-Ge ve inovasyona verilen
dnemin ve dolayisiyla bu alana yoénelik kamu desteklerinin
artmasinin gerekliligi literattirde sikga vurgulanmaktadir (Gar,
vd., 2017:146-147). Bolgesel kalkinmada da kilit rol oynayan
Ar-Ge caligmalari; marka potansiyeli olan driiniin tespit ve
patenti, ticari markaya dénlsim ve pazarlama Gcgeninin ilk
adimidir.

Ana drlnlerden ikincil Uriinler ve markalar gelistiriimesi Ar-
Ge ile mimkiindir. Gelistirilen katma degeri yiksek ikincil
driinlerin bolgenin rekabet giicii dzerinde olumlu etkisinin
olacag dusiiniimektedir (Isik ve Ttrkmen, 2020: 63)

Ar-Ge ve inovasyon, hem (lkeler hem de firmalar igin ulusal
ve uluslararasi alanda rekabet giicii kazanmanin, verimlilik
artigi  saglamanin, ekonomik biyime ve gelismenin,
dolayisiyla da refah ve yasam kalitesi artisinin en temel
unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Markalagma
agisindan ele alindiginda da hem vyeni Uriinlerin ortaya
¢ikanlip markalanmasinda hem de mevcut marka Griinlerin
ara mamil olarak kullanilmasi suretiyle ikincil Griinlere
dondsttrilmesinde Ar-Ge ve inovasyon kilit role sahiptir.

Sekil 1'de gorildiigu gibi cografi isaretli marka degeri taglyan
bir Uriiniin ar-ge ve inovasyon yoluyla ara mamiil olarak
kullanimi sonucu ikincil tiriinlere déniisebilmektedir. Uretilen
katma degeri yiiksek ikincil Uriinler ise patent ve markalama
sonras! pazarlama sirecinde yeni markalar olarak yerlerini
almaktadir.

Sekil. Ikincil Uriin Markalama Stireci

Cografi
isaretli Ana

Ar-Ge ve

ﬁl‘iill inovasyon

MAKALE
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Ana drtinlerden katma degeri yiiksek ikincil drtinler Greterek
marka degerine donlstirmeye dair Tirkiye'den ve diinyadan
cok sayida iyi uygulama érnegi verilebilir. ABD ve Kanada'da
onemli bir tretim potansiyeline sahip balkabagindan tretilen
kurabiye, pankek, kahve, kahvaltilik gevrek, yogurt ve hatta
sampuan gibi katma degeri yuksek triinler gdsterilebilir. Ayni
zamanda “Halloween” (Cadilar Bayrami) sembollerinden
biri olarak da kullanilan ve destinasyon marka haline gelen
balkabagi ABD ve Kanada'da hem tarimsal ekonomi hem de
turizm tizerinde 6nemli etkilere sahiptir.

AB Komisyonunca incelenerek tescil edilmis AB (lkelerindeki
cografi isaretlerden Uretilen ikincil Griinler de iyi uygulama
6rnekleri icerisinde belirtilebilir. Ornegin Hirvatistan'da tescilli
isaret sahibi Paski sir (Pag peyniri) incelendiginde bu tlkenin
Pag Adasi'nin kendi adiyla anilan koyun sitiinden tretilen
peynirden Paskinjice adinda cikolata Uretildigi goriilmektedir.
Zadar cikolata dreticisi Dubravko Vitlov ile ig birligi icinde
gelistirilen peynirli gikolatalar marka potansiyeli yiksek
iriinden katma degeri yiksek ikincil markalar olusturulmasina
iyi bir 6rnektir. Britanya'da ise yine AB tescilli mense adi olarak
isaretlenmis yenilebilir deniz yosunundan (welsh laverbread)
tursu, peynir, ezme vh. cok sayida katma degeri yiiksek ikincil
markanin olusturuldugu gériilmektedir.

Tiirkiye'ye bakildiginda da Omegin 2002'de cografi isaretli
irtin olarak tescillenmis Malatya kayisisi ana driind il ve
bélgesi i¢in 6nemli bir marka degeri tagimaktadir. Bununla
birlikte Malatya kayisisi Tirkiye'de cografi isaret tasiyan
drtinlerden 2017°'de AB Komisyonu tarafindan tescil islemi
gerceklesen (g trtinden biridir.

Patent ve
Markalama

Satis ve
Pazarlama
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Malatya kayisisi ana driin olarak tek basina tescilli marka
degerine sahip olmakla birlikte Malatya kayisisindan retilen
katma degeri yiiksek; yesil kayisi tursusu, kayisi jolesi, toz
kayisi, vb cok sayida ikincil Griin bulunmaktadir.

Yine Tirkiye'den bir diger 6rnek lavanta bitkisini hem katma
degeri bitkinin kendisine gére yiksek lavanta yagina hem
de “Lavanta Koyl" ya da “Lavanta Kokulu Kéy" isimleriyle
destinasyon markasina dénistiren Kuyucak kéytddr.

1.2. Markalasma Siirecinde Isgiiciinden Beklentiler

Rekabetgi ve siirdirtlebilir markalar yaratmada kilit rol
oynayan Ar-Ge ve inovasyon, mesleki beceri ihtiyaclar ve
isglictinden beklentiler yoniyle de dikkate alinmasi gereken
bir konulardir. Diinya Ekonomi Forumu (WEF) Gelecegin Isleri
raporunda, gelecedin becerileri listesinin ilk sirasinda yerel
alan inovasyon (WEF, 2020:36), 6nemli bir marka yaratabilme
becerisi olarak goriilmektedir.

Marka potansiyeli olan cografyaya 06zgii/cografi isaretli
ana (riinlere iliskin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri de dahil
olmak (zere ikincil driinlerin gelistiriimesi, bunlarin dretimi,
pazarlama, lojistik ve reklam faaliyetleri stireclerinin tamami
icin spesifik uzmanlik alanlari ortaya gikacaktir. Uzmanlik
alani gereksinimi dreticilerin kendisi igin de soz konusudur.
Urettigi ana Griinden katma degeri yiiksek ikincil Griin
iretmek isteyen Ureticiler; finansal okuryazarlik, pazarlama ve
markalagma konularinda bilgi ve becerilere ihtiyag duyacak,
aksi takdirde katlanilan maliyetlerden yeterli kurumsallik ve
iktisadi biytiklik olmadigr stirece makul bir verimlilik elde
edilemeyecektir.

Ulkenin sahip oldugu dogal kaynaklar ve sermaye
birikiminden tretim ciktilari elde etmek; Gretim ciktilarini ise
Ar-Ge, pazarlama ve markalasma siiregleri ile birlikte katma
degeri yiksek ciktilara donistlirmek egitilmis insan giici ile
mimkindar.

Az gelismis ve gelismekte olan (lkelerin egitim- istihdam
dengesizliginden kaynaklanan  sorunlarindan  birisi  bu
dondsimi  gerceklestirecek egitimli  beseri  sermaye
yetersizligidir (Biiytikaslan, 1995: 15). Bu nedenle markalasma

modeli igin ihtiyac duyulan bdlgesel nitelik ve beceri
ihtivaclarinin karsilanmasinda bélgesel ihtiyaclari 6nceleyen
dinamik mesleki ve teknik egitim politikalari dnem arz
etmektedir.

2. Strduralebilir Marka Olusturma

Hukuksal tanimi daha ok farkli tesebbislerin rtinlerini
birbirinden  ayirmaya  yarayan  semboller  olarak
ozetlenebilmekle birlikte bir marka aslinda soyut ama yasayan
bir varlik olarak disiinlebilir. Markalarin fonksiyonlarindan
belki de ilk akla geleni tiiketiciye Grliniin dayanikhihg, kalitesi,
temsil ettigi degerler ve kisiligiyle ilgili birtakim bilgiler vermesi
olacaktir. Tiiketici tarafindan bir ihtimal belki hatirlanabilecek
markalar oldugu gibi gérildiginde gicliu hisler uyandiran,
belirli bir yasam tarzini, kaliteyi ve/veya duyguyu taahhiit eden
markalardan da bahsetmek miimkiindir. Bu da temel anlamda
birbirine benzeyen iki driiniin hangisinin tiiketici tarafindan
tercih edilme olasiliginin daha yiksek oldugu hakkinda énemli
ip uclari saglayan temel etmenlerdendir. Bu genel bilgilere
bakarak markalarin tiiketici icin farkli derecelerde cazibeleri
oldugu, tiiketicilerde farkli 6lciilerde satin alma diirtiisiine
karsilik geldikleri kanisina ulagmak zor olmayacaktir.

Aciklamalardan da anlagilacagl gibi bazi  markalar
digerlerinden daha fazla kiymet goriir Daha fazla kiymet
gbren markalarin hayatta kalmalari ve sirdiirilebilir bir gelir
yapisina sahip olmalari igin birtakim becerilere sahip olmalari
gerekmektedir. Bu beceriler iki baglik altinda 6zetlenmistir:
Marka Oz Varligi ve Miisteri lliskileri Yonetimi.

2.1. Marka Oz Varhg

Marka 6z varligi daha giicli olan markalarin son tahlilde
daha glicli ve varligini sirdiirmesi daha muhtemel olan
markalar olduklarini séylemek miimkiindiir. Hangi markanin
daha kiymetli oldugu veya markanin bir katma deger retip
dretmedigini  anlamak ve @lgmek, markanin olmadig

durumdaki degerinin bilinemeyecedi durumlarda oldukca
zordur (Cobb-Walgren, Ruble, & Donthu, 2013). Bu soruna iki
temel yaklasimla ¢oziim getirilmeye calisiimistir. Bunlardan ilki
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finansal yaklagimdir. Finansal yaklasim; daha gok markalarin
borsada islem gérdiigi fiyatlarin markanin ne kadar kiymetli
oldugunu gosterdigi fikrine dayanmaktadir (Simon & Sullivan,
1993). Markanin temel olarak galigildigi alan olan pazarlama
tarafinda ise marka oz varliklar 6lgltrken tiiketicinin algisi ve
davraniglari esas alinmaktadir. Bu calismada tiiketicinin alg
ve davranisi birlikte ele aldigindan Aaker'in (1991) yaklagimi
esas alinmigtir.

Ik olarak Farquhar (1989) tarafindan tanimlanan marka
oz varhginin ginimiizde dort temel 6genin birlesiminden
olustugu kabul edilmektedir. Marka farkindalg, marka
sadakati, algilanan kalite ve marka cagrisimlari (Aaker, 1996)
olarak gdsterilen bu dort 6ge; temel anlamda bir markanin
sahip olmasi gereken nitelikleri tarif etmektedir.

Markaya verilen kiymetin tiiketici zihninde nasil olusturuldugu
ve (rlini secme veya segmeme kararinda etken olan faktorlerin
incelenmesinde bu dért faktoriin katkisi ayri ayri agiklanmistir.

2.1.a Marka Farkindahgi

Kisaca tiiketicinin zihninde bir markanin varliginin giici
(Aaker, 1996) veya bir markanin drtin grubunun ne oldugundan
bagimsiz olarak adinin fark edilebilmesi (Hellofs & Jacobson,
1999) olarak tarif edilebilir. Ttiketicinin sahip oldugu bu
farkindalik yalnizca bir markanin adinin hatirlanmasi olarak
anlasilmamalidir. Bilinen, s6hret sahibi veya yalnizca taninan
bir markanin adi daha 8nce duyulmamis veya hatirlanmayan bir
markaya kiyasla satin alinma olasiliginin daha yiiksek oldugu
da (Hoyer & Brown, 1990) goz 6niinde bulundurulmalidir.

Marka farkindaligi yaratma agisindan ise temelde ve en basta
pazarlama karmasindan faydalaniimasi gerektigi (Huang &
Sarigilli, 2011) bilinmelidir. Bir markanin akilda kalabilmesi
disinda kimin aklinda kaldigi da 6nemli oldugundan markanin
drlinlerinin  pazarlama karmasi buna gére tasarlanmak
zorundadir. S6z gelimi 25-35 yas aralifindaki kadin calisanlari
hedefleyen bir markanin bu kisilerin ihtiyaglarini karsilayabilen
(tirin), sz konusu kisilerin satin alma gticti dahilinde (fiyat), bu
kisilerin gorebilecekleri yerlerde (dagitim) ve yine sdz konusu
kisilerin ilgisini ¢ekecek bicimde (tutundurma) sunulmasi
gerekmektedir. Bahsedilen bu markanin akilda kalmak igin
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izlemesi gereken yol; toplumun tamaminin Grinlerini satin
almasini isteyen bir baska markadan cok farkli olmasidir.
Toplumun tamaminin tiiketmesi beklenen bir triinii satan bir
marka, yalnizca toplumun belli bir kesiminin ilgisini cekmek
yerine miimkin oldugunca en ¢ok kisinin karsisina c¢ikacak
tutundurma faaliyetleriyle adini duyurmayi veya hatirlatmayi
tercih edecektir.

2.1.b Marka Sadakati

Markalarin hayatta kalabilmesi i¢in kuskusuz tlketicinin
varligi ve bu varligin da bir siireklilik arz etmesi gerekmektedir.
Bunu basarmanin en kalay yolu ise; var olan misteriyi karumak
ve elde tutmak olarak gosterilebilir. Gegmis calismalar var
olan misteriyi elde tutmanin yeni miisteri kazanmaya kiyasla
hem daha az maliyetli, hem de daha kolay oldugunu ortaya
koymustur (Aaker, 1996). Bir yildan sonraki yila gecerken %5
daha fazla misteriyi elde tutmanin sirket karliliklarina da
sektore gore %30'dan %80°e kadar bir artisla sonuglandig
gozlemlenmistir (Reicheld, 1993).

Misterilerin marka sadakati konusu miisteri iligkileri yonetimi
icin de son derece 6nemli bir konudur. Miisterinin sadakatiyle
ilgili genis bir yazin ve bolca sadakat tanimi olmakla birlikte
dort yaygin sadakat tanimindan s6z etmek miimkiindur (Baran
& Galka, 2017). Bunlardan ilki “davranissal sadakat” olarak
adlandinlabilir. Davranigsal sadakat yalnizca bir driiniin
misteri tarafindan tekrar eden bir bicimde satin alindigini
gosterir. Bir baska deyisle bu sadakat tiiriindeki satin almanin
tekrar etmesi; markaya duyulan sadakati degil, belki de
alternatif yoklugunu gdsteriyor olabilir. Ikinci sadakat tiirii
ise “duygusal sadakat” olarak adlandirimaktadir. Marka
degeri agisindan dnemsenmesi gereken bu sadakat tiirinde
hem duygusal baghlik, hem de satin almanin tekrarlanmasi
gozlemlenmektedir. Bir baska deyisle, tiiketicinin muadilleri
arasindan herhangi bir kisit veya mecburiyet olmaksizin
bir markayi tercih etmesi duygusal baghliga isaret olarak
gosterilebilir. Uglincti sadakat tirti “duruma 6zel sadakat”
olarak gosterilebilir. Bu baghlik tirinde tiketicinin sadakati
cevresel etmenlere baglidir. Msterinin satin alma davranisi
bir baska markanin daha yiiksek indirim uygulamasi, Griintin
misterinin aligveris yapmakta oldugu yerdeki varligi gibi
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etmenler misterinin satin alma tercihinde rol alabilmektedir.
Dordiincli sadakat tirii ise “Ortiilli veya potansiyel sadakat”
olarak adlandirlabilir. Bu sadakat tiiriinde tiiketicinin satin
alma olasiligir olmayan, dolayisiyla tekrarlanabilir bir satin
almanin sdz konusu olmadigi bir markaya duydugu duygusal
yakinlik sz konusudur. Bir baska deyisle, bu sadakat tiiriinde
duygusal baglilik olsa da tiiketim veya satin alma s6z konusu
degildir.

Bahsedilen sadakat tirleri gézden gecirildiinde hem
duygusal baghhgin hem de satin almanin tekrar etmesinin bir
arada bulundugu duygusal sadakatin; giinimiz firmalarinin
hedefledikleri tiiketici gruplarinda olusturmak isteyecekleri
sadakat sekli oldugu sonucuna ulagilabilir.

2.1.c Algilanan Kalite

Tiketicinin dznel bir sekilde bir markayla ilgili kalite algisi;
satin almanin sirekliligi ve dolayisiyla markanin basarisiyla
dogrudan iliskilidir. Yiiksek kalite algisinin gogunlukla diistk
fiyata tercih edildigi bilinmektedir (Richardson, Dick, & Jain,
1994). Bu durum bir markanin tercih edilirliginde kalitenin
ne denli 6nemli oldugunun bir géstergesidir. Her ne kadar
son derece dznel ve duruma gore fark edebilen soyut bir
kavrami 8lgmek ve degerlendirmek zor olsa da kimi markalarin
tiiketicinin algisinda digerlerinden daha yilksek kaliteye
karsilik geldigini anlamak zor degildir.

Musterilerin  elde tutulmasinda misterilerin  duydugu
tatminin, miisteri tatmininde de kalite algisinin yeri gdz
ontinde bulunduruldugunda (Baran & Galka, 2017) yalnizca
ilk tercih igin degil, satigin strekliliginin de markayla ilgili
algilanan kalitenin ne denli énemli oldugunu gdsterecektir.
Kabaca “satin almadan onceki beklentilerin satis sonrasi
deneyimle drtiismesi” seklinde agiklanabilecek olan miisteri
tatmini (Peel, 2002) bu tariften de anlasilacagi gibi algilanan
kaliteyle yakindan alakalidir. Ote yandan algilanan kaliteyle
misteri sadakatinin ve algilanan Griin dederinin de birbiriyle
iliskili oldugu gecmis calismalarda ortaya konmustur (Baran &
Galka, 2017; Snoj, Korda, & Mumel, 2004).

Daha acik bir ifadeyle, misteri tarafindan daha kaliteli olarak
algilanan bir Urliniin tercih edilmesi, yeniden satin alinmasi ve
daha fazla deger atfedilmesi beklenmelidir.

2.1.d Marka Cagrisimlari

Markalarla ilgili temel yanilgilardan biri markalarin gérdiigi
kiymetin veya tiketicinin markayla ilgili fikrinin olusmasinin
yalnizca markanin sattigi driinlerin subjektif faydalariyla ilgili
oldugu dstincesidir (Aaker, 1996). Bir markanin tiiketicide
cagnistirdigi sey fiziksel bir fayda olabilecegi gibi Griini
tanitan kisi, Grinin temsil ettigi degerler veya sosyal bir
fayda olabilir. Gliglti markalar diistniildigtnde; bu markalarin
adi anildifinda tiketicilerinin aklina gelen cagrisimlarin
cogunlukla soyut kavramlar oldugu gdriilebilmektedir.

Daha rahat anlagiimasi agisindan bu durum baz sorularla
gbrsellestirilebilir. Ornegin, bir kisinin meshur bir kahve
zincirine gidip kahve siparisi vermesi kahveyi sevmesinden mi
kaynaklanmaktadir? yoksa tiiketici bu aligveris deneyiminden
edindigi hisleri (dnemsenme, prestij vs) yeniden yasamak icin
mi Ozellikle bu zinciri tercih etmektedir? Ayni sekilde acaba
tiiketici bu markanin zihnindeki cagrisimindan o6tiirl belirli
bir seviyenin {zerindeki kiiltir ve/veya gelire sahip kisilerle
kendini dzdeslestirdigi ve bu mekanin béyle bir cagrisim
yaptigindan dolayr mi kahvesini buradan almak istemektedir?
Bir baska soru: bu kahve zincirinin buradan yaptiklari
aligverisleri sosyal aglarda belgeleme amaglari ne olabilir?

Marka 6z varhigini olusturan 6geler incelendiginde ayni
pazarlama karmasindaki Uriin, fiyat, dagitim ve tutundurma
faaliyetleri gibi marka farkindaligi, marka sadakati, algilanan
kalite ve marka cagrisimlari da birbirini destekleyen ve ayni
anda senkron halinde bitiinctil olarak calismasi gereken
ogelerdir. Bunlarin yani sira anlasilacagi gibi markalar birer
sekil veya sembolden daha fazlasi, miisterileriyle etkilesim
icinde olan yasayan varliklar gibi distinilmelidir.

Her markanin bir kisiligi oldugunu séylemek mimkindiir.
Glniimlzde pazarlama anlayist driini merkeze koyan
pazarlama karmasi anlayisindan tiiketiciyi merkeze koyan bir
hale déntismiistiir ve bu durum markanin kisiligiyle tiiketicinin
kisiliginin uyum icinde olmasini da gerektirmektedir.

Pazarlama alaninda en sik kullanilan kisilik sablonu “biiyik
bes” adiyla bilinmektedir. Jennifer L. Aaker'in ¢alismasinda
(1997) bu bes kisilik boyutu samimiyet, cosku, yetkinlik,
gosterig ve sertlik olarak siralanmigtir. Tiketiciler kendilerini
ifade eden markalari secerken yasam tarzlari ve ihtiyaglaryla
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drtinlerin kisiligini karsilastirabilirler. Daha rahat anlasiimasi
icin bir 6rnek vermek gerekirse, satin aldii araci agir islerde,
yiik tagimada veya sert dofada kullanacak birinin satin
alacagi aracin bu islere uygun olarak sert, dayanikli, maskiilen
ve rekabetgi bir kisilige uygun olmasini beklemesi, yasamdan
zevk almayi 6nceleyen birinin satin alacagi arabanin kisiliginde
cosku 6gelerini barindirmasini istemesi gibi.

2.2. Miisteri lligkileri Yonetimi

Bahsedildigi gibi giinlimiizdeki pazarlama anlayisinda firmalar
artik Uriind degil, misteriyi ve misterinin ihtiyaglarini
merkeze koymakta, buna gore pazarlama strateji ve taktikleri
gelistirmek zorundadirlar. Var olan misteriyi elde tutmak,
yenisini elde etmekten hem daha kolay, hem de daha karli
oldugundan firmalar giinimiizde miisterileriyle olan iligkilerini
yonetmeyi daha cok 6nemsemek zorundadirlar. Bu durumda
sirketlerin pazarlama faaliyetleri kol mesafelerindeki biitiin
insanlar degil, kendi markalariyla anlamli iligkiler kurmasi
mimkiin olan, 6zenle belirlenmis bir grup mevcut ve potansiyel
tlketici olmalidr.

Musteri iliskileri yonetimi en temel anlamda bu iligkiyi var olan
misterilerle saglama ve y6netme prensibine dayanir. Daha
acik bir ifadeyle, musteri iligkileri faaliyetleri temelde dért ana
kabul iizerine inga edilmistir. Bunlarin ilki, misterilerin sirketin
kiymetli varliklari olarak goriilmesi ve 6zenle yénetilmesidir.
Ikincisi her miisterinin esit miktarda arzu edilmedigi gercedi,
Uclinclisli ise misterilerin ihtiyag, tercih ve davranis
bakimindan farkliliklar gdstermesidir. Musteri iliskileri
yonetimiyle ilgili ilk tic 6genin dogal bir sonucu olan dérdiinct
gercek ise misterilerin daha iyi taninmasi ve anlagiimasi
sayesinde misterilerle daha uzun vadeye yayilmis, toplam
getirisi daha yiksek ve kalici iligkilerin kurulmasi mimkindir.
(Kutner & Cripps, 1997)

Misteri iligkileri yonetimi; mevcut misterileri elde tutma ve
misterilerin aligverislerini artirip, stirekli hale getirme pratigi
olsa da, bunun yaninda yeni miisterilerin kazanilmasinin
kolaylastiriimasi ve kalitenin artiriimasi gibi bir takim hedefleri
de gerceklestirmeye yardimci olur. Misteri iligkilerinin
hedeflerini Baran ve Galka (2017) su sekilde 6zetlemistir:
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e Potansiyel misterileri belirleme

e Misterilerin mevcut ve potansiyel (ya da ortli)
ihtiyaclarini anlama

e Karli misteri ve misteri gruplanini digerlerinden ayirt
etme

e Misteriye sunulan degeri ve miisteri tatminini artirarak
kayiplari azaltma

e Mevcut drlnlerin kullanimini artirma
¢ Firmanin daha gok tirGiniiniin kullaniimasini saglama

e Firma tarafindan dretilen daha yiksek prestijli trtinlerin
kullanimini saglama

e Musteri hizmetlerini gelistirme

®  Kampanya yonetimini gelistirme

o Onerilme oranini yiikseltme

e  Kayip misterilerin geri kazanilmasi

e Misterileri iliski hiyerarsisinde yukariya tagima (yabanci
> tanidik > dost > partner)

e (oklu kanallarla firmanin pazarlama ve satis faaliyetleri
arasinda senkron saglama

Bu gorevlerin basarilabilmesi igin ise gliniimiizde kuskusuz bir
takim teknolojik becerilere ihtiyag vardir. Bu beceriler de ayni
kaynakta (Baran & Galka, 2017) su sekilde 6zetlenmistir:

e Misterilerin ve potansiyel misterilerin bilgilerini tutan
bir veri tabani

e Misterilerin davranis sablonlarini anlamada kullanilacak
analitik gerecler

e Firmanin  tutundurma  faaliyetlerinin
dlcebilecek kampanya ydnetim araclari

basarisini

e Veri tabaninin kullanimini kolaylastiracak ara yiizler

WWW.ceis.org.tr/dergi




Bu tariflerden de anlasilacagi gibi misteri iliskileri yonetimi
son derece detayli ve yiksek teknik bilgi-beceri isteyen
bir pazarlama pratigidir. Markalarin kalici olabilmeleri ve
strdurdlebilir bir gelire sahip olmalari igin bu becerilere
sahip ve misteri iligkileri yonetimini markanin gikarlarina
kullanabilecek kabiliyetlerle donatilmig bir is gictine
ihtivaci olduguna kusku yoktur. Her ne kadar bu calismada
markalagma siireci ve misteri iliskileri ydnetimi son derece
temel hatlariyla ve basitge anlatiimig olsa da bu bilgilerin
kullaniimasi ve basarili bir sekilde uygulanmasi daha derin ve
teknik bilgiler iceren siireclere bagl oldugundan markalarin
pazarda hayatta kalmalari ancak bu becerilere sahip bir
yetenek havuzunun varliginda miimkiin olacaktir,

Sonuc ve Degerlendirme

Kalkinma plan ve programlar igerisinde bélgesel kalkinma
politikalari hemen hemen her dénemde dikkate alinan ve
dnemini koruyan konularin basinda gelmektedir. Bélgeler
aras! esitsizlikleri ortadan kaldirmadan ulusal kalkinmadan
bahsedilemeyecegi, bir diger ifadeyle tek basina merkezi
politikalarin kalkinmada beklenen faydalar olusturmada
yetersiz kaldiginin goriilmesi; bélgesel kalkinma konusunu
kritik Gnem tastyan bir mesele haline getirmisgtir.

Ozellikle giiniimiizde yeterince sanayilesememis halen emek
yogun (retim alanlarinin ve tarimsal {retimin yaygin oldugu
bolge veya sehirler icin markalar yaratabilmek, énemli bir
bolgesel kalkinma dinamigi olarak goriilmektedir. Markalasma
stireci planlanirken; mevcut cografi isaretli Griinlerden katma
degeri yiiksek ikincil markalar Uretiimesinde veya bélge ile
ozdeslesmis yeni markalar yaratiimasinda bazi ihtiyaglar
dikkate alinmalidir. Bolgesel marka degerlerinin olusturulmasi
ve bunlarin sirdirilebilir markalara donistirilebilmesi
ise; bolgesel markalagsmaya dayali Ar-Ge ve pazarlama
stireclerinin planlanmasi ve bu sireclerle uyumlu isgiicli
nitelik ihtiyaglariin belirlenmesi ile iligkilidir.

Bélgesel kalkinma icin 6nemli bir adim olarak gorilen
markalasma stiregleri iyi planlanabilirse; kendi marka degerini
olusturmus ve kendi rekabet avantajina sahip iller, bélgesel
kalkinmada 6ncii illere déntisebilecektir.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2016/27098

Karar No: 2020/11592

Karar Tarihi: 13 Ekim 2020

 |SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

e HAKSIZ FESIH

e KIDEM VE IHBAR TAZMINATLARININ TAHSILI TALEBI
ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 17, 1475 sayili is Kanunu m.

14/2

OZET

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine iligkindir.

Davacl, davaliya ait igyerinde 27.06.2001-
15.03.2002, 03.05.2002-20.10.2003 ve 05.05.2005-
05.07.2006 tarihleri arasinda ii¢ donem halinde
calismig olup, Mahkemece davacinin ilk iki calisma
d6nemi ydniinden taleplerin zaman agimina ugra-
digina karar verilmis ise de, calismalar sonrasinda
ara verilen dénem 10 yili agmadigindan hizmet
sliresi bakimindan taleplerin zaman agimina ug-
radijindan soz etmek miimkiin olmayip karar bu
yoniiyle hatalidir.

Davaci taraf dava dilekgesinde, is sdzlegmesinin
davali tarafindan highir hakli nedene dayanmak-
sizin feshedildigini iddia etmistir. Davali ise ilk iki
calisma déneminin sona erme sekli konusunda
somut bir beyanda bulunmadigi gibi feshin hakli
olarak yapildigini da kanitlayamamistir. Son dénem

calismasinda ise davaci, is bitimi nedeniyle isten
¢ikarilip yurda génderildigini, igverenin ig olunca
yeniden ise ¢agiracagini bildirdigini ancak ¢agirma-
digini iddia etmis, davali ise davacinin 05.07.2006
tarihinde izne gittigini ve 31.07.2006 tarihinde ise
ddnmesi gerekirken dénmedigini, istifa ettigini
savunmugtur. Dosya igeridine gore davali igveren
davacinin 05.07.2006 tarihinde izne ayrildigini
savunmus ise de, izne ¢ikis formunda ise dénmesi
gereken tarihin bog birakildigi, ugak biletinin dahi
tek gidis olarak alindigi, ayrica davacinin istifa
ettigi savunulmasina ragmen Sosyal Giivenlik
Kurumu cikiginin Kod:22 (diger nedenler) ile ya-
pilarak savunma ile igveren kayitlarinin gelistigi
anlagiimistir. Davacinin son dénem ¢alismasinda
da i sozlesmesinin davali tarafindan haksiz olarak
feshedildigi dikkate alinarak davacinin isyerindeki
fasilali calismalari birlestirilerek, kidem ve ihbar
tazminatlarinin belirlenen toplam ¢alisma stiresi
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icin davacinin son aldigi giydirilmis dcret Uzerinden
hesaplatilip hiikiim altina alinmasi gerekirken,
yanilgih degerlendirme ile karar verilmesi hatali
olup bozmayi gerektirmigtir.

DAVA

Taraflar arasinda goriilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davaci vekili tara-
findan istenilmekle, temyiz talebinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyas icin Tetkik Hakimi
... tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup disintldi:

KARAR

A- Davac Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, davacinin 27.06.2001-05.07.2006
tarihleri arasinda davalinin Rusya'daki insaat
santiyelerinde fayans ustasi olarak ¢alistigini,
davacinin aylik 1.100 USD aldigini, ayrica 3 6giin
yemek ve yatmak igin tahsis edilen kogustan
faydalandigini, davacinin is bitimi sebebiyle isten
cikarildigini ve yurda gdnderildigini, is olunca ¢ag-
rilacaginin belirtildigini ancak yeniden ise davet
edilmedigini ileri stirerek, kidem ve ihbar tazminati
alacaklarinin davalidan tahsilini istemistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili, davacinin taleplerinin zamanagimi-
na ugradigini, davacinin 27.6.2001-15.3.2002 ve
03.05.2002-20.10.2003 ve 05.05.2005-05.07.2006
tarihleri arasinda olmak {izere aralikli olarak calis-
tigini, davacinin saat {icretinin 2,3 USD oldugunu,
aylik 517,50 USD aldigini, davacinin Gcrete iligkin
iddiasinin gergegi yansitmadigini, davacinin 2004
yil 6ncesi ¢aligmalarinin zaman agimina ugradigi-
ni, ayrica davacinin 6nceki ¢alismalarinda kidem
tazminatini hak ettigini ispatlamasi gerektigini,
davacinin son ¢alismasini istifa ederek kendisinin
sonlandirdifini savunarak, davanin reddini istemistir.

YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE BYKU ARSLAN
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C- Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkemece, toplanan delillere ve bilirkisi raporuna
dayanilarak, davacinin isyerinde 27.06.2001-
15.03.2002, 03.05.2002-20.10.2003 ve 05.05.2005-
05.07.2006 tarihleri arasinda d¢ dénem halinde
calistigi, davanin 03.01.2015 tarihinde acildig
gozetilerek 6098 sayih Borglar Kanunu 146.
maddesi kapsaminda 03.01.2005'den 6nceki kidem
ve ihbar tazminati taleplerinin zaman agimina
ugradigr, davacinin son calismasi olan 05/05/2005-
05/07/2006 donemine iligkin talepte bulunabilecegi
ancak bu calismasinin da davacinin istegi ile sona
erdigi, farkh degerlendirme yapilabilecek delil
bulunmadifi gerekcesiyle davanin reddine karar
verilmigtir.

D- Temyiz Basvurusu:

Karari davaci vekili temyiz etmistir.

E- Gerekee:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore,
davacinin asagidaki bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- |5 s6zlesmesinin feshi, davacinin kidem ve
ihbar tazminatlarina hak kazanip kazanamayacagi
ve tazminatlara esas alinmasi gereken siire
konusunda taraflar arasinda uyusmazlik
bulunmaktadir.

Isverene ait bir ya da birkag isyerinde belli bir siire
calismig bir igginin, isini kaybetmesi halinde isinde
yipranmasl, yeni bir is edinmede karsilasacagi
gicliikler ve isyerine sagladigi katki g6z oniine
alinarak, gegmis hizmetlerine karsilik isveren
tarafindan isgiye kanuni esaslar dahilinde verilen
toplu paraya “kidem tazminati” denilmektedir.
Kidem tazminatinin kosullari, hesabi ve 6deme
sekli dogrudan Is Kanunu'nda diizenlenmistir.
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Kidem tazminati, feshe bagli haklardan olsa da,

is sbzlesmesinin sona erdigi her durumda talep
hakki dogmamaktadir. 4857 sayili Is Kanunu'nun
120. maddesi hitkmiine gore yirirlikte birakilan
miilga 1475 sayili Kanun'un 14. maddesinde kidem
tazminatina hak kazanabilmek icin isginin isverene
ait isyerinde en az bir yil calismig olmasi gerekir.

Kidem tazminatina hak kazanma noktasinda en az
bir yillik calisma yéniinde yasal kosul, Is Kanunu
sistemi icinde nispi emredici bir hitkiim olarak
degerlendirilmelidir. Buna gore toplu ya da bireysel
is s6zlesmeleri en az bir yil ¢alisma kosulu isgi
lehine azaltilabilecektir.

Isginin isyerinde fiilen calismaya bagladig tarih en
az bir yillik siirenin baglangicidir. Taraflarin ig iligkisi
kurulmasi yéniinde varmig olduklari 6n anlagma

bu siireyi baslatmaz. Yine ig s6zlesmesinin imza
tarihi yerine, fiilen ig iliskisinin kuruldugu tarih,
tazminatina hak kazanma ve hesap y@niinden
dikkate alinmasi gereken siireyi baglatacaktir.
Iscinin ciraklik iliskisinde gegen siireler de

kidem tazminatina esas alinacak siire yéniinden
degerlendirilemeyecektir. Buna karsin deneme
slresi, kidem siiresine eklenir.

Iscinin kidem hakki bakimindan aranan en az bir
yillik siire, derhal fesihlerde feshin bildirildigi anda
sona erer. Kural olarak fesih bildirimi muhataba
ulastigr anda sonuglarini dogur. Bildirimli fesihler
yoniinden ise ihbar 6neli stireye dahil edilir.

Iscinin isyerinde calistigi sirada almig

oldugu istirahat raporlarinin kidem siiresinde
degerlendirilmesi yerinde olur. iscinin calistigi
sirada bir defada ihbar 6nelini 6 hafta asan
istirahat raporu siiresinin kidem tazminati
hesabinda dikkate alinamayacag, kararlilik
kazanmig Yargitay uygulamasidir.

Iscinin is szlesmesinin askida oldugu stireler de,
kidem siiresinden sayiimamalidir. Ornegin ticretsiz
izinde gegen stireler kidem tazminatina esas siire
bakimindan dikkate alinmaz.

Iscinin en az bir yillik calismasi ayni isverene ait
isyeri ya da isyerlerinde gegmis olmalidir. Kural
olarak ayni guruba ya da holdinge bagl farkli
tlizel kisiligi haiz sirketlerde gegen hizmetlerin
birlestirilmesi mimkiin olmaz. Ancak, calisma
hayatinda isginin sigorta kayitlarinda yer alan
igverenin diginda bagka isverenlere hizmet verdigi,
yine is¢inin bilgisi diginda birbiri ile baglantisi
olan igverenler tarafindan stirekli giris cikilarinin
yapildigi siklikla karsimiza ¢ikmaktadir.

Iscinin alt isverende gegen hizmet siiresinin, -igyeri
devri ayrik olmak iizere- asil igverene ait isyerinde
gecmis olarak degerlendirilmesinin de miimkin
degildir.

Miilga 1475 sayili Kanun'un 14/2. maddesi,
iscinin ayni isverene bagli olarak bir ya da degisik
isyerlerinde calistigi sirelerin kidem hesabi
yoniinden birlestirilecegini hiikme baglamigtir.

0 halde kidem tazminatina hak kazanmaya

dair bir yillik stirenin hesabinda da isginin daha
onceki fasilali calismalari dikkate alinir. Bununla
birlikte, her bir fesih seklinin kidem tazminatina
hak kazanacak sekilde gergeklesmesi hizmet
birlestirmesi igin gerekli bir kosuldur. Isginin
onceki ¢alismalari sebebiyle kidem tazminati
ddenmisse, ayni dénem igin iki defa kidem
tazminatl ddenemeyecegdinden tasfiye edilen
donemin kidem tazminati hesabinda dikkate
alinmasi miimkiin olmaz. Yine, istifa etmek
suretiyle isyerinden ayrilan is¢i kidem tazminatina
hak kazanmayacagindan, istifa yoluyla sona
eren dnceki donem calismalari kidem tazminati
hesabinda dikkate alinmaz. Ancak, ayni isverene
ait bir ya da degisik isyerlerinde caligilan siire
i¢in kidem tazminati 6denmemisse, bu siire

ayni isverende gegen sonraki hizmet siiresine
eklenerek son iicret Uzerinden kidem tazminati
hesaplanmalidir. Zaman agimi definin ileri
stirlilmesi halinde 6nceki ¢alisma sonrasinda
ara verilen dénem 10 yili agmigsa dnceki hizmet
bakimindan kidem tazminati hesaplanmasi
mimkiin olmaz.
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Somut uyusmazlikta, dosya igerigi ve Sosyal
Givenlik Kurumu kayitlarindan davacinin davaliya
ait igyerinde 27.06.2001-15.03.2002, 03.05.2002-
20.10.2003 ve 05.05.2005-05.07.2006 tarihleri
arasinda (¢ donem halinde ¢alistigi anlagiimakta
olup, bu durum mahkemenin de kabuliindedir.

Oncelikle, Mahkemece davacinin ilk iki calisma
ddnemi ydniinden taleplerin zaman agimina
ugradiina karar verilmis ise de, calismalar
sonrasinda ara verilen dénem 10 yili agmadigindan
hizmet stiresi bakimindan taleplerin zaman agimina
ugradigindan séz etmek miimkiin olmayip karar bu
yoniyle hatalidir.

Ote yandan, is hukuku yargilamasinda

Is s6zlesmesinin igverence haksiz olarak
feshedildiginin ileri siriilmesi halinde feshin hakli
olarak yapildiginin ispat ylki isverene diiger.

Davaci taraf dava dilekgesinde, is sdzlesmesinin
davali tarafindan highir hakl nedene
dayanmaksizin feshedildigini iddia etmistir. Davali
ise ilk iki calisma doneminin sona erme sekli
konusunda somut bir beyanda bulunmadigi gibi
feshin hakli olarak yapildigini da kanitlayamamistir.
Son dénem ¢alismasinda ise davaci, is bitimi
nedeniyle isten ¢ikarihp yurda génderildigini,
isverenin is olunca yeniden ise cagiracagini
bildirdigini ancak ¢agirmadigini iddia etmis,

davali ise davacinin 05.07.2006 tarihinde izne
gittigini ve 31.07.2006 tarihinde ise dénmesi
gerekirken donmedigini, istifa ettigini savunmustur.
Dosya icerigine gore davali isveren davacinin
05.07.2006 tarihinde izne ayrildigini savunmus

ise de, izne ¢ikis formunda ise dénmesi gereken
tarihin bos birakildigi, ugak biletinin dahi tek

gidis olarak alindigi, ayrica davacinin istifa

ettigi savunulmasina ragmen Sosyal Givenlik
Kurumu cikiginin Kod:22 ( diger nedenler ) ile
yapilarak savunma ile igveren kayitlarinin gelistigi
anlagiimistir. Davacinin son dénem ¢aligmasinda
da i sozlesmesinin davali tarafindan haksiz olarak
feshedildigi dikkate alinarak davacinin isyerindeki

YARGITAY KARARLARI
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fasilali caligmalari birlestirilerek, kidem ve ihbar
tazminatlarinin belirlenen toplam calisma stiresi
icin davacinin son aldigi giydirilmig dcret {izerinden
hesaplatilip hiikiim altina alinmasi gerekirken,
yanilgili degerlendirme ile yazili sekilde karar
verilmesi hatali olup bozmay gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan kararin, yukarida yazili sebepten
dolayl BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin
istek halinde ilgiliye iadesine, 13.10.2020 tarihinde
oy birligiyle karar verildi.
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T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2018/9431

Karar No: 2019/2659

Karar Tarihi: 04 Subat 2019

e GECERSIZ SEBEPLE FESIH

e KIDEM VE IHBAR TAZMINATLARININ TAHSILI TALEBI
Ilgili Mevzuat: 4857 sayili is Kanunu m. 21

OZET

4857 sayili is Kanunu'nun 21. maddesi uyarinca,
mahkemece feshin gegersizligine karar verildigin-
de, kararin kesinlegmesine kadar caligtirimadigi
slre i¢in isciye en cok dort aya kadar dogmus bulu-
nan (icret ve diger haklarin 6denmesini de hiikiim
altina alinmasi gerekir. Bu sire Gst sinir olup, ayni
maddenin son fikrasi uyarinca sdzlesme ile degisti-
rilemez, aksi hikiimler gegersizdir.

DAVA

Davacl, feshin gegersizligine, ise iadesine ve yasal
sonuglarina hiikkmedilmesine karar verilmesini
istemistir.

Yerel mahkemece, davanin kabuliine karar veril-
mistir.

IIk Derece Mahkemesi'nin kabul kararina karsi
davali avukati istinaf bagvurusunda bulunmustur.

...Adliye Mahkemesi 32. Hukuk Dairesi davali avu-
katinin istinaf bagvurusunu esastan reddetmistir.

... Adliye Mahkemesi 32. Hukuk Dairesi'nin karari

sliresi icinde davali avukati tarafindan temyiz edil-
mis olmakla, dava dosyasi igin Tetkik Hakimi tara-
findan diizenlenen rapor dinlendikten sonra dosya
incelendi, geregi konusulup diistndld:

KARAR

1- Dosyadaki yazilara toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore, davall
avukatinin agagidaki bendin kapsami diginda kalan
temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- 4857 sayili Is Kanunu'nun 21. maddesi uyarinca,
mahkemece feshin gegersizligine karar verildiginde,
kararin kesinlesmesine kadar galigtinimadig

slire igin isgiye en ok dort aya kadar dogmug
bulunan (cret ve diger haklarin 6denmesini de
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hiikiim altina alinmasi gerekir. Bu siire Gst sinir
olup, ayni maddenin son fikrasi uyarinca sézlesme
ile degistirilemez, aksi hiikiimler gegersizdir.

Yasa koyucu yargilama siiresini dikkate alarak bu
diizenlemeyi yapmistir. Yargilama siireci 4 aylik
slirenin altinda kaldiginda, kisaca fesih ile ise iade
karari sonrasi bagvuru arasinda bosta gegen siire 4
aydan az oldugu takdirde, bagvuru tarihine kadar ki
ucret ve diger haklar hiikiim altina alinacaktir.

Ancak yargilama siireci 4 aydan fazla siirdiigiinde,
yasanin amir hikmi geregi bosta gegen siire igin

4 aya kadar icret ve diger haklarin ddenmesi
gerekecektir. Bosta gegen siire igin Gcret ve diger
haklarin 6denmesi, feshin gecersizligine bagli
ikincil bir sonugtur. Talep olmasa da mahkemece
dikkate alinmasi gerekir. Ayrica feshin gegersizligi
istemi tespit niteliginde oldugundan, bogta

gecen siire icin dcret ve diger haklarin miktar
belirtilmeksizin, hikiim altina alinmasi ve
tdenmesi gerektiginin tespiti ile yetinilmesi gerekir.
(Dairemizin 02.06.2008 giin ve ... Esas, 2008/13502
Karar sayili ilami).

Somut uyusmazlikta; mahkemece davacinin bosta
gecen siire alacagi 5 ay olarak belirlenmistir.
Mahkemece 4 aylik yasal iist sinir gdzetilmeksizin
kanunun emredici hiikmiine aykiri olarak

bosta gegen stire alacagina 5 ay olarak karar
verilmesi hatali olup bozma nedeni ise de

bu hatanin diizeltiimesi yeniden yargilamayi
gerektirmediginden hiikmin HMK. nun 370/2.
maddesi uyarinca diizeltilerek onanmasina karar
verilmigtir.

SONUC

Ik derece mahkemesinin hiikiim fikrasinin 3.
bendinde yer alan “5" rakaminin gikarilarak yerine
“4" rakaminin yazilmasina, hiikmiin bu sekilde
DUZELTILEREK ONANMASINA, Yargitay Ictihad
Birlestirme Biyiik Genel Kurulu’nun 28/09/2018
tarih ve ... E. 2018/8 K. Sayili iBK. uyarinca onama

YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE BYKU ARSLAN

harci alinmasina yer olmadigina, dava dosyasinin
llk Derece Mahkemesi'ne, kararin bir érneginin
Bolge Adliye Mahkemesi‘ne gonderilmesine, nispi
temyiz harcinin istegi halinde ilgiliye iadesine,
04/02/2019 giiniinde oy birligiyle karar verildi.
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Esas No: 2016/20521
Karar No: 2020/6790
Karar Tarihi: 01 Temmuz 2020

o FAZLA MESAI ALACAGI

o ULUSAL BAYRAM GENEL TATIL ALACAGI
e INFAZDA TEREDDUT

e HUSUMETLI TANIK BEYANI

ilgili Mevzuat: 4857 sayil is Kanunu m. 41, 47

OZET

Dava, iscilik alacaklarina iliskindir.

1- Davacinin fazla mesai yapip yapmadigi yapmis
ise karsiligi Gicreti alip almadigi uyusmazlik konu-
sudur.

Davacl fazla mesai iddiasini ispat bakimindan iki
tanik gdstermis olup bu taniklardan birinin benzer
iddialar ile ayni davaliya karsi davasinin oldugu bu
nedenle davaliyla husumeti bulundugu anlasiimak-
tadir. Agiklanan nedenle bu tanigin beyanina son
derece ihtiyatla yaklagiimalidir. Davacinin diger
tanigi fazla mesai iddiasini kismen dogrulamistir.
Mahkemece fazla mesai alacak hesabinin husu-
metsiz tanigin anlatimi esas alinarak yapiimasi
gerekirken husumetli tanigin beyanina itibar ile
hesaplama yapilmasi hatalidir.

2- Is Kanunu'nun 47. maddesindeki agik diizenleme
karsisinda ulusal bayram genel tatillerde calistigi

anlasilan davacinin calistigi her bir ulusal bayram
genel tatil giint icin ilave 1 yevmiyeye ( aylik maktu
iicret/30 ) daha hak kazandigi g6zden kagirilarak
hesaplamanin caligilan saat lzerinden yapiimasi
hatalidir. Isci ulusal bayram-genel tatil giinlerinde 1
saat dahi caligsa tam yevmiyeye hak kazanir.

3- Hiikiim altina alinan alacaklarin net mi yoksa
briit mi oldugunun hitkiimde belirtilmemesinin
infazda tereddt yaratacaginin diisiiniimemesi de
hatali olup, bozmayi gerektirmistir.

DAVA

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali vekili tara-
findan istenilmekle, temyiz taleplerinin siiresinde
oldugu anlasildi. Dava dosyasi i¢in Tetkik Hakimi
tarafindan diizenlenen rapor dinlendikten sonra
dosya incelendi, geredi konusulup disiinldi:
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KARAR

A- Davacl Isteminin Ozeti:

Davaci vekili; mivekkilinin davali isyerinde

03/01/2006 ila 31/03/2014 tarihleri arasinda calis-

tigini, son aylik net iicretinin 1.656,00TL civarinda
oldugunu, giinliik standart galisma saatlerinin
08:00-17:00 iken neredeyse haftanin 6 giinii 19:00
ila 20:00'a kadar calismasini stirdirdigini, Edirne
ve civarinda galistiklar stirede ise 21:00-22:00"a
kadar calistigini, ancak fazla mesai ve hafta tatili
alacaklarinin 6denmedigini, isyerinde bir 6§iin
yemek ve servis uygulamasinin oldugunu, tim
resmi ve dini bayramlarda ¢alismasini stirdiirdi-
gind ancak alacaklarin kendisine 6denmedigini,
ortalama iki ayda bir ... ya da ...."da bir ay siire
ile gorevlendirildigini, 6denmesi gereken 15 TL
saha primlerinin sadece iki kez 6dendigini iddia
ederek 100,00 TL bakiye kidem tazminati, fazla
mesai alacagl, resmi ve dini bayram alacag, hafta
tatili alacag ile saha prim alacaginin tahsilini
talep etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Davali vekili; davacinin bulundugu alacak talepleri-

nin zamanagimina ugradigini, bu nedenle zamana-
simi definde bulunduklarini, davaci iddiasinin ak-
sine calismasinin haftanin 5 giinii 08:00 ila 17:00
saatleri arasinda oldugunu; 6glen 12:00-13:00
arasinda yemek arasi verildigini, her giin 10:00 ve
15:00'de 15 dakika ara dinlenmesi bulundugunu,
Cumartesi giinleri ise igin durumuna gdre calig-
madigini, davacinin sehir disi gérevleri icin fazla
mesai yapmak durumunda kalmasi halinde takip
eden dénemde izin kullandigini, davacinin biitin
calismasinin yasal ¢alisma siireleri iginde yapildi-
gini, tim calismasini yasal siireleri icinde yaptigi-
ni, fazla calismasinin tcrete dahil oldugunu, ulusal
bayram ve genel tatil glinlerinde ¢alismadigini,
mivekkili sirketin diizenli ikramiye 6demesinin
bulunmadigini, davaciya harcirahlarda dahil olmak

YARGITAY KARARLARI
Derleme: AV. CANSU ORTANCA
AV. AYSE BYKU ARSLAN
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iizere tim 6demelerin eksiksiz olarak yapildigini,
savunarak davanin reddini talep etmistir.

C- Mahkeme Kararinin Ozeti:

Mahkeme, toplanan kanitlar ve bilirkisi raporuna
dayanarak davacinin davali isverene ait isyerinde
03/01/2006 tarihinden 31/03/2014 tarihine kadar
kaynake! olarak ¢alistigl, is akdinin davali isveren
tarafindan 31/03/2014 tarihinde feshedildigi, is
akdinin kidem ve ihbar tazminati gerektirmeyecek
sekilde hakli nedenle feshedildi§i hususunun
ispat yiikiiniin davali igverenin bu hususu ispat
edemedigi, kaldi ki davaciya bir kisim kidem
tazminati 6dedigi, dolayisiyla davacinin is akdinin
davall igveren tarafindan haksiz feshedildiginin
kabull gerektidi, iscinin, isverenin haksiz feshi
nedeniyle kidem tazminatina hak kazandigi bu
nedenle davacinin kidem tazminati talebinin
kabuli gerektigi, bilirkisi tarafindan hesaplanan
18.949,85 TL kidem tazminatindan davali tarafca
davaciya 6denen 7.673,67 TLinin mahsubu ile
bakiye 11.286,18 TL kidem tazminatinin hiikiim
altina alinmasi gerektigi, davacinin davali isyerinde
calistigi dénemde haftanin 3 gtini 08:00 ila 17:00
saatleri arasinda, 3 giinii 08:00 ila 19:00 saatleri
arasinda calistifl, ara dinlenmeler disildigiinde
davacinin haftada 54 saat calistigi, dolayisiyla
haftada 9 saat fazla mesai yaptijl, fazla mesai
dcretlerinin 6denmedigi, davali tarafin zamanasimi
itiraz1 gz 6niine alinarak 4857 sayili yasanin 32/son
maddesi geregince (cret niteligindeki fazla mesai,
hafta tatili ve bayram genel tatil icretlerinin hak
edildigi tarihten itibaren 5 yillik zamanasimina tabi
olmasi nedeniyle davali tarafin zaman agimi def-i
hakli ve yerinde goriildiigiinden 1slah tarihi olan
04/08/2015 tarihinden geriye dogru 5 yillik siirenin
baslangici olan 04/08/2010 tarihinden akdin fesih
tarihi olan 31/03/2014 tarihine kadar olan bayram
genel tatil, hafta tatili ve fazla mesai Ucretlerinin
talep edilebilecegi gerekcesiyle davanin kismen
kabultine karar verilmistir.

WWW.ceis.org.tr/dergi




D- Temyiz Basvurusu:

Karari davali vekili temyiz etmigtir.

E- Gerekee:

1- Dosyadaki yazilara, toplanan delillerle kararin
dayandigi kanuni gerektirici sebeplere gore,
davalinin asagidaki bendin kapsami disinda kalan
temyiz itirazlari yerinde degildir.

2- Davacinin fazla mesai yapip yapmadigi yapmis
ise karsiligi tcreti alip almadigi uyusmazlik
konusudur.

Davacl fazla mesai iddiasini ispat bakimindan

iki tanik gostermis olup bu taniklardan ...1 in
benzer iddialar ile ayni davaliya karsi davasinin
oldugu bu nedenle davaliyla husumeti bulundugu
anlagiimaktadir. Agiklanan nedenle bu tanigin
beyanina son derece ihtiyatla yaklasilmalidir.
Davacinin diger tanigi...ide fazla mesai iddiasini
kismen dogrulamistir. Mahkemece fazla mesai
alacak hesabinin husumetsiz tanik...1 in anlatimi
esas alinarak yapilmasi gerekirken husumetli tanik
... In beyanina itibar ile hesaplama yapilmasi
hatalidir.

3- Is Kanunuinun 47. maddesindeki acik diizenleme
karsisinda ulusal bayram genel tatillerde ¢alistigi
anlasilan davacinin ¢aligtigi her bir ulusal bayram
genel tatil giini icin ilave 1 yevmiyeye ( aylik maktu
ticret/30 ) daha hak kazandigi gozden kagirlarak
hesaplamanin galigilan saat tizerinden yapiimasi
hatalidir. Is¢i ulusal bayram-genel tatil gtinlerinde 1
saat dahi calissa tam yevmiyeye hak kazanir.

4- Hukiim altina alinan alacaklarin net mi yoksa
briit mii oldugunun hikiimde belirtilmemesinin
infazda tereddiit yaratacaginin disiinilmemesi de
hatall olup, bozmayi gerektirmistir.

SONUC

Temyiz olunan kararin, yukarida yazili sebeplerden
dolayr BOZULMASINA, pesin alinan temyiz harcinin
istek halinde ilgiliye iadesine, 01.07.2020 tarihinde
oy birligiyle karar verildi.
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YARGITAY KARARLARI

B YARGITAY KARARLARI

T.C. YARGITAY 9. HUKUK DAIRES]
Esas No: 2020/3879

Karar No: 2021/581

Karar Tarihi: 13 Ocak 2021

* [SCILIK ALACAKLARININ TAHSILI ISTEMI

e YILLIK IZIN UCRETI ALACAGI
o FAZLA CALISMA ALACAGI

e GUNLUK CALISMA SURESININ BELIRLENMES]

ilgili Mevzuat: 2709 sayih Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi m.141, 4857
sayili Is Kanunu m.41, 57, 68, 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu

m. 25, 31, 194
OZET

Dava, iscilik alacaklarinin tahsili istemine iligkindir.

Davaci stire belirtmeksizin yillik izin haklarinin
kullandinimadigini iddia etmistir. Mahkemece,
ispat ylki tzerinde olan igverence imzali yillik izin
defteri ve esdeder belge sunulmadigi gerekgesiyle
davacinin toplam hizmet siiresine gore 6 yillik
donemde hig izin kullanmadigr gerekgesiyle 90 giin
yillik izin hakkinin bulundugu kabul edilerek yillik
dcretli izin alacagi hikkiim altina alinmig ise de;

Davacinin davay somutlastirma yiiki, hakimin de
davay aydinlatma yiikiimliligi bulundugu goz
oOniine alinarak, davacinin 6 yillik caligma stiresi
bayunca hig yillik izin kullanmadifi hayatin olagan
akigina ters oldugundan, davacinin beyani alin-
diktan sonra tiim deliller birlikte degerlendirilip,
sonucuna gore karar verilmesi gerekirken, eksik
inceleme ile karar verilmesi hatali olup bozmayi
gerektirmigtir.

Hiikme esas alinan raporda, davacinin haftanin

6 giinli 06.30-17.30 saatleri arasinda ¢alistig, 1
saat ara dinlenme tenzili ile haftalik 15 saat fazla
calisma yaptigi kabul edilerek fazla caligma Ucreti
alacag! hesaplanmis ise de, davaci dava dilekge-
sinde saat 17.00'a kadar calistiini beyan etmis
olup; davacinin talebi asilmak ve ileri stirlilmeyen
bir vakianin Mahkemece re’sen dikkate alinmasi
suretiyle taraflarca hazirlama ilkesine de aykir
olacak sekilde davacinin haftanin 6 giinii saat
17.30'a kadar calistiginin kabul edilerek fazla ca-
lisma dcretinin hesaplanmasi hatali olup bozmayi
gerektirmigtir.

Dosyada 2015/1. ve 2. aylara iligkin imzali girig
cikis kayrtlari yer almakta olup; davaci tarafca
yargilama asamasinda sz konusu belgelerdeki
imzalara itiraz edilmedigi gériilmektedir. Buna gdre,
kayit bulunan dénem bakimindan da giinlik calis-
ma stirelerinin séz konusu kayitlar dikkate alinarak
hesaplanmasi gerekir.
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DAVA

Taraflar arasinda gériilen dava sonucunda verilen
kararin, temyizen incelenmesi davali ... Belediye
Bagkanhgi vekili tarafindan istenilmekle, temyiz
talebinin siiresinde oldugu anlagildi. Dava dosyasi
icin Tetkik Hakimi tarafindan diizenlenen rapor
dinlendikten sonra dosya incelendi, geregdi konusu-
lup distinld:

KARAR

A- Davac Isteminin Ozeti:

Davaci vekili, miivekkilinin davali ... Belediyesinin
degisen alt isverenleri nezdinde 04.08.2008-
27.02.2015 tarihlerinde calistigini, is sozlesme-
sinin tek tarafli olarak hakli bir neden olmaksizin
igverence feshedildigini belirterek kidem ve ihbar
tazminati ile bir kisim isgilik alacaklarinin hiikim
altina alinmasini talep etmistir.

B- Davali Cevabinin Ozeti:

Daval ... vekili, davacinin 01.01.2015 tarihinden
itibaren mivekkili davali nezdinde cahstigini, is
stzlesmesinin deneme siresi icinde feshedildigini,
bu sebeple yapilan feshin hakli ve gegerli nedene
dayanmasinin 6nem arz etmedigini, davacinin
ddenmeyen lcret alacagi bulunmadigini ileri siire-
rek davanin reddini talep etmistir.

Daval ... vekili husumet ve zamanasimi itirazinda
bulunarak, davanin reddini talep etmistir.

C- llk Derece Mahkemesi Kararinin
Ozeti:
llk Derece Mahkemesince, toplanan kanitlar ve

bilirkisi raporuna dayanilarak, davanin kabuliine
karar verilmistir.

D- Istinaf basvurusu:

Ilk Derece Mahkemesi'nin kararina karsi, davaci
davalilar vekilleri istinaf basvurusunda bulunmus-
tur.

E- Bolge Adliye Mahkemesi
Kararinin Ozeti:

Bélge Adliye Mahkemesince, 1k Derece
Mahkemesi kararinin usul ve esas yoniinden
hukuka uygun oldugu gerekgesiyle, istinaf
basvurusunun esastan reddine karar verilmigtir.

F- Temyiz Basvurusu:

Karari, davali ... Belediye Bagkanhg vekili temyiz
etmistir.

G- Gerekge:

1- Dosyadaki yazilara, belgelere ve tiim dosya
kapsamina gore; davalinin asagidaki bentlerin
kapsami disinda kalan temyiz itirazlari yerinde
degildir.

2- Taraflar arasinda, davacinin yillik izin Gicreti
alacaginin miktari noktasinda uyusmazlik
bulunmaktadir.

6100 sayili Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun 31.
maddesinde hakim, uyusmazligin aydinlatiimasinin
zorunlu kildigi durumlarda, maddi veya hukuki
acidan belirsiz yahut geligkili gdrdiigu hususlar
hakkinda, taraflara agiklama yaptirabilir, soru
sorabilir, delil gdsterilmesini isteyebilir seklinde
diizenleme yapilarak hakime yargilama sonunda
dogruya ulasma gorevini yiiklemistir. Anayasamizin
141. maddesine gére, yargl basit, cabuk ve ucuz
gerceklesmelidir. Devlet yarginin basit, ucuz ve
cabuk gergeklesmesi igin gerekli dizenlemeleri
yapmak durumundadir. Zira hakkin taninmasi ve
korunmasindaki gecikmeler, hukuk devleti ilkesi ile
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uyumlu degildir, adil yargilanma hakkini ihlal eder.
Bu sebeple yargilama sonucunda ulasilacak hikiim,
dogru, gecikmemis ve kendisinden beklenen etkiyi
gdsteren bir nitelige sahip olmalidir. Bundan dolayi
belirsiz vakialarin agiklattiriimasina, eksikliklerin
hakim tarafindan isaret edilerek taraflarca
giderilerek yargilamanin uzatiimasinin 6niine
gecilmesine iligkin hakimin davayi aydinlatma
yikimliliga bulunmaktadir. Usul hukuku icin
haksizhgin 6nlenmesinin anlami, dogru hiikiim
kurulmasidir. Bu hususta yapilacak bir inceleme
icinse, taraflarin iddialarini eksiksiz ve zaman,

yer gibi somut unsurlariyla tam bir agiklik icinde
yargilamaya getirmeleri gerekmektedir. Dogru
hiikiim kuramama, bazen ise zayif olan tarafin bir
usulli hakki bilmiyor olmasi dolayisiyla s6z konusu
olmaktadir. Boyle bir durumda, hakkin 6ziiniin,
usule kurban edilmesi miimkiin olmadigindan,
tarafin bir vakiayi biitlin ayrintilariyla getirmemis
olmasi dolayisiyla yargilamanin dogru ve adil

bir hilkiim kurmaya elverisli olacak sekilde
aydinlatilmamis olmasi durumunda hakim
devreye girecek ve s6z konusu usdlf olanagi tarafa
hatirlatacaktr.

Somut olayda davaci vekili siire belirtmeksizin

yillik izin haklarinin kullandiriimadigini iddia
etmistir. Mahkemece, ispat yiiki izerinde olan
isverence imzali yillik izin defteri ve esdeger belge
sunulmadigi gerekgesiyle davacinin toplam hizmet
sliresine gore 6 yillik ddnemde hig izin kullanmadig
gerekgesiyle 90 giin yillik izin hakkinin bulundugu
kabul edilerek yillik iicretli izin alacag hiikiim altina
alinmigtir.

Mahkemece, davacinin davayl somutlastirma

yiiki (HMK m.194), hakimin de davayi aydinlatma
yikumldlaga (HMK m. 31) bulundugu gz éniine
alinarak, davacinin 6 yillik calisma siiresi boyunca
hig yillik izin kullanmadigi hayatin olagan akisina
ters oldugundan, davacinin beyani alindiktan sonra
tlim deliller birlikte degerlendirilip, sonucuna gére
karar verilmesi gerekirken, eksik inceleme ile

yazili sekilde karar verilmesi hatali olup bozmayi
gerektirmistir.
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3- Taraflar arasinda davacinin fazla calisma yapip
yapmadigi ve fazla galigma siiresinin hesaplanmasi
noktasindadir.

Fazla calisma yaptigini iddia eden is¢i bu iddiasini
ispatla yikiimltidir. Isginin imzasini tagiyan
bordro sahteligi ispat edilinceye kadar kesin delil
niteligindedir. Bir bagka anlatimla bordronun
sahteligi ileri striilip ispatlanmadikga, imzali
bordroda goriinen fazla ¢alisma alacaginin
ddendigi varsayilir.

Fazla calismanin ispati konusunda is yeri kayitlari,
ozellikle igyerine giris ¢ikisi gosteren belgeler, is
yeri i¢ yazismalari, delil niteligindedir. Ancak, fazla
calismanin bu tir yazil belgelerle ispatlanamamasi
durumunda taraflarin dinletmis olduklari sahit
beyanlari ile sonuca gidilmesi gerekir. Bunun
diginda herkesge bilinen genel bazi vakialar da bu
noktada goz 6niine alinabilir. Isginin fiilen yaptigi
isin niteligi ve yogunluguna gore de fazla calisma
olup olmadigi arastiriimalidir.

Imzali iicret bordrolarinda fazla calisma tcreti
ddendigi anlasiliyorsa, isci tarafindan gergekte
daha fazla calisma yaptiginin ileri striilmesi
mimkiin degildir. Ancak, iscinin fazla calisma
alacaginin daha fazla oldugu yonindeki ihtirazi
kaydinin bulunmas halinde, bordroda gériinenden
daha fazla caligmanin ispati her tirlu delille soz
konusu olabilir. Buna karsin, bordrolarin imzali ve
ihtirazi kayrtsiz olmasi durumunda dahi, isginin
gecerli bir yazili belge ile bordroda yazili olandan
daha fazla calismayi yazil delille ispatlamasi
gerekir. Bordrolarda tahakkuk bulunmasina ragmen
bordrolarin imzasiz olmasi halinde ise, varsa

ilgili dénem banka ve tiim 6deme kayitlari celp
edilmeli ve 8dendigi tespit edilen miktarlar yapilan
hesaplamadan mahsup edilmelidir.

Fazla calismanin yazili delil ya da tanikla ispati
imkan dahilindedir. Isyerinde calisma diizenini
bilmeyen ve bilmesi miimkiin olmayan taniklarin
anlatimlarina deger verilemez.
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Fazla galismanin belirlenmesinde 4857 sayili Is
Kanunu'nun 68. maddesi uyarinca ara dinlenme
stirelerinin dikkate alinmasi gerekir.

Ote yandan, 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu'nun 25. maddesi uyarinca “Kanunda
ongdriilen istisnalar diginda, hakim, iki

taraftan birinin s6ylemedigi seyi veya vakialari
kendiliginden dikkate alamaz ve onlar hatirlatacak
davraniglarda dahi bulunamaz.” hiikmii uyarinca,
hakimin iki taraftan birinin séylemedigi seyin veya
vakialarin kendiliginden dikkate alinmasi miimkin
degildir.

Somut olayda, davaci davali Belediye nezdinde
temizlik ekip sefi olarak calismig olup; dava
dilekcesinde sabah 06.15'te is basi yaptigini, bu
saatten saat 07.00a kadar temizlik personelinin
poset, eldiven gibi ihtiyaclarini, temizlik araclarinin
gidecekleri saha ve giris ¢ikis belgelerinin
hazirhigini yaptigini, saat 07.00°da temizlik
isgilerinin iglerine aynldigini, onlarla birlikte
kendisinin de sahada calismasini sirdiirdiigun,
aksam 17.00'da isyerinden ayrilabildigini, haftanin
6 giinli bu sekilde calistigini beyan etmistir.
Mahkeme hiikme esas alinan raporda, davacinin
haftanin 6 giinii 06.30-17.30 saatleri arasinda
calistigl, 1 saat ara dinlenme tenzili ile haftalik

15 saat fazla galisma yaptigi kabul edilerek fazla
calisma Ucreti alacagr hesaplanmig ise de, davac
dava dilekgesinde saat 17.00a kadar ¢alistigini
beyan etmis olup; davacinin talebi asilmak ve ileri
stirlilmeyen bir vakianin Mahkemece re'sen dikkate
alinmasi suretiyle taraflarca hazirlama ilkesine de
aykiri olacak sekilde davacinin haftanin 6 giinii
saat 17.30'a kadar calistiginin kabul edilerek fazla
calisma dcretinin hesaplanmasi hatali olup bozmay!
gerektirmistir.

Ayrica dosya icerisinde 2015/1. ve 2. aylara
iliskin imzali giris cikis kayitlari yer almakta
olup; davaci tarafca yargilama asamasinda stz
konusu belgelerdeki imzalara itiraz edilmedigi
goriilmektedir. Buna gdre, kayit bulunan dénem

bakimindan da giinliik calisma stirelerinin séz
konusu kayitlar dikkate alinarak hesaplanmasi
gerekmektedir.

Ote yandan, gerekgeli karar basliginda dava ve
1slah tarihlerinin hatali belirtildigi anlagiimakta
ise de, bu husus mahallinde diizeltilebilir maddi
hata mahiyetinde oldugundan bozma sebebi
yapiimamisgtir.

SONUC

Temyiz olunan IIk Derece Mahkemesi kararinin

ve bu karara kars! istinaf bagvurusunu esastan
reddeden Bélge Adliye Mahkemesi kararinin,
yukarida yazili sebeplerden dolayl BOZULARAK
ORTADAN KALDIRILMASINA, dosyanin karari
veren llk Derece Mahkemesine, bozma kararinin
bir 6rneginin ise karari veren Bolge Adliye
Mahkemesine gdnderilmesing, pesin alinan temyiz
karar harcinin istek halinde ilgiliye iadesine,
13.01.2021 tarihinde oy birligiyle karar verildi.
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B REKABET HUKUKU

REKABET HUKUKUNDA
SON DONEMDE DIKKAT
CEKEN GELISMELER

Rekabeti Kayda Deger malarin genisletildigi gorilmektedir.
Ulgﬁde K’SIt/amayan De Minimis Tebligi'nin “Kapsam” bag-

Anlagma, Uyumlu Eylem
ve Tesebblis Birligi
Karar ve Eylemlerine
lligkin 2021/3 sayili Teblig
Yiiriirliige Girdi

Bilindigi tzere gegtigimiz Ekim ayinda,
Rekabet Kurumu tarafindan Rekabe-
ti Kayda Deger Olciide Kisitlamayan
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Tesebbiis
Birligi Karar ve Eylemlerine liskin Tas-
lak Teblig ("Taslak Teblig”) Rekabet
Kurumu'nun sitesinde yayinlanmis ve
kamuoyunun gorislerine sunulmustur.
Rekabet Kurumu, kamuoyu gorislerini
23 Kasim 2020 tarihine kabul etmistir.

Teblig Taslaginin, ilk bakista, yalnizca
belirli anlagmalari kapsam digi biraki-
yor gibi gozikse de 16 Mart 2021 ta-
rihinde, Rekabeti Kayda Deger Olciide
Kisitlamayan Anlasma, Uyumlu Eylem
ve Tesebbiis Birligi Karar ve Eylemlerine
lligkin Tebli§" (“De Minimis Tebligi")
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirli-
e girmesi ile kapsam disi kalan anlas-

hikh 2. maddesinde, tebligin agik ve agir
ihlaller hari¢ olmak Uzere, piyasada re-
kabeti kayda deger dlgiide kisittamama-
si sebebi ile Rekabet Kurulu tarafindan
sorusturma  konusu  yapilmayabilecek
anlasma, uyumlu eylem ve tesebbis bir-
ligi karar ve eylemlerini kapsama aldig
ifade edilmektedir.

Acik ve Agir Ihlaller

De Minimis Tebligi'nde, Rekabet Kurulu
tarafindan agik ve agir ihlallerin sayildi-
g1 gorilmektedir. Dolayisiyla, yalnizca
De Minimis Tebligi'nde sayilan acik ve
agrr ihlaller, bu tebligin sagladigr koru-
madan yararlanamayacaktir:

¢ Rakip tesebbiisler arasinda fiyat tes-
piti, misterilerin, saglayicilarin, bél-
gelerin ya da ticaret kanallarinin pay-
lagiimasi, arz miktarinin kisitlanmasi
veya kotalar konmasi, ihalelerde da-
nisikl hareket, gelecekte uygulanan
fiyat, tretim ya da satig miktari gibi
rekabete duyarli bilgilerin paylasil-
masl,




e (retim veya dagitim zincirinin farkls
seviyelerinde faaliyet gosteren teseb-
bisler arasi iligkide alicinin sabit veya
asgari satis fiyatinin belirlenmesi.

Yukaridaki sayim incelendiginde, Re-
kabet Kurulu tarafindan yatay iliskiler
bakimindan (rakipler arasi anlagsmalar)
kartel olarak nitelendirilebilecek butiin
ihlal tiplerinin acik ve agir ihlal olarak
nitelendirildigi goriilmektedir.

Kartellerin Ortaya Cikariimasi Amaciyla
Aktif Is birligi Yapiimasina Dair Yénet-
meligin (Pismanlik Yonetmeligi) Acik-

CIMENTO ISVEREN

lanmasina lliskin Kilavuz'da, kartelin
bir taniminin yapildigi  goriiimektedir.
Mezkar kilavuza gore':

“Karteller; fiyat tespiti, miis-
terilerin, saglayicilarin, bdlge-
lerin ya da ticaret kanallarinin
paylasilimasi, arz miktarinin ki-
sitlanmasi veya kotalar konma-
si, ihalelerde danisikli hareket
konularinda, rakipler arasinda
gerceklesen, rekabeti sinirla-
yici anlagma ve/veya uyumlu
eylemleri ifade etmektedir”

REKABET HUKUKU
Nabi Ca"n ACAR
Doga KUGUKAY
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Dikkat cekilmesi gerektigi distnilen
diger bir konu ise, fiyat, retim ve satis
miktari gibi bilgilerin de kartel olarak de-
gerlendirilmesi riskinin mevcut oldugu-
dur. Yatay Isbirligi Anlagmalar Hakkin-
da Kilavuz'da “Bunun yani sira, rakipler
arasinda bilgi degisimi, fiyat veya miktar
tespiti amacini taglyan bir anlagma nite-
ligi tagidiginda kartel olarak kabul edile-
rek cezalandirilir.” denilmektedir.?

Uretim veya dagitim zincirinin farkl se-
viyelerinde faaliyet gosteren tesebbiis-
ler (dikey iliskiler) arasi iliskide alicinin
sabit veya asgari satig fiyatinin belirlen-
mesi (yeniden satig fiyatinin belirlenme-
si) ise bu kapsamda sayilan tek, agik ve
agir ihlal olarak siniflandiriimigtir.

Bilindigi tizere, Dikey Anlasmalara llig-
kin 2002/2 sayili Grup Muafiyeti Tebligi
("Dikey Teblig"), dikey anlagmalar igin
genel bir koruma saglamaktadir. Mezkar
Teblig, saglayicinin dikey anlagma ko-
nusu mal veya hizmetleri sagladig ilgili
pazardaki pazar payinin %401 asma-
mas! durumunda uygulanir. De Minimis
Tebligi'nde oldugu gibi, Dikey Teblig'in
sagladigr korumadan faydalaniimasinin
engeller nitelikte anlagmalar sayilmis-
tir® Bunlar arasindan yalnizca yeniden
satis fiyatinin sinirlanmasi, De Minimis
Tebligi kapsaminda agik ve agir ihlal ka-
bul edilmigtir.

Ancak 6rnegin, saglayici tesebbis, ken-
disine veya bir aliciya tahsis edilmig
minhasir bélgeye ya da misteri grubna
yapilacak aktif satiglar kisitlayabilir.

1 Paragraf 5. Ayrica ilgili paragraf, “En ciddi
rekabet hukuku ihlali oldugu kabul edilen kartel-
lerin..." ifadesine yer vermektedir

2 Paragraf 44
3 Madde 4
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Bu bdlgeye veya miisteri grubuna yapl-
lacak pasif satiglarin kisitlanmasi ise
anlasmayi grup muafiyeti digina cikar-
tan bir ihlal olarak degerlendirilecektir.*
Burada aktif ve pasif satig ayrimi 6nem
kazanmaktadir. Pasif satislarin su sekil-
de tanimlandig gortilmektedir:®

“Diger yandan, baska bir ali-
cinin bdlgesindeki veya miis-
teri grubundaki mdgterilerden
gelen ve alicinin aktif cabalari
neticesi olmayan talepleri kar-
silamak, alict malin teslimatini
mlisterinin adresine gdtirerek
yapsa dahi, “pasif satis” anla-
mina gelmektedir. Medya ara-
ciligi ile yapilan genel nitelikli
reklamlar veya promosyonlar,
pasif satis ydntemi olarak de-
GJerlendirilecektir. Internet ve
benzeri yollarla yapilan satig-

4

lar da genellikle pasif satigtir.”

Internet satislar da pasif satis olarak
kabul edilmektedir® De Minimis Tebligi
tarafindan pasif satislarin kisitlanmasi-
nin agik ve agir ihlal olarak nitelendiril-
memis olmasi sebebi ile, pazar paylari-
nin mezk{r tebligin 6ngdrdigi esikleri
asmamasi durumunda, pasif satiglarin
kisitlanmasina olanak sagladigr sonucu-
na ulasilabilecektir.

Sonug olarak De Minimis Tebligi'nden
yalnizca kartel olarak nitelendirilen
yatay anlagmalar, rekabete duyarl
bilgi degisimleri ve saticinin yeniden
satis fiyatinin belirlenmesi hallerinin
yararlanmayacag| distindlmektedir.

4 Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuz, para 22
5 Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuz, para 24
6 Dikey Anlasmalara lliskin Kilavuz, para 25

Korumadan Yararlanabilecek
Pazar Payi Esikleri

De Minimis Tebligi'nin 6ng6rdigu koru-
madan yararlanabilecek pazar paylari 5.
madde uyarinca, asagidaki gibidir:

e Rakip tesebbiisler arasinda yapilan
anlasmalarda, anlagma taraflarinin
sahip oldugu toplam pazar payinin
anlasmadan etkilenen ilgili pazar-
larin hicbirinde ylizde onu agma-
mas halinde

e Rakip olmayan tesebbiisler arasin-
da yapilan anlagsmalarda, anlagsma
taraflarinin her birinin sahip oldu-
gu pazar paymin anlagmadan et-
kilenen ilgili pazarlarin higbirinde
ylizde on bes asmamasi halinde,
ilgili anlagmalar piyasada rekabeti
kayda deger dlclide kisitlamaz.

e Anlagsmanin rakip tesebbisler ya
da rakip olmayan tesebbiisler ara-
sinda yapilan bir anlagma olarak
siniflandiriimasinin miimkiin olma-
digi durumlarda, birinci fikranin (a)
bendi uygulanir.

e Acik ve agir ihlaller haric olmak
lizere, tesebbis birligi Gyelerinin
sahip oldugu toplam pazar payinin
karardan etkilenen ilgili pazarlarin
highirinde yiizde onu agsmamasi ha-
linde ilgili kararlar piyasada reka-
bet kayda deger dlgiide kisitlamaz.

e Benzer nitelikte dikey sinirlamala-
rin olusturdugu paralel aglar ilgili
pazarin yiizde ellisinden fazlasini
kapsiyorsa, bu maddede belirlenen
esikler, hem rakip hem de rakip
olmayan tesebbiisler arasindaki
anlasmalar le kararlar bakimindan
yiizde bes olarak uygulanir.

e Anlasma taraflarinin veya teseb-
biis birligi Gyelerinin anlagsmadan
ya da karardan etkilenen ilgili pa-
zarlardaki pazar paylar, anlasma
veya karar déneminde birbirini ta-
kip eden iki takvim yili boyunca bu
maddede belirlenen esiklerin lze-
rinde olmakla birlikte bu esikleri iki
ylizdelik puandan fazla asmadig
takdirde, s6z konusu anlagma veya
karar piyasada rekabeti kayda de-
ger dlctde kisitlamaz.

Belirtilmelidir ki, pazar paylarinin De
Minimis Tebligi kapsaminda 6ngdriilen
esikleri asiyor olmasi, anlagmalarin bir
rekabeti ihlali dogurdugu anlamina gel-
memektedir. Yalnizca, De Minimis Teb-
ligi'nden yararlanamayacagi anlamina
gelmektedir.

Son olarak belirtilmelidir ki, pazar pay-
larmin De Minimis Tebligi tarafindan
belirlenen esikleri asmamasi durumun-
da dahi, Rekabet Kurulu'nun sorugturma
agma takdiri mevcuttur. De Minimis Teb-
ligi'nin 6(1). maddesinde, "5 inci madde
uyarinca piyasada rekabet kayda deger
dlgiide kisitlamayan anlagsma ve karar-
lar, Kurul tarafindan sorugturma konusu
yapiimayabilir' ibaresi yer almaktadr.
Gorlildugl tzere madde “yapiimayabi-
lir" demek sureti ile Rekabet Kurulu'na
takdir yetkisi birakmistir. Ayni sekilde,
taraflarin pazar paylarinin net olarak
tespit edilememesi gibi sebeplerden
otdr sorusturma agiimig olmasi duru-
munda ise, Rekabet Kurulu sorustur-
maya son “verebilir.” Madde lafzi kesin
bir ifadeden kaginmig ve “yapabilir” ve
“verebilir” ifadeleri kullanmayi bilingli
olarak tercih etmistir. Kanimizca, bu
sebepten &tird, mezkdr tebligin taslak
halindeki 6(2) maddesinin De Minimis
Teblig'ine alinmamig olmasinin Rekabet




Kurulu'nun takdir yetkisini kisitlamadig
gortilmektedir.”

Bu hususta bir belirsizlik olustugu séyle-
nebilecek olsa da, bu konuda tesebbiis-
lere yol gosterebilecek herhangi ek bir
degerlendirme veya kriter De Minimis
Tebligi'nde yer almamaktadir. Mezkar
teblig, yirlrlige girdigi tarih itibariyle
devam eden 6naragtirmalar ve sorugtur-
malar hakkinda da uygulanacaktir.

Rekabeti Sinirlayici

Anlagma, Uyumlu

Eylem ve Kararlar ile
akim Durumun Kotiiye

Kullanilmasina Yénelik

Onaragtirmalarda

ve Sorusturmalarda

Sunulacak Taahhiitlere

lliskin 2021/2 Sayili Teblig

Bilindigi (zere, 16.06.2020 tarihinde
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hak-
kinda Kanun'un (“Rekabet Kanunu”)
43. maddesine yapilan degisiklik ile ta-
ahhiit miessesesi, hukukumuza kazan-
dinlmistir. 43. maddenin degisik fikrasi
uyarinca:

“Yiriitilmekte olan bir dna-
ragtirma ya da Sorusturma
stirecinde 4. veya 6. madde
kapsaminda ortaya cikan reka-
bet sorunlarinin giderilmesine
yonelik olarak ilgili tesebbiis
ya da tesebbds birliklerince
taahhdit sunulabilir.

7 De Minimis Teblig'inin taslak metninin 6(2).
maddesine su ifade yer almakta idi: “ Anlasma
taraflarinin veya tesebbiis birligi tiyelerinin

pazar paylarinin bu Tebligin 5 inci maddesinde
belirlenen egikleri asmadigi durumlarda dahi,
gerekli gdrmesi halinde Kurul ilgili anlagma veya
karari sorusturma konusu yapabilir.” Bu maddenin
cikarilmasi olmasinin, yukarida sayilan sebepler-
den ottirl, Rekabet Kurulu'na verilen genig takdir
yetkisini bertaraf etmedigi diistinilmektedir

CIMENTO ISVEREN

Kurul sz konusu taahhiitler
yoluyla rekabet sorunlarinin
giderilebilecegine kanaat geti-
rirse bu taahhditleri ilgili teseb-
bis ya da tesebblis birlikleri
acisindan baglayici hale geti-
rerek sorusturma agilmamasi-
na veya acilmig bulunan sorus-
turmaya son verilmesine karar
verebilir. Rakipler arasinda fi-
yat tespiti, bdlge veya miisteri
paylasimi ya da arz miktarinin
kisitlanmasi gibi agik ve agir
ihlallerle ilgili olarak taahhdit
kabul edilmez. Bu fikranin uy-
gulanmasina iliskin usul ve
esaslar Kurul tarafindan cika-
rilan teblig ile belirlenir.”

Taahhiit miiessesesinin amacinin, so-
rusturmaya taraf olan tesebbislerin,
Rekabet Kurulu tarafindan ileri sirtilen
endiseleri giderecek taahhiitler suna-
rak, haklarinda agilan sorusturmayi
sonlandirmalarini saglamak oldugunu
soylemek yanhs olmayacaktir. Sunulan
taahhiitlerin Rekabet Kurulu tarafindan
rekabetci endiseleri ortadan kaldirdig
kabul edilirse, bu taahhiitler ilgili teseb-
bisler agisindan baglayici hale getiri-
lecektir. Boylelikle her iki taraf icin de
uzun ve masrafli bir sorusturma sireci-
nin erken sonlandiriimasinin amaglandi-
g1 sbylenebilecektir.

Bu baglayicihgin bir sonucu olarak, ta-
ahhiit sunan tegebbisler, bu taahhiitle-
rine uymaz ise nispi idari para cezasina
carptinlacaktir. 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un (“Reka-
bet Kanunu”) 17. maddesinin (a) bendi
uyarinca; Rekabet Kurulu tarafindan,
verilen taahhitlere uyulmamasi duru-
munda her giin icin ilgili tesebbisler ile
tesebbis birlikleri ve/veya bu birliklerin

REKABET HUKUKU
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tyelerinin karardan bir dnceki mali yil
sonunda olusan, bunun hesaplanmasi
miimkiin olmazsa karar tarihine en yakin
mali yil sonunda olugan ve Kurul tarafin-
dan saptanacak olan yillik gayri safi ge-
lirlerinin onbinde besi (0,0005) oraninda
idari para cezas! verilecektir.

Bilindigi Uzere, Taahhiit Tebligi'nin yi-
rirlige girmesinden énce de tesebbis-
lerce sunulan taahhiitler Rekabet Kurulu
tarafindan degerlendirme konusu ya-
piimistir. Bu baglamda degerlendirilen
ilk taahhiit, Arslan Nakliyat San. ve
Tic. A.S ("ARSLAN") tarafindan Re-
kabet Kanunu'nun yukarida bahsedilen
43. maddesi cercevesinde taahhiitler
sunmak suretiyle kendisi hakkinda yi-
ritlilen sorusturmanin sonlandiriimasi
talebini icermektedir (“Arslan Nakliyat
Karari").®

llgili kararda Rekabet Kurulu, Rekabet
Kanunu'nun 43. maddesine sunulan
taahhiitlerin kabul edilebilmesi igin iki
onkosul arandigi ifade etmistir.

Bu kosullardan ilkinin, 43. maddenin
lafzindaki “bir 6narastirma ya da sorus-
turma stirecinde...” ifadesinden yola
cikilarak, taahhiit sunan tesebbis hak-
kinda bir 6narastirma ya da sorugturma
stirecinin devam ediyor olmasi, gerekti-
gi ifade edilmigtir.

Bagka bir deyisle, sorusturma safhasinin
heniiz tamamlanmamis olmasi gerektigi
ifade edilmistir.

Rekabet Kurulu tarafindan akabinde, so-
rusturma safhasinin ne zaman bitecegi-
ne iliskin bir degerlendirme yapilmistir.

8 Rekabet Kurulu'nun 28.07.2020 tarihli ve 20-
36/485-212 sayil Karari
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Sozli savunma toplantilarina iligkin
Rekabet Kanunu'nun 46. maddesinin
“S6zli savunma toplantisi, sorusturma
safhasinin bitiminden en az 30 giin en
¢ok 60 gtin iginde yapihir” 1afzindan yola
cikarak Rekabet Kurulu, sorusturma saf-
hasinin tesebbislerin dglincl yazili sa-
vunmalarini Kurum kayitlarina sunmala-
rina miteakip bitecegini ifade etmistir.
Sonug olarak Rekabet Kurulu, ARSLAN
tarafindan sunulan taahhitti sorustur-
ma safhasinin sona ermis oldugunu ge-
rekce gostererek reddetmistir.

Ancak, Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim
Durumun Kotiiye Kullanilmasina Yonelik
Onarastirmalarda ve Sorusturmalarda
Sunulacak Taahhiitlere lliskin 2021/2
saylll Teblig'in (“Taahhiit Tebligi"),
yirlirlige girmesinden sonra taahhiit-
lerin Rekabet Kurulu'na sunulabilecegi
slrede teblig tarafindan bir degisiklik
yapildigi gérilmektedir. Rekabet Kanu-
nu'nun 43. maddesinde de belirtildigi
iizere, tesebbisler tarafindan sunulan
taahhitlerin usulind Taahhit Tebligi
diizenlemektedir ve Resmi Gazete'de 16
Mart 2021 tarihinde yayinlanarak yirtir-
lige girmesine miiteakip, tesebbislerce
sunulacak taahhitlere iligkin esaslar ar-
tik, mezkdr tebligde 6ngorilen usullere
gdre diizenlenmektedir.

Taahhiit sunmak isteyen
tesebbiisler tarafindan,
sorusturma bildirimin
tebliginden itibaren 3

ay icerisinde Rekabet
Kurulu’na taahhiit sunulmasi
gerekmektedir

Taahhiit Tebligi'nin 5. maddesi, taah-
hiit stirecinin baslatiimasinin esaslarini
diizenlemektedir. llgili madde uyarinca;

haklarinda yiir(itilmekte olan bir ince-
lemeye taahhitle son vermek isteyen
taraflar, Gnarastirma veya sorusturma
stirecinde taahhiit sunma talebinde bu-
lunabilecektir. Sorugturma sirecindeki
taahhiit taleplerinin sorusturma bildiri-
minin tebliginden itibaren {g ay iginde
Kurum'a iletilmesi gerekmektedir.

Gortildugu tizere, Taahhiit Tebligi'nde
belirlenen siire, Arslan Nakliyat Ka-
rari'nda belirlenen sireden oldukga
kisadir. Taahhiit Tebligi'nin yirirlige
girmesine miteakip tesebbislerin ta-
ahhit sunmalar igin sire Gglincl yazili
savunmalarin - Kurum'a  sunulmasinin
oncesinde degil, sorusturma bildirimin
tebliginden itibaren 3 aydir.

Acik ve agir ihlallerigin
taahhiit sunulamamaktadir

Taahhiit Tebligi'nin 4. maddesi uyarin-
ca tesebbislerin acik ve agir ihlaller
hakkinda taahhiit sunmalari mimkin
degildir. Bu prensibin raportorlerce, Ars-
lan Nakliyet Karari'nda da ifade edildigi
goriilmekte olup, bu hususta bir degi-
siklik yapiimamistir. Ancak Rekabet Ka-
nunu'nun 43. maddesinde 6rnek olarak
sayllan hallerin genisletildigi ve kesin
bir sayim yapildigi gérilmektedir.

Taahhit Tebligi'nin 4 .maddesine gore,
bu tebligin kapsaminda acik ve agir ih-
lal olarak kabul edilen haller asagidaki
gibidir:

e Rakip tesebbisler arasinda fiyat
tespiti, misterilerin, saglayicilarin,
bolgelerin ya da ticaret kanalla-
rinin paylasiimasi, arz miktarinin
kisitlanmasi veya kotalar konmasi,
ihalelerde danigikli hareket, gele-
cekte uygulanan fiyat, iretim ya da
satis miktari gibi rekabete duyarli

bilgilerin paylasiimasi,

o Uretim veya dagitim zincirinin fark-
I seviyelerinde faaliyet gosteren
tesebbsler arasi iligkide alicinin
sabit veya asgari satis fiyatinin be-
lirlenmesi.

Yukaridaki sayim incelendiginde, Re-
kabet Kurulu tarafindan yatay iliskiler
bakimindan (rakipler arasi anlasmalar)
kartel olarak nitelendirilebilecek bitiin
ihlal tiplerinin acik ve agir ihlal olarak
nitelendirildigi gérilmektedir.

Kartellerin Ortaya Cikariimasi Amaciyla
Aktif Is birligi Yapiimasina Dair Yénet-
meligin (Pismanlk Yonetmeligi) Acik-
lanmasina lliskin Kilavuz'da, kartelin
bir taniminin yapildigi  gériilmektedir.
Mezkar kilavuza gore®:

“Karteller; fiyat tespiti, mlis-
terilerin, saglayicilarin, bélge-
lerin ya da ticaret kanallarinin
paylasiimasi, arz miktarinin ki-
sitlanmasi veya kotalar konma-
si, ihalelerde danigikli hareket
konularinda, rakipler arasinda
gerceklesen, rekabeti sinirla-
yici anlasma ve/veya uyumlu
eylemleri ifade etmektedir”.

Dikkat cekilmesi gerektigi distnilen
diger bir konu ise, fiyat, tiretim ve satig
miktari gibi bilgilerin de kartel olarak de-
gerlendirilmesi riskinin mevcut oldugu-
dur. Yatay Isbirligi Anlagmalari Hakkin-
da Kilavuz'da “Bunun yani sira, rakipler
arasinda bilgi degisimi, fiyat veya miktar
tespiti amacini tasiyan bir anlagma nite-
ligi tasidiginda kartel olarak kabul edile-
rek cezalandirilir" denilmektedir."

9 Paragraf 5. Ayrica ilgili paragraf, “En ciddi
rekabet hukuku ihlali oldugu kabul edilen kartel-
lerin..." ifadesine yer vermektedir.

10 Paragraf 44




Uretim veya dagitim zincirinin farkli se-
viyelerinde faaliyet g6steren tesebbiis-
ler (dikey iliskiler) aras iliskide alicinin
sabit veya asgari satis fiyatinin belirlen-
mesi (yeniden satis fiyatinin belirlenme-
si) ise bu kapsamda sayilan tek, acik ve
agir ihlal olarak siniflandiriimigtir.

Bilindigi tizere, Dikey Anlasmalara llis-
kin 2002/2 sayili Grup Muafiyeti Tebligi
("Dikey Teblig"), dikey anlagmalar igin
genel bir koruma saglamaktadir. Mezk{r
teblig, saglayicinin dikey anlasma ko-
nusu mal veya hizmetleri sagladig
ilgili pazardaki pazar payinin %401 as-
mamas! durumunda uygulanir. Taahhiit
Tebligi'nde oldugu gibi, Dikey Teblig'in
sagladigi korumadan faydalaniimasinin
engeller nitelikte anlagmalar sayilmis-
tir!" Bunlar arasindan yalnizca yeniden
satis fiyatinin sinirlanmasi, Taahhtit Teb-
ligi kapsaminda agik ve agir ihlal kabul
edilmistir.

Ancak 6rnegin, saglayici tesebbiis, ken-
disine veya hir aliciya tahsis edilmis
minhasir bolgeye ya da misteri grubu-
na yapllacak aktif satislari kisitlayabilir.

Bu bélgeye veya misteri grubuna yapi-
lacak pasif satislarin kisitlanmasi ise
anlasmayi grup muafiyeti disina cikar-
tan bir ihlal olarak degerlendirilecek-
tir'? Burada aktif ve pasif satis ayrimi
onem kazanmaktadir. Pasif satislarin
su sekilde tanimlandigi goriilmektedir:

“Diger yandan, baska bir all-
cinin bdlgesindeki veya miis-
teri grubundaki mdgsterilerden
gelen ve alicinin aktif ¢abalari
neticesi olmayan talepleri kar-
silamak, alici malin teslimatini

CIMENTO ISVEREN

mdisterinin adresine gatirerek
yapsa dahi, “pasif satis” anla-
mina gelmektedir. Medya ara-
ciligi ile yapilan genel nitelikli
reklamlar veya promaosyonlar,
pasif satig ydntemi olarak de-
gerlendirilecektir. Internet ve
benzeri yollarla yapilan satig-
lar da genellikle pasif satigtir.”

Internet satiglar da pasif satig olarak
kabul edilmektedir." Taahhtit Tebligi ta-
rafindan pasif satiglarin kisitlanmasinin
acik ve agir ihlal olarak nitelendirilme-
mis olmasi sebebi ile, pazar paylarinin
mezk{r tebligin dngdrdigi esikleri as-
mamasi durumunda, pasif satiglarin ki-
sitlanmasina olanak sagladigi sonucuna
ulasilabilecektir.

Sonug olarak Taahhiit Tebligi'nden vyal-
nizca kartel olarak nitelendirilen yatay
anlagmalar, rekabete duyarli bilgi degi-
simleri ve saticinin yeniden satis fiyati-
nin belirlenmesi hallerinin yararlanma-
yacag diistinilmektedir.

Taahhiitlerin - sunulmasi agamasinda,
tesebbiislerin  sunmak istedikleri ta-
ahhiittli acik bir sekilde ve alternatif
icermeyecek bir sekilde sunmalar ge-
rekmektedir.”®

Rekabet Kurulu, sunulan taahhiit
hakkinda Gglncd kigilerin  gérisleri-
nin alinmasina karar verebilecektir.®

Taahhit Tebligi, yirtrlige girdigi tarih
itibariyle devam eden incelemeler hak-
kinda da uygulanacaktir. Taahhiit Teb-
ligi'nin yirlrlige girdigi tarih itibariyla
acilmasi kararinin Gizerinden ¢ ay gec-
mis olmasi durumunda, tesebbuslerin
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taahhiit sunabilmesi igin 6ngoriilen g
aylik stire uygulanmayacaktir.

“Uzlagma Yonetmeligi
Taslagi” Kamuoyu Goriisiine
Acilmigtir

Bilindigi tzere 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'da (“Reka-
bet Kanunu”) bazi degisiklikler yapil-
mistir. Bu degisikliklerden bir tanesi de
Rekabet Kanunu'nun 43. maddesinde
yapilan degisiklik uyarinca, hukukumuza
uzlasma miessesesinin kazandiriimasi
olmustur.

Uzlagma miiessesesinin hayata gegiril-
mesiyle, rekabet ihlallerinin ve bu ihlal-
lere yonelik sorusturma sirecinin hizli
ve kesin bir sekilde sonlandiriimasi ve
boylelikle bunlarin neden oldugu kamu-
sal maliyetlerin azaltilmasinin amaglan-
digr ifade edilmektedir."”

Uzlasma Yonetmeligi Taslagi'na ilis-
kin goriis, 6neri ve degerlendirmelerin
19.04.2021 tarihine kadar duzenleme@
rekabet.gov.tr e-posta adresine génde-
rilmesi mimk{ind(ir.

Uzlagsma Y@netmeligi Taslagi'nin “amag
ve kapsam” baglikli maddesi uyarinca,
mezk{r yonetmeligin amaci, “Kanunun
4 (incii ve 6 nci maddelerinde yasaklan-
mis davraniglara iliskin olarak haklarin-
da sorusturma baglatilan tesebblis veya
tesebblis birliklerinden, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul edenlere, 4054 sa-
yili Kanunun 43 inci maddesi uyarin-
ca uygulanabilecek uzlasma stirecine
iligkin usul ve esaslari diizenlemektir.”

11 Madde 4
12 Dikey Anlagmalara lligkin Kilavuz, para 22
13 Dikey Anlagmalara lligkin Kilavuz, para 24

14 Dikey Anlagmalara lliskin Kilavuz, para 25
15 Taahhiit Tebligi, madde 8
16 Taahhit Tebligi, madde 11

17 https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Duyuru-
lar/mevzuat-calismalari , erisim tarihi 14.04.2021
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Uzlagma Yonetmeligi Taslagi'nin 4(3).
maddesi uyarinca “Kurul, ihlalin varligi
ile kapsamini kabul eden sorugturma ta-
raflari ile sorusturma raporunun tebligi-
ne kadar uzlasabilir.” Uzlagma taraflarin
talebi ile baglayabilecegi gibi, Rekabet
Kurulu tarafindan re’sen de uzlagma si-
reci baslatilabilecektir.

Uzlasmaya variimasi durumunda, idari
para cezasinda %25'e kadar indirim
uygulanabilecektir. Ancak, siire¢ uzlas-
ma ile son bulur ise, idari para cezasl
ve uzlagsma metninde yer alan hususlar
uzlasmanin taraflarinca dava konusu ya-
pilamayacaktir.'

Uzlagma siirecine baglamak igin, Reka-
bet Kurulu'na yazili olarak bir talep ile-
tilmesi gerekmekte olup, Rekabet Kuru-
lu tarafindan bu talep olumlu karsilanir
ise taraflarin bu daveti siiresinde kabul
etmeleri gerekmektedir.® Belirtiimelidir
ki, uzlasma gdriismelerine baslanmis
olmasi, uzlasma taraflarinin kendileri
hakkinda isnat edilen ihlali kabul ettik-
leri anlamina gelmemektedir. Uzlagma
taraflari, uzlagsma metninin sunulmasina
kadar uzlasma sirecinden gekilme hak-
kina sahiptir.?

Sayet, birden fazla uzlasma tarafi ile
uzlasma gériismelerine baslaniyor ise,
goriismelerin ayri ayri yiritlilmesinin
esas oldugu ifade edilmektedir.?

Uzlasma gdriismelerinde, sorusturma-
nin givenligini tehlikeye distirmemek
kaydiyla, uzlasma taraflarinin asagidaki
hususlarda bilgi edinmelerinin saglana-
cagdi ifade edilmigtir:

e  Uzlagma tarafi hakkinda ileri stiri-
len iddialarin igerigi,

e snat edilen ihlalin niteligi, kapsa-
mi ve stiresi,

e Uzlagma tarafinin, isnat edilen ih-
lalin niteligine ve kapsamina iligkin
bilgilendirilmesi amaciyla sinirli ol-
mak ve ticari sirlardan ve gizli bilgi-
lerden arindirimak kaydiyla, taraf
hakkindaki ihlal isnadina dayanak
tegkil eden baglica deliller,

e  Siirecin uzlagsma ile neticelenmesi
halinde uygulanabilecek indirim
orani

e Uzlagma tarafina verilebilecek ida-
ri para cezasl araligi.

Sayet, gériismelerin sonucunda taraflar
arasinda uzlagma saglanamaz ise, so-
rusturmanin olagan prosediri devam
edecektir. Bu durumda, uzlagma goriis-
meleri kapsaminda uzlasma tarafinca
sunulan beyanlar dosya kapsamindan
cikarilacak ve sorusturma sonucunda
alinacak nihai karara dayanak yapilma-
yacaktir.?2

Bu hususta belirtilmesinin énemli oldu-
gunu degerlendirilen son nokta, gizlilik
yikimlalugudr.

Gergekten de, Uzlasma Yonetmeligi
Taslagi tarafindan, uzlagma stirecinin
gizlilik ile yirttilmesine oldukca bi-
yiik dnem atfedildigi dustiniilmektedir.
Uzlagma Yonetmeligi Taslagi'min 12.
maddesi uyarinca; “Uzlasma tarafl,
uzlasma gdriismelerinin igerigini ve bu
gartismeler kapsaminda eristigi bilgi ve
belgeleri varsa diger sorusturma taraf-
lari bakimindan verilecek nihai karara
kadar gizli tutar.”

Bu yikiimlulugiin ihlal edildiginin, uzlas-
ma nihai karari sonrasinda tespit edil-
mesi halinde, bu kararin geri alinmasi
sureti ile yeni bir sorusturma baglati-
labilecegi gibi, gizlilik yikimltligintn
ihlal edilmesinin yeni baslatilacak so-
rusturma agisindan idari para cezasinin
agirlastirici unsuru olarak kabul edilebi-
lecei ifade edilmektedir?

18 Uzlagma Ydnetmeligi Tebligi madde 4 (4) ve (5)

19 Uzlagma Yénetmeligi Tebligi madde 5 (1) ve
madde 6

20 Uzlagma Yonetmeligi Tebligi madde 6(2)

21 Uzlagma Ydnetmeligi Tebligi madde 6(3)

22 Uzlagma Yonetmeligi Tebligi madde 11(2)

23 Uzlagma Yonetmeligi Tebligi madde 12(2) ve
12(3)
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Bu metin ilk olarak CEIS'in katkilariyla surada yayinlandi: Opus Caementicium:
“Bir Restorasyon Ikonu Olarak Guggenheim Miizesi”, Arredamento Mimarlik, Mayis-Haziran 2021/346, s. 36-41.

Bir Restorasyon Ikonu Olarak
Guggenheim Mizesi

20. yiizyil mimarhginin en dnemli yapitlarindan hiri, iistelik ikonik de deger
tasir hale gelen az sayidaki yapidan hiri New York Guggenheim Miizesi. Frank
Lloyd Wright’in bu iinlii eseri neredeyse siirekli olarak restore edilen ve her
restorasyon girisiminin sonuclari da yapinin tarihselligine yeni katman olarak
eklenen hir iiriin. Sadece bu acidan hile gok dnemli. Giinkii, hem cagdas
yapilarin zaman icindeki yasamini, hem de restorasyonun arizi hir ¢oziim degil,
olagan hir mimari etkinlik oldugunu drnekliyor.
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1 Frank Lloyd Wright,
Solomon R. Guggenheim
Miizesi, New York, 1959
(Fotograf: William H.
Short; ©The Solomon
R. Guggenheim
Foundation, New York).
2 Solomon R.
Guggenheim Miizesi,
Agilis giinii, New

York, 1959 (Fotograf:

Robert E. Mates; ©The
Solomon R. Guggenheim
Foundation, New York).

Ebru Omay Polat B Beton onarimi

uzun yillardir siiregelen tekniklerini,

20. ytizyilin bitiminde korumanin yeni
uygulama alani olarak giincelleyecektir.
Modern mimarligin ingasinin en stk
kullanilan malzemesi betonun striiktiirii
karma ya da betonarme sistemdir.
Restorasyon sézkonusu oldugunda bu
malzemenin olanaklari, deneyselligi
uygulama baglaminda goériniir olmakta,
ayni zamanda onarim ve koruma
yaklagimlari tartigtimaktadir. Modernist
amitlarin 6rnekleri birer laboratuvar
gorevi de gormiistiir. [k 6rneklerde
modern yapilarda yipranmanin ortadan
kaldirilmast tercih edilen yaklagim olarak
onplana ¢ikmistir. Modernin anitlari yeni
tasarlanmig anitlar olarak algilanmayz,
biitiinliigiin bozulmadig: bir siireklilik
icinde varolmayi tercih etmekteydi.
Ancak bu yontemin uygulanmasi 6zgiin
malzemenin yenilenmesini gerektirmekte,
rekonstriiksiyonlarin yayginlastigi ve
kolayca kabul gordiigii bir anlayisa yol
acmaktaydi.

Betonarme ile tasarlanan form insa

edilir mi diisiincesinden betonarme form
nasil korunur sorusunun ortaya ¢ikis
arasinda gecen siire, korumanin icerigine
betonarmenin anitlarinin katilimina eslik
etti. Malzeme onarimlarinin goriilebildigi
ya da detay katmanlarinin okunabildigi
¢oziimler betonarme striiktiir ve bitim
malzemelerini korumak ve sergilemek,
belgeye doniigtiirmek adina bir olanak
olarak algilanabilir.

20. yiizyilda yeni malzemelerle yeni
anitlar tasarlandi. Bunlardan biri New
York’ta 5. Cadde’nin kiiltiir akst Museum
Mile iizerinde tasarlanan Solomon R.
Guggenheim Miizesi’dir. Manhattan’in
bu ana aksindaki yatay ve diisey gridin
keskin hatlarinin olusturdugu siireklilikte
bir kirilma noktasi yaratan bu form,
taninirhiginin bag etmenidir. Guggenheim
Miizesi tasarlanmig bir anittir.
Guggenheim Miizesi’nin ortak kurucusu
ve ilk yoneticisi Hilla von Rebay,
Wright’tan istenen yapiy1 “bir anit,

ruhani bir tapinak” olarak tanimlamugtir.
Wright, miize islevinin kendisi de gorece
sanat degeri tagiyan bir stritktiirde
gerceklesmesi tizerine calismis ve en 6zgiir
tasarimi olarak tanimladigi betonarme bir
anit inga etmistir. 1956 yilinda yerinde
varolan bir baska FLW yapisinin da
bulundugu arazide baslayan ingaat, 1959
yilinda tamamlanir. Kendi arsivini iireten
yapinin estetigi ve anit kimliginin miize
islevinin oniine geg¢ip ge¢cmedigi temel bir
tartisma olacaktir. Ayni zamanda modern

yapim tekniklerinin de deneysel tiriiniidiir.

Hem tasarim hem yapim siireci 700’den
fazla ¢izim, arsiv dokiimani tretilmesine
de neden olmustur. Wright bu uygulama
gerceklestirmenin olanaklarini sorguladig:
stireci bu belgelerle okunakl kilmistur.
Tasarim, formun sadeligiyle ve doluluk
bosluk oranlari ile ortaya ¢ikan heykelsi
yapisint olusturan dokme beton uygulama
ile gerceklestirilmigtir.

Miize cesitli sekillerde koruma ile iligkili
bir anit olarak tanimlanmugtir. 1990

WWW.ceis.org.tr/dergi
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yilinda New York Sehir Simgesi olarak
tanimlanmig, 2005°te Ulusal Envanter’e
eklenmis, 2008’de Ulusal Tarihi Anit
olarak tescillenmistir. Miize, 2019’da
“Frank Lloyd Wright’in 20. Yiizyil
Mimarisi” serisinin sekiz yapisindan biri
olarak, Diinya Miras: Listesi’ne girmistir.
Miizenin tarihi, ingasinin ardindan ek ve
bakim ¢aligmalariyla siirekli dontismekte,
Ozgiin tasarima verdikleri referans ya

da yorumlarla korunacak bir katmana
evrilmektedir.

Yapi betonun korunmasi konusunda
da, tizerine yapilan bilimsel caligmalarla

korumanin uygulama alaninin
giindeminde olmustur. Frank Lloyd
Wright’in 6zgiin ¢izimlerinin arsivinin
varligi, 1992 restorasyonu lizerine tretilen
¢ok sayida bilimsel makale modernist
yapu striiktiir gesitlemelerine dair belge
iretimine katkida bulunmustur. Yap1
ayni zamanda betonarme striiktiir ve
bitim teknikleri i¢in bir laboratuvara
doniismiis, dis cephe detaylarinin tasarimi
ve konservasyon ¢oztimleri konusunda
6nemli referans bilgiler Giretmigtir.

2005 tarihli restorasyon bagladiginda
uygulama sorunlar1 barindirdig ortaya

¢ikar. Yapinin restorasyon kiinyesinde
goriilen ortaklikla yiiriitiilen, tizerinde
detayli aragtirma gerektiren uygulama
kararlari, 6zgiinligin modern mimarhk
mirasin1 korumada tanimi tizerine
yogunlagmaktadir. Restorasyon,

ekleri koruyan ve donemleri yansitan,
malzemenin ve hatta iscilik 6zgiinligiinin
one ¢iktigr bir koruma yaklagimi
belirlemistir. 1992 restorasyonu temel
alinmug ve farkli donemlerde yapilan
ekler yapinin tarihsel katmani olarak
korunmustur. Cephede malzeme ve renk
katmanlarinin varhg ile detaylandirilan
restorasyon yaklagimindaki temel karar,
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is¢ilik 6zgtinliigiiniin korunmasi ve
sunumu iizerine 6zgiin bir konservasyon
uygulamasi olmustur. Malzeme
dzginligiinde 1990-1992 i¢c mekan
restorasyonunun katmaninda birakilmus,
Frank Lloyd Wright’in uygulamasinin
sorunlari igin iretilen ¢oziimler de
yapinin tarihsel siirecinin bir pargast
olarak korunmay: siirdiirmiistiir. Bu
restorasyonun izlerini de gormek miimkiin
olacaktir.

Guggenheim Miizesi restorasyonu
bunun bir 6rnegi olarak akademik
ortamda oldugu kadar medyada da
yanki buldu. Frank Lloyd Wright’in
deneysel 6nciiliigiiniin izlerinin bugiinkii
kimyasallar ve detay ¢oziimleriyle
onarimint birarada izlemek yapinin
disindan baslayan bir anit ve anitin
temsilcisi oldugu modernist yaklagimin
tarihini okuma sansi vermistir. Bugiin
¢agdas tiretimin bityiik bir oranini

VIATIVIINLYY NINJISYNIANTS [43TNIYIAST [SINLSNANT OLNIWID

olusturan betonarme, buna paralel olarak 3 Solomon R. Guggenheim Miizesi, 2019
e (Fotograf: David Heald; ©The Solomon
koruma alaninda da en ¢ok yeni bilgi R. Guggenheim Foundation, New York).
aretilen ve sonuglarla giincellenen teknik 4-5 Solomon R. Guggenheim Miizesi; Bitim,
P - . . hirlesim ve zemin ile iliskilenen detaylari, 2014
¢oziimlerle gundemdedlr. Teklmk 'agl'dan (Fotogiraf: Ebru Omay Polat).
betonarmenin onarimina iliskin bilgi 6 Miizenin 5. Cadde’ye hakan cephesinde
kullanilmakta, ancak kiiltiirel degerleri __ deformasyonu gdsteren gatlak haritas:
.. . (Gizim: ©WASA; the Solomon R. Guggenheim
korumak i¢in daha detayli bir karar Museum’un izniyle, New York).
mekanizmasi gereklidir. Restorasyon 7 Dis cephe 1 yon siirecinden gériinil
. ind . . . Kk ol 2007 (Fotograf: I. Bouke. Wikimedia Commons /
siirecinde miizenin ziyarete acik olusu, CC BY-SA 3.0/ CC BY-SA 3.0).

yapinin kendi is¢ilik ve malzeme

WWW.ceis.org.tr/dergi
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ozgiinligi ile sanat degerini goriinir
kilma sans1 yaratmistir.

Guggenheim’in yiizeyi, ekonomik
nedenlerle beton olarak bitirilmistir.
Wright’in tasariminda 6ngordiigii tas
bitim uygulanamamistir. Restorasyonun
iizerinde durulmasi gereken bolimii

beton iizerine bitim malzemesi ve derzler
olmustur. Modern mimarhigin tasariminda
6nemli unsurlardan biri olan renk tizerinde
durulmasi da bu konudaki literatiire

ve uygulamaya katkida bulunmustur.

Bir heykel, obje restorasyonu detayinda
ele alinan dig cephede uygulamasindaki
malzeme degisikligi ve genlesme derzlerin
olmayiginin yarattig ¢atlak haritasidir.
Cok sayida boya katmaninin altinda
ozgin elastometrik boya “cocoon”

ortaya ¢ikmistir. Wright’in bu boyay:

baglayici olarak kullandigi deneysel
uygulama, yapida yarattigi bozulmanin
goriiniir katmani olarak korunmak
istenebilecek bir malzeme kullanimi
olarak degerlendirilebilir. Bu durum
restorasyon uzmanlarmin iki kargit
goriisii savunmastyla sonuglanmustir.
Bir grup bu onarimlart Wright’in 6zgiin
tasarimuini uygulamanin bir sansi olarak
goriirken, diger grup yasayan islevsel bu
anitin katmanlarini korumanin koruma
acisindan ¢agdas bir yaklagim oldugunu
savunmugtur. Ozgiinliik agisindan kabul
edilebilir goriinen iki 6neriden tarihsel
katmanlar1 korumay1 savunan ikincisi,
Cesare Brandi’nin ¢agdas restorasyon
kuramina temel olan ve ilk inga anina
geri donmenin olanaksizlig tizerine
kurgulanan yaklagimini restorasyon igin
benimsenmistir?.

Bu siirecte koruma ile iligkili iki tasarim
daha dikkat cekmekte: Birincisi yine bir
New York ikonu olan onarim képriileri.
Yayalarin altindan giivenli gecis
saglayabilmeleri i¢in olusturulan kopriiler
mavi zemin iizerine reklam panolari ile
olusturulur. Bu 6ge, yayalar icin kentin
aligilagelmis bir donatisidir. Guggenheim
Miizesi i¢in de dis cephe restorasyonunda
gerekli olan bu 6ge, daha yiiksek ve
beyaz zemin tzerinde bilgi panosuyla
tasarlanmigtir. Bu da yapiyla biitinlitk
iceren bir tasarim 6gesine doniigmiistiir.

Restorasyonun bagka bir tasarim

Ogesi ise cepheden sokiilen
malzemenin fragmanlarinin takilara
doniistiiriilmesidir. Kendisi de bir sanat
degeri tagtyan yapinin restorasyon
stirecinde sokiilen piiskiirtme beton
(gunit) ve hafif beton agregasi
parcaciklarindan iiretilen takilar, 2009
yilinda gergeklesen miizenin 50. yil
etkinlikleri kapsaminda “Restoration
Rocks” temasiyla sunulmustur?.

Guggenheim Miizesi, her katmani, her
detay1 ve dlgegi ile 6zgiinligiinii ve

sanat degerini 6ne gikaran yontemlerle
belgelenerek bir restorasyon ikonu olarak
da tarihsellik kazanmaktadir.

B Ebru Omay Polat, Do¢.Dr. Ogretim
Uyesi, YTU Mimarlik Fakiiltesi
Restorasyon Anabilim Dals.

Notlar:

1 2005 restorasyonunu detayl tartisan iki temel kaynak:
Pamela Jerome “Restoring Frank Lloyd Wright's
Solomon R. Guggenheim’s Museum”, Chttps://www.
aicomos.com/wp-content/uploads/2009_UnlovedModern_
Jerome_Pamela_Frank-Lloyd Paper.pdf]

Frank G. Matero ve Robert Fitzgerald, “The Fallacies
of Intent: ‘Finishing’ Frank Lloyd Wright’s Guggenheim
Museum”, APT Bulletin 38, no. 1 (2007), s. 6.

2 Siireg ve yapiya iliskin genel bilgi icin bkz.: [www.
guggenheim.org]l.

8-10 y ii ve onarim
siiregleri, 2007 (Fotograflar: ©WASA; the Solomon

R. Guggenheim Museum’un izniyle, New York).

1 R. im Miizesi,

tamamlanmasi ardindan, 2008 (Fotograf: David Heald;
©The . im F i New York).
12 Miize i¢ mekaninda 6 kat hoyunca yiikselen sarmal
rampa, 2003 (‘“Matthew Barney: The Cremaster

Cycle” sergi R. Miizesi,
21 Subat-11 Haziran 2003. Fotograf: David Heald;

R. il ion, New York).
13 Zemin ve in onarim ve

izleri, Solomon R. Guggenheim Miizesi, 2019 (Fotograf:
Ebru Omay Polat).

14 Miizenin yeni eklenen restoran mekani, 2019
(Fotograf: Ebru Omay Polat).




Cilt 35 Say1 3 MAYIS 2021 I

CIMENTO ISVEREN

YAPI SECKISI DiZISI

-
<«

7 0PUS CAEMENTICIUM

GIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI’'NIN KATKILARIYLA

>
=
@D
o
=~
=
=
=2
2
S
o2
@
=
E
s
=




YONETIM KURULU BASKANIMIZ SUAT CALBIYIK YAPI TASARIM
YARISMAMIZ HAKKINDA PARA VE PLATIN DERGILERINE
ACIKLAMALARDA BULUNDU

Sendikamiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Suat CALBIYIK, cimento ile
betonun estetik ve yenilikci kullanimini tesvik etmek amaciyla hayata
gecirdigimiz Yapi Tasarim Yarigmasi'ni, 11 Nisan 2021 tarihli Para
Dergisi’'nde ve Platin Dergisi‘'nin Mayis sayisinda anlatti.

Sendikamizin, cimentonun estetik ve yenilikgi kullanim drneklerini
goriindr kilmak ve tesvik etmek amaciyla diizenledigi “Yapi Tasarim
Yarigmasi“na basvurular tim hiziyla devam ediyor. Bu yil ikincisi
diizenlenen yarigma, “Kentsel Alanda Yenilikgi Yaklagimlar” temasi
altinda projeleri 03 Haziran 2021 tarihine kadar kabul edecek.

Konu ile ilgili olarak Sendikamiz Yonetim Kurulu Bagkani Sn. Suat
CALBIYIK Para ve Platin dergilerine Yapi Tasarim Yarismasi hakkinda
konugtu.

CALBIYIK: “Ortak Kullanim Alanlarimiza Deger Katmayi Arzuluyoruz”

Bu alanda bir yarisma diizenleme fikrinin, sektériin ihtiyag ve beklentilerinin yansimasi olarak dogdugunu aktaran Suat
CALBIYIK, “CEIS olarak klasik sendikacilik anlayiginin gok étesinde caligmalara imza atiyoruz. Sektriin siirdiriilebilir
gelecedi icin buglinden harekete gegmenin 6neminin bilincindeyiz. Maalesef, son yillarda ¢imento ve betonun artan
hatali kullanimlari, kamuoyunda sektériimiize dair olumsuz bir alginin olusmasina neden oldu. Biz de hem bu algiyi
degistirmek hem de mimari camia temsilcileri ve genglerimizi bu dontisiime ortak etmek hedefiyle Yapi Tasarim
Yarismasi'ni, 2019 yilinda hayata gegirdik. Daha ilk yilinda biyiik ilgi géren yarismamizi, bu yil ikinci dénemine tagidik.
Umuyorum ki, Yapi Tasarim Yarismasi uzun yillar sektdriimiziin bir degeri olarak varligini siirdiirecek.

Bu yil ‘Kentsel Alanda Yenilikgi Yaklagimlar temasi altinda diizenlenen yarismamiz, kentin gegis noktalarindaki
tanimsiz, atil veya kullanim karakteri tam olusmamis yapilari ve cevrelerini islevlendirecek parlak ve yenilikgi fikirleri
aryor. Bu temayi segme nedenimiz, ‘Kentlerdeki Atil Alanlarimizi Beraber Islevlendirelim’ diistincesinden hareketle,

atil alanlardan; bekleme, bulusma, nefes alma gibi faaliyetlere imkan taniyan verimli kamusal mekanlar yaratabilmek.
Yarismamiz, sektériimiiziin gelecegi igin &nemli bir firsat ve sektériimiiz de yarismamizi biiyiik bir ilgiyle sahipleniyor. Bu
alanda styleyecek sozii olan dgrencilerin ve profesyonellerin yaratici dnerilerini heyecanla bekliyoruz” dedi.
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Odiillii Projeleri Gercege Doniistiiriiyoruz

CEIS'in 6nciliik ettigi tiim caligmalarda somut sonuglara ulasmanin dnemli bir kriter oldugunun altini gizen CALBIYIK,
“Sendika olarak Gstlendigimiz her gdrevin hakkini sonuna kadar vermeye 6zen gésteriyoruz. Yapi Tasarim Yarismasi’'nda
da ddiile layik gortilen fikirlerin proje dosyalariyla sinirli kalmamasi, yasam alanlarinda vatandaslarimizia bulusmast igin
biytik bir gayretle ¢aligiyoruz. Bunun en giizel 6rneklerinden biri, ilkini ‘Kamusal Alanda Yenilikgi Adimlar’ temasiyla
gerceklestirdigimiz yarismamizdir.

Pandemi gibi zorlu ve belirsiz bir siireg ile denk diismesine ragmen, toplam 14 projenin ddillendirildigi yarismanin
kazanan projelerini bir kitap haline getirdik. Bu kitabi sektériimiziin temsilcileri, belediyeler ve tniversiteler ile
bulusturduk. Ayrica, yarismacilar ile yerel ydnetimleri bir araya getirdigimiz ve yarismacilarin projelerini tanittigi 2

farkli online toplanti organize ettik. Ardindan, profesyonel kategoride 3. olan “Yesil Beton” projesini, GEIS'in Yenikdy'de
bulunan merkez ofis bahgesine insa ettik. Ik sene édiile layik gdriilen 2 projenin daha hayata gecmesi icin cesitli kurum
ve kuruluslarla gériismelerimizi stirdiirliyoruz” seklinde konustu.

Yapi Tasarim Yarismasi ile ilgili ayrintil bilgiye www.yapitasarimyarismasi.com adresinden ulagilabiliyor.

CEiS'iN DUZENLEDIGI YAPI TASARIM YARISMASI
BU YIL KENTIN ATIL ALANLARINA ODAKLANIYOR

GIMENTO ENDUSTRIS| ISVERENLERI SENDIKASI'NIN (GEIS) DUZENLEDIGI YAPI TASARIM YARISMASI'NDA SON
DONEMECE GIRILDI. BU YIL'KENTSEL ALANDA YENILIKGi YAKLASIMLAR TEMASI ALTINDA17 MAYIS TARIHINE KADAR
ADAY PROJELERI KABUL EDECEK YARISMANIN KAZANANLARI 21HAZIRAN'DA ACIKLANACAK.

Melih Kocagil / melih kocagil@platinonline.com

imento Endilstrisi isverenleri Sendikasi‘nin (GEIS),
cimentonun estetik ve yenilikgi kullanim Grneklerini
goriniir kimak ve tesvik etmek amaciyla diizenledigi
“Yapi Tasanim Yansmasi'nda son dénemece girildi. Bu
yil“Kentsel Alanda Yenilikgi Yaklagimlar”temasi altinda 17 Mayisa
1 Haziran'da

agiklanacak. g i
14 projeye 95 bin TL diil dag jansmanin
detaylanini GEIS Yonetim Kurulu Bagkani Suat Galbiyik anlatt.

GIMENTO ILE TASARIMA DEGER KATACAKLAR
SuatG: gideg "Gimento, saglamiigy, ulast-

i
2in merkezine yerlesti. Ancak bu hizin olumsuz yansimalari da

Idu tetik
GEISYONETIM KURULU BASKANISUAT GALBIVIK e

inin be i, atil duru-

madii telig i lduk. Hem bu

yiindaYapi

Tasanm Yangmasi hayata gegirdik” diyor.

*KENTLERDEKI ATIL ALANLARI BERABER ISLEVLENDIRELIM"
BuyilKentsel Alanda Yenilikgi Yaklasimlar'temasi altinda diizen-

yansmaileilgili olarak G: yor:
“Yansmamiz, modern diinyada neredeyse tim yapih cevreyi

digimiz’sorusunu merkezine aliyor. Alternatif tasarimlar retme

da, i tanimsiz,atilveya

i ceis a et yonus Bu

ede atl bulusm:

“YARISMACILARDAN KENTIN GECIS NOKTALARINDAKI
TANIMSIZ, ATIL, KULLANIM KARAKTERI TAM OLUSMAMIS
YAPILARI VE YAKIN CEVRELERINI YENIDEN DUSUNMELERINI,
IYILESTIRMELERINI VE ISLEVLENDIRMELERINI ISTIYORUZ”

liyoruz. Yaratici projeleri heyecanla bekledigimizi hatrlatiyor ve

dabulunuyorum

Yansmaile lgili aynintih bilgiye wwwyapitasarimyarismasi.com
JE— adresinden ulasilabiliyor.
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SENDIKAMIZ GENEL SEKRETERI DR. H. SERDAR SARDAN
COVID-19'UN CIMENTO SEKTORU CALISMA HAYATINA
ETKILERI ARASTIRMASI HAKKINDA BASINA AGIKLAMALARDA
BULUNDU

Sendikamiz ile CURIOCITY Arastirma ig birligiyle hazirlanan “Covid-19'un Gimento Sektdrii Calisma Hayatina Etkileri
Arastirmasi” raporunun ¢iktilari Genel Sekreterimiz Dr. H. Serdar SARDAN tarafindan kamuoyuna agiklandi.

Gimento sektériintin calisma hayatinda yasanan doniisiim sirecine iligkin “ortak goriisi” belirlemek ve “ortak ihtiyaca”
uygun aksiyon alabilmek amaciyla gerceklestirilen arastirmaya, GEIS iiyesi fabrikalarin iist ve orta kademe yénetici ile
calisanlarindan olusan toplam 3.265 kisi katildi. Arastirma igin olusturulan anket; salgin ddneminde stirekli sahadan/
ofisten calisan ile evden/uzaktan calismayi deneyimleyen yonetici ve calisanlar ile Ust diizey yoneticiler icin 3 ayri
kapsamda yapilandirildi. Sektordeki calisanlarin %50'si uzaktan calismanin kalici hale gelmesi, %37'si ise salgina
iliskin daha fazla egitim verilmesi yoniinde taleplerini ortaya koydu.

Sektoriimiizde Degisim Talepleri On Plana Cikiyor

Sektori gelecege hazirlama misyonumuz dogrultusunda, son zamanlarin en genis katiimli arastirmalarindan birini
gerceklestirdigimizi ifade eden Dr. H. Serdar SARDAN, tiim diinyanin i¢inde bulundugu déntistim dalgasinin cimento
sektoriine de yansidigini, ¢alisanlarda dedisim isteginin 6n plana giktigini belirtti.

Biinyesinde 17.500 kisiyi istihdam eden ¢imento sektdriiniin, agir sanayi kollari arasinda yer almasina ragmen,
pandemide verimlilik kaybi yasamadigini ve istindam stirekliliginin sagladigini aktaran SARDAN; “Kiiresel capta
etkilerini gosteren pandemi, hayatin her alanini oldugu gibi is pratiklerimizi de etkiledi. GEIS ve gimento sektdrii

olarak bu zamana kadar hep calisanlarimizin taleplerini dnceliklendiren adimlar attik. Uretim stirecinde calisan
arkadaslarimizin sagligi icin her tiirlii tedbiri aldik ve uygun olan departmanlarimizin evden calisabilecegi alt yaply
sagladik. Bu bakimdan, ¢imento sektériinde yiirltiilen ¢alismalarin, ¢alisanlarda ciddi bir gliven duygusu olusturdugunu
net sekilde gérebiliyoruz” dedi.

SARDAN: “Hibrit Calisma Sistemi Sektoriin Giindeminde Olabilir”

“Covid-19'un Cimento Sektdrii Galisma Hayatina Etkileri Aragtirmasi” sonuglarini degerlendiren Dr. H. Serdar SARDAN,
"Sektor calisanlarinda, sirketlerine yénelik bagliligin arttigini goriyoruz. Galisanlar bu sirecte sirketler tarafindan
aynlan kaynagin farkindalar ve 6nemsendiklerini diistintiyorlar. Ote yandan, arastirma sonuglari, hem calisanlar

hem de y&neticiler agisindan “haftada 2 giin uzaktan calisma“nin en verimli model oldugunu ortaya koyuyor. Sektor
calisanlarimizin gesitli talepleri ve gelisim istedikleri alanlar da bulunuyor. Sektériin bu talepleri de dikkate alacagini
distintiyorum. Ozellikle, uzaktan calismayi basariyla deneyimlemis sirketlerimizin pandemi sonrasinda hibrit ¢alisma
sistemine gecebilecedini diistiniyoruz” dedi.
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Salgin Doneminde Alinan Onlemler Yeterli Bulunuyor

Arastirmaya gdre evden/uzaktan caliganlarin %60'1, sahadan/ofisten ¢aliganlarin ise %53l salgindan dolayr “gok
endiseli ve endiseli” oldugunu belirtiyor. Buna karsilik salgin doneminde fabrikalarda alinan dnlemleri, evden/uzaktan
calisanlarin %831, sahadan/ofisten calisanlarin %63'l “cok yeterli ve yeterli” olarak degerlendiriyor. Aragtirma
sonuglarindan, salgin dénemi boyunca sahadan/ofisten galisanlarin en biiyiik beklentisinin “salgindan korunma
y6ntemlerini anlatan egitimlerin verilmesi” oldugu gbriiliiyor. Buna paralel olarak GEIS Uyelerinde pandemi sartlari
nedeniyle diisen egitim saatlerinin 6zellikle online egitimlerle artirimasi sektériin glindeminde.

Evden/uzaktan calisanlarin %76 sinin pandemi siirecinde mesai saatleri diginda da galistigini ortaya kayan arastirma,

evden c¢alisanlarin bu siiregte kendilerini “glivenli, esnek ve rahat” hissettigini gésteriyor. Bu siiregte sahadan/ofisten
calisanlar ise kendilerini “yorgun, mutsuz ve sikilmis” hissettiklerini belirtiyor.

Uzaktan Calisanlarin Sirketlerine Olan Bagliliklari Artti

Arastirma sonuglari evden/uzaktan calisanlarin %62’sinin uzaktan calismadan cok memnun ve memnun oldugunu ortaya
koyuyor. Ayni sekilde evden uzaktan calismanin kalici hale gelmesini isteyenlerin orani %50'yi buluyor.

Evden/uzaktan calisanlarin %39'u, sahadan/ofisten ¢alisanlarin %32'si bu ddnemde sirketlerinde alinan dnlemler ve
hayata gecirilen uygulamalar sonucu mativasyonlarinin arttigini belirtiyor.

Bu siiregte evden/uzaktan calisanlarin %65'inin sirkete olan baghhginin arttigini gdsteriyor. Ofiste/sahada ¢alisanlarda

EVDEN mlsmmlu ise bu oran %54 olarak sonuglara yansidi.
YUZDE 60’l MUTLU

Yapilan b ankete gore, calisanlann yizde 62'si

Evden/uzaktan calisanlarin %69'u, sahada/
ofiste calisanlarin ise %52’si, “Covid-19 salgin
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stirecinde is hayatimi etkileyen kisisel zorluklarla
karsilagmam halinde sirketimin bana destek
olacagini diginiiyorum” ydniinde goriis belirtiyor.
Sektordeki “Cimento Ailesi” yaklagimi cergevesinde,
cimento isverenlerinin bu ddnemdeki desteklerinin
ve yiriittlgd uygulamalarin, galiganlar tarafindan

da oldukga olumlu bir sekilde degerlendirildigi
gdrilmektedir. Arastirmada ortaya ¢ikan bu oranlar,
diger sektdrlerde yapilan benzer arastirmalardan ¢ok
daha yiiksek.
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GENEL SEKRETERIMIZ DR. H. SERDAR SARDAN 28 NISAN
DUNYA IS SAGLIGI VE GUVENLIGI GUNU KAPSAMINDAKI
ETKINLIKLERIMIZI BASINA ANLATTI

Sendikamiz Genel Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN, uzun
yillardir gelenek haline getirdigimiz 28 Nisan Diinya Is
Saglhigr ve Givenligi Guni etkinliklerimiz kapsaminda

bu yil gerceklestirdigimiz “Mekanik Tehlikeler” temali
faaliyetlerimizi basina tanitti.

Is saghgi ve giivenligi konusundaki farkindaligi artirmay
uzun yillardir en 6nemli sorumluluklarimizdan biri olarak
kabul ettigimizi ifade eden Sendikamiz Genel Sekreteri

Dr. H. Serdar SARDAN; “ Cimento sektdriiniin temsiliyeti
gdrevini (stlenen bir kurum olarak, her bir ¢aliganin

sagligi ve giivenligi bizim igin cok kiymetli. “Sifir Is Kazasi’
ilkesini benimseyen sektdrimiiz, son 10 yilda is saglgi ve
giivenligine 150 milyon TL nin (zerinde yatinm yapti. CEIS in
tek basina yaptigi yatirimin tutari ise yaklagik 10 milyon TL'yi
buldu. Bununla beraber, Tiirkiye'nin Is Sagligi ve Givenligi
Egitim Merkezi'ne sahip tek isveren sendikasiyiz. Ozetle
ifade edecek olursam, ig sagligi ve giivenligi sektdrimdizin
kirmizi ¢izgisi. ..

Her yil 28 Nisan Diinya Is Sagligi ve Giivenligi Giinii'nii

genis bir katilim ve gegitli etkinliklerle kutluyoruz. Amacimiz;
sektdrimizde is saglgi ve givenligi kiltirind gelistirerek,
saglikh ve givenli isyerleri olusturmak. Galigmalarimizin bu
yilki ana temasini "Mekanik Tehlikeler’ olarak belirledik ve bu
tehlikelere iliskin farkindaligi 17.500 ¢aliganimizin katildig
etkinliklerle artirdik. Uzun yillardir bu alanda verdigimiz
emeklerin karsiligini blyik bir gururla alyoruz. Gegtigimiz

10 yilda ¢alisan sayimizda %12, klinker tretim kapasitemizde
%47 oraninda artis yasanirken; kaza siklik oraninda %13 ve
kaza agirlik oraninda ise yaklagik %83 lik diistis sagladik.
Cok tehlikeli sinifta yer alan gimento sektdrd, diger
sektdrlere drnek olacak bir performans gdsterdr” seklinde
konugtu.
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YENI E’ROJEI\/IIZ iQ'iN CALISMAYA BASLADIK: EVRIM KURAN S
BIRLIGINDE “ENDUSTRIYEL ISVEREN MARKASI CEKICILIGI"

CEIS olarak, sektdriimiiziin gelisim alanlarina
odaklanip, dyelerimizin ihtiyag ve beklentilerine
yonelik proje (iretmeye araliksiz devam
ediyoruz. Bu amacimiz dogrultusunda, Nisan
ay! itibariyle hayata gecirdigimiz ve sektoriimiiz
icin oldukga Gnem arz eden Insan Kaynaklari
Surddrtlebilirligine hizmet edecek yeni
projemizin heyecani igerisindeyiz. Yeni Bir
Perspektif: “Endiistriyel isveren Markasi
Cekiciligi” vizyonuyla hayat bulacak bu
projemizin arka planinda, nitelikli calisanlari
sektériimiize gekme ve gekilen istihdamin
korunmasi arzumuz yer aliyor.

Universite égrencileri ve geng profesyonellerin
calisma hayatindan beklentileri ile calisma
deneyimine iligkin gdrtslerini incelemeyi ve
potansiyel adaylar nezdinde endstriyel isveren
markas! gekiciligini giiclendirmeyi hedefleyen
projemizde, kusak arastirmalari alanindaki
calismalariyla taninan Evrim KURAN caligma
ortag olarak yer aliyor.

Proje dahilinde, bir yandan Universum Global
Tiirkiye'nin En Cekici Isverenleri 2020
Arastirmasi sonuglari Universite 8grencileri
ve geng profesyoneller nezdinde incelenecek.
Diger yandan Ust yonetim ve mevcut geng
calisanlara web tabanli algi anketleri ARASTIRMA MODELI
uygulanarak, sonuglari karsilastirmali olarak ele

AEET CALLIMALAR

alinacak. el 1ocrk cvoemice)

Cimento Endiistrisinin cekiciligini artirma
hedefiyle ylrittigimiz yeni projemizin
sektdriimiize hayirl olmasini dileriz.

WWW.ceis.org.tr/dergi




CEIS KULTUR-SANAT BULUSMALARI
DEVAM EDIYOR

CEIS olarak, “sektor temsiliyeti” sorumlulugunu biiyiik bir
zveri ile taglyor, gelisime ihtiyag duyulan alanlar dizerinde
hassasiyetle ve emin adimlarla yol kat ediyoruz. Bu
yolculugumuzda, klasik sendikacilik anlayiginin 8tesinde bir
yaklasimla; calismalarimizin fabrikalari asarak, sektdriimiiz
calisanlarinin degerli ailelerine de ulagmasini oldukga
dnemsiyoruz.

Sektoriimiizle ic ice gérmeyi arzu ettigimiz yeni alanlarin
basinda “Kiltir-Sanat” geliyor. 2021 yilinin ilk aylarinda,
biiylk bir heyecanla hayata gegirdigimiz Kiltir-Sanat
Bulusmalarimizin ikincisinde, bir tiyatro gdsterimini
sektorimiizle bulusturduk. Yayimlandigi giinden bu yana
diinya edebiyatinin en sevilen ve ilham veren eserleri
arasinda yer alan “Kiigtik Prens” tiyatro uyarlamasini, 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami'na 6zel olarak,
tlim sektoriimiiz calisanlarinin gocuklarinin online olarak
izlemesine imkan sunduk ve toplamda 1.000 eve konuk olduk.

“Kibarlik Budalasi” Tiyatro Gosterimi

Serinin tglinct etkinliginde ise Tirk Tiyatrosu'nun biyik
ustasi Haldun DORMEN'in bagroltnii Gstlendigi “Kibarlik
Budalasi” tiyatro oyununu, 14-15 Mayis 2021 tarihlerinde,
Sendikamiz {iyesi sirket ¢aliganlarina 6zel olarak yayinladik.
Ramazan Bayrami'na denk getirdigimiz bu etkinligi
“Bayramlari anlamli kilan paylagmaktir” diisiincesinden
hareketle, etkinlige katilan herkesin istedigi bir kisiyi de
tiyatro oyununa davet edebilecegi seklide dizenledik.

GEIS Kilitde-Sanat Bulugmalar

“Tiyatro Ginleri®

Haldun DORMENIn
bagroliink Ustlendigi
“Kibarlik Budalas:”
tivatro ayunu,

14 Mayis 2021 saat 21.00 jle
15 Mayis 2021 saat 21.00 araliginda,
Sendikamz Uyesi sirket caliganiarina
dzel olarak gisterileceh.
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YAPI TASARIM YARISMASI 2021 TAKVIMININ

GUNCELLENMESI

T.C. Igisleri Bakanh{i tarafindan, 26 Nisan 2021 tarihinde
yayimlanan “Tam Kapanma Tedbirleri Genelgesi“nde 29
Nisan 2021 Persembe giinii saat 19.00°dan 17 Mayis 2021
Pazartesi glinii saat 05.00e kadar tam kapanma dénemine
gecilecegi acikland.

Bu nedenle, yarismacilarin magdur olmasini 6nlemek
amaclyla 17 Mayis 2021 olarak belirlenen projelerin son
teslim tarihi 03 Haziran 2021 olarak giincellendi. Ayrica,
21 Haziran 2021 olan kazananlarin duyurulacag tarih de,
07 Temmuz 2021 olarak degistirildi.

“Yesil Beton” Projesi Tiirkiye Mimarhk Yilligi 2020°'ye
Secilen Projeler Arasinda Yer Aldi

Sendikamiz tarafindan, ¢cimentonun estetik ve yenilikgi
kullanimini tegvik etmek amaciyla, ilk defa 2019 yilinda
diizenlenen “Yapi Tasarim Yarigmasi“nin profesyonel
kategorisinde Ggiinciilige layik gériilen “Yesil Beton”
projesi, Arkitera.com tarafindan diizenlenen Tiirkiye
Mimarlik Yilhgi 2020'ye segilen 41 proje arasinda yerini aldi.

Sendikamizin Yenikdy'de bulunan merkez ofis bahgesine
insa edilen “Yesil Beton” projesi, gegirimli beton halkalardan
olusan bir biyo-cesitlilik kulesi seklinde tasarlandi. Projeyle,
kentleri biitiin tiirler igin daha yasanabilir hale getirmek;
canh cesitliligini destekleyerek iklim degisikligi kargisinda
daha esnek, saglikli ve sirdirilebilir kentsel yasam alanlari
olusturabilmek; betonu yenilikci bigimlerde ele almak; kentin
tlim sakinleri igin bir 6renme ortami ve yasanti firsat
yaratmak amaglaniyor.

Proje ile ilgili detayli bilgiye https://wwuw.arkitera.com/
proje/yesil-beton/ baglantisindan veya asagida yer alan
karekod (izerinden ulasilabilmektedir.
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"CEIS KAMPUS" FAALIYETLERINI
HIZ KESMEDEN SURDURUYOR

2021 yili Ocak ay! itibariyle faaliyete gecen GEIS
Kampiis'te egditimler, canli sanal siniflarda ve hiz
kesmeden devam ediyor.

2021 yili Nisan ayi sonu itibariyle, Kampiis'tin 9 farkli
sinifinda diizenlenen 46 farkli egitime, CEIS iiyesi
fabrikalardan toplam 708 beyaz yakali ydnetici ve galisan
basvuru yaparken, acilan kontenjanlari kullanan 496
yOnetici ve galisanin egitim almasi saglandi.

Her egitim icin ayri ayri yapilan memnuniyet anketi
toplam sonuglari; editmen, egitim icerigi ve egitim ortami
baglamlarinda katilimcilarin egitimlerden duydugu genel
memnuniyet oraninin, 100 iizerinden 93,4 oldugunu
gOsteriyor.

“Gelisimin Kapilarini Birlikte Agiyoruz” sloganiyla ve
Degerli Uyelerimiz ile alanlarinda isim yapmig egitim

DIJITAL DONUSUM
LIDERLIGI PROGRAMI (DDLP)
TAMAMLANDI

Kampiis'in CEISDT21 | Dijitallesme ve Teknoloji Sinifi'nda
bulunan ve 2021 Subat ayi itibariyle baslayan “Dijital
Dondistim Liderligi Programi (DDLP)” 2021 Mart ayi
itibariyle tamamlandi. BMI Business School Istanbul is
birligiyle hayata gegirdigimiz ve 10 giin ve 9 farkli egitim
bashgiyla yapilandirdigimiz Program’da; alaninda yetkin
ve taninir 10 egitmen yer aldi.

CEIS iiyesi fabrikalardan, sektériin dijital déniisimiinde
kilit rollerde yer alacagi degerlendirilen 25 beyaz yakali
yoneticinin katilimei olarak bulundugu Program’da, Mart
ayinda 4 egitim daha gerceklestirildi.

DDLP | Uretim Sektoriinde Dijitallesme-2

“Uretim Sektériinde Dijitallesme-2" Egitimi 04 Mart
2021 tarihinde Muammer KIZILASLAN'In editmenliginde

HIZ KESME

ortaklarimizin destekleriyle hayata gegirdigimiz CEIS
Kampiis, catisi altinda bulunan 100°den fazla egitimle
yil sonuna kadar kesintisiz faaliyet gdstermeye devam
edecek.

DiJiITAL DONUSUM LIDERLIGI

Prograrmimiz Tamamlandi

tamamlandi. Egitimde; tretim sektdri dijitallesme
slirecindeki ihtiyaglara, zorluklara ve firsatlara deginildi.

DDLP | Uretim Sektoriinde Robotic Process
Automation (RPA)

DDLP'nin yogun ilgi géren egitimlerinden biri olan “Uretim
Sektdriinde Robotic Process Automation (RPA)” Egitimi,
10 Mart 2021 tarihinde Tugrul CORA ile gergeklestirildi.
Egitimde robotlara ve robatlarin kullanim alanlarina
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iliskin birgok detaya deginilirken, Covid-19 salgini ile
birlikte donlisen calisma hayatinda ihtiyag duyulan yeni
yetkinlerden de bahsedildi.

DDLP | Dijital Ustalik

“Dijital Ustalik” Egitimi 11 Mart 2021 tarihinde Mustafa
AYHAN'In egitmenliginde tamamlandi. Egitime dijital
doniistim ve dijital dinya ile giris yapilirken; enddstri
ortalamasina gore %26 daha verimli oldugu ve kapasite
kullanimina gore %39 daha iyi bir ciro saglayabildikleri
iddia edilen “Dijital Ustalar” ile bu ustalarin 6zellikleri ve
yetkinlikleri aktarildi.

DDLP | Endiistri 4.0: Dijital Doniisiimii Yonetmek-2

llk modiili 05 Subat 2021 tarihinde Ali Riza ERSQY'un
egitmenliginde tamamlanan “Dijital Déniisimi
Yénetmek” Egitiminin ikinci moduld, yine ayni egitmen
ile 12 Mart 2021 tarihinde tamamlandi. Egitimde, bir

INSAN KAYNAKLARI GELISIM
PROGRAMI'NDA (IK-PRO)
SONA YAKLASILIYOR

CEIS Uyesi fabrikalardaki IK Profesyonellerinin kisisel
ve mesleki yetkinliklerine katki saglamak icin PERYON
Akademi is birligiyle hayata gegirilen Insan Kaynaklari
Geligim Programi'nda (IK-Pro) sona yaklagildi.

CEIS Kampiis'in CEISHR21 I insan Kaynaklar Sinifi'nda
yer alan IK-Pro, alaninda yetkin ve taninir birgok egitmeni
agirladi ve agirlamaya devam ediyor. Program ile CEIS
Uyesi Fabrikalarin 49 IK Profesyonelinin sectikleri
egitimleri almalari saglandi. Mart ve Nisan aylari
itibariyle 14 egitimin daha tamamlandig IK-Pro'da,
segmeli ile zorunlu olarak yapildirilan ve temel seviye ile
ileri seviye olmak izere iki ayri katilimci grubuna dagrtilan
editimler, Mayis'in ilk haftasi itibariyle tamamlanacak.
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dnceki egitimde aktarilan dijital dénisiim stirecinin
planlanmasina, yénetilmesine iligkin bagliklar iizerinde
konusulmaya devam edildi.

DDLP Katilimeilari Eylem Plani Bildirimlerini
Hazirladi

DDLP'yi basariyla tamamlayan katilimcilardan,

Program kapsaminda 6grendiklerini uygulamaya nasil
gecireceklerini aktaran Eylem Planlari hazirlamalari talep
edildi. Buna gdre her bir DDLP katilimcisi; bir ve dort ay
araliklarla sirketinin dijital déniisiminii destekleyecek 2
eylemi hayat gecirmeyi taahhiit etti.

Planlarda belirttikleri eylemleri hayata gegirerek
raporlayacak olan katihmcilarin, bu sayede DDLP'de
kazandiklari bilgi ile becerileri pekistirebilmeleri

ve gimento sektdrii dijital ddnligiim yolculugunun
stirdtrdlebilirligi hedeflendi.

INSAN KAYNAKLARI GELiSIM PROGRAMI'NDA (iK-PRO)
SonaYaklasildi

CEISHRZy | INSAN KAYNAKLARI SINIFI

iK-Pro | Egitim Yonetimi

“Egitim Yonetimi” Egitimi, 04 Mart 2021 tarihinde

Erkan DUNDAR'in egitmenliginde tamamlandi. Egitimde
katilimcilara; is ihtiyaglarina gore yillik egitim planlarinin
hazirlanmasi, egitim ihtiyag analizi ile egitim tasariminin
yapilmasi ve egitimlerin degerlendirilmesi konulari
aktarildi.
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IK-Pro | Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na
(KVKK) Uyum

Prof. Dr. Erdem OZDEMIR'in egjitmenliginde 05 Mart
2021 tarihinde tamamlanan egitimde; KVKK sonrasi
isletmelerin uyum sireci, kisisel verilerin toplanmasi,
kullanilmasi ve saklanmasi islemlerinde nelere dikkat
edilmesi gerektigi konulari ile ihlal olaylarina dair
basliklar paylagildi.

IK-Pro | Gelisim Odakl Performans Degerlendirme
Sistemi Yonetimi

Gelisim Odakli Performans Degerlendirme Sistemi
Yonetimi Egitimi, 11-12 Mart 2021 tarihlerinde Murat
KARAKAS ile tamamlandi. Egitimde, calisanlarin
potansiyellerini ortaya koyabilmesi ve sirketin insan
kaynagi planlamasini dogru yapabilmesi icin kurgulanmasi
ve kullaniimasi gereken en uygun sistemin ne olabilecegi
tartisildi.

PERYON Akademi & CEIS IK Gelisim Progrd g
Gelisim Odakli Performans Yonetim Sistemi | 1

£v s cEls
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IK-Pro | Is Yasaminda Nesiller ve Yeni Nesli
Cimento Sektoriine Cekme

Gimento sektérii calisma hayati giindeminin 6nemli
basliklarindan olan yeni nesil istihdami, 17-18 Mart

2021 tarihlerinde Mehpare SAYAN KILECI egitmenliginde
gerceklesen “Is Yasaminda Nesiller ve Yeni Nesli Cimento
Sektoriine Cekme” Egitimi'nde tartigildi. E§itimde,
nesilleri ve nesil gatigmalarini anlamaya iligkin bagliklar
aktarilirken, yeni nesli sektére gekme yollarinin neler
olabilecegi uygulamali vaka drnekleri ve senaryolar
lizerinden paylasildi.

IK-Pro | Yeni Teknolojilerin Isgiicii Uzerindeki
Etkileri

19 Mart 2021 tarihinde tamamlanan egitimde E§itmen
Ergi SENER, her sektoriin degisen diinyaya hizla adapte
olmasina, dijital teknolojilerden dogru yararlanip,
dijitallesmenin tetikledigi dénisimi dogru yénetmesine
ve misteri beklentilerine hizla karsilik vermesine iligkin
puf noktalarini katilimeilarla paylasti. Ardindan bu
donlistimin isglicti izerinde meydana getirecedi veya
getirmesi gereken donligime degindi.

iK-Pro | Yetkinlik Bazli Miilakat Teknikleri

02 Nisan 2021 tarihinde Ipek ARAL'In egitmenliginde
gercekleserek tamamlanan “Yetkinlik Bazli Milakat
Teknikleri” Egitimi'nde, &ncelikle kavram karmasasini
ortadan kaldirabilmek amaciyla yetkinlik ve miilakat
kavramlarina aciklik getirildi. Ardindan miilakat yapma
ehliyeti, yerlestirme siirecinde adaydan beklentiler ile
yetkinlik bazli milakat soru kaliplari basliklari detaylica
incelendi.
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iK-Pro | Ucret Yonetimi ve Yan Haklar

“Ucret Yonetimi ve Yan Haklar” Egitimi, 30-31 Mart

2021 tarihlerinde Emre Tuna AYDIN'in egitmenliginde
tamamlandi. Ucret kavramina ve uygulama drneklerine
deginilerek baslatilan egitimde; licret dengesi, bu
alandaki yeni yaklagimlar, yan haklarin tasarlanmasi, iicret
iletisimi gibi bu konuya iliskin bircok alt baslik detaylica
degerlendirildi. Ayrica yapilan iki farkl vaka calismasi ile
egitimin etkilesimli gecmesi saglandi.

iK-Pro | Bordrolama ve SGK Uygulamalari

Bordrolama ve SGK Uygulamalari Egitimi, 05-06 Nisan
2021 tarihlerinde Ozdemir ERDAL'In egitmenliginde
tamamlandi. Egitimde Is, Sosyal Sigortalar ve Borclar
Kanunu ile Medeni Kanun ve Gelir Vergisi Kanunu
paralelinde bordrolama ve SGK uygulamalari anlatildi.
Egitim sonunda gerceklestirilen bordro workshop
uygulamasiyla da 6grenilenlerin pesiktirilmesi saglandi.
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IK-Pro | ise Alim Siireci Tasarim

09 Nisan 2021 tarihinde ve Ipek ARAL'In egitmenliginde
gerceklestirilen egitimde, éncelikle alim siirecinin
planlama ve kaynak yonetimi gibi temel bagliklarla genel
olarak degerlendirilmesi saglandi. Ardindan katilimcilarla;
ise alim sirecinin dlglilmesi, basari kriterleri ve bu siiregte
yasanan problemler tizerinde konusuldu.

IK-Pro | Kurum i¢i Kogluk Becerileri (Potansiyelini
Kesfet) Bireysel

Kogluk uygulamalarinin oldukga 8nem kazandigi bu
ddnemde, IK-Pro kapsamina da iki ayri seviye katilimcl
grubu icin (temel seviye ve ileri seviye) iki farkli kogluk
egitimi eklendi. Bu egitimlerden olan ve temel seviye
katilimellar igin planlanan “Kurum lgi Kogluk Becerileri”
Egitimi, Umut Ahmet TARAKCI'nin egitmenliginde 12-13
Nisan 2021 tarihlerinde tamamlandi. Egitim ile kurum
icinde koclugu fayda yaratan bir kiltiir haline getirmek
izere, kurum iginde kocluk uygulayabilecek yoneticilerin
yetistirilmesi hedeflendi ve buna iligkin bagliklar aktarildi.
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IK-Pro | Dijital IK'nin Gelecegi ve iK'nin IK-Pro | Calisan Baglihig ve ig lletigim
Dijitallesmesi 26-27 Nisan 2021 tarihlerinde Umit ERDEM ile

15 Nisan 2021 tarihinde Ergi SENER'in egitmenliginde
tamamlanan egitimde; IK'nin dijital doniisimini
tetikleyen teknoloji trendleri ve is modellerini
incelenirken; déniistimiin boyutu analiz edildi ve basarili
dijitallesme ornekleri ile fark yaratan IK uygulamalarini
mercek altina alindi.

gerceklestirilen egitimde; Covid-19 Salgini ile birlikte
Insan Kaynaklari departmanlarinin karsilastigi yepyeni
sorunlar ve sorular odaga alinirken; liderleri ekibe
ilikleyecek, calisanlari sirkete baglayacak ve ig iletigimi
harekete gegirecek ¢dziimler hakkinda duruldu

IK-Pro | Yoneticiler icin Kogluk Modeli (RLAC)
(Potansiyelini Kesfet) Yonetsel

Ileri seviye IK-Pro katilimcilari igin hazirlanan “Yoneticiler
icin Kogluk Modeli (RLAC)" Egitimi 19-20-21-22 Nisan
2021 tarihlerinde ve Umut Ahmet TARAKCI editmenliginde
tamamlandi. Katilimcilara sadece kogluk yetkinliklerini
dgretmeyi degil, ayni zamanda tiim 6grenilenlerin
davranisa donisturiilme stirecini de destekleyen RLAC
Egitimi’'nde katihmcilarla, temel kogluk yetkinlikleri, etik
degerler, etkin dinleme, giiclii soru sorma ve geri bildirim
verme bagliklari detaylica aktarildi.
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CeMENT GELISIM PROGRAMI (CeMENT-PRO) ILK GRUP MENTOR
VE MENTILERINI MEZUN ETTI

Sektoriimiizdeki geng/nitelikli istihdamin korunmasi amaciyla, Adler International Learning Central Europe (ADLER CE)
is birligiyle hayata gecirdigimiz “CeMENT Gelisim Programi (CeMENT-Pro)” ilk grup Mentor ve Mentilerini mezun etti.

Kampiis'tin CEISKOM21 | Kogluk ve Mentorluk Sinifi'nda bulunan CeMENT-Pro'da ile sektorimiizdeki geng isgiicil
istihdamini korumay hedefliyoruz. llk gériismelerini gerceklestiren ve devam edecek olan Mentor ve Mentilerimizin
grenme ve gelisme ortakliklarinin GEIS olarak yanlarindayiz.

CeMENT-Pro | Mentorluk Atdlyesi

CeMENT-Pro Mentorluk Atélyesi, 01-02 Mart 2021 tarihlerinde Ferah LOK'iin
egitmenliginde tamamlandi. GEIS tyesi fabrika yoneticilerinin Mentor olarak yerini aldigi
egitimde; mentorun rol ve sorumluluklari, mentorluk déngist, yol haritasi, deger yaratan
liderlik, yetigkin 6grenme siireci, etkili dinleme, gliglii soru sorma, geri bildirim ve takdir
basliklar Gizerinde duruldu.

CeMENT-Pro | Mentilik Atolyesi

CeMENT-Pro Mentilik Atélyesi 04 Mart 2021 tarihinde Ferah LOK'tin egitmenliginde
tamamlandi. CEIS Gyesi fabrika geng calisanlarinin Menti olarak yerini aldiji egitimde;
gelisme firsatlarini gérme ve degerlendirme, secimler, SMART hedef belirleme, taahhiit
verme, eyleme gecme ve dgrenilenleri uygulayabilme, ic-dis engellerle calisabilme ve
zaman ydnetimi bagliklari ele alind..

SIBER GUVENLIK EGITIMI
TAMAMLANDI

Kampiis'tin CEISDT21 | Dijitallesme ve Teknoloji Sinifi'na
eklenen “Siber Giivenlik” Egitimi 24 Mart 2021 tarihinde
tamamland. Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi
(BUYEM) is birligiyle hayata gecirdigimiz egitimde; is gruplarina
yonelik siber riskler, fiziksel giivenlik, e-posta giivenligi, givenli
internet kullanimi, giivenli uzaktan galisma yontemleri ile dosya
paylasim, bulut ve hak ihlalleri basliklari {izerinde duruldu.

ENEEONEN
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TAKIMDASLIK EGITIMI
TAMAMLANDI

Kampiis'tin CEISKG21 | Kisisel ve Profesyonel Gelisim Sinifi'nda
yer alan “Takimdasglik” Egitimi, 30-31 Mart tarihlerinde
tamamlandi. Yanki Akademi ig birligiyle hayata gegirdigimiz

ve test, oyun gibi interaktif kurgularla yapilandirilan egitimde;
takimdaslik kavrami, kazan-kazan yaklasimi, ortak Griinlerve
takim galismasi bagliklarinin tizerinde duruldu.

ZIHIN HARITALAMA (MIND
MAPPING) EGITIMI TAMAMLANDI

Kampiis'iin CEISKG21 | Kisisel ve Profesyonel Geligim
Sinifi'nda yer alan “Zihin Haritalama (Mind Mapping)”
Egitimini ilk grup katilimcilar 06-07 Nisan 2021 tarihlerinde,
ikinci grup katilimeilar ise 19-22 Nisan 2021 tarihlerinde
tamamlandi. Management Centre Tiirkiye (MCT) is birligiyle
gerceklestirdigimiz egitimde dncelikle sag-sol beyin dengesine
ve iglevlerine kisaca deginilirken; zihin haritalamanin ne
oldugu, ne ise yaradigi ve kullanim alanlarinin neler olabilecegi
konuguldu. Ardindan katilimcilar renkli kalem ve kagitlar
kullanarak, belirli konularda zihin haritalama antrenmalari

yapti.

NOROPAZARLAMA EGITIMI : =y
TAMAMLANDI N” qr ‘ '3 i

Kampiis'in CEISSP21 | Satis ve Pazarlama Sinifi'nda bulunan

ve Bahcesehir Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (BAUSEM)

is birligiyle gerceklestirilen “Noropazarlama” Egitimi, 08-09
Nisan 2021 tarihlerinde tamamlandi. Egitimde, hizla degisen
pazar kogullarinda tiiketicilerin satin alma kararlarini nasil aldigi,
nérobilimin pazarlama ve satis alanlarinda insan davraniglarini
anlamaya nasil yardimci oldugu ve satin alma kararlarini
etkileyecek stratejilerin nasil gelistirilebilecegdi basliklari
aktarildi.




CIMENTO ISVEREN IEEEE  Cilt35 Sayi 3 MAYIS 2021 I

EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI

DEPO VE STOK YONETIMI EGITIMI TAMAMLAND| - g

‘rr,
Kampiis'tin CEISOP21 | Operasyonel Gelisim Sinifi'nda bulunan ve Tiirkiye Kalite
Dernegi (KalDer) ile hayata gegirilen “Depo ve Stok Yonetimi” Egitimi, 15-16 Nisan 2021
tarihlerinde tamamlandi. Sektdriimiziin tedarik zinciri ydneticilerinin, ¢alisanlarinin

ve planlamaci, denetci ile lojistik yoneticilerinin katildigi editime israf tanimiyla giris
yapilirken; depo operasyonlari, ekipmanlari, barkod sistemleri ve maliyetleri basliklari
ile egitim sirdrtildi. Ardindan stok kontrol ydntemleri, devir hizi, stok maliyetleri ile
depoda endustri 4.0 uygulamalari aktarldi ve at6lye ¢alismasi yapildi.

CALKANTILI ZAMANLARDA ORGUTSEL
DAVRANIS EGITIMI TAMAMLANDI

21 Nisan 2021 tarihinde Kog Universitesi Yonetici Gelistirme Programlari Birimi
is birligiyle, CEISLY21 | Liderlik ve Yonetim Sinifi'nda gerceklestirilen egiimde,
katilimcilara belirsizlik durumlarinda insan davranigini anlamaya ve kriz ile

kaos dénemleriyle basa ¢ikmayla ilgili bilgiler verildi. Covid-19 Salgini gibi kriz
durumlarininda liderligin de biyiik 6nem kazandigimin vurgulandigi egitimde ayni
zamanda geleneksel liderlikten dijital liderlige gegise de odaklanildi.

DOGRU NEFES TEKNIKLERI ILE STRES
YONETIMI EGITIMI TAMAMLANDI

Kamps'tn Kisisel ve Profesyonel Gelisim Sinifi'nda bulunan Nefes Egitimi,
28-29 Nisan 2021 tarihlerinde ve Diinya Serbest Dalig Sampiyonu Cenk Devrim
ULUSQY’un egitmenliginde tamamlandi. Burundan ve agizdan yapilan nefes
calismalarinin kapsami ile baglayan egitim, 6fkeyi, kaygiyi, stresi ve korkuyu
ortadan kaldiracak nefes teknikleri ile akcigeri tam kapasite kullanma metotlari
ve kafes agma-esnetme calismalariyla stirdd.

s
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ETKIN GERI BILDIRIM EGITIMI
TAMAMLANDI

Etkin Geri Bildirim Egitimimiz 29-30 Nisan 2021 tarihlerinde, Basak TECER'in
egitmenliginde tamamlandi. Geri bildirim nedir, ne degildir'i konusarak
baslayan egitim, etkin bir geri bildirime nelerin engel olabilecegi ve sagliki
iletisim konulariyla stirdiirlildi. Geri bildirim stratejisi, etkin dinleme, glgli
soru sorma taktikleri, geri bildirimde duygusal zeka, yetkinligin 3 boyutu ve
beden dili bagliklariyla devam eden egitimde ayrica, katilimeilar gruplara
ayrildi ve geri bildirim rol oyunlari oynadi.




YENI TEKNOLOJILER, TRENDLER VE
INOVASYON EGITIMI TAMAMLANDI

CEIS Kampiis'iin CEISDT21 | Dijitallesme ve Teknoloji Sinifi'nda bulunan
ve BAUSEM ile hayata gegirilen “Yeni Teknolojiler, Trendler ve Inovasyon
Egitimi” Egitimi, 30 Nisan 2021 tarihinde tamamlandi. Uyelerimizden
dijital diinyayi tanimak isteyen yonetici ve calisanlarin katildigi egitimde,
iizerinde detaylica duran ana basliklar sdyle siralandi: Endiistride
Dijitallesmeyi Tetikleyen Siiregler, Gelismeler ve Teknolojiler, Teknolojik
Trendler ile Endiistride Uygulamalari ve Dijital Diinyada Inovasyon ve

Yeni Normal.

CEIS WEBINAR SERISI ILE IKI YENI WEBINAR DAHA UYELERLE
BULUSTURULDU

Bilgiyi giivenilir ve dogru mecradan sunmak veya alanindaki en yetkili agizdan aktarabilmek amaciyla GEIS, iilkemizin
yetkin ve taninir isimlerini “CEIS Webinar Serisi” araciliiyla tyeleriyle bulusturmaya devam ediyor.

Vefatinin Ardindan Prof. Dr. Dogan CUCELOGLU Anild

Prof, Dr. Dofan COCELOGELU Mman Anssina:

Muthu ve Baganls Cocuk Nasi Yetigtirdir? Bircok faaliyetimizle Giyelerimizin giindeminde tuttugumuz gocuk geligimi
e konusunda mutlu ve basaril bir gocuk nasil yetistirilir sorusundan yola gikarak,
ebeveynlere dogru bilinen yanlislarin anlatildigi bir webinar planladik. Bu
etkinligimizi Subat ayinda kaybettigimiz, tilkemizin degerli bilim insanlarindan
Merhum Dogan CUCELOGLU'na atfettik.

Egitim Bilimci Dr. Ozgtir BOLAT'in konusmaci olarak yer aldigi “Prof. Dr. Dogan

4 cels CUCELOGLU’nun Anisina: Mutlu ve Basarili Gocuk Nasil Yetistirilir?” isimli
wehinarimiz, 25 Mart 2021 tarihinde gergeklestirildi. Webinarimiza sektdriimiizden
235 yonetici ve calisan katild!.

Dr. Sedef KABAS ile “Gelecegin Liderleri” Konusuldu

Liderlige dair birgok tanimlamanin yeniden yapildigi giinlimiizde, gelecegin
diinyasinin liderlik kavramini konugmak, gelecege kimlerin liderlik edebilecegini
bu liderlerin hangi &zellikleriyle 6n plana gikacaklarini dinlemek igin bir webinar
diizenledik.

“Gelecegin Liderleri” ismiyle organize ettigimiz webinanimiz, lletisim ve
Siyaset Bilimci Dr. Sedef KABAS'in konugmaciliginda 14 Nisan 2021 tarihinde
gerceklestirildi. Webinarimiza sektoriimiizden 170 ydnetici ve galisan katild!.
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16 SAATLIK TEMEL IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI EGITIMLERI DIJITAL
ORTAMA TASINDI

Calisanlarin is Saghgi ve Giivenligi Egitimlerinin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda ¢imento fabrikalarinda
istihdam edilen her galisana her yil 16 saatlik temel ISG egitimi
verme yiikiimliiligt bulunuyor. ligili Yonetmeligin Ek-1'inde
belirtilen egitim konularini kapsayacak sekilde diizenlenmesi
gereken egitimlerin teknolojik araglar kullanilarak uzaktan egitim
yontemi ile verilmesi de mimkindiir.

Bu kapsamda, CEIS ISG Kurulu'nda alinan karar gercevesinde
talep eden lye fabrikalanmizdaki caliganlarin s6z konusu
egitimlerinin CEIS tarafindan olusturulan online sistem
tizerinden verilmesine iliskin hazirliklar tamamlandi. Temel iSG
Egitimlerinin online olarak verilmesini saglayan sistem 02 Nisan
2021 tarihi itibariyle acild!.

Soz konusu sistem ile interaktif videolarla tasarlanmig yeni nesil
egitim sistemi ile calisanlarimiz kesintisiz egitim alabilecekler.
Telefon, tablet ve bilgisayar tizerinden istenilen zamanda
egitimler alinabilir. Videolar igerisinde sorular, testler ve gegitli
bilgi 6lgme araglariyla anlik olarak egitimin igerisinde olma

hissi yaratildi. Gimento sektdriinden yaklagik 10.000 kisinin
yararlanacag dijital egitim sistemi ¢imento sektoriine hayirli
olsun.

EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI

Hizla gelisen teknoloji ve dinyaya ayak uydurarak,
daimaileriye!

WWW.ceis.org.tr/dergi



CIMENTO SEKTORU
DUNYA iSG GUNU ETKINLIKLERI

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) tarafindan 28 Nisan Diizeni”, “ISG Bilgi Yarigmasi”, “Saglikli Yagam” ve
tarihi “Diinya Is Saghgi ve Giivenligi Giinii” olarak “Solunum Yoluyla Bulagan Hastaliklar” temalariyla
belirlenmistir. Diinya Is Saghgi ve Giivenligi Giindi, saglik, — gerceklestirilen etkinliklerin 2021 yili temasi “Mekanik
givenli ve insana yarasir is igin uluslararasi diizeyde Tehlikeler” olarak belirlendi.

ILO'nun énciiliigiinde gergeklestirilen bir kampanyadir. Bu
kampanyanin temel amac is saghgi ve giivenligi kiiltirtini ~ Nisan ayr icerisinde, tyemiz ¢imento fabrikalarinda

gelistirmek, saglikli ve giivenli isyerleri olusturma mekanik tehlikeleri odaga alan bir kampanya dtizenlendi.
konusunda biling arttirmak ve konunun taraflarinin bu “Mekanik Tehlikelerin Farkindayim, Is Kazalarina
amaca yonelik birtakim faaliyetler yiiritmelerini tegvik Karsi Bir Adim Ondeyim” sloganiyla diizenlenen soz
etmektir. konusu etkinlikle, tye fabrikalarimizdaki ¢alisanlarin
initelerindeki mekanik tehlikeler ile giinliik calismalarda
Gectigimiz yillarda, “EKED Sistemi”, “Acil Durum kullanilan el aletlerinin giivenligine iligkin farkindaligi

Yonetimi”, “Davranig Odakli ISG Oditi”, “Caligma Alan artinldi.

MEKANIK TEHLIKELERIN FARKINDA MISINIZ?

Timinden Kaginabilirsiniz!




CIMENTO ISVEREN

EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI

Cilt 35 Say1 3 MAYIS 2021 I

Etkinlikler kapsaminda dncelikle ¢cimento sektriinde
mekanik tehlikeler ve el aletleri kullanima iligkin bir
anket yapilarak sektorel veri toplandi. Elde edilen veriler
dogrultusunda 09 Nisan 2021 tarihinde is giivenligi
profesyonellerine yonelik olarak “Mekanik Tehlikeler”
konusunda bir egitim organize edildi. Egitimde ¢imento
sektoriine yonelik olarak mekanik tehlikeler ve el aletleri
konusunda bilgi aktarimi yapildi. S6z konusu egitim
sonrasinda ise katihimcilar fabrikalarindaki ¢alisanlarina
12 Nisan haftasi boyunca “Mekanik Tehlikeler” konusunda
egitimler verdi.

Etkinliklerin bir sonraki agamasinda fabrikalarda iiniteler
bazinda ekipler kuruldu. CEIS tarafinda génderilen check-
list formu araciligiyla 19 Nisan haftasi boyunca her ekip

kendi tinitelerinin mekanik tehlikelerini belirleyerek,
¢Ozlim Gnerilerini fabrika ynetimine sundu.

Etkinlik kapsaminda hazirlanan ve yemekhanede
kullanilmak tzere 35.000 adet bastirilan Amerikan
servisler fabrikalara gonderildi. Amerikan servisler

afis olarak ve fabrikalardaki vardiya diizenine gére tim
calisanlara ulasacak sekilde yemekhanedeki tepsilere ve
iinite panolarina asildi. Amerikan servisler ile mekanik
tehlikelere iligkin mesajlari calisanlara dogrudan iletildi.

Ayrica, konuya iliskin farkindaligin artinimasi amaciyla
calisanlarina baretlerine yapigtiriimak iizere hazirlanan
etiketler fabrikalara gonderildi.

WWW.ceis.org.tr/dergi




Etkinliklerin son haftasi olan 26 - 27 Nisan 2021
tarihlerinde fabrikalarda olusturulan ekiplerin fabrika
y6netimine sundugu projeler degerlendirilerek,
aralarindan diger projelere gore dne ¢ikan bir proje
belirlendi.

Kapanis etkinliginin yapildigi 28 Nisan 2021 tarihinde

ise, birinci projenin ekibi CEIS tarafindan iletilen Tema
Vakfi araciligiyla bagislanan fidan sertifikasi ve hediye ile
ddillendirildi. Ayrica, kapanig etkinligin Yonetim Kurulu
Baskanimiz Sn. Suat CALBIYIK tarafindan kaleme alinan
mesaj sekt6riimiiz calisanlar ile paylagildi.
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EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI

Gahisanlarin saglikli bir sekilde geldigi fabrikalardan
saglikli bir sekilde cikarak ailelerine kavugmasini
saglamak, CEIS'in kendine addettigi birincil gorevi ve
“sifir i kazasi” vizyonunun temel tagidir. Bu gérevi
layikiyla yerine getirilmesi, yasanan Covid-19 Salgini
nedeniyle hi¢ olmadigi kadar dnemli ve 6ncelikli bir hal
aldi.

Stireg boyunca ISG faaliyetlerinin de kesintisiz olarak
stirdiirmek igin GEIS tiyelerinden alinan giigle ve biiyiik
bir dzveri, motivasyon ve ¢abayla faaliyetler siirdiiriiltiyor.
Cimento Sektdrii Diinya ISG Ginii kutlu olsun.

WWW.ceis.org.tr/dergi



GEIS ISG KURULU VE KOMITESI ORTAK
TOPLANTISINI GERGEKLESTIRDI

Sektdrel diizeyde gerceklestirdigimiz is saghgi ve givenligi faaliyetlerinin
planlanarak uygulanmasini saglayan CEIS ISG Kurulu ile is saglg ve
givenligi faaliyetlerini teknik olarak destekleyen ve sektdriimiize yonelik
.“"._I ﬂﬂl kapsamli ISG rehberleri hazirlayan CEIS ISG Komitesi'nin ortak toplantis
l‘ . _ 19 — 26 Mart 2021 tarihlerinde video konferans olarak gerceklestirildi.

Toplantida, GEIS ISG Istatistikleri 2020 hakkinda bilgi sunularak, 2021 yili
& cels Q(ijr_T;g_nto Sektorii Diinya ISG Giinii Etkinlikleri temasi hakkinda miizakere
' edildi.

”GE|S OPERASYON EL GUVEN |_| K giljjvlia;;isg;rﬁ(r;;fesyonelIerinin katilimiyla tamamlandi.
YETKINLIK PROGRAMI” o G I
BASLAD' 202;1|ne dvenligi ve drecleri Egitimi — isan

. N e Proses Givenligi Egitimi — 13 — 15 Nisan 2021
Gimento Sektorl ISG Egitim Merkezi (CISIEM) Gizerinden e Yangin Givenligi Egitimi — 20 — 22 Nisan 2021
“Genel Katilima Agik Egitimler” ismiyle cesitli konularda
online egitimler diizenleniyor. S6z konusu egitimler
kapsaminda is glivenligi profesyonelleri ile dretim, bakim
bélimii calisanlarina yonelik olarak “CEIS Operasyonel
Givenlik Yetkinlik Programi” gelistirildi.

Elektriksel Giivenlik ve Periyodik Kontroller Egitimi —
05 Mayis 2021

tarihlerinde egitimler gerceklestirildi.

Katilimcilarin yetkinliklerini artirmak amaci taglyan
programin kataloguna http://www.isgegitimmerkezi.
org/ys/123601ceisoperasyonelyetkinlikprogramikatal
0gu30.03.2021.pdf baglantisindan ulagsilabilir.

Soz konusu program “Makine Giivenligi ve CE Siiregleri”,
“Elektriksel Glvenlik ve Periyodik Kontroller”, “Proses
Givenligi” ve “Yangin Giivenligi” egitimlerinden olusuyor.
Programin birinci grup egitimleri ¢cimento sektérinden is

& cels ; & cels ) & cels A & cels
rawE rani rani
GEIE Diperwiprvel Dibeanbis Viethinkhi Progroms GEIE Dipesaispnnal Direenbis Vethinkl Progrars GEIE Dipertaipirvel Gireenbis Vthinkdi Programs GEIE Dipataipane] Dieenbis Vietkinkk Progrars
e T S B B i i Wt el b e s M e g
— 3 -
£ i i
Fﬂ [ 5 i '
-. | "*,'_ .

—drr———
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EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI

QIVSIEI\/I'DE CEIS ISG LIDERLIK PROGRAMI 3. MODUL
EGITIMLERI ONLINE SINIFLARDA DEVAM EDIYOR!

CISIEM tizerinden gerceklesen ve daha 6nce 13 grup katiimeinin
1. ve 2. modiil egitimleri tamamlanmis olan Programin, 3. moddil
egitimleri 06 Nisan 2021 tarihinde basladi.

Bu kapsamda;

e 1.Grup Modil egitimi 06 — 09 Nisan 2021
e 2. Grup Modil egitimi 13 — 16 Nisan 2021
e 3.Grup Modiil egitimi 27 — 30 Nisan 2021
tarihlerinde egitimler gerceklestirildi.

Program planlamasi daha dnce her bir grupta 16 kisi olarak
yapildi. Bu kapsamda online egitimin etkinligini koruyabilmek
amaclyla katilimeilar 8'er kisilik iki ayri gruba bolindu.

Egitimler her hafta Sali glinii baglayarak Cuma giinii tamamlandi.
Sali, Carsamba ve Persembe giinleri, birinci grup katilimeilar
09:00 - 12:30 saatleri arasinda, ikinci grup katihmcilar ise

13:00 - 16:30 saatleri arasinda egitime katildi. Cuma giinii ise
her iki grup ortak bir sekilde, 09:00 - 15.30 saatleri arasinda
egitime katildi.

3. modiil egitimlerini tamamlayan katilimcilar 4. modiil
kapsaminda olan Program Bitirme Projesi ile isletmelerindeki
ISG ile ilgili bir soruna, egitimlerde edindikleri bilgi ve becerileri
dikkate alarak ¢dziim {iretme siirecine basladi.

Toplamda dort modilden olusan programin her modiilii
sonrasi egitime katilim/bagari belgesi verilecek olup, program
tamamlandiinda ise “CEIS ISG Liderlik Sertifikasi” verilecek.

Programa dzellikle mavi yaka calisanlar ile Gst ydnetim arasinda
koprii gérevi goren teknisyen, mithendis, sef ve miidrlerin =7 - _
katilimlan saglandi. Bahsi gecen orta kademe yoneticilerin 1SG 2 " gl J [1
yetkinliklerinin artinlmasinin, sektdriimiiziin ISG killttirtinin - I.'Y] '“' ,!}‘.1‘ ™
gelisimine oldukca 6nemli katki saglayacag diisiiniliyor. . ‘s :
Ny Uw

SUSANT - =

WWW.ceis.org.tr/dergi




EKED YETKILENDIRME VE DENETQILIGI
EGITIMI
“Cimento Sektérii ISG Egitim Merkezi (CISIEM)” iizerinden 25— 26 / 29 — 30

Mart 2021 tarihlerinde “EKED Yetkilendirme ve Denetciligi Egitimi” online
sinifta gerceklestirildi.

Egitim is glivenligi uzmanlari / teknikerleri, bakim sefleri / ydneticileri,
elektrik ve bakim personeline ydnelik olarak diizenlendi. S6z konusu egitimde,
tehlikeli enerji kaynaklarinin kontroltinde EKED uygulamalarini, OSHA
1910.147 standardina uygunlugunu denetleyecek sistemi olugturmasina
iligkin bilgilendirmeler yapildi. Ayrica, EKED sisteminin amaci, ilkeleri,
yontemleri, talimatlari ile ilgili bilgi verilirken, EKED uygulama ve ekipman
similasyonlarinda da 6rnek calismalar gergeklestirildi.

& ceis > DAVRANIS ODAKLI ISG EGITIMI

YANKI
CASSEM Dol Habibrra A Effinrmibe: . P
“Gimento Sektorl I1SG Egitim Merkezi (GISIEM)” tizerinden
:)Sg?n,E Odakli a_ — 02 Nisan 2021 tarihleri arasinda “Davranis Odakli
Earimese gl imi ISG Egitimi” online sinifta gerceklestirildi.

Alparsian YILMAT
Gipde AY SAHIN

.-':-II 00 - 12:30
T Drupe 13:00 - 16:30

‘:'_, Egitimde katilimcilara “Davraniglarimizin Nedeni,
L 'r\ = Kaynagi Dis Etkenlerde Degil Dogrudan Kendimizde Gizli”
N gériistinii kazanmalarina iligkin bilgilendirmeler yapildi.
] Bu sayede is kazalarinin nedenlerini, bireylerin kendileri
- diginda arama mazeretinden kurtulup, yasamlarini ve
P @ cevre kosullarini denetleme aliskanliklarini kazanmalari

yoniinde katihmcilara uygulamali 6rnekler gosterildi.

il Siref

i W“I‘! B EET
-' W= Y
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EGITIM VE ISG
FAALIYETLERI
5 cels 2o 1SG KURUL UYELIGI EGITIMI
ISG Kurul Uyeleri “Gimento Sektori ISG Egitim Merkezi (GISIEM)” tizerinden 05— 06 Nisan 2021
EE'E"'“' tarihleri arasinda “ISG Kurul Uyeligi Egitimi” online sinifta gerceklestirildi.
. Egitimde katilimcilara ISG kurulunun gorev ve yetkileri, is sagligi ve giivenligi
konularinda ulusal mevzuat ve standartlar, sikca rastlanan is kazalari ve tehlikeli

vakalarin nedenleri, ig hijyeninin temel ilkeleri, acil durum dnlemleri gibi
konularda bilgi aktarildi ve 8rnek toplanti uygulamalari ile etkilesimli olarak
gergeklegtirildi.

1ISO 45001 |S SAGLIGI VE Egitimlerde, OHSAS 18001'den 1S 45001'e gegis

yaparken, Yiksek Seviye Yapi (Annex SL) ile yeni is saglig

G UVE N |_| G| YO N ET| M ve ngenIi(ji sartlarinin uygulamaya gegirilmesi ile ilgili
SISTEMINE GECIS EGITIMI VE ~ "oereene:

CAL' STAY' Egitimler sonrasinda katilimcilarin gergeklestirdigi
faaliyetlerin degerlendirilmesi ve sorularin yanitlanmasi

. o adina 19 Nisan 2021 tarihinde bir calistay diizenlendi.
Gimento Sektorii ISG Egitim Merkezi (GISIEM) Uzerinden  Calistayda czellikle OHSAS 18001'den 1SO 45001'e gegis
“IS0 45001 Is Sagligi ve Gavenligi Yonetim Sistemine yaparken yasanan sorunlar ve ¢oziim onerileri aktarild.
Gegis” egitimi 2 grup halinde 08 — 09 ve 15 - 16 Mart
2021 tarihlerinde online sinifta gergeklestirildi.

-
Iw-l I a

WWW.ceis.org.tr/dergi




CIMENTO SEKTORU ONLINE AILE
BULUSMALARI ETKINLIKLERI DEVAM
EDIYOR

Cimento Sektdrii ISG Egitim Merkezi (GISIEM) iizerinden “Cimento
Sektdri Online Aile Bulugmalari Etkinlikleri” ismiyle gesitli konularda
wehinarlar yenilenen yizii ve icerigiyle devam ediyor.

Zoom uygulamasi aracilifiyla gerceklestirilen webinarlara, Sendikamiz
tiyesi ¢cimento fabrikalarindaki galiganlar ve anlarin ailelerine ulasiliyor.
Etkinliklerde, katilimcilara siirpriz hediyeler gekiliglerle dagitilyor.

Wehbinarlarin onikincisi “Nefes Egzersizleri” konu basligiyla 25 Subat
2021 tarihinde gerceklestirildi. Figen KOCABIYIK'in konusmaciliginda,
Perihan YAGIZ YILMAZ'in moderatorligiinde dogru nefes, dogru nefesim
hayatimiza etkisi, dogru nefes almanin sagladigimiza olumlu etkileri gibi
konularin tizerinde duruldu.

Webinarlarin oniiglinciisii “Stiper Ebeven Ol{ama)mak” konu basligiyla
11 Mart 2021 tarihinde gergeklestirildi. Uzman Psikolog/Psikoterapist
Miijde PEKSAYGILI GEZER'in konugmaciliginda, Uzman Klinik Psikolog
Serdar Doruk AVUNDUK'un moderatérliigiinde stiper ebeveyn olmadan
yeterince iyi ebeveyn olmak, ebeveyn olarak ¢ocugumla saglikli bir
sekilde bag kurmak vb. konularin iizerinde duruldu

Ondordiincti webinarimiz ise “E-Gocuklarin E-Ebeveynleri” konu
basligiyla 08 Nisan 2021 tarihinde gergeklestirildi. Psikolojik
Danigman Dr. Ibrahim DENIZ'in konugmacilii ve Gézde AYSAHIN'in
moderatdrligiinde gerceklestirildi. Webinarda teknoloji cocugun
gelisimine etkisi, dijital diinyanin iyi taraflari, cocuklar teknoloji ile
tanigma zamani gibi konularin tizerinde duruldu.

Figen KOCABIYIK
Perihan YAGIZ YILMAZ (Moderatir)

25 Hubat 2020 (Fergambs] » Saal A0:00 - 2000
Yer: Zoom Flaticemu
& ceis 3 FAMKI

Chmpnly Sedivei Cadim Alle Bwtvpma lim DuEsien - 9

©  siPER EBEVEYN OL(ama)MAK

Lam. Pek. Mijde Gazer
Uzm. Kin. Pak, Serdar Doruk Asunduk |Kaden

11 Marl 021 Parsambe = Sait 20
B cels 3 FANKI

E-GOCUKLARIN E-EBEVEYNLERI

ﬁ i

Pzikolnjik Damigman Or. forahim DENIZ
Perihan YAGIZ YILMAZ [modsratir)

03 Misan HE1 (Persemba) » Saad 20000 - 21,00

:ﬁ'ﬂEiE ¥ FAMKI
————— ]
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EGITIM VE ISG
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“CIMENTO SEKTORU MESLEK
HASTALIKLARI ARASTIRMASI: TOZA
BAGLI MESLEK HASTALIKLARI RAPORU"
SEKTOR TOPLANTILARI

Cimento sektoriindeki toza baglh meslek hastaliklarina iligkin profilin
ortaya konmasi amaciyla GEIS tarafinda bir arastirma yiritildi. Uye
fabrikalardan alinan veriler konsolide edilerek analiz edilerek, “Cimento
Sektdrii Meslek Hastaliklari Aragtirmasi: Toza Bagli Meslek Hastaliklari
Raporu” hazirland!.

S6z konusu arastirmanin sonuglarinin kapsamli bir sekilde aktarilarak
dyelerin gorislerinin de alinabilmesi amaciyla toplantilar gergeklestirildi.
Bu kapsamda, 24 Mart 2021 tarihinde igyeri hekimlerine yonelik olarak
Gogis Hastaliklar Uzmani Prof. Dr. ibrahim AKKURT ve Arti Saglik YK
Baskani Dr. Ali Riza TIRYAKI'nin katilimlariyla bir toplanti gerceklestirildi.
Ayrica, sektdrimizdeki IK, iSG ve Satinalma Uzman ve Yoneticilerine
yonelik olarak 25 Mart 2021 tarihinde de bilgilendirme toplantisi
diizenlendi.

ISG SEKTOR TOPLANTILARI -V

Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) ve T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlii Is Sagligi ve Genel
Miidiirliga is birligi ile Is Saghgr ve Givenligi alaninda sektdrlere yonelik olarak gevrimici webinarlar diizenleniyor.

Bu kapsamda CEIS isbirliginde gimento sektriine yonelik olarak 30 Nisan 2021 tarihinde bir webinar organize edildi.
ISG Sektor Toplantilari - V ismiyle gerceklestirilen webinar, ISGGM Genel Miidiir Yardimeisi Furkan YILDIZ, CEIS Genel
Sekreteri Dr. H. Serdar SARDAN, Prof. Dr. Levent AKIN, CEIS Egitim ve ISG Birim Yéneticisi Yiicel YETISKIN ve Tiirkiye
isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirildi.

mme— CE[S, [SG YONETIM SISTEMI 1SO 45001°E
| GECIS YAPTI

CEIS ISG Yonetim Sistemi, uluslararasi taninirliga sahip 1SO 45001°e gegis

yaparak belgelendirildi. OHSAS 18001 standardina uygun sekilde kurulmus olan
_ ISG sistemi, ISO'nun yeni yiiksek seviye yapisi ile uyumlu olan ve uluslararasi

e s sams  taninirliga sahip en iyi uygulama rehberi 1SO 45001"e uyumlastinilarak

150 45000 iy o . .. .
veigeenarad.  belgelendirildi.

L_ L

=

i cels
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CALISMA ILISKILERI
FAALIYETLERI

CEIS CALISMA ILISKILERI KURULU TOPLANTIS|

CEIS Calisma lliskileri Kurulu toplantilari 08 Nisan ve 28 Nisan 2021 tarihlerinde
online olarak gergeklestirildi. Toplantilarda, Iisleri Bakanli§i tarafindan yayimlanan
Genelgeler ile ¢calisma mevzuatinda meydana gelen degisiklikler hakkinda bilgi
verildi.

JHIgen gy
"R N 3 Py
VEEET AN by

FEERION T

“IS TEFTISI UYGULAMALARI”
KONULU WEBINAR

Sendikamiz ile Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Rehberlik
ve Teftis Bagkanligi ishirligiyle, 26 Nisan 2021 tarihinde “Is
Teftisi Uygulamalan” konulu webinar gerceklestirildi. Ozellikle
Covid-19 salginin isin yir(itimd ile is saghg! ve glvenligi
onlemlerine etkisinin glindemde oldugu webinarda, Bagkan
Yrd. Semih OZCAKIR, Bagkan Yrd. V. Onur BATUMAN ve Is
Miifettisi Abdurrahman AKMAN tarafindan sunum yapildi. Uye
fabrikalarimizin yogun katilimiyla gerceklesen webinarin son
oturumunda katilimeilarin sorulari yanitlandi.




CIMENTO ISVEREN IEEEE  Cilt35 Sayi 3 MAYIS 2021 I

ULUSAL YETERLILIK
FAALIYETLERI
CESBEM Tarafindan Sinav ve e ) GESBEM
Belgelendi Faaliyetleri =1
Yilriitilen Cimento Uretim Eleman: W gy e SINAV VE

Mesleklerine Beige Zoruniulugu S —] BELGELENDIRME
E N FAALIYETLERINE
DEVAM EDIYOR

09 Nisan 2021 tarih ve 31449
sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Teblig (Sira No:
2021/1) ile belge zorunlulugu
getirilen Cimento Uretim
Elemani (Seviye 2, 3 ve 4)

mesleklerinde galiganlarin, 09 Nisan 2022 yilindan itibaren belgesiz ¢alismalar yasaklandi.

CESBEM'in sinav ve belgelendirme faaliyetlerini yiriittigi Cimento Uretim Elemani (Seviye 2, 3 ve 4) mesleklerine
belge zorunlulugu getirildikten sonra ilk sinav organizasyonu Bastas Baskent Cimento Fabrikasi'nda, 21 ve 29 Nisan
2021 tarihleri arasinda diizenlendi. GCimento Degirmeni, Farin Degirmeni ve Firin Sahalarinda gergeklesen Cimento
Uretim Elemani (Seviye 3 ve 4) mesleki yeterlilik belgelendirmesi sinavlarina 22 tiretim birimi iscisi ve ustasi katild.

KOCAELI MYO OGRENCILERI GIMENTO URETIM T
SURECINI SIMULASYONLA OGRENIYOR Lo Al
Sendikamiz ve Kocaeli Universitesi is birligi kapsaminda, Kocaeli Meslek Yiiksek _}_m:;;;u;:::::I?::;If;;nmi

Okulu (Kocaeli MYQ) Kimya ve Kimyasal Isleme Teknolojileri Bslimii ile Insaat .

Teknolojisi Bolimii dgrencilerine yonelik “Cimento Uretimi Merkezi Kumanda
Operatdrligi Similasyon Dersleri” basladi.

Gimento tretim stireci hakkinda degirmen ve firin simiilasyonlari vasitasiyla egitilen
dgrenciler derslerde hem teorik olarak bilgilendirilirken, ayni zamanda farin, kémiir
ve ¢cimento dedirmenleri ile firin similasyonlarini bizzat kullanarak iretim siirecini
kumanda etme firsatina da sahip oluyorlar. Bilyeli ve dik degirmenler ile déner firini
iceren toplam 7 similasyon uygulamasiyla ilgili dersler hem giindiiz hem de ikinci
dgretim 6grencilerine 2020-2021 8gretim yihinin Bahar Dénemi boyunca verilecek.

www.ceis.org.tr/dergi
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CIMENTO URETIMI SAHA
CALISMALARI EL KITABI- 1 VE
2 YAYINLANDI

Cimento fabrikalarinin tiretim birimlerinde gérevli saha
calisanlarinin sorumluluklari kapsaminda bulunan
islerin, islem adimlari hakkinda agiklayici bilgilere yer
veren; “Cimento Uretimi Saha Calismalari El Kitabi — 1
ve 2" yayinlanarak, iiye igletmelerimize génderildi.

Uretim Ustas!, Uretim Iscisi ve Uretim-Bakim Yardim
Iscisi unvanlarina yonelik hazirlanan ve kullanimina
sunulan el kitaplarinin igerikleri asagidaki bagliklardan
olugmaktadir:

Cimento Uretimi Saha Calismalan El Kitabi — 1 Saha Eall%malarl . a{i /
EL KITABI/1 pummp

Cimento Uretimi

e Uretim-Bakim Yardim Isciligine Yonelik

e Sahalarin Temizlik ve Diizeni i e i‘f‘r} ¥a p Tl
wr | B
e UretimIsgiligine Yénelik i ?fdﬂ _ck
1% 2V b |
*  Bilyeli Degirmen Sahalari B N s ] ] =

e Dik Degirmen Sahalari
e Finn Sahalari

Cimento Uretimi Saha Calismalan El Kitabi - 2

Cimento Uretimi
Saha Calismalari
EL KITABI/2

Uretim Ustaligina Yénelik

Bilyeli Dedirmen Sahalar

Dik Degirmen Sahalari

Firin Sahalari




AKCANSA, 2020 YILI FAALIYET
RAPORUNU YAYINLADI

Akcansa, 2020 faaliyet
du‘wﬁ
"m-irzhﬁ-\_':"' -

raporunu dogal kaynaklarin
bilincli ve sorumlu
kullanilmasina dikkat gekmek
adina bu yil dijital olarak
yaymnladi.

arsanDD

Kuruldugu giinden bugiine
gelecek nesillere giizel yarinlar
birakmanin sorumlulugunu
tastyan Akgansa; sorumlu
dretim yapmanin yani sira TURMEPA ve Ege

Orman Vakfi'na sundugu desteklerle siirdiirilebilir
yarinlar icin buglinden hazirlgini yapiyor. “Hep

Birlikte Hep Daha lyiye” mottosuyla diinyanin ve
ekosistemdeki tlim canlilarin gelecegi igin galigan
Akcansa, 2020 yil faaliyet raporunu dijitale tasiyarak
gerceklestirdigi bagislariyla 160.000 litre deniz suyunun
temizlenmesine, 250 ton karbon emisyon miktarinin
sifirlanmasina ve ekolojik yasamin gesitliligine katki
sagladi.

Surddrtlebilir bliylime vizyonuyla tretmeye, biiylimeye
ve (lke ekonomisi icin katma deger yaratmaya devam
eden Akcansa, cevresel etkinin azaltiimasindan
toplumsal fayda saglamaya kadar genis ve kapsamli
olumlu etki yaratmaya odaklaniyor. Geleneksel
cimentoya alternatif olusturacak strdirilebilir driinler
uzerinde calisiyor, distk klinkerli cimento ve daha
yliksek mineral katki kullanimiyla betonda gevresel
ayak izini azaltmayi hedefliyor. Uretim asamalarinda
aldigr enerji verimliligi tedbirleri ve {iretimde daha
fazla oranda alternatif yakit, biyoktle kullanimi gibi
uygulamalarla karbon ayak izini diistirmeye odaklaniyor.
2017 yihndan bu yana kararhhkla siirdiirdigi projeler
sayesinde, karbon emisyonunu %24 oraninda azaltan
Akgansa, ¢imento Uretimindeki suyun %85'ini de geri
kazanmay! basardi.

CIMENTO ISVEREN
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UYELERIMIZDEN VE
DIGER HABERLER

Surdrtlebilir bir diinya icin calisan Akgansa, alternatif
yakitta da Tirkiye ortalamasinin tizerinde yer alyor.
Ulkemizde %8 diizeyinde gerceklesen alternatif

yakit kullanim orani, Akgansa'da gegen yil %25 artig
kaydederek %18'lik oran ile tarihindeki en yiiksek dizeye
ulasti.

ICISLERI BAKANI SOYLU
ARKOZ CIMENTO FABRIKASI'NI
ZIYARET ETTI

Cesitli temaslarda bulunmak igin Agri'ya gelen Igisleri
Bakani Siileyman SQYLU, bdlgenin en biiyik yatirimi ve
istihdam alani olan Arkoz Gimento Fabrikasi'ni ziyaret
etti.

Is insani Emin UCAR, Is insani Miicahit UCAR, Arkoz
Cimento Fabrikasi Genel Miidiirii Dr. Cengiz GELIK ve
fabrika ydneticilerinin karsiladigi Bakan SOYLU, fabrika
calismalari hakkinda yetkililerden bilgi aldi. Ziyarette
Bakan SOYLU'ya, Agri Milletvekili Ekrem CELEBI ve Agri
Belediye Baskani Savci SAYAN egslik etti.
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ARKOZ AGRI CIMENTO
FABRIKASI'NA ULUSLARARASI
IS GUVENLIGI ODULU VERILDI
Arkoz Agn Gimento Fabrikasi, British Safety Council
tarafindan diizenlenen, is saghgi ve glvenligi alanindaki
denetimleri sonrasinda “Uluslararasi Is Givenligi
Odiilleri (International Safety Awards)" édiiltine layik
goriilda. Tirkiye'den 1000 askin kurum ve kurulugun

katilim gdsterdigi organizasyonda Tiirkiye'ye verilen 15
ddilden biri Arkoz Agn Gimento'nun oldu.

Arkoz Agni Gimento Genel Miidiirii Cengiz CELIK,
is saghgl ve givenligi alaninda 6dil kazanmaktan
mutluluk duyduklarini ifade ederek, “Saglik ve is
glivenligine dair standartlarin gelismesini destekleyen
British Safety Council gibi diinyanin énde gelen
bagimsiz kuruluslarindan birisinden ddil kazanmis
olmaktan mutluluk duyuyoruz. Global gergevede
yasadigimiz pandemi siirecinin dinamiklerini de géz
dniinde bulundurdugumuzda bir sirketin saglik ve

glivenlik konularindaki yetkinliginin ve strekliliginin
ne kadar 6nemli olduguna bir kez daha sahit olduk ve
yasadik. Ulkemize, paydaslarimiza ve miisterilerimize
kesintisiz hizmet sunmak i¢in ¢alistigimiz pandemi
stirecinde calisanlarimiz, ¢alisanlarimizin aileler,
migterilerimiz ve toplumun saglidi ile givenligini ilk
Sirada tuttuk” dedi.

Diinya Saglik Orgiitti ve Saglik Bakanligi'nca belirlenen
dnlemlere ek olarak pek cok uygulamayi hayata
gecirdiklerinin altini gizerek degerlendirmelerde bulunan
GELIK, sunlari styledi: “Bu siiregte is saghgi ve giivenligi
ekibimizin dzveriyle uyguladigi takip mekanizmasiyla
dncl adimlar atarak ve galisanlarimizin saghgini
yakinen takip ederek mdgterilerimize ve gevremize
duyarli bir davranig sergiledik. Bu nedenle her giin tim
calisanlarimiza bir envanter yollayarak sagliklarina dair
sorular soruyoruz. Koronavisirtin yayilma riskini en

aza indirmek igin dijital kanallarimizin kullanimina da
dncelik verdik. Uretime basladigimiz giinden bugiine dek
dijitallesme igin yaptigimiz yatirimlar ve gliglii teknolojik
altyapimizla, pandemi stirecini de dikkate alarak,
calisanlarimizla birlikte hedeflerimizi gergeklestirdik.”

AS CIMENTO
YONETIMINDEN
BUCAK'IN EGITIMINE
ATOLYE DESTEGH

AS Gimento Yonetim Kurulu Bagkani Adem SAK adina,
Genel Midiir Nihat KILIC ile lice Milli Egitim Miduirligil
arasinda, iki okula yapilmasi planlanan Z-Kiittiphane

ve Fen, Teknoloji, Matematik ve Miihendislik (FETEM)
At6lyesi kapsaminda protokol imzalandi.

llce Milli Egitim Miidirii Neset YAZAR, verdikleri
destekten dolay AS Cimento Yonetim Kurulu
Baskani Adem SAK' a ve Genel Mudir Nihat KILIG" a
katkilarindan &tiird tesekkiir etti.




FATIH YUCELIK, SIRKET OLARAK
FAALIYETLERINI VE ILERIYE
DONUK HEDEFLERINI FORTUNE
DERGISI'NE ANLATTI

Biinyesinde Askale Cimento, Giimiishane Cimento, Van
Gimento, Sangim ve Kavgim entegre gimento fabrikalari,
Trabzon ve Erzincan ¢imento 6giitme tesisleri ile 20'ye
yakin hazir beton tesisi bulunuran ve Karadeniz'e komgu
ilkeler basta olmak izere, farkh iilkelerde istirakleri
bulunan Ergimsan Holding'in Y6netim Kurulu Uyesi, Icra
Kurulu Bagkani ve CEIS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Fatih YUCELIK, sirketin faaliyetlerini ve hedeflerini
Fortune Dergisi‘'ne anlattl.

Tirkiye ekonomisine sirdiirtilebilir katki saglama
noktasinda Holding olarak 6n plana giktiklari
calismalari hakkinda agiklamalarda bulunan Fatih
YUCELIK, “Siirdiiriilebilirlik, kurulusumuzdan beri sirket
stratejilerimizde yer alan, sektoriimiiz igin de nemli bir
kavram.

CIMENTO ISVEREN

UYELERIMIZDEN VE
DIGER HABERLER
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Ercimsan'da, ilk fabrikamiz olan Askale Cimento,
1993te blinyemize katildi ve Dogu Anadolu’daki en
biiylik cimento fabrikasi. Kavgim Gimento sirketimiz
ise, Karadeniz bélgesinin en biyiik ¢cimento fabrikasi.
Tim istiraklerimiz Glkemizin ekonomisine ve cari
dengesine destek olan énemli yatinmlar. Ekonomik
strddrdlebilirligin yaninda cevresel degerlere saygiy
misyon olarak benimsedik. Ergimsan grubundaki
tesislerin tamaminda gectigimiz 10 yillik ddnemde 100
milyon dolar mertebesinde gevre yatirimlari yaptik.
Halen de iki fabrikamizda atiktan tiiretilmis yakit
yakma yatinmlanimiz devam ediyor. Yatinmlarimizin
tamamlandig tesislerimizde alternatif yakit yakma
oranimiz ylizde 30 seviyesinin tizerinde. Askale
fabrikamiz, elektrik ihtiyacinin %25'ini atik 1sidan geri
kazanim ydntemiyle kendisi Uretiyor” dedi.

Gimento sektériintin tim atiklar igin “end of pipe”

yani stirecin sonundaki dogal bertaraf alani oldugunu
belirten YUCELIK, hem Ercimsan Holding hem de gimento
sektorl olarak, sifir atik politikasinin destekleyicisi ve

en bilyik ¢6ziim ortadi olduklarini séyledi. Ulke olarak,
atik bertaraf oranimizin Avrupa’nin oldukga gerisinde
oldugunu hatirlatan YUCELIK, “Sifir Atik” benzeri
insiyatiflerle mevzuatimizda yapilacak diizenlemeler
sayesinde bu konuda da iilkemizin &n siralara
tirmanacagina inandigini belirtti.

“Ana is kolumuzda uluslararasi oyuncu
olup, yan ve komsu is kollarinda
biiyiiyecegiz”

Kurulug agamasi ve bolgesel bazda ilk biyime
yatinmlarini gergeklestirdikleri 1993-2005 aras|

ddnem olmak {izere Ergimsan Holding'in gegmisinde

iki kritik dénem oldugunu vurgulayan Fatih YOCELIK,
Tirkiye'nin farkli bolgelerinde tesislere sahip olarak
bodlgesel oyunculuktan Tirkiye'nin en biyiik 5 cimento
ureticisinden biri haline geldikleri iglincti ddnemin
icinde olduklarini belirtti. Bu donemde Ergcimsan
Holdig'in ana is kolu olan gimento ve beton alanlarinda
dnce bolgesel sonra da uluslararasi bir oyuncu haline

WWW.ceis.org.tr/dergi




gelmeyi hedeflediklerini sdyleyen YUCELIK, ayrica ana
sektorlerinin yaninda komsu ve yakin sektdrler basta
olmak tizere, tim firsatlara acik bir bilyiime stratejisi ile
ilerleyeceklerini agikladi.

“Kavgim ile Tiirkiye’'nin dtesinde
hedeflerimiz var”

Bes yil dncesine kadar gimentonun lokal dretilip
tlketilen bir Griin oldu§unu, ancak Tirkiye'de gimento
arzinin hizla talebin tzerine gikmasi sonucu artik ihrag
{irtinti haline geldigini séyleyen Fatih YUCELIK style
devam etti: “Kavgim Cimento, grubumuzun bu konuda
amiral gemisi; gliglii ara mamdil, yani klinker ihracatimiz
ve ¢imento ihracatimizla, Karadeniz tlkelerinden
Afrika'ya kadar tercih edilen bir markayiz. Bu konuda
Samsun limanindan 10°dan fazla (ilkeye ihracat
yapiyoruz. Ukrayna'da, Kavgim Ukraine istirakimizle,
bu tilkede yatirimlarimizi hizlandirmak 2021 yili
planlarimizda yer aliyor.”

BURSA CIMENTO, YESIL
CEVRE'YI ZIYARET ETTI

S.S. Yesil Cevre Aritma Tesisi Isletme Kooperatifi Genel
Midtri Mehmet AYDIN, Bursa Cimento Genel Miidirt
Osman NEMLI ve Isletme Miidirii Ibrahim COGAL

ile goriistl. Ziyarette S.S. Yesil Cevre Aritma Tesisi
Isletme Kooperatifi ile Bursa Gimento arasinda gevre

ile ilgili yiirttilecek ortak calismalar konusunda fikir
aligverisinde bulunuldu. S.S. Yesil GCevre Aritma Tesisi
Isletme Kooperatifi Genel Miidiirii Mehmet AYDIN,
toplantida ortaklasa yuriittilecek inovasyon projelerini de
gortstiiklerini belirtti.

Yesil Cevre'nin Tirkiye'de drnek gdsterilen bir tesis
olduguna isaret eden AYDIN, kooperatif olarak ortaklarla
birlikte daha temiz bir gevre hedefiyle hareket ettiklerini
kaydetti. AYDIN, “ Yesil Cevre Aritma Tesisi hem (ireten
hem de ‘gevre dostu’ sanayinin en giizel Grnedi” dedi.

Bursa Cimento Genel Miidiirii Osman NEMLI de ziyaretin
oldukga verimli gectigini dile getirdi. Mehmet AYDIN'dan
Yesil Gevre tarafindan yirtitilen projeler hakkinda bilgiler
aldiklarini anlatan NEMLI, firma olarak Yesil Cevre ile
birlikte ortak projeleri hayata gegirmeyi planladiklarini
styledi.
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CIMSA'DAN
SURDURULEBILIRLIGI
MERKEZE ALAN YENI NESIL IK
CALISMALARI

Gimsa, galisanlarinin COVID-19
salgini ile birlikte kokli
degisimlerin yasandigi is hayatina
adaptasyonlarini etkin ve verimli
kilmak amaciyla “Isin Gelecegine
Uyum” planini devreye aldi.

Sadece beyaz yakali degil, mavi
yakali calisanlarini da kapsayan
bu plan gercevesinde Gimsa,
“Uzaktan Calisma”, “Yetenek
ve Beceri Yonetimi”, “Esnek s
Giicli ve Yiiksek Performans” ve “Dijital, Veri odakli
ve Gevik Organizasyon” olmak {izere dort farkli alana
odaklanacak.

Cimsa, pandemi sebebiyle tim diinyada kokli
degisikliklere ugrayan is hayatina, ¢alisanlarini

hizli ve efektif bir sekilde adapte etmek amaciyla

“Isin Gelecegine Uyum” planini devreye aldi. Plan
cercevesine “Uzaktan calisma”, “Yetenek ve Beceri
Yonetimi”, “Esnek Is Giicti ve Yiiksek Performans” ve
“Dijital, Veri Odakl ve Cevik Organizasyon” alanlarina
odaklanacak olan Gimsa, siirdirilebilirligi merkeze
alan, 6gretici, kapsayici ve esnek bir anlayisiyla
faaliyetlerine devam edecek. Plan yalnizca beyaz yakali
calisanlara degil, mavi yakali calisanlar igin de ¢éziimler
sunacak.

“Amacimiz ¢aliganlarimizi gliclii bir
vizyonla gelecege hazirlamak olacak”

Konuyla ilgili agiklamada bulunan Cimsa Insan
Kaynaklari ve Stirdurilebilirlik Genel Middr Yardimersi
Tugba CORTELEKOGLU, " Pandemi ile birlikte gtinliik

CIMENTO ISVEREN

UYELERIMIZDEN VE
DIGER HABERLER
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hayat aligkanliklarimizdan ig yapig sekillerimize kadar
pek gok sey kdkli bir dedisime ugradi. Gimsa olarak
bizler de bu sireci IK alaminda ortaya koydugumuz
son derece basarili planlamalar ile verimli bir sekilde
ylrtittiik. Yakin bir gelecekte bitmesini umut ettigimiz
salgindan sonra da yeni nesil IK uygulamalarimizla
yola devam edecediz. Bu kapsamda Gimsa olarak,
Sabanci Holding'in “Isin Gelecegine Uyum” plani
kapsaminda tim grup sirketleri igin belirledigi yedi
ana boyuttan “Uzaktan Calisma”, “Yetenek ve Beceri
Ydnetimi”, “Esnek ls gticti ve Yiiksek Performans” ve
“Dijital, Veri Odakli ve Gevik Organizasyon” alanlarini
onceliklendirecek, calisanlarimizi giiclii bir vizyonla
gelecede hazirlayacagiz' dedi.

“Yeni yetenekler kesfetmemizi
saglayacak bir yol haritasi ¢izdik”

Evden calisma madelini agirlikli olarak siirdiirme karari
aldiklarina vurgu yapan CORTELEKOGLU agiklamasini
su sekilde strdirdd: " Calisanlanimiz ydrtittikleri ilere
gdre “tamamen uzaktan” veya “karma uzaktan ¢alisma”
modeli ile faaliyetlerini strdiirecek. Tabii bu siiregte
tiim calisanlarimizi kapsayan destek programlarimiz,
egitimlerimiz olacak. Diger yandan teknolojik altyapi
saglama, sabit giderlerin yaninda ergonomik ihtiyaglara
yonelik destekler gibi ¢alisanlarimizin verimliligini hep
(ist noktalarda tutacak bircok uygulamayi da hayata
gecirecediz.

Galisanlanmizin potansiyellerini ve becerilerini

ortaya ¢ikarmaya daha cok odaklanacak, esnek is

gticti modeliyle ytiksek performans saglayacagiz.
Dijitallesmeyi odagina alan, esnek, gevik ve yeteneklerin
dogru yénlendirilmesini saglayacak yeni IK stratejimizle
faaliyetlerimizdeki verimliligi daha (st noktalara
tasiyacagiz.”
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CIMSA SU KONUSUNDA
FARKINDALIK YARATTI

Cimsa Mersin Cimento Fabrikasi ¢alisanlari, 22 Mart
Diinya Su Giinti'nde Mersin‘in Akdeniz Belediyesi'ne
bagl Yakakdy llkokulunu ziyaret ederek, 6grencilere
su kaynaklarinin korunmasi ve ¢ogaltilmasi konusunda
paylasimda bulundu.

Sabanci Holding istiraki Gimsa'nin Mersin Fabrikas!
calisanlari Diinya Su Giind dolayisiyla Mersin‘in
Akdeniz Belediyesi'ne bagh Yakakdy Ilkokulu
dgrencilerini ziyaret ederek, icilebilir su kaynaklarinin
korunmasi ve gogaltilmasi konusunda farkindalik
yaratti. Son derece eglenceli ve verimli gegen etkinligin
sonunda Gimsa calisanlari, tiim 6grencilere canta ve
kalemlik hediye etti.

Konuyla ilgili bir agiklamada bulunan Gimsa Mersin
Cimento Fabrika Miidiiri Mehmet Emin KALINAGAC,
“Sosyal sorumluluk vizyonumuz dogrultusunda
bdlgemize sadece ekonomik anlamda degil, cevresel
konularda da katki saglamaya calisiyor, bizden sonraki
nesillere yaganabilir bir dinya birakmak igin lzerimize
diisen sorumlulugu eksiksiz olarak yerine getirmeye
gayret ediyoruz. Bu vizyon dogrultusunda tatli su
kaynaklarinin énemine dikkat cekmek ve tatli su
kaynaklarinin sdrdtirdilebilir yGnetimine odaklaniimasini
sadlamak amaciyla tim dtinyada kutlanan 22 Mart
Diinya Su Gtinii'nde fabrika calisanlarimiz Yakakdy
llkokulu'nu ziyaret etti ve burada egitim géren
gocuklarimiza suyun dederini anlattilar. Boyle bir
etkinligi gerceklestirmis olmaktan dolayi son derece
mutluyuz” dedi.

ERSIN
BASYILDIZ
EN YENILIKCI
50 IK LIDERI
ARASINDA

Is ve ekonomi diinyasini nemli yayinlarindan Fast
Company Dergisinin’nin “En Yenilikci 50 IK Lideri”
listesinde, Nuh Cimento Grubu Insan Kaynaklari Direktrii
Ersin Bagyildiz yer ald.
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En yenilikgi 50 IK lideri

Diinyanin 6nde gelen insan kaynaklari yazarlarinin
ve liderlerinin jirilik gérevini Ustlendigi, 150°ye yakin
basvuru yapilan listeye. Ersin BASYILDIZ adini yazdird.

Nuh Cimento Grubu ise sosyal medya hesaplarindan,
Ersin BASYILDIZ'in basarisini duyurdu. Paylagimda, “Nuh
Gimento Grubu Insan Kaynaklari Direktriimiiz Ersin
BASYILDIZ, @fastcompanyturkey Dergisi tarafindan
yayinlanan ve uluslararasi bir jiri degerlendirmesi ile
sonuglanan pandemi dénemindeki IK stratejileri ve
dijitallesme calismalarinin rol oynadigi, “En Yenilikci 50
K Lideri'i listesinde yer aldi” denildi.

Seckin jiiri listesi

Juri Gyelerinin arasinda London Business School’dan
akademisyenler ile The People Shift ve Webb Investment
Network gibi kuruluglar yaninda IK alaninda énemli
kitaplar yazmig yazarlar bulunurken; degerlendirme ise
alim ve staj stirecleri, cevik organizasyon yapisi, egitim
ve gelisim sirecleri ile pandemi stratejileri gibi kriterler
tizerinden yapildi.




OYAK GIMENTO, ETIK VE ITIBAR
DERNEGI UYESI OLDU

OYAK Gimento Fabrikalari A.S.,
Tirkiye'nin 6nde gelen kurum ve
kuruluglarinin katihmiyla 160'tan
fazla tiyeye ulasan Etik ve Itibar
Dernedi'nin (TEID) yeni Gyesi
oldu.

Firmadan yapilan agiklamaya gére, OYAK Gimento
evrensel insan haklari, etik degerler ve sirdiirtilebilirlige
verdigi 6nemle saygin ve drnek bir kurulug olmaya
devam ediyor.

Diinya ¢imento endUstrisinde Avrupa'nin lideri olan
OYAK Cimento, Turkiye ¢imento endstrisinin de
kapasite ve pazar lideri olarak faaliyetlerini 6 fabrikada,
satislarini 7 cografi bolgede sirdiriyor.

Gecmisten bugiine evrensel insan haklari ve etik
degerlere verdigi dnemle saygin ve drnek bir kurulus
olmaya devam eden OYAK Cimento, belirledigi

etik degerler ve rekabet kiiltlirii cergevesinde
calismalarini strdtrtyor. Vizyon, misyon ve degerlerimiz
dogrultusunda; seffaflik, diriistlik, topluma ve cevreye
saygl, misteri ve ¢alisanlarin mutlulugu, mikemmeliyet
ve givenilirlik ilkeleriyle ¢aligmalarini siirdiiren OYAK
Gimento, verimlilik, yaraticilik ve kar odakhlik ilkeleriyle
de ¢imento kullanim alanlarini gelistirerek sektére
dncliik ediyor.

TEID, etik ve uyum risklerinin etkin ydnetimi, dristlik,
hesap verilebilirlik ve seffaflik konularinda farkindalk
dizeyinin arttirimasi ve is etiginin tilkemizde faaliyet
gOsteren sirketlerin kiiltiriiniin ayriimaz bir parcasi
haline gelmesi amac ile 2010 yilinda kuruldu. TEID
bugin, Tirkiye gayri safi milli hasilasinin yiizde 15'ini
olusturan ve 400 binin Uzerinde galigana istihdam
saglayan, sektorlerinde hiiylik neme sahip 160'tan
fazla kurumsal Giyesi ile calismalarina devam ediyor.
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OYAK CIMENTO MARDIN
FABRIKASINDA “ISG MEKANIK
TEHLIKELER" TEMALI GRAFITI
ETKINLIGI YAPILDI

CEIS, “Cimento Sektérii Diinya ISG Giind Etkinlikleri”
kapsaminda ¢imento sektdriinde 2021 yili temasini
“Mekanik Tehlikeler” olarak belirledi. “Mekanik
Tehlikelerin Farkindayim, Is Kazalarina Karsi Bir Adim
Ondeyim” sloganindan yola cikilarak OYAK Cimento
Mardin Fabrikasinda ISG Grafiti calismasi yapildi.

Cimento Sektdrii Diinya ISG Giinii Etkinlikleri
kapsaminda, Is Saglig ve Givenligi kiiltirini
gelistirerek calisanlarda farkindalik olugturmak, Mekanik
Tehlikelere iligkin mesajlarin calisanlara dogrudan
iletiimesi amaciyla, “Mekanik Tehlikelerin Farkindayim,
Is Kazalarina Kargi Bir Adim Ondeyim” slogani ile
gerceklestirilen ISG grafiti etkinliginde, Mekanik Atélye,
Oto Bakim, Makine Bakim duvarlarina grafiti ¢aligmasi
yapildi. ISG Grafiti etkinliginde, calisanlar sifir is kazasi
hedefinin sirdiiriilecegini ve ISG bilincini hep birlikte
daha ileriye gotlirmek icin caba sarf edeceklerini
belirttiler.
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"SANKQ GAY SOHBETLERI"
PATRON ILE CALISANI
BULUSTURUYOR

SANKO Holding Yonetim Kurulu Bagkani ve Sendikamiz
Yonetim Uyesi Adil Sani KONUKOGLU, calisanlariyla
dostlugunu artirmak icin yeni bir uygulama baglatti.
KONUKOGLU, “SANKO Cay Sohbetleri” adi altinda
diizenlenen etkinlik cercevesinde, her ay kura ile
belirlenen 10 kisiyle Zoom uygulamasi iizerinden keyifli
sohbet gerceklestiriyor.

<y
SAMO G, STRETEN

Yaptigi yatinmlarla Tirk ekonomisine bilyiik katkilar
saglayan Sanko Holding, calisanla patron arasindaki
dostlugu gelistirmek amaciyla 6nemli bir uygulamaya
imza atti. “SANKO Cay Sohbetleri” bagligr altinda
diizenlenen etkinlikle, kura ile belirlenen holding
calisanlari, Yonetim Kurulu Bagkani Adil Sani
KONUKOGLU ile sohbet etme firsati yakaliyorlar.

Her ay 10 calisan sohbete katiliyor

Her ay Zoom uygulamasi {izerinden 10 calisani ile
sohbet eden Adil Sani KONUKOGLU, “Calisanlarimizla
birlikte bir aile ortami olusturduk. Birlikte ¢alisiyoruz,
birlikte iretiyoruz, birlikte aglayip birlikte seviniyoruz.
Ozellikle pandemi siirecinde yeterince bir araya
gelemedik. Bu anlamda da her ay kurayla belirledigimiz
10 calisanlarimizla Zoom izerinden sohbet ediyoruz.
Gindemdeki konular hakkinda fikir aligverisinde

bulunuyoruz. Hal hatir sorup espriler yapiyoruz. Bunun
sonucunda da is arkadaslarimizin motivasyonu artiyor. Bu
da bizi mutlu ediyor” dedi.

"“Cok keyifli bir sohbet oldu”

“SANKQ Cay Sohbetleri” bulusmalarinin ikincisi de
yine Adil Sani KONUKOGLU'nun katilimiyla gerceklesti.
SANKO Gimento ve Yapi Grubu'nda yapilan kurada
belirlenen 10 calisan, KONUKOGLU ile sohbet etme
firsati bulurken, uygulamadan memnun olduklarini dile
getirdiler. Holding calisanlan “Adil beyle sohbet etmek
cok keyifliydi. Birlikte bircok konuda gdriis aligverisinde
bulunduk. Esprili yaklagimlariyla bizi mutlu etti.
Patrondan cok, abi kardes ortaminda gegen sohbet igin
tesekkiir ediyoru” diye konustular

“SANKQO Gay Sohbetleri” bulugmasi, her ay devam
edecek.




PROF. DR. YASEMIN AGIK

UST USTE DORDUNCU KEZ
“TURKIYE'NIN EN GUCLU 50 IS
KADINI” ARASINDA YER ALDI

Dogu Anadolu Bolgesi'ne yapiimis en biyiik 6zel sektor
yatirimi olan Seza Gimento’nun Yonetim Kurulu Bagkani
Prof. Dr. Yasemin AGIK, Fortune Ttirkiye tarafindan bu yil
11'incisi hazirlanan “Tiirkiye'nin En Giglii 50 I Kadini”
listesinde yer aldi. Yoneticinin yaptigi isin biiytikligu,
isletmenin sagligi ve yoni, yéneticinin kariyer egrisi ile
sosyal ve kiiltiirel hayata etkisinin ana kriterler olarak
dikkat alindigi listenin 40'inci sirasinda bulunan Prof. Dr.
ACIK ayni zamanda, listeye (st tiste dérdiinci kez girdi.

Prof. Dr. Yasemin AGIK'in, Dogu Anadolu Bélgesi'nde
yatirim yapan 6nemli is insanlarindan biri oldugunu
vurgulayan Fortune Tiirkiye, su gdriislere yer verdi;
“Kadinlarin is hayatinda daha aktif olmasi icin ¢aligiyor.
2008 yilinda, kentteki girigimei kadinlari bir araya
getirerek, kadin girisimei sayisini artirmak ve kadinlarin
toplumdaki yerinin iyilestirilmesine katkida bulunmak
amaciyla Elazig Is Kadinlari Dernedi'ni kurdu.”
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Seza Gimento'nun bdlgedeki 10 bin kisinin hayatina
dokundugunun belirtildigi aciklama, s6yle devam etti;
“Hayali, bélgeler arasi gelismislik farkinin azaltiimasina
ve yerel kalkinmanin saglanmasina katki saglayan,
istihdami artiran ve bélgedeki pek cok kisinin hayatina
dokunan yatinmlar gerceklestirmek.”

Prof. Dr. Yasemin ACIK: “Bdlgenin kalkinmasina ve
kadinlara katki sagjlamak bana gii¢ veriyor”

Fortune Dergisi'nin listesinde yer almasini degerlendiren
Prof. Dr. Yasemin AGIK, “ CocukluGumdan itibaren
bolgeler arasi gelismislik farki, gelir dagilimindaki
adaletsizlikler, kadin erkek firsat egitsizligi gibi toplumsal
olaylara karsi hep duyarli oldum. Bu nedenle hicbir
zaman tlkemden ve bdlgemden uzaklasmak gibi bir
hayalim olmadi. Tam aksine, kendimi yetistirmeyi de
diinyay! tanimayi da yine bu topraklara fayda saglamak
igin bir arag olarak gdrdiim. Gerek akademik gerek sivil
toplum gerekse de ig diinyasindaki ¢alismalarimi dogup
biiyddiigim ilde ve bélgede yapmaya gayret gdsterdim.
Bunun neticesinde (ilkemizin en prestijli yayinlardan

biri olan Fortune Dergisi tarafindan hazirlanan listede
ddrdiincd kez (st (iste yer almak benim igin onur verici.
Bdlgenin kalkinmasina ve kadinlara yénelik hayata
gecirdigim her proje bana gtic veriyor. Bu dogrultuda
calismalarima devam edecegim” dedi.
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TURKCIMENTO YONETIM TURKQIMENTO
KURULU BASKANL|G|'NA "DIGITALCEM
FATIH YUCELIK SECILDI SANAL
TURKCIMENTO nun Yonetim KONFERANS
Kurulu Baskanligi gérevine 26 VE FUARI”NI TR

Nisan 2021 tarihi itibariyle Fatih = Sy

YUCELIK segildi. Fatih YUCELIK GERCEKLESTIRDI é d"}"‘

|5

TURKGIMENTO'nun 24. Yénetim | ity
Kurulu Bagkant oldu. Turkiye Gimento Sanayicileri = e .
Birligi'nin (TURKGIMENTO 2
TURKCIMENTO'nun 26 Nisan yenigtekno(loji kuﬁan|m| ve) ‘_ATIIEJ:_F_QJ_EDE_
2021 tarihli Yonetim Kurulu'nda, dijitallesme alaninda 6nciiliik O
gorevinden ayrilan Dr. Tamer etmek amaciyla dizenledigi, T
SAKA'dan bosalan Yonetim Kurulu sektoriin ilk sanal konferans ve fuari “DIGITALCEM”
. Baskanligr'na Fatih YUCELIK segildi. 20-21 Nisan 2021 tarihleri arasinda yapildi.
Baskan Fatih YUCELIK gérevi devralirken Dr. Tamer
SAKA'ya sektdre hizmetleri igin tesekkir etti. Acilis konusmalarini TURKGIMENTO'nun o tarihteki
o Y6netim Kurulu Bagkani Dr. Tamer SAKA ve Sendikamiz

Fatih YUCELIK; siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler Yénetim Kurulu Baskani Suat CALBIYIK'in gerceklestirdigi

bdlimiinden mezun olduktan sonra galisma hayatina konferansta sektoriin onceliginde bulunan dijitallesme ve

Istanbul’da yonetici adayi olarak bagladi. Kariyerine inovatif disiinceye vurgu yapild:.

insaat sektdriinde (st diizey yonetici olarak devam

etti. Blinyesinde bulunan Agkale Gimento, Sangim ve Sektoriin karbon yol haritas: yilsonunda

Kavgim markalari ile Tiirk Gimento Sanayinin 6nde aciklanacak

gelen kuruluslarindan olan Ergimsan Holding'in Yénetim

Kurulu Baskan Yardimciligi ve Icra Kurulu Bagkanligi'ni Konferansta TURKCIMENTO nun gimento sektériiniin AB

strdirmektedir. iklim ve gevre politikalarina uyum siireci calismalarina

katki saglamak amaciyla hayata gecirdigi Tiirk Cimento

Profesyonel deneyimlerine ek olarak sivil toplum Sektorii Karbon Yol Haritasi Projesi kapsaminda

kuruluglarinda aktif gorev alan Fatih YUCELIK, CEIS gerceklestirilen calismalar hakkinda bilgi verildi.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi ve Dig Ekanomik

lliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyeligi ve Sri “Gelecek icin Stirdiirtlebilir Ttrk Cimentosu” ana

Lanka Demokratik Sosyalist Cumhuriyeti Dogu Anadolu temasi ile diizenlenen bu yeni program serisinin alt

Fahri Konsoloslugu gorevlerine devam etmektedir. tema bagliklari; Cimento Sektor(i Stirddrlebilirlik

Yaklasimlari, Déngtisel Ekonomi, Yesil Uriin Cercevesinde
Stirdiriilebilir ve Rekabetgi Uretim, Enerjide Yesil
Doniistim, Dijital Cimento, Yesil Cimento, Geligen
Teknolojiler ve Inovasyon olarak belirlendi.




Ulusal - uluslararasi katilimcilar ve firmalar ile Tiirkiye
cimento sekt6rii yetkililerini dijital platformda bir araya
getiren DIGITALCEM etkinliginde stantta 22 firma ve
toplamda 361 katilimei yer aldi.

Ote yandan sz konusu etkinlikler kapsaminda
Sendikamiz Egitim ve ISG Birim Yéneticisi Yicel
YETISKIN de “Covid-19 Pandemisinde Cimento
Sektdriinde Yiriitiilen Calisma Hayatina Iligkin
Uygulamalar” baslikli bir sunum gergeklestirdi.
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FATIH YUCELIK TOBB CIMENTO
VE CIMENTO URUNLERI MECLIS
BASKANI SECILDI

TOBB Tiirkive Cimento ve Cimento Urtinleri Meclis
Bagkanligi gorevine oybirligiyle secilen Ercimsan Holding
Icra Kurulu Bagkani ve Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Fatih YOCELIK, sektdriin 8nce insan yaklasimiyla

glvenli Gretim 6neeligini koruyarak, yurt ici ve yurt disi
pazarlarda biliyiimesini devam ettirmeyi hedeflediklerini
syledi.

TOBB Cimento ve Gimento Uriinleri Meclis toplantisinda
konusan yeni Meclis Bagkani Fatih YUCELIK, Tiirkiye'nin
Vietnam'in ardindan diinyanin ikinci biiyiik cimento
ureticisi oldugunu hatirlatarak, 100°tn Gzerinde iilkeye
ihracat gerceklestiren Tiirk cimento sektériiniin en blyik
pazarinin ABD oldugunu belirtti. YOCELIK, gimento
sektdriiniin yaklasik 17 bin kisiyi istihdam eden, 1,7
milyar dolar ciro ve 1,1 milyar dolar ihracat geliri ile iilke
ekonomisine dnemli katki saglayan stratejik bir sektdr
oldugunu vurgulad.

Cevre konusunun gimento sektdriintin en dnemli glindem
maddelerinin baginda geldigini vurgulayan Fatih
YUCELIK, sunlar soyledi:

“Enerji verimliligi yatirimlari, biyokditle kullanimi,

atik 1sidan elektrik dretimi, katkili gimento dretimi
konularinda sektdriimtizde biiyiik yatirimlar yapiliyor.
Stirdiirtilebilirlik alaninda alinan dnemli aksiyonlar var.
Uzun yillardir yaptigimiz enerji verimliligi yatinmlari ile
karbon emisyonlarini azaltan bir sektoriiz.
Tiirk ¢imento sektdrdi alt yapr hazirhigini kend)
0z sermayesiyle yapan gimento sektdrdiniin
mevzuatlar anlaminda desteklenmesi

ve uygun sekilde hazirlanmig belediye
atiklarinin ekonomiye kazandirilmasi
dnemlidir. Bu yaklagim sifir atik stratejisinin
de dnemli adimlarindan biri olmalidir.”
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Uyemiz Oyak Cimento Fabrikalar A.S. Ulke Baskani Ali PASTONOGLU nun annesi

Fatma Binay PASTONOGLU

vefat etmistir.
Merhumeye Allah’tan rahmet; kederli ailesine ve sevenlerine bagsagligi ve sabir dileriz.

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi

Uyemiz Bartin Gimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Miidiirii Ibrahim KERETLI'nin babasi

Mehmet KERETLI

vefat etmistir.

Merhuma Allah’tan rahmet; kederli ailesine ve sevenlerine bagsagligi ve sabir dileriz.

Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi
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KURESEL BOYUTTA VE TURKIYE'DE SEKTORLERE GORE
SERA GAZI EMISYONU ARASTIRMASI

Diinyada 2050 yilina kadar cimento (iretiminin artmaya devam edecegi ongériilmektedir. Ote yandan diinyada sera
gazl emisyonunun distiriilmesi amaclyla da gesitli calismalar yiriitiilmektedir. Sera gazi emisyonu igerisinde 6zellikle
karbon salinimi bakimindan gimento sektoriiniin de sorumluluklar bulunmaktadir. Ozellikle sektoriin siirdiiriilebilirligini
saglamak icin karbon saliniminin minimuma indirilmesi gerekmektedir.

Bu itibarla, sera gazi ve karbon alinim istatistikleri bakimindan diinyada ve Ulkemizdeki durum ve gimento sektoriiniin
bu durumdaki yeri ile ilgili olarak bir arastirma yapilmis ve gesitli istatistik calismalarindan faydalanilarak asagidaki
grafik ve tablolara yer verilmistir.

Kiresel sera gazi emisyonlari 2016 yilinda 49,4 milyar ton CO, esdederine denk gelmistir. Gimento sektdriinin payi soz
konusu salinimda %3 paya sahip olmustur.

Sektorlere gore kiiresel sera gazi emisyonlari (2016)

00 A o
K i,

Kaynak: Our World In Data. Climate Watch, Diinya Kaynaklari Enstitiisti (the World Resources Institute) https://ourworldindata.org/emissions-by-sector
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Diinyada sera gazi saliminda dnemli paya sahip olan sektérler agisindan baska bir calismaya yer vermek gerekirse;

bir yilda 0,1 milyon tondan daha fazla sera gazi salimi yapan sektorler incelendiginde asagidaki tablo ortaya ¢ikmistir.
Tabloda fosil yakit kullanan sektdrler arasinda en fazla CO, salimi yapan enerji sektdrii goriinmekte onu gimento ve
rafineri sektorleri takip etmektedir. Ancak incelenen kaynak bagina diisen CO, dikkate alindiginda demir-gelik sektdri
en fazla salim yapan sektr olarak 6ne ¢ikarken (2,4 mt CO,/yil), onu enerji sektorii (2,13 mt CO,/yil) ve rafineri sekttril
takip etmistir. Gimento sektorii 0,79 mt CO,/yil'la bu siralamada 5. sirada yer almigtirr.

0,1 Milyondan Fazla Emisyona Sahip Diinya Gapindaki Biiyiik Sabit CO, Kaynaklarinin Siirec veya
Endiistriyel Faaliyete Gore Dagilimi (mt CO,/yil) (2018)

Process Number of sources Emissions (MtCO, yr)

Fossil fuels

Power 4,942 10,539
Cement production 1,175 932
Refineries 638 798
Iron and steel industry 269 646
Petrochemical industry 470 379
Oil and gas processing N/A 50
Other sources 90 33
Biomass
Bioethanol and bioenergy 303 91
Total 7,887 13,466

Kaynak: Karbon Dioksit Yakalama ve Depolama Raporu, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Carbon Dioxide Capture and Storage, Intergovernmental
Panel on Climate Change), https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/2018/03/srccs_wholereport-1.pdf

Turkiye'nin sera gazi emisyonlar dzellikle enerji ve ulagimin etkisiyle istikrarli bir sekilde yikselis gostermistir. 1990-
2018 donemi diistinildiginde Ulkemizde sera gazi emisyonlari, CO, esdederinde yillik %3,1 artis ile 30 yilsonunda

%138 artig géstermistir. 1990 yilinda sera gazi emisyonlarinda en bilyiik pay sanayi sektdriindeyken, 2018 yilinda en
biytik pay enerji sektériiniin olmustur.
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Tiirkiye'deki sera gazi emisyonlan', CO, esdegeri (Mt) (1990-2018)
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} Uretim sanayl sektorierine ait verilerde hem proses hem yanma emisyonlan dahil edilmigtir

1. Arazi kullanimi, arazi kullanim degisikligi ve ormancilik harig (LULUCF). Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Sekreterligi LUL UCF ibaresini,
yerlesim yerleri ve ticari kullanimlar, ticari kullanimlardaki degisiklik ve ormancilik faaliyetleri gibi dogrudan insan kaynakl olusan sera gazi
emisyonlarini kapsayan sera gazi envanter sektorli ve bu sera gazlarinin ortadan kaldiriimasi olarak tanimlamaktadir.

2. Enerji sektorleri (elektrik, rafineri, diger) ve fosil yakitlarindan kaynaklanan kagak emisyonlari igermektedir. Ulagim, ticari binalar

ve konutlarda kullanilan fos il yakitlar (binalar), Ulusal Envanter Raporunda Enerji boltimiinde rapor edilen ve tarimda kullanilan fosil
yakitlardan kaynaklanan emisyonlar, grafikteki ilgili kategorilere aktarilmistir. Normalde Enerji bolimi altinda raporlanan yanma emisyonlari
da grafikte Sanayi basligi altina taginmistir

Kaynak: TurkGimento Dustik Karbon Stratejisi Calismasi, UNFCCC, Tirkiye Ulusal Envanter Raporu — 2019

Ayica sera gazi saliminin sektorlere gére dagilimina baska bir agidan da bakmak gerekirse;

* Enerji 373,1 mt CO, ile toplam salimlarin %72’sini olusturmaktadir. Enerji igerisinde Gevrim ve Enerji Sekttrii %29,
Ulastirma %16, Binalar %14, Kagak %1 ve Imalat Sanayi ve Insaat %11 paya sahiptir.

e Endistriyel Islemler ve Uriin Kullanimi 65,9 mt CO, ile ulusal salimlarin %11"ini olugturmaktadir.
* Tanm 65,3 mt CO, ile ulusal salimlarin %13"tini olugturmaktadir.

e Atk 18,1 mt CO, ile ulusal salimlarin %3'Uni olusturmaktadir.

* 2019 yilinda toplam 522,5 milyon ton CO, es dederinde sera gazi salinimi olmustur.
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* Toplam salimlarin detayli sektgrel dagilimi TUIK tarafindan aciklanan veri setinde yer almamaktadir. Bu grafikte

kullanilan oranlar TUIK verileri analiz edilerek hesaplanmistir.

Kaynak: Seragazi Emisyon Istatistikleri, 1999-2019, TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sera-Gazi-Emisyon-Istatistikleri-1990-2019-37196&dil=1
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KITAP TANITIMI

TOPLU IS HUKUKU DERSLERI
Prof. Dr. Omer EKMEKCI

Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Omer EKMEKCI tarafindan hazirlanan “Toplu Is Hukuku Dersleri”
kitabinin 3. basisi yayimlanmistir.

Kitabin Gglincd basisinda, mevzuat degisikliklerinin yaninda yeni yargi kararlarina yer verilmis olup Yargitay 9.

ve 22. Hukuk Dairelerini birlestirilmesi yoniindeki kararin iki daire arasindaki geligkili konulara olas etkisi de
degerlendirilmistir.

“Toplu Is Hukukuna Giris"ten baslayarak konuyu “Sendika Hukuku”, “Toplu Is Hukuku” ve “Is Miicadelesi Hukuku”

olmak {zere tiim boyutlari ile ele alan eser, hem dgretiye hem de uygulamaya yénelik kapsamli bir kaynak niteligi
tasimaktadir.
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S SAGLIGI VE GUVENLIGI MEVZUATI

Prof. Dr. mer EKMEKCI
Dr. Ogr. Uyesi Esra YIGIT

Is saglhigi ve giivenligi mevzuati, 6zellikle konunun uygulayicilan bakimindan her adimda referans alinmasi gereken
diizenlemeler iermektedir. 2021 yili Subat ayinda yayimlanan “Is Saghgi ve Giivenligi Mevzuati” kitabinda, konunun
temel diizenlemesi 6331 sayili Is Saghgi ve Givenligi Kanunu'na ilave olarak ¢zelikle isverenin is saghgi ve giivenligini
saglama ytkimltlugtint somutlastiran ikincil mevzuat da yer almaktadir. Ayrica, Tirk Borglar Kanunu ve Tiirk Ceza
Kanunu’nda yer alan is saghgi ve giivenligine iligkin hikiimlere de kitapta yer verilmis olup, is sagligi ve giivenligi
mevzuatinin olusmasinda temel normlari iceren Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin ilgili sézlesmeleri de kitap icerigine
dahil edilmigtir.

Prof. Dr. Omer EKMEKCI ve Dr. Ogretim Uyesi Esra YIGIT tarafindan hazirlanan eser, gerek égrenciler gerekse konunun
profesyonelleri igin her zaman bagvurulacak bir bagucu kitabi gdrevi grecektir.

WWW.ceis.org.tr/dergi




CIMENTO ISVEREN MAKALE YAYIN KOSULLARI

Cimento Igveren Dergisi, hakemli bir dergi olup
iki ayda bir yayinlanmaktadir. Makaleler Tiirk-
ce ya da Tiirkce ve Ingilizce dillerinde gonde-
rilebilir.

Cimento Igveren Dergisi'ne gonderilen maka-
leler, daha once higbir yerde yayimlanmamig
ve yayimlanmak iizere bagka bir yayma sunul-
mamis olmahdir. Cimento Igveren Dergisi’ne
sunulan ve/veya hakemlik siirecine alinan ma-
kalelerin, bagka bir mecraya yollanmig olmasi
ve daha once tipki veya benzerinin yayinlanmig

olmasinin tespiti halinde siire¢ iptal edilir.

Makaleler dergi editoriintin  (ozguracar@ceis.
org.tr) ya da Cimento Endiistrisi Igverenleri Sen-
dikasi’nin (ceis@ceis.org.tr) adresine gonderil-

melidir.

Cimento Isveren Dergisi’ne sunulan makaleler
oncelikle sekil ve icerik yoniinden 6n inceleme-
ye tabi tutulmaktadir. Sekil ve icerik olarak uy-
gun bulunan makaleler, bilimsel inceleme i¢in en
az iki hakeme sunulmaktadir. Cimento Isveren
Dergisi’'ne gonderilen makaleler i¢in hakemlik

stirecine alinacagi garantisi verilmez.

Cimento Igveren Dergisi’ne gonderilen maka-
lelerin hakemlik siirecine girip girmeyecegi 4-5
hafta i¢inde sonuclandirihr.

Makalelerin degerlendirme siiresi igin tarih ve-
rilmez.

Hakemlerden gelen degerlendirmeler dogrultu-
sunda, makalenin yayimnlanmasina, degerlendir-
me cergevesinde yazardan diizeltme, ek bilgi ve
kisaltma istenmesine veya yaymlanmamasina
karar verilmekte ve bu karar yazara bildirilmek-
tedir.

Hakemlerden birinin makaleyle ilgili olarak
olumsuz goriis bildirmesi durumunda diger ha-
kemin/hakemlerin goriisiine bakilmaksizin ma-
kale yaymlanmaz. Hakem raporunda diizeltme
istenmesi durumunda yazar tarafindan sadece
belirtilen diizeltmeler ¢ercevesinde degisiklikler

yapilabilecektir.

Gonderilen makaleler 1,5 satir aralikli, tablo ve
sekillerle birlikte en ¢cok 25 A4 sayfasi boyutun-
da olmalidir. Yazi 12 puntoda Times New Ro-
man ve Tiirk¢e font kullanilarak hazirlanmalidir.
Sekil sartlarina veya dergi igerigine uymayan
yazilar 6n inceleme sonrasinda Cimento Isveren
Dergisi’nce hakemlere gonderilmeden yazara
iade edilir.

Cimento Isveren Dergisi’ne gonderilen makale-
lerin sekil, grafik ve tablolarnin, derginin belirt-
tigi formata uygun olmasi gerekmektedir. Konu
hakkinda ek bilgi iceren dipnotlar, grafikler ve
tablolar olabildigince atif yapilan sayfada veya
hemen devaminda yer almalidir. Grafik ve tab-
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lolarin altindaki notlar bu materyalleri ana metne
bakmaksizin anlagilabilir hale getirme amacini
tagimalidir. Tablo ve grafiklerin A4 kagit boyu-
tunu agmayacak sekilde diizenlenmis olmalart
gerekmektedir. Tablo ve grafiklerin okunakli
olmasi sart olup, okunmayan tablo ve grafikler
olmasi durumunda makale yazara iade edilir.

Gonderilen biitiin makalelerin baginda, Tiirkce
baglik, Tiirkge 6zet, ingilizce baglik ve Ingilizce
ozet yer almalidir. Ozet kisimlart 100-150 ke-
limeyi agsmamalidir. Ozetlerde; amag, yontem,
bulgular ve sonug bilgilerinin yer almasina 6zen
gosterilmelidir. Ozet kistmlarinin altinda anahtar
kelimeler (keywords) Ingilizce ve Tiirkge olarak
yazilmalidir. Ozetlerde kisaltma kullanilmamali-
dir.

Makaleler ile birlikte yazarin 6zge¢misi, yazara
ait bir adet vesikalik fotograf ve yazarin detayl
iletisim bilgileri de ek dosya olarak gonderilme-
lidir.

Tiim makaleler; Amerikan Psikologlar Birligi
(American Psychological Association, APA)
tarafindan yayinlanan “The Publication Manual
of the American Psychological Association (6%
edition), 2010” isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun olarak yazilmalidir. Bu kaynak
genelde tiniversite kiitiphanelerinde ve inter-
nette kolaylikla bulunabilen bir materyaldir ve
yazim kurallart ile ilgili ¢ok sayida drnek icer-

mektedir.

APA yazim stilinde kaynakca ve metin ici refe-
ranslama ile ilgili olarak asagida cesitli 6rneklere

yer verilmigtir:

KAYNAKCA

® Kitap: Yazar Soyadi, A. A. (Yaym yil).
Kitabin adi. Yer: Yayimevi.

® Derleme kitap: Hazirlayanin Soyadi, A.
A.. (haz.). (Yaym yil). Kitabin adi. Yer:

Yayinevi.

® Kitapta makale: Yazar Soyadi, A. A.,
ve Yazar Soyadi, B. B. (Yaym yil). Ma-
kalenin adi. A. Editér ve B. Editor (haz.),
Kitap adi (makalenin sayfa araligr). Yer:
Yayimevi.

©  Dergi makalesi: Soyadi, A. A. (Yaymn
yil1). Makale adi. Cimento Igveren, cilt(sa-

yt), makalenin sayfa aralig1.

METIN iCi REFERANSLAMA

® Yazarlarmn soyadi ve yaym tarihi (ve
gerekliyse sayfa bilgisi) kullamlmahdr.
Ornegin:
Uzun (2002)...; Kiigiik (2002, s. 182)...;
Oztok (2001, ss. 182-186)...

Oztiirk ve Gocekli’ye (2004) gore...; Gir-
gin’e (2007) gore...

Oztiirk ve Gocekli (2004)...; Oztiirk, Go-
cekli ve Girgin (2004)... gibi.

® APA atif formatina uygun olarak, atifta
bulunulan kaynagin yazar sayis1 3 ile 5
arasinda ise, kaynaga metin icinde ilk
gectigi yerde yukaridaki gibi atifta bu-

lunulur: Ornegin:

Oztok, Uzun, Gocekli, Girgin ve Kiiciik
(1992, ss. 154-198).

® Aym kaynaga daha sonra yapilan atif-
larda ilk yazarm ismi ile birlikte «v.d.»

ifadesi kullanilr. Ornegin:
Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Yazar sayis1 6 veya daha fazla ise atif,
metin icinde ilk gectigi yerde ve sonra-
sinda ilk yazarm ismi ile birlikte “v.d.”
ifadesi ile kullanilir. Ornegin:

Oztok v.d. (2005, ss. 154-198).

® Ciimle sonunda birden fazla esere atifta
bulunuluyorsa bu kaynaklar parantez
icinde alfabetik sira ile verilmelidir. Or-

negin:

(Hepkaner, Gengler ve Yilmaz, 2007; Ki-
ranbay, 2000; Oztok v.d., 1996; Vardar,
2004).

® Kaynaktan aynen alinti yapildiysa, kay-
naga atifta bulunurken sayfa numarasi
mutlaka verilmelidir. Tiirkce metinde
kaynaklara atifta bulunurken sayfa bil-
gisi icin “s.” veya “ss.” kullamlmahdir.
Ornegin:

Oztiirk (2002, s. 182)...; Gocekli (2001, ss.
182-183).

Yukaridaki agiklamalar, APA yazim stilinde re-
feranslama konusunda kisith sayida 6rneklerden
olusturulmustur. Daha fazla bilgi i¢in 13. madde-
de bahsi gecen kaynak kullanilmali ve APA ya-

zim stili titizlikle uygulanmalidir.

Makalelerde dile getirilen diisiincelerden yazar-

lar1 sorumludur.

Makalelerde Tiirk Dil Kurumu’nun (TDK) yazim
kilavuzu ve yazim kurallar1 6rnek almmalidir.
Detayl bilgi i¢in TDK’nin web sayfasina baki-
niz: www.tdk.gov.tr. Yabanci sozciikler yerine
olabildigince Tiirk¢e sozciikler kullanilmalidir.
Tiirkge’de alisiimamig sozciikler kullanilirken ilk
gectigi yerde yabanci dildeki karsiligi parantez

icinde verilmelidir.

Dergide yayinlanmas: kabul edilen ve yaymlanan
yazilarin yazili ve elektronik ortamda tiim yaymn
haklar1 Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendi-

kasi’na aittir.

Makale sunum ve degerlendirme siireglerine ilig-
kin tiim iletisim e-mail sistemi ile gerceklestirilir.

Telefonla bilgi verilmez.



CIMENTO ISVEREN ARTICLE PUBLICATION TERMS

Cimento Igveren is a refereed, bimonthly journal,
accepting articles written in Turkish or Turkish and
English.

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal cannot be previously published elsewhere
and cannot be submitted to some other publi-
cation. The process is cancelled if any act of
having an identical or similar article previously
published or submitting the article to some oth-
er publication after it is submitted to Cimento
isveren Journal and/or while it is undergoing
the referee procedure, is detected.

The articles shall be sent to the e-mail address
of either the journal editor (ozguracar@ceis.
org.tr) or Cement Industry Employers’ Associ-
ation (ceis@ceis.org.tr).

The articles submitted to Cimento Igveren Jour-
nal are primarily subjected to a pre-emptive ex-
amination of format and content. Those which
are found appropriate are submitted to two ref-
erees in the least for scientific examination. The
articles submitted to Cimento Isveren Journal
are not guaranteed to be included in the refer-
ee procedure.

The pre-emptive examination for articles sub-
mitted to Cimento Isveren Journal, determining
if the article will be included in the referee pro-
cedure, is concluded within 4-5 weeks.

Deadlines concerning the evaluation period of
the articles shall not be established.

Publishing the article, asking the author of any
rectification, additional information or shorten-
ing, or not publishing the article is decided in
accordance with the evaluation received from
the referees and the author is notified of this de-

cision in writing.

In the event of having received negative opin-
ion from one of the referees, the article shall
not be published regardless of the opinion of
other referee/s. In the event of any rectification
request arising from the referee evaluation, the
author shall only be allowed to make the chang-
es which are in line with the specified readjust-
ments.

Submitted articles must be 1.5 spaced, 25 A4
pages at most, including tables and graphics.
The script must be Times New Roman with a
font size of 12 and the font must include Turk-
ish characters. Cimento Isveren Journal shall
return the articles which do not fit the format
requirements and journal content, to their au-
thors after the pre-emptive examination, with-

out submitting to referees.

The figures, graphics and tables of the articles
submitted to Cimento Isveren Journal must
comply with the designated format of the jour-
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nal. Footnotes including additional information
on the subject, graphics and tables should be on
the same page with the reference or immedi-
ately following it. Notes written under graphics
and tables should make it possible to under-
stand their content without having to peruse
the main text. The tables and graphics cannot
exceed A4 paper size. It is compulsory for the
graphics and tables to be legible. In case of un-
readable tables and graphics, the article shall
be returned to the author.

All submitted articles must include, at the out-
set, a Turkish title, Turkish summary, an En-
glish title and English summary. The summary
parts shall not exceed 100-150 words. The sum-
maries must include information regarding the
purpose, method, findings and conclusion of
the study. Under the summary parts, keywords
must be written in English and Turkish. Abbre-

viations shall not be used in summary parts.

Author’s brief autobiography, photograph and
detailed contact information shall be submitted
as a supplementary file attached to the article.

All articles must be arranged in line with the
writing norms specified in “The Publication
Manual of the American Psychological Asso-
ciation (6™ edition), 2010” published by the
American Psychological Association (APA).
The guidelines may be readily found online
and in university libraries, and contains a wide

range of examples.

A variety of examples concerning reference list
and in-text citations in APA writing norms are
included below:

REFERENCE LIST

® Book: Author Surname, A. A. (Year of
publication). Title of book. Location:
Publisher.

® Edited Book: Author Surname, A. A.
(Eds.) (Year of publication). Title of book.
Location: Publisher.

®  Chapter in a Book: Author Surname, A.
A., & Author, B. B. (Year of publication).
Title of chapter. In A. Editor & B. Editor
(Eds.), Title of book (pages of chapter).
Location: Publisher.

®  Article in Journal: Author Surname, A.
A. (Year of publication). Title of article.
Title of Periodical, volume number(issue
number), pages.

IN-TEXT CITATIONS

®  Authors’ surnames and year of publi-
cation (and page numbers if necessary)
must be used.

16.
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Cullen (2002)...; Yergin (2002, p. 182)..;
Swan (2001, pp. 182-186)...

According to Adams and Carroll
(2004)...; Austen (2007) claims...

Adams and Carroll (2004)...; Adams,
Carroll and Austen (2004)... etc.

® In line with APA citation format, if the
reference material’s author number is
between 3 to 5, the firstin-text citati-
on is made according to the examples
above.

Swan, Cullen, Carroll, Austen and Yergin
(1992, pp. 154-198).

®  All subsequent in-text citations to the
same reference material are made
using the first author’s name followed
by et.al.

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

®  If the number of authors is more than
6, the initial and subsequent in-text
citations are made using the first aut-
hor’s name and et.al

Swan et.al. (2005, pp. 154-198).

® If more than one reference material
are to be cited at the end of a sentence,
all material is listed in alphabetical or-
der in parenthesis.

(Lucas, 2004; Kinsella, 2000; Salinger,
Asimov and Stevens, 2007; Swan et.al.,
1996).

® Ifadirect quotation is used, page num-
ber must be provided in the in-text ci-
tation. The abbreviations of p. or pp.
should be used.

Adams (2002, p. 182)...; Carroll (2001,
pp. 182-183).

The exemplary explanations above are com-
posed of a limited number of samples in APA
Reference Format. For more information, the
guidelines mentioned in Article 13 must be
used and the writing norms must be meticu-

lously applied.

Authors hold the sole responsibility for ideas
stated in the articles.

All rights of publishing via written or electron-
ic media regarding the articles published or ac-
cepted for publication in the journal belongs to
Cement Industry Employers’ Association.

All communication regarding article submis-
sion and evaluation procedures shall be carried
out via e-mail. No information will be provided
by telephone.




iSVERENLERI SENDiKASI
CEMENT INDUSTRY
ASSOCIATION

EMPLOYERS’

n
o
-
[%2]
D
[=]
=
(NN}
o
[
=
[FN]
=
(&




Cimento
Sektorunde
Kimyasal
Etkllenmelerm
Izlenmesi ve

Yonetimi
Rehberi



CEisS

CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI olarak amacimiz;
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